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1. Gruppledaren har ordet

Region Vasternorrland star infér ett avgoérande vagval. Efter denna
mandatperiod ar det tydligt att problemen i varden inte har I6sts, utan snarare
fordjupats. Tillgangligheten har férsdmrats, kéerna vuxit och personalen fatt bara
en allt tyngre bdrda. Samtidigt har besluten fortsatt att centraliseras, langre bort
fran verksamheten och de maéanniskor som berérs. Det &r inte en slump, utan
féljden av politiska prioriteringar som inte har satt vardens karnuppdrag forst
under denna mandatperiod.

Sverigedemokraterna menar att det kravs ett tydligt skifte. Varden ska finnas
ndra manniskor och fungera i vardagen, oavsett var i lanet man bor. For att na
dit krdvs en annan styrning dar ansvar flyttas narmare verksamheten, dar lokalt
inflytande starks och dar langsiktighet ersatter kortsiktiga I&sningar.

Under den gangna mandatperioden har arbetsmiljén férsdmrats, samtidigt som
beroendet av hyrpersonal kvarstar. Det ar en utveckling som varken &r
ekonomiskt hallbar eller bra for patientsdkerheten. Vi vill istdllet skapa battre
villkor, 6kad delaktighet och en arbetsmiljé som gér att fler valjer att stanna kvar
och utvecklas inom varden.

Samtidigt maste resurserna anvandas mer ansvarsfullt. | en tid nar varden
befinner sig under hard press kan inte resurser fortsatta spridas pa omraden som
ligger utanfér karnuppdraget. Vi vill tydligt prioritera hdlso- och sjukvarden och
sakerstélla att resurserna nar hela lanet, inte bara de stdrsta orterna.

Det handlar ytterst om fértroende. Invanarna i Vasternorrland ska kunna lita pa
att varden finns dér nar den behdvs. Valet i hést handlar om vilken riktning
regionen ska ta framat.

Vi ar beredda att ta det ansvaret

Martin Andersson (SD)
Gruppledare
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2. Var vision och vara varderingar

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn. Vi
betraktar oss som ett mittenalternativ och tredje block i svensk politik. Vi
kombinerar stravandet efter social och ekonomisk grundtrygghet med
vardekonservativa idéer. Det dvergripande malet med partiets verksamhet &r att
skapa ett samhélle praglat av trygghet, valstand, demokrati samt en stark inre
solidaritet och sammanhallning.

Vi tar var viktiga roll i politiken pa storsta allvar och har for avsikt att pa basta satt
forvalta det fértroende valjarna har gett oss. Vi ar beredda att samarbeta med det
eller de partier som ger oss bast férutsattningar att genomfdra var politik. Vi &r
inte ideologiskt lasta utan forsdker generellt att se pragmatiskt pa de viktiga
fragor som Region Vasternorrland har att besvara.

Sverigedemokraternas budget 2026 fér Region Vasternorrland ar en vision om
prioritering av personalens arbetsférhallanden och méjligheten att kunna ge
patienten en god och nara vard av hégsta kvalitet.

Var malsattning for Region Vasternorrland ar att halso- och sjukvarden ska halla
hégsta kvalitet och kunna erbjuda patienten de allra senaste kunskaperna och de
basta behandlingsmetoderna fér att kunna bota, lindra och férebygga sjukdomar.
Samtidigt skall varden préaglas av hég sakerhet, tillférlitlighet och férsiktighet
genom evidensbaserad forskning och god uppféljning av saval privata som
offentliga verksamheter. Alla har rétt till 1attillganglig vard av hdgsta kvalitet,
oavsett var i regionen man bor.

Organisationen &r indelad i tre narsjukvardsomraden, vilket méjliggér en fortsatt
verksamhet vid samtliga tre sjukhus samtidigt som fokus skiftar mot en
vardstruktur som prioriterar patienten och framjar en god, néra och tillganglig vard
i hela regionen. Varje omrade bér av denna anledning ha tillgang till sitt eget
sjukhus, med atminstone en god basplatta av vélfardstjanster.

Sjukvarden ska vara solidariskt skattefinansierad och erbjudas efter behov och vi
vill att Region Vasternorrland ska préglas av vara ledord som beskrivs nedan.
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3. Varaledord

Sverigedemokraternas Vasternorrlands grundlaggande ledord fér regionen och
varden ar. Gemensamhet, genuinitet och genomférande. Dessa utgdr centrala
ledord inom det regionala perspektivet och vardsektorn. Begreppen kommer ha en
betydande roll i att frimja en stark gemenskap och sammanhallning i regionen samt
att samordna och samverka inom varden for att uppna optimal vardkvalitet for
invanarna.

Gemensamhet. Regionen ska halla samman - inte slitas isdr. Gemensamhet handlar
om att varna det som férenar oss, oavsett geografi, bakgrund eller livssituation. En
stark kénsla av samhérighet bygger pa respekt for var regions olika delar, var historia
och vara lokala gemenskaper. Genom att starka banden mellan stad och landsbygd,
mellan generationer och mellan invanare och institutioner, skapar vi ett robust
samhalle med trygghet och tillit som grund.

Genuinitet Vi efterstravar dkthet och éarlighet i vart politiska uppdrag. Det innebar
att sta fast vid vara |6ften, att utga fran verkliga behov snarare an modetrender, och
att visa respekt for saval skattebetalarnas pengar som vardpersonalens tid.
Genuinitet handlar ocksa om att fatta beslut som &r rotade i verkligheten - inte i
ideologisk iver — och att aldrig férlora kontakten med manniskors vardag. Var politik
ska praglas av hederlighet, lokal férankring och sunt férnuft.

Genomfdrande. Visioner betyder inget utan foérmagan att leverera.
Genomfdérandekraft ar grunden for en trovardig politik. | var regionpolitik satter vi
fokus pa att fa saker gjorda - inte att fastna i utredningar, omorganiseringar eller
symbolhandlingar. Vi tror pa tydliga prioriteringar, ansvarsutkravande och en kultur
dar resultat rdknas. Invanarna har ratt till en fungerande sjukvard, fungerande
infrastruktur och en tillganglig offentlig service - inte bara |6ften om dem.

Gemensamhet, genuinitetoch genomférande utgér alltsa de centrala begrepp som
kan bidra till att skapa en sammanhallen och vél fungerande vard i hela regionen.
Genom att fokusera pa dessa aspekter stravar vi efter att erbjuda en hégkvalitativ
och patientcentrerad vard som tar hansyn till regionens unika behov och
forutsattningar. Darigenom kan vi maéjliggéra en framtid dér vardsektorn blomstrar
och ger invanarna den omsorg de fértjanar.
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4. En budget med framtidstro foér invanarnas
basta - Overgripande sammanfattning

4.1 En vard i kris - en region i behov av en politisk kursandring

Manga regioner befinner sig i en djup nationell valfardskris dar Region
Vasternorrland inte ar ett undantag. | flera avseenden &r situationen har till och
med sdmre an i andra delar av landet. Vardk&erna &r langa, dverbeldggningarna
frekventa och antalet vardplatser otillrdckliga i relation till befolkningen.

Bakgrunden till detta &r en direkt konsekvens av den férda politiken, fran bade
nuvarande och tidigare majoriteter. | flera mandatperioder har varden styrts med
en narmast dogmatisk tro pa centralisering och stordrift. Resultatet har blivit
instéllda operationer, langa transporter, korridorvard och i varsta fall tragiska
konsekvenser for patienter. Det ar en vardpolitik som har havererat totalt.

For att langsiktigt sdkra varden i Region Vasternorrland kravs en kombination av
samordning och regionalt ansvarstagande. Regionen maste skapa fler vardplatser,
korta vardk&erna och ateruppbygga ett fértroende for varden. Det férutsatter en
politik som prioriterar det mest grundlaggande i vélfarden. Regionen maste sakra
en trygg, tillganglig och kvalitativ vard.

4.2 Personalbristen - vardens akilleshal

Krisen i varden borjar inte i ekonomin, den boérjar i verkligheten pa golvet. Vardens
motor har stannat upp darfér att manniskor har valt att lamna. De har valt att
lzmna inte pa grund av bristande lojalitet, utan pa grund av en arbetsmiljé dar det
saknas bade lyhdrdhet, trygghet och framtidstro. Nar rutinerade sjuksk&terskor,
underskéterskor och lakare férsvinner, brister systemet. Resultatet ar att
kostnaderna stiger for hyrpersonal, évertid och dubbelbemanning, men ingen
vinner pa det. Inte patienten, inte personalen och definitivt inte skattebetalarna.

4.3 En ny politisk riktning

Region Vasternorrland star infér ett nédvandigt fértroendeskifte. Det handlar inte
enbart om att korrigera tidigare beslut, utan om att tydligt markera en ny
inriktning dar ansvar, kontinuitet och professionalitet satts i forsta rummet. En
sadan omstallning krdver mer 3n organisatoriska férandringar. Den forutsatter ett
ledarskap som ar konsekvent, narvarande och foérankrat i verksamhetens
verklighet.
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Karnan i denna férnyelse ar relationen mellan styrning och verksamhet. Under lang
tid har avstandet mellan politiska beslut och praktiskt genomférande varit for
stort. For att bryta denna utveckling behéver styrningen i hdgre grad utga fran
verksamhetens behov, med en tydlig ambition om att starka det professionella
inflytandet. Medarbetarnas erfarenheter ska inte betraktas som inspel i marginalen,
utan som en integrerad del av beslutsprocessen.

Samtidigt kraver situationen en dkad grad av institutionell stabilitet.
Férandringsarbete inom hélso- och sjukvarden maste praglas av férutsagbarhet
och langsiktighet, dar varje atgard bidrar till en sammanhallen riktning. Det innebar
att kortsiktiga I6sningar och symbolpolitiska initiativ behdver ersattas av en mer
systematisk och kunskapsbaserad styrning.

Med Sverigedemokraterna i ledningen innebér detta en tydlig omorientering.
Fokus flyttas fran centraliserade experiment till en mer balanserad utveckling dar
beprdévade arbetssatt kombineras med genomtéankta férbattringar. Ambitionen ar
att steg for steg ateruppbygga tilliten, bade internt i organisationen och externt
gentemot invanarna.

Det 6vergripande malet ar att etablera en region som préglas av stabilitet,
ansvarstagande och attraktivitet som arbetsgivare. En sadan utveckling ar en
forutsattning for att langsiktigt sakerstélla en tillganglig och kvalitativ vard i hela
Vasternorrland.

4.4 Ett samhallskontrakt byggt pa ansvar och delaktighet

Sverigedemokraternas syn pa regional politik utgar fran manniskan, inte fran
system och strukturer. Vi ser individens ansvar, civilsamhallets kraft och den lokala
delaktigheten som barande delar i ett fungerande samhalle. Vélfard byggs inte
enbart genom pengar och organisation, utan genom manniskor som tar ansvar,
deltar och engagerar sig i sin omgivning.

Nar invanare ges foérutsattningar att vara med och paverka, starks kanslan av
sammanhang och ansvar foér det gemensamma. Nar vardpersonal ges verkligt
inflytande 6ver sin vardag, 6kar inte bara engagemanget utan dven majligheten
att fanga upp forbattringar och atgarda eventuella brister i tid. Nar civilsamhallet
ses som en partner i valfarden, frigdrs resurser, kompetens och socialt kapital som
annars riskerar att lamnas outnyttjade.

Delaktighet ska inte reduceras till enstaka insatser eller dialogm&ten, utan det
maste genomsyra hela styrningen av var region. En politik ska bygga pa ett
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fértroende mellan méanniskor och institutioner som ger battre resultat an en politik
som forlitar sig pa kontroll och centralstyrning.

| grunden handlar det om att ateruppratta ett samhallskontrakt dar varje individ
uppmuntras att bidra. En sddan politik skapar férutsattningar for en starkare, mer
hallbar region dar méanniskor inte bara ar brukare av offentlig service, utan aktiva
medskapare i sin egen vardag.
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5. Regionplan

5.1 Varfér behévs en regionplan?

Regionplanen &r Region Vasternorrlands kompass och féreslar vilken inriktning och
tdnkta utveckling regionen ska ha for aren 2027-2029. Regionplanen &r en
instruktion till organisationen om vad som ska prioriteras och det ar ett krav i
kommunallagen att alla regioner har en plan samt budget. Som ett stéd i
prioriteringen finns uppgifter om statliga uppdrag, befolkningens behov samt olika
férutsattningar och omvarldsfaktorer som paverkar regionens verksamhet.

Planens ekonomi-avsnitt ger information om vilka ekonomiska resurser som finns
och hur de ska férdelas mellan olika uppdrag och verksamheter.

Fullmaktige beslutar om vilken regionplan som ska antas. Regionstyrelsen och
namnderna har i uppgift att ta fram egna verksamhetsplaner dar regionplanens
overgripande prioriteringar ar grunden. Forvaltningarna och verksamheterna utgar
ifrdn regionplanen samt konkretiserar i sin tur ndmndernas och styrelsens
prioriteringar i sin planering.

5.2 Principer for styrning och ledning

Region Vasternorrlands styrning utgar fran regionens vardegrund', vision, ledord och
mal samt grunduppdrag, férutom dessa ar ekonomin en grundférutsattning.
Styrande principer i styrmodellen ar tillit och kunskap, som ska komma till uttryck
genom styrning, struktur och ledarskap. Delaktighet, dialog och samverkan ska vara
grundlaggande inslag.

Grunduppdrag

En stor del av verksamheten tillhér grunduppdragen. Det omfattar uppdrag som
regionen har genom lagar eller férordningar, genom beslut i regering och riksdag
samt andra myndighetsuppdrag. Dessa grunduppdrag féljs upp genom
egenkontroll eller annan uppfdljning som passar fér uppdraget.

' Nar regionens vardegrund namns i olika handlingar &r det med en generell hanvisning till
regionens olika policydokument och strategier. Nagon tydligt definierad vardegrund finns inte.
Ingen vardegrund har antagits. Vi foreslar att regionplanens ledord utgér den grundlaggande
vardegrunden for Region Vasternorrlands arbete.
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Malstyrning

| enlighet med grunduppdragen innehaller regionplanen diverse malsattningar,
prioriteringar, som indikerar vad som ska uppnas och vilka 6vergripande
férandringar och forflyttningar som krévs. Det kallas malstyrning och innebér
styrning genom vision, langsiktig inriktning, specifika mal och andra prioriteringar,
med en aterkommande uppféljning av resultat och effekt. Malstyrningen ger
verksamheten autonomi att bestdmma hur arbetet ska utformas och genomféras.
Region Vasternorrlands ekonomiska férutsattningar utgér grunden for att faststalla
prioriteringar, langsiktig inriktning och malsattningar fér verksamheten.

5.3 God ekonomisk hushallning

Regionplanen med bilagor innehéller ekonomiska ramar med prioriteringar samt
mal fér verksamhet och finansiering, vilka ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning i Region Vasternorrland. Med en god ekonomisk hushallning menas att
verksamheten ar andamalsenlig och kostnadseffektiv, samtidigt som
finansieringen sakerstaller langsiktig stabilitet.
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6. Malomrade: En attraktiv arbetsplats

6.1 Hjartat i verksamheten

Region Vasternorrland har nu ett rekordstort beroende av hyrpersonal samtidigt
som man har mycket svart att rekrytera. Den fortsatta 6kningen av dessa kostnader
ar en ohallbar utveckling som maste atgardas. Utdver de 6kande kostnaderna for
inhyrd personal har detta aven tvingat fram strukturférandringar i verksamheterna,
da dessa kontinuerligt misslyckats med att rekrytera fast personal inom
organisationen.

Medarbetarna ar hjartat i verksamheten. Det ar darfér av stérsta vikt att man
aterupprattar fortroendet for regionen som arbetsgivare. Genom att vara en
attraktiv arbetsplats kan man dra till sig nya och tidigare medarbetare, samtidigt
som man far dem att vilja stanna kvar f6r att man trivs och kanner att man har det
bra.

En attraktiv arbetsplats innebar inte bara att man erbjuder konkurrenskraftiga I6ner,
kompetensutveckling och karriarméjligheter, utan ocksa att regionen erbjuder ett
langtgaende inflytande dver sina medarbetares arbetssituation och arbetsmiljé. For
att vanda trenden maste problemen I6sas i ratt ande, istéllet for att bara centralisera
och jaga stafettkostnader, vilket 6kar belastningen pa den allt mindre skara personal
som ar kvar att jobba. Det ar nddvandigt foér regionen att utvardera
grundbemanningen. Anstalining av fler medicinska sekreterare och underskéterskor
ger legitimerad personal mer tid att 4gna sig at patienter och att arbeta inom sitt
utbildningsomrade. Region Vasternorrland stravar efter att ge personalen maéjlighet
att i mycket hoégre grad styra Gver arbetstidens férldggning. Exempel pa hur detta
kan genomféras &r att héja Ob-tillagget samt att vi ger méjlighet till sa kallad
veckoslutstjanstgoring, vilket innebar att man jamnar ut personalens tillganglighet
mellan vardagar och veckoslut, samtidigt som man mojliggér fér en kortare
veckoarbetstid med bibehallen ersattning. Anstéllda ska kdnna att man har en réttvis
I6n ndr man gar till jobbet. Forst nar personalen ar néjd kommer kostnaderna for
hyrpersonal (stafetter) att minska.

Genom att implementera en intern regional bemanningsenhet kan Region
Vasternorrland i betydligt hogre grad férsérja sin verksamhet med egna interna
medarbetare och pa sikt minska eller eliminera behovet av extern inhyrd personal.
En sadan regional bemanningsenhet kommer ocksa att bidra till att stdrka Region
Vasternorrlands attraktionskraft som arbetsgivare. Med detta i atanke har regionen
inkluderat i sin budgetplanering en framtida etablering av en intern

g

Sida | 13



bemanningsenhet for att gradvis minska beroendet av hyrpersonal och 6ka var
egen arbetskraftskapacitet.

Konkreta forbattringar:

e H&j ob-tillagget fér de personalgrupper som har detta

o FEtablera en intern bemanningsenhet for att sakerstalla
kompetensférsorjningen

e St6d medarbetare for en utdkad maojlighet att styra arbetstidens
férlaggning

6.2 Arbetsmiljé och trivsel

En god arbetsmiljé dar personalen trivs och har férmaner jamférbara med Gvriga
arbetsmarknaden ska vara en sjalvklarhet i Region Vasternorrland. Det &r genom en
positiv arbetsmiljé och konkurrenskraftiga férmaner som vi attraherar och behaller
kvalificerad personal/medarbetare. Tidigare exempel sdsom utlottning av enstaka
fruktkorgar och indragen julbelysning under arets mérkaste manader ar inte
adekvata ersattningar. Dessa visar mer pa bristande forstaelse for personalens
behov och verklighet.

En av de viktigaste fragorna nar det géller att komma till ratta med
bemanningskrisen i Vasternorrland ar att sékerstélla att alla medarbetare har en
halsoframjande och trivsam arbetsmiljé. For att identifiera och atgarda eventuella
brister maste darfér en noggrann inventering av arbetsmiljon omedelbart pabdrjas.
Genom en direkt dialog med berérda kan viktig information och fdrslag till
forbattringar samlas in. Region Vasternorrland féresprakar valfrihnet mellan
friskvardsbidrag och friskvardstimme, eftersom det uppmuntrar till en hilsosam
livsstil och framjar valmaende pa arbetsplatsen.

Utan dréjsmal ska en dversyn av personalens majligheter att paverka arbetstidens
férlaggning genomfdras. Syftet ar att kompensera for negativa effekter av tidigare
arbetstidsreformer och att garantera en mer rattvis och hallbar arbetsmiljo.

Region Vasternorrland boér vidta sarskilda atgarder for att forbattra arbetsmiljon
under obekvama arbetstider. Etableringen av tydligt markerade "tysta zoner" i
personalutrymmen majliggér vila och aterhdmtning under nattpass och intensiva
arbetspass. Samtidigt bdr tryggheten starkas genom inférande av trygghetslarm
eller app-baserade éverfallslarm fér personalgrupper som verkar i utsatta miljéer,
sarskilt inom hemsjukvard och psykiatri. Dessa atgarder starker bade sdkerheten
och arbetsmiljon for regionens medarbetare.
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6.2.1 Personalparkering och sakerhet

For att ytterligare forbattra arbetsmiljon och trivseln for personalen vid vara
vardinrattningar &r det avgdérande att vi sdkerstéller tillgangen till trygga och
valorganiserade parkeringsplatser. Personalparkeringen vid Sundsvalls sjukhus bér
inte bara vara lattillganglig utan ocksa skyddad genom kamerabevakning. Detta ar
en nddvandig atgard med tanke pa den vandalisering som har drabbat personalens
fordon. Genom att inféra bevakning kan vi avskracka potentiella garningspersoner
och skapa en tryggare miljé fér vara medarbetare, vilket i sin tur bidrar till en mer
positiv arbetsupplevelse.

Region Vasternorrland bdér aven &vervaga att inféra ett enklare system for
parkeringsbiljetter, bade digitalt och i receptionen, fér att underlatta parkeringen
och sakerstélla att endast behdriga fordon parkerar pa dessa platser. Genom att ta
dessa steg visar vi att vi vardesétter vara medarbetares sikerhet och valbefinnande,
vilket ar en grundlaggande del av att skapa en god arbetsmiljé.

Konkreta forbattringar:

e Uppréatta trivselpeng for vara medarbetare i hela regionen som kan
anvandas fritt fér personalgruppen

e Etablera arbetsmiljéframjande atgarder som exempelvis arbetsskor,
trivselbeframjande, atgarder i personalutrymmen och tekniska hjalpmedel

o Utfbra en dversyn av personalens méjligheter kring arbetstidsférlaggningen
och &verlamningen mellan arbetspass

e FEtablera "tysta zoner" i personalutrymmen fér vila under obekvama
arbetstider

e Inféra trygghetslarm eller appbaserade 6verfallslarm fér personalgrupper
som arbetar obekvama tider eller i otrygga miljéer, sarskilt inom
hemsjukvard och psykiatri

e Inféra kamerabevakning pa personalparkeringar dar skadegérelse och
otrygghet har rapporterats for att skapa en tryggare arbetsmiljé

e Implementera enklare system som parkeringsbiljetter, bade digitalt och i
receptionen, for att sikerstalla att endast behdriga fordon parkerar pa
personalens parkeringar

6.3 Karriar- och kompetensutveckling

Region Vasternorrland maste bli en mer attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda
tydliga karridgrvagar och langsiktig kompetensutveckling fér vardpersonal. Det
handlar om att ta vara pa erfarenhet, stimulera yrkesskicklighet och skapa reella
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incitament for fortsatt yrkesutévning. Sarskilt viktigt ar detta inom vardnara yrken
dar kompetensférlust genom personalflykt idag utgdr ett av regionens stdrsta hot.

Vi féreslar att karriartjanster inrattas for erfarna sjukskéterskor och underskéterskor,
med definierade ansvarsomraden sasom handledning, introduktion, vardutveckling
eller sarskilda kompetensuppdrag. Denna typ av tjanster ska vara tydligt
strukturerade, kopplade till verksamhetsmal och integrerade i ordinarie bemanning,
inte projektbaserade.

Regionen ska ocksa stérka férutsattningarna for vidareutbildning inom befintlig
tjanst, sarskilt inom bristyrken som exempelvis sjukskéterskor  och
specialistunderskdterskor. Denna utbildningsgaranti ska ses som ett nara samarbete
med Mittuniversitetet och andra larosaten for att etablera och utéka méjligheterna
for att skapa uppdragsutbildningar och lokalt férankrade kompetensprogram.

Att investera i personalens utveckling &r inte en kostnad. Det &r en strategisk atgard
for att sdkra vardkvalitet, minska personalomsattningen och trygga framtidens
forsérjning.

Konkreta forbattringar:

e Infora karriartjanster i form av utvecklingssjukskéterskor och
utvecklingsundersk&terskor som bade arbetar i varden och har avsatt
arbetstid for vardnara utveckling

e Utveckla en utbildningsgaranti fér vardpersonal - dar den som énskar
vidareutbilda sig inom ett bristyrke far stéd i form av vagledning,
tjanstledighet och anstéllningstrygghet.

e Erbjuda betald tjanstledighet med 5 arbetsdagar per ar vid tentamen, samt
majlighet att fa betalt for kurslitteratur. Bada under férutsattning att det ar
studier som ar kopplade till arbetsuppgifterna

e Etablera mentorskapsprogram dar erfarna medarbetare stéttar yngre
kollegor

e Implementera “Kronobergsmodellen” likt beskrivningen under regional
utveckling

e Samarbeta med Mittuniversitetet och andra larosaten for att uppréatthalla en
god kompetensutveckling hos befintliga medarbetare samt
kompetensférsorjning hos framtida medarbetare
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6.4 Effektiviseringspott

Region Vasternorrland stravar efter att forbattra sig sjalv genom att inféra en
effektiviseringspott. Tanken ar att ge verksamheter flexibilitet och
handlingsutrymme fér att snabbt kunna genomféra forbattringar och
effektiviseringar, utan att behdva invanta politiska beslut.

Exempel pa anvandningsomraden kan vara investeringar i ny teknik eller utrustning
som kan bidra till 6kad effektivitet, utbildningar eller kompetensutveckling fér
personalen for att kunna arbeta mer effektivt, eller implementering av nya processer
eller arbetsmetoder som kan forbattra verksamheten. Det 4r s& man uppnar en
tillitsbaserad styrning pa riktigt.

Konkreta forbattringar:

e Infora en effektiviseringspott
o Starka kommunikationen med medarbetare fér att hitta férslag till
férbattringar av den lokala arbetsmiljén

6.5 Satsa - inte bromsa sig ur vardkrisen

Region Vasternorrland befinner sig i en djup vardkris, inte som en féljd av tillfalliga
omstandigheter, utan som resultatet av langvariga politiska beslut. Overtro pa
centralisering, stordrift och tillvaxt av administration har inte lett till effektivisering,
utan till en vard som idag kdnnetecknas av personalflykt, dverbelastning, langa kder
och dkade kostnader.

Det har blivit tydligt att besparingspolitiken inte fungerar. De pastadda
kostnadskontrollerna har i praktiken lett till ett vaxande beroende av hyrpersonal,
kraftigt Gvertidsuttag och ett standigt tryck pa vardpersonalen. Att fortsatta pa
denna inslagna vag vore inte bara ansvarslést. Det vore ett direkt hot mot valfardens
karna.

Sollefted sjukhus star idag infor kraftiga nedskarningar, detta till féljd av tidigare
fattade beslut. Region Vasternorrland behéver omedelbart frysa samtliga planerade
nedskarningar av sjukhusets verksamhet. En fungerande akutsjukvard i lanets inland
ar inte valfri, utan det ar en forutsattning for jamlik vard, beredskap vid kris och
md&jlighet att leva och verka i hela lanet. Att montera ned Solleftea sjukhus &r att sla
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sonder tilliten till den regionala valfarden. Istallet fér en fortsatt avveckling kravs
riktade satsningar pa personalens villkor, pa akutsjukvardens struktur och pa
ekonomiskt kloka investeringar som minskar behovet av externa resurser. Det ar
genom att bygga, inte skéra, som vi langsiktigt aterfar kontrollen éver varden och
ekonomin.
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7. Malomrade 2: En god och néara vard

7.1 God och nara vard

Malsattning for halso- och sjukvarden skall vara att halla hdg kvalitet och erbjuda
patienten de allra senaste kunskaperna och de basta behandlingsmetoderna.
Samtidigt skall varden praglas av hdg sakerhet, tillforlitighet och forsiktighet dar
evidensbaserad forskning och god uppfdljning av savél privata som offentliga
verksamheter &r ledande.

Alla har ratt till en god och nara vard, oavsett var i regionen de bor. Detta blir sarskilt
utmanande i Region Vasternorrland med landsbygd, glesbygd och en aldrande
befolkning som 6ver langa avstand ska ta del av den vard som star till buds.

Patienter ska kunna kanna sig trygga i att de férstar och blir férstadda i métet med
varden. Bristande sprakkunskaper leder till 5kade missférstand, felbedémningar och
en forsamrad patientsakerhet.

Region Vasternorrland ska tydligt arbeta med sprakkrav i varden utifran gallande
lagstiftning. Det innebér att sakerstélla att medarbetare som arbetar i patientnara
verksamhet har tillrdckliga kunskaper i svenska for att kunna kommunicera med
patienter och kollegor pa ett tydligt och sakert satt.

Genom tydligare rutiner i rekrytering och uppféljning kan regionen starka
patientsdkerheten och skapa battre férutsattningar fér bade patienter och personal
i vardens vardag.

De senaste aren har flera viktiga verksamheter avvecklats pa Narvarden i Harnésand
vilket férsamrat for aldre, multisjuka och kroniker. Narvarden Harnésand ska vara en
férebild for god och néra vard i Vasternorrland. Vardutbudet i Harnésand ska darfor
ses 6ver och utvecklas.

For Angeborna ar det ar det inte mindre an 10 mil till ndrmsta sjukhus. Genom att
erbjuda ett bredare utbud av vardtjanster pa halsocentralen i Ange minskar behovet
av langa resor for att fa vard. Det starker ocksa samarbetet med Region Jamtland-
Harjedalen.

Patientflodet i sjukvarden behdver fungera béttre. | dag finns patienter som ar for
sjuka for att atervdnda hem men samtidigt inte beh&ver sjukhusets mest
avancerade vard. Denna grupp hamnar mellan olika vardnivaer, vilket skapar extra
belastning pa sjukhusen och férsvarar arbetet i varden. Region Vasternorrland ska
darfor se 6ver hur vardformer mellan hemmet och sjukhusvarden kan utvecklas, sa
att patienter far ratt vard pa ratt niva och vardens resurser anvands mer effektivt.
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Konkreta forbattringar:

e Utveckla Narvarden i Harnésand till en forebild for god och néra vard i
Vasternorrland

e Se Gver utbudet av vardtjanster i Ange for att minska behovet av langa resor for
att far vard

 Regionen infér tydliga rutiner for sprakkrav vid rekrytering och uppféljning

 Regionen ser dver och utvecklar vardformer mellan hemmet och sjukhusvarden
som ar mer anpassade utefter patientens behov.

7.2 En god och jamlik folkhalsa

For att minska trycket pa varden nar gruppen aldre blir allt storre &r ett strukturerat
och langsiktigt arbete fér battre folkhalsa av mycket stor betydelse. Genom att
framja en friskare befolkning i Vasternorrland kan belastningen pa varden i lanet
minska. | sin tur kommer detta 6ka tillgangligheten till andra vardtjanster. Folkhalsan
maste av den anledningen vara ett prioriterat omrade i Region Vasternorrland, dar
exempelvis halsosamtalen som utférs i priméarvarden spelar en viktig roll. For att
sakerstélla att arbetet for battre folkhalsa faktiskt utférs och ger dnskade resultat ar
det avgdrande att arbetet struktureras och genomfdrs konsekvent. Halsosamtalen
ar en viktig del for att 6ka engagemanget och motivationen i bland annat
friskvardsaktiviteter som darigenom framjar en friskare befolkning.

Patienter som kallas till vardoesok ska inte belastas med extra resekostnader.
Region Vasternorrland &r geografiskt stort och avstanden till sjukhus och
mottagningar kan vara betydande. Patienter som blivit kallade till sjukhusbesék ska
kunna resa kostnadsfritt med buss till och fran sina vardbesdk. Samtidigt behéver
jamlika férutsattningar finnas fér dem som saknar eller har svara méjligheter att resa
kollektivt. Darfér ska det ocksa finnas avgiftsfri parkering for patienter som behéver
ta bilen till sitt vardoesok. For att forebygga platsbrist ska p-biljetten vara
tidsbegransad. Den bérjar gélla en halvtimme innan besdket och avslutas efter den
genomsnittliga besdkstiden fér mottagningen, med rimlig marginal. En stor andel
av sjukvardens patienter ar seniorer, och &ven om manga har vant sig vid digitala
tjanster, ar det fortfarande vanligt att betalningen upplevs som stressande, sarskilt
nar man ska hinna i tid till sitt vardbesok.

Regionen ska sakerstélla att det finns fungerande hjartstartare i verksamheterna.
Genom en inventering av befintliga hjartstartare kan regionen fa en tydlig bild av
tillgang, placering och funktion. Det ger férutsattningar att atgérda eventuella
brister och sakerstalla att utrustningen finns dar den kan gora stérst nytta.
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Konkreta forbattringar:

e Starka samarbetet med kommuner och civilsamhallet fér att skapa en battre
helhetssyn pa folkhalsan

e Utdka anvandandet av halsosamtal genom att erbjuda mer information, stéd och
motivation till aldre

e Ta fram en handlingsplan for att 6ka anvandningen av friskvardsaktiviteter
e Reformera vardbesok i Region Vasternorrland for mer avgiftsfritt resande

e Inventera och sakerstélla tillgangen till fungerande hjartstartare

7.4 Vardval

Vardval Vasternorrland inférdes i januari 2010. Det ar en lagstadgad reform som 6kar
patientens valfrinet. Det har hjélpt till att korta vardkderna och patienterna har i
stdrre utstrackning maéjligheten att sjélva valja nér, var och hur de vill traffa sin lakare.
Patienternas valfrihet och formerna for det fria vardvalet ska darfér varnas och
utvecklas.

Utférare erbjuder priméarvard utifran forutsattningar som faststélls av politiken i
“Uppdrag Priméarvard”. Vardvalsreformen har skapat méjlighet for patienter att vélja
bort den vardgivare som inte haller mattet och att vélja en utférare som kanske
ligger nadrmare jobbet snarare dn inom ett visst geografiskt omrade kring din
bostadsort. Det gér att patienten i storre utstrackning har méjlighet att sjalv valja
nar, var och hur de vill traffa sin lakare.

Region Vasternorrland ska utvardera vilka vardcentraler som fungerar effektivt
gentemot de som inte gor det, i syfte att patienterna far tillgang till sa hégkvalitativ
vard som mgjligt. Efter identifieringen av vilka centraler som behdver forbattringar
kan prioriterade atgarder vidtas for att aterskapa en mer effektiv verksamhet och
for att sakerstélla att patienterna far tillgang till en god och néra vard. Dessa atgarder
kan omfatta utbildning och kompetensutveckling, 8kad samverkan och finansiering
samt eventuella privatiseringar.

Med vardval ges dven medarbetare inom varden mdgjlighet att vélja arbetsgivare.
Detta skapar en positiv press pa Region Vasternorrland att férbattra arbetsmiljé och
arbetsvillkor i regionens egna verksamheter.

Konkreta forbattringar:
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o Utvéardera vilka vardcentraler som fungerar effektivt i syfte att patienterna
far tillgang till s hégkvalitativ vard som méjligt

e Vidta prioriterade atgarder for att aterskapa en mer effektiv verksamhet -
Atgérderna kan omfatta kompetensutveckling, utbildning, 6kad samverkan,
finansiering och eventuella privatiseringar

7.5 Egenvard

Mojlighet ska ges till Ianets invanare att fa utbildning i egenvard. Regionen ska ocksa
inféra egenvardsrum i primarvarden dar patienterna sjélva kan testa sitt blodtryck
eller ta prover pa samtliga halsocentraler. Egenvard &r viktigt for att framja ratten till
sjélvhjélp. Genom att ge méjlighet till egenvard inom primarvarden, ger vi manniskor
mojlighet att ta ansvar for sin egen hélsa. Framjandet av egenvard ger manniskor
verktygen och utbildningen att vara delaktiga i sin vardprocess och framjar
darigenom ett 6kat sjalvbestdammande. Egenvard bidrar till att avlasta priméarvarden
och frigéra resurser for mer allvarligt sjuka patienter. Det ar viktigt att notera att
egenvard inte ersatter professionell vard. Man ska inte underskatta vikten eller
betydelsen av det personliga mdtet. Fdrslaget kan komplettera och stddja
primarvarden.  Genom att erbjuda egenvardsutrymmen samt tillgang il
egenvardsprodukter och information kan vi framja en mer hallbar och jamlik vard.

Konkreta forbattringar:

e Uppratta egenvardsrum i regionens egna héalsocentraler
e Utoka tillgangen till, samt information kring, egenvardsprodukter
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7.6 Tre sjukvardsomraden

Region Vasternorrland maste sakerstélla en jamlik och behovsstyrd tillgang till
sjukvard i hela lanet. For att forbattra vardflddena och motverka verbeldggningar,
korridorvard och onddiga patienttransporter krdvs en langsiktig satsning pa att
stirka samtliga tre sjukvardsomraden; Sundsvall, Sollefted och Ornskéldsvik, som
sjalvklara delar av regionens sjukvardsstruktur.

En forutsattning for detta &r att det finns tillgang till akutsjukvard i alla tre
sjukvardsomraden. Akutvarden utgdr kdrnan i vardberedskapen och ar nédvandig
for att sakerstalla trygghet, rattvisa och effektiv resursanvandning. Att avveckla eller
forsvaga akutsjukhus innebér inte bara sémre vard, det riskerar att férsdmra hela
lanets férmaga att hantera vardtoppar, krissituationer och framtida demografiska
utmaningar. Regionens tre akutsjukhus maste darfér ges langsiktiga uppdrag,
resurser och foérutsattningar att bedriva modern och tillgénglig akutvard.

For att mota vardbehovet i lanet ska fler vardplatser 6ppnas vid samtliga tre
akutsjukhus. Detta ar nédvandigt for att minska éverbelaggningar, korta vantetider
och Oka vardkvaliteten. Onoédiga patienttransporter mellan sjukhusen ska
minimeras, inte minst fér att skydda patienternas sakerhet och spara
personalresurser.

Antalet geriatriska vardplatser ska utdkas i hela lanet, med sarskilt fokus pa att
aterdppna den akutgeriatriska avdelningen vid Sundsvalls sjukhus. Aldre patienter
har ofta komplexa vardbehov som kraver en specialiserad vardform. Detta maste
prioriteras.

For att sakerstdlla en vardig vard i livets slutskede bér regionen Gvervaga att
etablera ett nytt hospice i Ornskéldsvik. Ett sddant initiativ skulle komplettera
befintlig palliativ vard och skapa férutsattningar for battre specialiserat stod till svart
sjuka patienter och deras anhériga.

En sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg skapar samverkansférdelar, dar
exempelvis dldre multisjuka alltid kan ha tillgangliga lakare pa plats och darmed fa
en god och nara vard i varldsklass. Integreringen av sjukvard, primarvard och
kommunal vard innebar att dessa kan styras under en gemensam ledning, vilket kan
uppnas genom ett kommunalférbund likt man gjorde i Norrtélje. Pa vis kan man
effektivisera verksamheten och pa sikt &ven utdka den tack vare dess
kostnadseffektivitet, samtidigt som det férbattrar omhandertagandet av multisjuka
och &ldre patienter i Sollefted och Kramfors.
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Sverigedemokraternas hallning kring akutsjukvarden i Solleftea star fast. Det &r av
stor vikt att det finns en fungerande och tillganglig akutsjukvard i hela lanet, dar
Sollefted sjukhus har en central roll fér invanarna, sérskilt i Adalen. De stora
avstanden i Vasternorrland gér tillgangen till akutsjukvard néra befolkningen till en
avgbrande trygghetsfraga, bade ur ett vardperspektiv och ur ett
beredskapsperspektiv. Akutsjukvarden vid Solleftea sjukhus ska véarnas och ges
langsiktiga forutsattningar att finnas kvar. Sjukhuset &r av stor betydelse for
invanarna i inlandet och fér en jamilik tillgang till vard i hela lanet.

Som en del i detta ska mojligheten att inféra den s kallade Norrtéljemodellen
utredas. En sddan utredning kan ge nya organisatoriska férutsattningar for att starka
sjukhusets verksamhet och skapa battre mojligheter att langsiktigt sakra
akutsjukvarden i Solleftea.

Konkreta forbattringar:

o Séakerstélla langsiktiga uppdrag for akutverksamhet i Sollefted, Sundsvall
och Ornskéldsvik, med uppféljningsbara mal om bemanning, dppettider
och tillgang till dygnet-runt-beredskap.

o Etablera ett regionalt dtagande om att samtliga tre akutsjukhus ska ha
forutsattningar att ta emot patienter utan undantrangning eller
omdirigering.

. Ateréppna den akutgeriatriska avdelningen i Sundsvall.

e Genomféra en férstudie for etablering av hospice i Ornskéldsvik.

o Utreda mojligheterna kring inférandet av Norrtaljemodellen med
upphandling av idéburen drift i Solleftea.

7.7 Primarvard - inte sekundarvard

Primarvarden &r oftast patienternas férsta méte med sjukvardssystemet och blir
darfér ocksa den viktigaste lanken i vardkedjan. Det &r dar ansvaret vilar for att
patienten snabbt och sakert underséks och behandlas, samt vid behov leds vidare
till ratt instans. Det &r primarvarden som &r ryggraden i verksamheten och dar méaste
resurser, och inte bara ekonomiska resurser, allokeras sa att primarvarden blir mera
lattillganglig. Region Vasternorrland har ett behov av att éverféra medel som
strategisk férstarkning till primarvarden. Regionen vill dven se éver méjligheterna att
bilda en separat primarvardsnamnd sa att var politiska organisation far mer tid att
specialisera sig i fragan.

Det &r viktigt att man har mdjlighet att snabbt komma i kontakt med sin
hélsocentral, antingen via telefon eller digitala medel. Ett grundlaggande krav ar att
halsocentralen svarar i telefon nar nagon ringer istéllet fér att hanvisa till annan dag.
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Besokstider ska erbjudas inom tre dagar och akuttider samma dag. Digitala tjanster
ska utdkas och ett nédrmare samarbete etableras med privata digitala tjanster for att
Oka tillgangligheten och kvaliteten pa varden.

Vardgarantin ska hallas och om den inte uppfylls ska patienten ha ratt att sdka vard
hos andra vardgivare och fa ersattning for sina extra kostnader.

Konkreta forbattringar:

o Overviga skapandet av en separat primarvardsnamnd for att 6ka
specialiseringen och fokuset pa primarvarden

o Séakerstélla att halsocentralen svarar i telefon nar ndgon ringer samt erbjuder
besdkstider inom tre dagar och akuttider samma dag fér att 6ka
tillgangligheten

o Fortsatta arbeta for att halla vardgarantin och ge patienter ratt att soka vard
hos andra vardgivare och fa ersattning om garantin inte uppfylls

7.8 Specialistvard

Specialistvarden i Region Vasternorrland ska préaglas av hoég kvalitet, trygg
tillganglighet och professionell stabilitet. Planeringen ska utga fran befolkningens
vardbehov, med malet att sdkerstélla en god, jamlik och effektiv vard i hela
regionen. For att lyckas kravs god styrning, tydliga prioriteringar och kontinuerlig
kompetensutveckling inom de specialiserade vardverksamheterna.

Regionen ska starka den interna samordningen mellan vara tre sjukhus, for att battre
kunna anvinda resurser som operationssalar, specialister, vardplatser och
utrustning. Pa sa vis 6kar vi bade kapaciteten och tillgangligheten for patienterna,
samtidigt som vi sakerstéller att varden bedrivs med hég kvalitet och i enlighet med
evidensbaserad praxis.

Sarskilt fokus ska under planperioden ldggas pa att forstirka den psykiatriska
specialistvarden. Behovet ar stort, inte minst inom barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP), dar tillgangligheten i dag &r otillrdcklig. Genom riktade satsningar pa
behandlingskapacitet, samverkan och kontinuitet kan tillgangen till stéd férbattras
ansvarsfullt och langsiktigt.

Konkreta forbattringar:

e Utveckla mobila team inom barn- och ungdomspsykiatrin, sarskilt for att
stérka tillgangligheten i glesbygd

e Utveckla regiongemensamma véantelistor inom valda omraden for att
forbattra tillgangligheten och uppfylla vardgarantin
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o Sakerstilla att all specialistvard bygger pa kontinuerlig
kompetensutveckling inom professionen

7.9 Ambulanssjukvard

Vi bor och verkar i ett Ian med langa avstand och inte séllan daliga vagférhallanden.
Ambulanssjukvarden &r en essentiell del av akutsjukvarden som har utvecklats till
en hégkompetent lank i vardkedjan. Behandling pabdrjas omedelbart, fortsatter i
ambulansen, testresultat kommuniceras och patienten kan féras direkt till ratt
avdelning.

Utryckningstiden kan vara avgérande fér liv eller déd. Det ar darfor viktigt att
ambulanserna ar lokaliserade pa strategiska stéllen sa att alla skall kunna fa hjalp
inom rimlig tid. 30 minuter skall vara malet fér maximal utryckningstid oavsett
destination.

Utvecklingen av ambulanssjukvarden maste fortsattningsvis ges hdgsta prioritet
och personalen ges mojlighet att standigt o6ka sin kompetens. For att
ambulanssjukvarden ska kunna utvecklas ytterligare och fortsatt spela en viktig roll
i vardpusslet, inte minst som en bro mellan primarvard och specialistvard, ger vi
verksamheten en ordentlig resursférstarkning.

En fungerande infrastruktur ar en viktig férutsattning for att sjukvarden ska fungera
i hela lanet. Vagarna till och fran regionens sjukhus varierar i kvalitet, vilket kan
innebéra risker for ambulanssjukvarden och paverka framkomligheten vid akuta
insatser. | ett I&n med stora avstand ar det avgérande att vagnatet haller en hdg
standard som mdjliggdr snabba och sakra transporter av patienter.

Region Vasternorrland ska darfér verka for forbattrad infrastruktur och arbeta aktivt
gentemot staten for att nédvandiga investeringar i vagnatet genomfdrs. Sakrare
vagar bidrar till farre trafikolyckor och ar en viktig del i arbetet mot nollvisionen. En
val fungerande infrastruktur starker bade trafiksdkerheten och férutsattningarna for
tillganglig sjukvard i hela regionen.

Arbetstidslagen som har tratt i kraft har inneburit stora omstélliningar fér manga
inom raddningstjansten och ambulanssjukvarden. Fér manga som har byggt sina liv
och privatliv runt att arbeta langa skift dygnet runt kommer detta innebéra stora
forandringar. Det inkluderar langre pendlingsavstand och mindre flexibilitet i
arbetsscheman.

De som stannar kvar kommmer att uppleva en 6kad arbetsbelastning och potentiellt
fler uppsagningar. Kvaliteten i arbetet kan paverkas eftersom mycket av

g

Sida | 26



erfarenheten och kunskapen inom branschen éar inarbetad och inte kan ersattas av
nya, oerfarna medarbetare.

Férandringen fran arbete i dygnspass till treskift kommer att vara kravande, sarskilt
for ett yrke som redan fran bdrjan ar mycket fysiskt och psykiskt kravande.
Skiftarbete innebér en stor omstallining och kan paverka hélsan och valbefinnandet
negativt. Sammantaget finns det oro for att dessa férandringar kan ha langsiktiga
konsekvenser for bade personal och kvaliteten pa tjansterna inom raddningstjanst
och ambulanssjukvard. Region Vasternorrland uppmanas darfér att ta kontakt med
arbetstidsnamnden for att diskutera méjligheterna att séka dispens.

7.9.1 Akutsjukvard

En stérre del av ansvaret for akutsjukvarden maste flyttas till primarvarden och
Region Vasternorrland maste darfér se éver maéjligheten att inratta fler akutvagar sa
att tillgangligheten till akut sjukvard okar. Akutmottagningar ska fortsatt finnas vid
vara tre sjukhus, men ytterligare majligheter till akut sjukvard maste inrattas.

Konkreta forbattringar:

« Overse ambulansens placering for att kunna erbjuda hjélp inom 30 minuter,
oavsett destination i lanet

o Fortsatta proaktivt folja upp de omstéllningar som féljer av arbetsmiljé- och
arbetstidslagen inom raddningstjansten och ambulanssjukvarden

e Adressera oron fér arbetsbelastning och dess langsiktiga konsekvenser for
personalen genom utvarderingar och arbetsmiljéatgarder

o Overviga att inratta fler akutvagar fér att 8ka tillgdngligheten till akut
sjukvard och se till att akutmottagningar fortsatt finns vid samtliga 3 sjukhus
i Region Vasternorrland.

710 Ingen ska behdva kanna ofrivillig ensamhet

Berdkningar visar att ensamhet medférde extra vard- och omsorgskostnader i
Sverige pa drygt 12 miljarder kronor i form av fler vardoesék och oplanerade
inskrivningar vid slutenvard ar 2017.

Utifran Vasternorrlands befolkningsunderlag innebéar detta merkostnader ar 2026 pa
6ver 300 miljoner kronor arligen. Regionen vill ta sig an detta och arbeta fram en
langsiktig strategi for arbetet mot offrivillig ensamhet.

Att motverka offrivillig ensamhet &r av vikt da det leder till negativa konsekvenser
for individers halsa och valbefinnande. En kartldaggning av ensamhetens omfattning
ar nédvandig for att forsta problemens verklighet och behov. Det ger en grund for

g

Sida | 27



att utforma effektiva atgarder och resurser som kan erbjuda stéd och gemenskap
till de som lider av ensamhet. Identifieringen och adresseringen av ensamhet kan
anvandas for att framja en battre psykisk hélsa och livskvalitet fér invanarna i Region
Vasternorrland 6ver tid.

Konkreta forbattringar:

e Kartldgga ensamhetens omfattning i lanet

o Tafram en langsiktig strategi for arbetet mot ofrivillig ensamhet

o Sékerstilla tillgangen till stéd och hjalp fér personer som lider av ensamhet
genom att utvidga befintliga stédtjanster och erbjuda lattillganglig
radgivning och stéttning

o Uppratta ett program for att framja psykiskt valbefinnande

711 Forsta hjalpen till psykisk halsa - MHFA

De senaste artiondena har den psykiska ohalsan dkat kraftigt. Andelen unga som
lider av oro och nedstdmdhet har férdubblats de senaste 15 aren och uttag av
ADHD-lakemedel och antidepressiva ldkemedel har mangdubbilats. Det ar vanligt
att ungdomar lider av sémnproblem, oro och vark, och tre av fyra personer i Sverige
har antingen sjalv upplevt eller kdnner ndgon som lever med psykisk ohélsa.

Personer med psykisk ohalsa méts ofta av diskriminering och fér manga kan det
kdnnas svart att stka vard. Detta innebar hogre dédlighet i sjukdomar som cancer,
hjartinfarkter och stroke. Psykisk ohalsa kan ocksa leda till sjalvmordsférsdk och
sjalvmord.

For att bekdmpa detta behdver regionen etablera ett utbildningsprogram i Férsta
hjalpen till psykisk halsa (MHFA - Mental health first aid) i Vasternorrlands lan. Detta
program ska drivas och utvecklas i nara samarbete med lanets kommuner och
relevanta organisationer.

712 Barn och ungas psykiska ohalsa

Den psykiska ohélsan bland barn och unga &r stigande, och trycket pa barn- och
ungdomspsykiatrin 6kar. Tidig hjalp férebygger att problemen vaxer sig stora och
allvarliga. Samverkan med skolan maste férdjupas. Skolans elevhélsa ar ofta den
forsta som upptacker att ett barn mar daligt. Som ett led i utvecklingen av "Néara
vard" ska det bli naturligt att en friktionsfri samverkan sker mellan skola, barn- och
ungdomspsykiatri och eventuellt dven socialtjansten. Inget barn far hamna mellan
stolarna.
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Mellanvardsteamen ska utvecklas och permanentas. Andra regioners erfarenheter
visar att mellanvardsteam med mobila, tvarprofessionella medarbetare som méter
unga i hemmet eller i skolan, har gett mycket goda resultat i de pilotprojekt som
pagar. Familjer beskriver mindre stress, battre samarbete mellan skola och vard,
och fler barn far hjalp utan att behéva laggas in. Mellanvard fungerar som en lank
mellan dppenvard och slutenvard, dar vardteamet kan arbeta nara familjen och
tillsammans med skolans elevhélsa. Det skapar trygghet, minskar risken for
aterinlaggning och frigér resurser till de barn som behéver mest stéd.

Konkreta forbattringar:

e Understka att utveckla och permanenta mellanvardsteam i Region
Vasternorrland

« Oka samverkan mellan skola, barn- och ungdomspsykiatrin samt socialtjansten
for att minska risken att barn hamnar utanfér
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8. Malomrade 3: Ett Vasternorrland som
vaxer

8.1 Ledning och styrning

Halso- och sjukvard, tandvard samt regional utveckling ar Region Vasternorrlands
viktigaste uppagifter. Den politiska ledningens viktigaste uppgift ar att verka fér och
ta tillvara medborgarnas intressen.

Region Vasternorrland har relativt nyligen infért en ny styrmodell som bygger pa
tillit, kunskap och ledarskap. Sverigedemokraterna staller sig bakom denna
styrmodell. Med den typen av styrning avser vi en modell dar man genom hela
organisationen ges mdjlighet att verka fritt och sjalvstandigt inom faststallda ramar
med besluten sa nara verksamheten som majligt. Styrmodellen kan i nuldget endast
anses implementerad inom regionledningen, om ens dar. | dvrigt ar laget oférandrat
avseende verksamhet och organisation. Region Vasternorrland ska darfér ta krafttag
for att inféra styrmodellen pa alla nivder i organisationen och &ven anpassa
organisationen till styrmodellen. Mdjligheten att till exempel jobba i mindre team
och lokalt styra verksamheten maste bli avsevart battre.

Regionen deltar i manga samverkansorgan, politiska natverk och projekt, vilket
innebar betydande ekonomiska kostnader. Arliga ekonomiska insatser och
medlemsavgifter ensamma uppgar till tiotals miljoner kronor och dessa kostnader
kompletteras med utgifter for politikerarvoden, resekostnader, évernattningar och
traktamenten. Tjansteman &gnar ocksa arbetstid &t dessa aktiviteter, vilket
ytterligare paverkar de totala utgifterna. Det &r viktigt att utvardera och effektivisera
deltagandet i dessa organ och projekt for att sdkerstalla att resurserna anvands pa
ett klokt och kostnadseffektivt satt.

Det ar nédvandigt med en grundlig éversyn som beddmer nédvandigheten av
Region Vasternorrlands deltagande i alla samarbetsorgan. Denna &versyn ska vara
objektiv och saklig, med fokus pa att besvara fragan om regionen verkligen behéver
vara med i samtliga samverkansorgan. Det kan vara mer andamalsenligt att
koncentrera tiden, anstrdngningen och resurserna pa de samarbetsorgan som har
den stdrsta paverkan och betydelsen for Ianet. En sddan prioritering leder till en mer
effektiv anvandning av regionens resurser och battre resultat i samarbeten som
verkligen gor skillnad fér invanarna i lanet.
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Konkret forbattring:

e Genomfdr en fullstandig dversyn av samtliga samverkansorgan och natverk
dar Region Vasternorrland ar medlem

8.2 Strukturella férandringar

Region Vasternorrland har likt manga andra stora organisationer ett behov att
kontinuerligt se &ver saval sin politiska struktur som sin verksamhetsstruktur. Att
granska strukturen och genomféra forandringar for att sakerstélla hbgsta effektivitet
ar grundlaggande for att kunna na framgang. Att ofta utvardera och anpassa den
politiska organisationen ar grundlaggande for att identifiera eventuella ineffektiva
processer eller 6verlappningar for att pa sa satt vidta atgarder for att optimera
politiken.

Att granska strukturen kan innebara att man omorganiserar olika namnder eller
bolag for att forbattra samarbetet och kommunikation. Det innebar ocksa att man
utvarderar befintliga roller och ansvarsomraden for att sakerstélla att de &r tydliga
och relevanta.

Genom genuinitet och genomfdrande kan en politisk organisation anpassa sig till
féréandrade behov och utmaningar. Det kan innebdra att man utvecklar nya
strategier over flera forum, implementerar ny teknik eller skapar nya
samarbetsmojligheter for att mdta kraven fran vara invanare och samhillet i stort.

8.2.1 Tandvard

De tandvardsreformer som genomférts nationellt under 2026 ar ett resultat av
Sverigedemokratisk politik. Under lang tid har Sverigedemokraterna drivit pa for en
mer tillganglig tandvard dar ekonomi inte ska hindra manniskor fran att fa den vard
de behdver.

Reformen innebér att fler far battre ekonomiska foérutsattningar att séka tandvard,
som bidrar till att fler patienter kan ta del av tandvarden. For Region Vasternorrland
innebar detta battre forutsattningar for Folktandvarden att planera verksamheten
mer langsiktigt och anvanda resurserna mer effektivt. Férandringarna &r ett steg
mot en mer tillganglig tandvard och battre férutsattningar att uppréatthalla en stabil
tandvardsverksamhet i hela regionen.

Region Vasternorrland ser tandvarden som en sjélvklar del av véalfarden och har som
ambition att den helt ska raknas in i den allm&nna halso- och sjukvarden. En god
tandhalsa ar grundldggande fér en god halsa som helhet och tanderna foljer oss
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genom hela livet utan stérre méjligheter till sjalvidkning av skador. Insatser for att ge
god tillgang till regelbundna undersokningar ska ligga i fokus fér att uppréatthalla
och s&kra en folktandvard vard sitt namn. Regionen skall ha som mal att invanarna
har en tandvard i toppklass och att den &r tillganglig pa lika villkor.

Mobila tandvardsenheter skall trygga och sikra en god kostnadseffektiv tandvard
for barn i skolan, for sarskilda boenden och fér personer som har svart att ta sig till
narmsta klinik.

Nar det géller barntandvard har Folktandvarden ett speciellt ansvar, sarskilt for
beddmningstandvard och nédvandig tandvard. | aldersgrupperna 3 - 15 ar har de
maximala revisionsintervallen férsdmrats. Vi foéresprakar att aterstélla dessa till 18
manader for att sakerstalla en god tandhalsa hos befolkningen. Statistik visar tydligt
att detta ar en atgéard som ger goda resultat och ar ekonomiskt [6nsam pa lang sikt.

Region Vasternorrland menar att tdnderna ar en viktig del av kroppen som paverkar
och péverkas av var évriga halsa. Anda har tandvarden inte varit lika tillganglig som
annan vard. Manga har fatt betala stora summor fér sin tandhalsa, samtidigt som
manga andra tvingats avsta fran tandvard da det varit for dyrt. Vi vill stéarka
tandvardens hdgkostnadsskydd sa att det mer efterliknar det som finns i dvrig vard.
Ett battre hdgkostnadsskydd skulle leda till betydligt Iagre kostnader fér manga
patienter, vilket i sin tur skulle kunna leda till att fler har rdd med nédvandig tandvard
och darigenom bidra till saval battre tandhalsa som folkhalsa.

Konkreta forbattringar:

o Sakerstilla en god tillgang till regelbundna undersékningar genom mobila
tandvardsenheter

e Starka tandvardens hégkostnadsskydd, till en bérjan fér den férebyggande
tandvarden

e Korta ned de maximala revisionsintervallen fér barntandvard

8.2.2 Frigéring av Folktandvarden

Det finns ett tydligt behov av politiska strukturreformer fér att starka tandvardens
stéllning i regionen. Erfarenheter fran Region Gavleborg visar att en bolagisering av
Folktandvarden kan vara ett effektivt verktyg for att skapa en mer andamalsenlig,
flexibel och resultatinriktad organisation.

Den nuvarande ordningen i Vasternorrland, dar Folktandvarden organisatoriskt ar en
del av halso- och sjukvardsndmnden, har visat sig begrdnsa verksamhetens
utvecklingskraft. Tandvarden blir en av manga verksamheter i en bred och komplex
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organisation, vilket riskerar att leda till bristande fokus, langsamma beslutsprocesser
och svarigheter att hantera verksamhetens specifika utmaningar.

Genom att, i likhet med Region Gavleborg, omvandla folktandvarden till ett helagt
regionalt bolag skapas en tydligare styrning och ett mer renodlat uppdrag. En egen
bolagsstyrelse med tydligt ansvar for verksamhetens resultat ger battre
forutsattningar for strategisk utveckling, effektivisering och langsiktig planering.

Bolagisering innebdr &ven Okad operativ frihet. Verksamheten far kortare
beslutsvagar och stérre madjlighet att anpassa sig efter radande férutsattningar, inte
minst nar det galler kompetensforsérjning. Mojligheten att erbjuda mer
konkurrenskraftiga och flexibla anstéliningsvillkor stéarker férutsattningarna att
rekrytera och behalla tandvardspersonal i hela regionen.

Vidare skapar en bolagisering en tydligare och mer transparent ekonomisk struktur.
Genom att sarskilja folktandvardens ekonomi fran &vrig hélso- och sjukvard
férbattras uppfdljningen av kostnader och intékter, vilket méjliggér en mer effektiv
resursanvandning och skarpare ekonomisk styrning.

Sammantaget visar erfarenheterna fran Region Gavleborg att en bolagisering inte
bara stéarker verksamhetens effektivitet, utan ocksa bidrar till 6kad kvalitet och
tillganglighet for patienterna. Vasternorrland bdr ta intryck av detta och genomféra
en motsvarande reform foér att sakerstdlla en langsiktigt halloar och
konkurrenskraftig folktandvard.

Konkret forbattring:

e Effektivisera folktandvarden genom bolagisering, med inspiration fran Region
Gavleborg

8.2.3 Bildande av en primarvardsnamnd

Att se Over mojligheten att frigbra primarvardsuppdraget fran Halso- och
sjukvardsndmnden ses som grundldggande for att aterigen kunna effektivisera
verksamheten. En separat politisk enhet fér primarvarden skulle mojliggéra
snabbare beslut, battre samarbete och en mer anpassningsbar organisation, vilket
kan leda till férbattrad vard och service for patienterna. Dessutom skulle politiker
likt strategin i dvrigt da bli mer specialiserade inom sitt verksamhetsomrade, nagot
som gynnar alla lanets invanare.

Konkret forbattring:

e Se Over mdjligheterna av att bilda en primarvardsnédmnd
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8.2.4 Bildande av en kultur- och bildningsnamnd

Sverigedemokraterna  vill adven gbéra en Oversyn av den regionala
utvecklingsnamndens centrala uppgifter. Dar skulle man exempelvis kunna lyfta ut
kultur- och bildningsfragor fér att pa sa satt skapa ett nytt utskott, Kultur- och
bildningsutskottet. Det nya utskottet ska fungera som en specialiserad politisk
enhet som far fokus pa just kultur och bildning. Utskottet skulle dven agera
skolstyrelse och ta hand om fragor som rér vara

folkhdgskolor samt det generella utbildningsuppdraget. Dessutom skulle man
kunna ge utskottet i uppdrag att ha ansvar for att framja kulturverksamheten,
déaribland vart museum och andra kulturella organisationer, sdsom Scenkonst
Vasternorrland AB och Lansmuseet Vasternorrland. Skapandet av ett separat utskott
skulle ge 6kad uppmarksamhet och resurser till dessa viktiga omraden, vilket bidrar
till en battre utbildning och kulturellt berikande milj6é for invanarna.

Konkret forbattring:
e Se 6ver mojligheterna av att bilda en kultur- och bildningsnamnd

8.3 Ett jamlikt kulturutbud

Region Vasternorrland har ett ansvar att framja kulturens tillganglighet och varde for
lanets invanare. Offentligt finansierad kultur ska praglas av kvalitet, tillganglighet
och allmannyttigt syfte. | en tid med 6kade krav pa ekonomisk aterhallsamhet och
starkare fokus pa kdrnverksamheterna ar det nédvandigt att kulturpolitiken tydligare
prioriterar grundldggande varden sasom kulturarv, gemensamhet och lokal
férankring.

Kulturmedel ska i férsta hand anvandas for att bevara, varda och belysa det
regionala kulturarvet samt frdmja sammanhalining och férstaelse for den
gemensamma historien. Kulturen ska vara 6éppen for alla och bidra till ett starkt
civilsamhalle. Offentliga kulturinsatser ska kunna motiveras utifran allméanintresse,
inte utifrdn smala perspektiv. Efter kulturkanonens utformande ser man dessutom
att Vasternorrland som lan har vasentligt manga séatt att bedriva kultur pa, varvid
man maste se Gver behovet att omprioritera medel till dar de gér mest nytta.

For att sakerstélla ett effektivt resursutnyttjande ska Region Vasternorrland kraftigt
reducera anslaget till Scenkonst Vasternorrland AB. Bolaget ges samtidigt ett nytt
agardirektiv med uppdrag att 6ka sin egenfinansiering genom biljettintakter, starkta
upphandlingar, effektivisering och férsaljning vid férestallningar. Den nuvarande
finansieringsmodellen, dar éver 90 % av intdkterna kommer fran offentliga medel,
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ar inte langsiktigt hallbar. Vidare ska mgjligheten att politiker far fribiljetter Htill
foérestaliningar omedelbart upphdra.

Regionen ska ocksa avskaffa det sa kallade 1 %-malet for konstnarlig utsmyckning
vid nyinvesteringar. | stallet foér att avsatta en schablonmassig andel av
investeringsbudgeten till ny konst, bér investeringar i kultur gbras med
utgangspunkt i behov, kontext och folklig férankring. Den konst och kultur som finns
i regionens samlingar bér i hégre grad lyftas fram, vardas och tillgangliggdras, vilket
ar positivt bade ekonomiskt och nyttomassigt for regionen.

Region Vasternorrland bdr slutligen utféra en &garéversyn av Scenkonst
Vasternorrland AB, i syfte att méjliggéra att fler kommuner ges majlighet att ga in
som delagare och darmed ta ett proportionerligt ansvar fér kulturverksamheten.

Konkreta forbattringar:

e Reducera verksamhetsanslaget till Scenkonst Vasternorrland AB kraftigt

« Oka scenkonstbolagets egenfinansiering genom effektiviserade upphandlingar
och utékade biljettintakter

e Upphdéra med erbjudande av fribiljetter till fértroendevalda

e Genomfdra en dversyn av agarstrukturen i Scenkonst Vasternorrland AB, med
syfte att fler kommuner kan erbjudas delagarskap

o Avskaffa enprocentsmalet vid nybyggnation och ersatt det med behovsstyrda
och kontextuella beslut om konstnarlig utsmyckning

o Verka for att den konst och kultur som Region Vésternorrland tillhandahaller finns
tillganglig for alla

8.4 Djurvalfard, livsmedel och regional sjalvférsérjning

Region Vasternorrland ska stréva efter att all mat som serveras i egen regi haller hog
kvalitet och ar producerad i enlighet med svenska milj6- och djurskyddsregler. Det
innebar att maltiderna boér vara antibiotikafria, och i stérsta méjliga utstrackning
narproducerade. Genom att gynna lokala leverantérer starks inte bara var inhemska
livsmedelsforsérjning, utan vi varnar ocksd om kortare transporter, béattre
djurhallning och regionalt féretagande.

Vid upphandling av livsmedel ska séarskild hansyn tas till att inga inkdp gbrs av
produkter dar djur utsatts fér onédigt lidande. Livsmedel som harrér fran slakt utan
féregaende beddvning, inklusive ritualslakt, ska inte forekomma inom regionens
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verksamheter. En saddan praxis strider mot svensk djurskyddslagstiftning och hér
inte hemma i en region som varnar om human och ansvarsfull djurhalining.

Region Vasternorrland ska prioritera svensk husmanskost i sina maltidssatsningar.
Det ar ratter som &r naringsrika, kulturférankrade och uppskattade av bade aldre
och yngre generationer. P& detta sitt férenas omtanke om folkhalsan med respekt
for tradition, miljé och djurvalfard.

8.5 Idrottsféreningar gynnar folkhalsan

Idrottsféreningar spelar en viktig roll for folkhalsan i lanet. Fysisk aktivitet bidrar till
battre halsa och kan férebygga sjukdomar, samtidigt som foreningslivet skapar
mojligheter fér méanniskor i olika aldrar att réra pa sig. Region Vasternorrland har i
dag en av de hdgsta nivaerna av obesitas i landet, vilket gér arbetet med att starka
folkhalsan sarskilt viktigt.

Region Vasternorrland vill darfér férstarka bidraget till idrottsféreningar och
samtidigt se &ver bidragssystemet ur ett folkhalsoperspektiv. Genom att rikta
resurser till verksamheter som framjar fysisk aktivitet kan regionen bidra till battre
halsa och minska de langsiktiga kostnaderna for sjukvarden.

Konkreta forbattringar:

o Utdka bidraget till idrottsféreningar for arbete med folkhalsan

e Genomfdér en dversyn av bidragssystemet ur ett folkhalsoperspektiv

8.6 Skogsnaringen

Skogen &r en av Vasternorrlands viktigaste tillgangar ekonomiskt, kulturellt och
ekologiskt. Med ratt politik blir lanet ett féreddme i hur naturresurser kan anvandas
ansvarsfullt och samtidigt skapa jobb, innovation och hallbar tillvéxt. Regionen ska
driva en balanserad skogspolitik som férenar miljdhansyn med utveckling av
skogsnaringen. Regionalt anpassade riktlinjer for hallbara avverkningsnivaer ska tas
fram i samverkan med forskare och skogsdgare, med incitament for aterplantering
av inhemska tradslag och langsiktiga skogsbruksplaner.

Smaskaliga skogsédgare ska ges riktade stéd, radgivning och utbildning, samt
skydd mot uppkop fran stora och utlandska aktérer. Ett regionalt stédprogram ska
bidra till att marken stannar i lokal &go och brukas ansvarsfullt. Skogségare ska ha
trygghet i att kunna bruka sin mark utan oproportionerliga inskrankningar fran stat
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eller EU. Vasternorrland har manga familjeskogsbruk som bidrar till arbetstillfallen,
kulturarv och lokal ekonomi.

Skogen &r ocksa en plats for rekreation och kultur. Regionen ska underhalla leder,
jaktomraden och naturstigar, bevara allemansratten och skydda markagarnas
rattigheter. Skogen &r inte ett problem som behdver 16sas med klimatpolitik. Att
lata skogen sta orérda leder till minskad tillvaxt, sémre kolinbindning och férlorade
arbetstillfallen. Regionen ska aktivt forsvara skogsbruket som positiv miljéfaktor
och som férutsattning for levande landsbygd.

8.7 Fiskenaringen

Fiskerindringen ar en viktig del av naringslivet langs Vasternorrlands kust och bidrar
till arbetstillfallen och regional livsmedelsférsérjning. Yrkesfisket i Bottenhavet har
en lang tradition och &r en del av kustsamhallenas ekonomi. For att naringen ska
kunna fortsatta utvecklas kravs stabila och langsiktiga férutsattningar.

Sverigedemokraterna anser att regionen ska verka for battre villkor for det
smaskaliga kustfisket. Det handlar om att minska onddig byrakrati och férbattra
infrastrukturen kopplad till fiskerindringen. Samtidigt behéver méjligheterna till
lokal féradling och forséljning av fiskprodukter stéarkas sa att mer av vardet kan
stanna i regionen.

Regionen ska ocksa verka fér 6kad samverkan mellan yrkesfiskare och berérda
myndigheter. Ett satt att géra detta &r att etablera ett regionalt fiskerad dar
berérda aktdrer kan métas och diskutera fiskets utveckling samt naringens
framtida férutsattningar i Vasternorrland.

Konkreta forbattringar:

o Sakerstélla att fiskenaringen inkluderas i regionens arbete med
livsmedelsstrategi, sjalvférsérjning och krisberedskap

e Samordna och stdédja ansoékningar till nationella och europeiska program inom
fiske och vattenbruk, for att sékerstélla att lanets aktdrer kan ta del av tillganglig
finansiering

« Etablera ett regionalt fiskerad dér yrkesfiskare, kommmuner, myndigheter och
berérda aktérer samverkar kring fiskets utveckling och framtida férutsattningar
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9. Malomrade 4. Ett Vasternorrland for
utveckling

9.1 Utveckling i Sverige - En aterblick

Pa nationell niva pagar utveckling som regionen behéver férhalla sig till. Har foljer
nagra exempel:

"God och néra vard" innebar en omstélining av arbetssatt och forhallningssatt
inom hélso- och sjukvarden med primarvarden som nav och befolkningens behov
som centralpunkt. Det kraver férandringsférmaga, gemensamhet och nya
I6sningar med utgangspunkt i resurserna hos regioner, kommuner och
civilsamhallet.

Férandringar i lagen om regionalt utvecklingsansvar och férordningen om regionalt
utvecklingsarbete, sedan den senaste andringen den 1 augusti 2022, syftar till att
implementera den nationella strategin for hallbar utveckling 2021-2030 och
utvidgar regionernas ansvar for hallbar regional utveckling.

Fran och med den 1 juli 2022 géller lagandringar i hélso- och sjukvardslagen och
Patientlagen, vilket medfér flera férandringar for primarvarden.

Utredningen "Vagen till 6kad tillganglighet - delaktighet, tidiga insatser och inom
lagens ram” foreslar férandringar i vardgarantin och tidsgranserna fér densamma.
Slutbeténkandet i Samsjuklighetsutredningen, som ldmnades i januari 2023,
belyser bland annat ansvarsférdelningen vid samsjuklighet och framtidens
beroendevard.

Den parlamentariska utjamningskommittén éverlamnade 2024 sitt slutbeténkande
om det kommunalekonomiska utjamningssystemet. Férslagen syftar till mer
likvardiga ekonomiska férutsattningar mellan kommuner och regioner. Beredning
pagar fortsatt och férandringarna beddms successivt kunna paverka bade
utjamningens utformning och den évergripande statsbidragsstrukturen.

Staten har samtidigt fortsatt arbetet med att minska andelen riktade statsbidrag
till forman fér generella bidrag. Utvecklingen innebar successivt férbattrade
planeringsférutsattningar och minskad administrativ belastning fér kommmuner och
regioner, men férandringstakten och den langsiktiga utformningen ar fortfarande
féremal for fortsatt utveckling.

Genom Tiddavtalet har Sverigedemokraterna pa nationell niva fatt igenom flera
omfattande reformer som paverkar hela landet. Regeringen genomfér nu en rad
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férandringar inom bland annat sjukvard, energi, infrastruktur och valfardssystem.
Reformen Tiotandvarden innebar att personer dver 67 ar far ett kraftigt forstarkt
hégkostnadsskydd fér nédvandig tandvard, vilket paverkar regionernas planering
och kapacitet inom tandvarden. Samtidigt drivs férandringar for att avskaffa “50-
kronorstandvarden” for papperslosa.

Utdver detta pagar nationella reformer som paverkar regionernas arbete, daribland
omstéllningen till God och néra vard dar primarvarden ska utgdra navet i
vardsystemet. Staten har ocksa paboérjat férandringar kring vardgarantin och en
dversyn av det kommunalekonomiska utjamningssystemet, vilket paverkar
regionernas ekonomiska férutsattningar.

Sammantaget innebar dessa reformer att regionerna far battre férutsattningar att
utveckla varden, stérka tillgangligheten och skapa mer langsiktigt hallbara
strukturer inom vélfarden. F&r Region Vasternorrland &r det viktigt att ta tillvara de
mojligheter som féljer av nationella reformer och sakerstélla att de genomférs pa
ett satt som gynnar invanarna i hela lanet.

Regeringens beslut att prioritera och ga vidare med Nya Ostkustbanan &r en viktig
investering for bade tillvaxt och beredskap i norra Sverige. Férbattrade
jarnvagsforbindelser starker kopplingen mellan Vasternorrland, Arlanda och
Stockholm, vilket skapar béttre férutsattningar for arbetspendling,
féretagsetableringar och 6kad tillganglighet till nationella och internationella
transporter. Ett modernare och mer robust jarnvagsnat starker ocksa Sveriges
beredskap i en tid dar beredskap ar allt viktigare.

9.2 Regional Utveckling

Regionala utvecklingsndmnden har ett oerhért brett uppdrag. Infrastruktur, kultur,
skolstyrelse, kompetensférsérjning och arbetsmarknadsfragor allt i ett bara for att
ndmna nagra ansvarsomraden. Regionen har det regionala utvecklingsansvaret
och darav ska besluten ligga narmare lanets medborgare an tidigare. En av de
viktigaste regionala utvecklingsfragorna &r infrastrukturen som saval behéver
starkas som byggas ut. Vagar och jarnvagar behdver férbattras och i vissa fall
byggas helt nya. Tillgang till bredband maste tillférsikras dven de som bor i
glesbygd.

Vasternorrland har ett rikt natur- och kulturarv och regionen vill se starkta
satsningar pa natur och kulturarvsturism i lanet. Att ha méjlighet att ta del av och
delta i ett rikt kulturutbud ar viktigt for valfarden och valbefinnandet hos individen.
Detta betyder dock inte att all kultur behdver vara subventionerad med
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skattemedel. Barnkulturen och i synnerhet lasframjande insatser f&r barn och unga
skall vara en prioriterad kulturverksamhet.

Den viktigaste malsattningen fér den regionala kulturpolitiken ar att varna och
levandegdra det regionala kulturarvet och pa sa satt starka var gemensamma och
samtidigt mangfacetterade svenska identitet.

9.3 Kompetensforsorjning och arbetsmarknaden

Inom kompetensfdrsérjningen vill regionen att ledordet genuinitet star i fokus. Den
regionala kompetensférsérjningen bestar av fyra politikomraden; narings-,
utbildnings-, arbetsmarknads- och regional tillvéxtpolitik samt s manga som atta
myndigheter som alla ska samverka. Det ar av stor betydelse att de atta statliga
myndigheterna samarbetar for att sdkerstalla en effektiv och framgangsrik
kompetensfoérsorjning. Tyvarr ar det en utmaning att dessa myndigheter i
dagslaget inte samverkar tillrdckligt med varandra. Vilket hindrar en optimal
kompetensutveckling och resursutnyttjande, ndgot som nuvarande regering haller
pa att gbra en dversyn av.

Konsekvensen av brist pa samverkan &r att varje myndighet ofta arbetar isolerat
och fokuserar pa sina egna specifika uppgifter och ansvarsomraden. Detta leder
till att resurser och kunskap inte nyttjas pa basta satt och det finns en risk for
dubbelarbete och ineffektivitet. Genom att inte samverka gar man miste om
mojligheten att dra nytta av varandras expertis och erfarenheter, vilket kan
begransa regionens framsteg och utveckling.

For att dvervinna dessa utmaningar ar det nédvandigt att vi ér beredda att ta ett
stdrre ansvar for att framja samverkan. Det innebar att vi aktivt stravar efter att
skapa en kultur av 6ppenhet och samarbete, dar vi delar information, resurser och
basta praxis med varandra. Regionen maste vara beredd att bryta ner befintliga
hinder och barriarer fér samverkan och i stéllet arbeta mot en mer integrerad och
sammanhallen kompetensforsérjning.

Att ta ett storre ansvar innebar ocksa att vi aktivt deltar i samverkansinitiativ och
skapar en gemensam plattform dar vi kan métas och diskutera strategier for att
framja samarbete och koordinering. Genom att vara proaktiva och engagerade
kan regionen bygga starkare partnerskap och utveckla innovativa |I6sningar fér att
méta dess behov av kompetensférsérjning som gynnar bade regionen och dess
invanare.

Region Vasternorrland ska i stérre utstrackning ta tillvara den kompetens som
redan finns inom organisationen. Vid rekryteringar ska interna kandidater beaktas
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innan externa lésningar évervags. Genom att se dver om ratt kompetens finns
internt kan regionen starka kontinuiteten i verksamheten och ge medarbetare
battre mdjligheter till utveckling.

Sverigedemokraterna ser detta som en del av ett tydligare karriarlyft inom
regionens verksamheter. Nar medarbetare ges maojlighet att utvecklas och ta nya
roller férbattras bade arbetsmiljén och regionens langsiktiga
kompetensforsorjning.

Region Vasternorrland tilldelas medel fran europeiska regionala utvecklingsfonden,
ERUF, for att starka regional utveckling. Dessa medel &r en viktig resurs fér att
stédja projekt som bidrar till arbete och féretagande i lanet.

Sverigedemokraterna anser att ERUF-medlen ska anvandas ansvarsfullt och riktas
till projekt som ger tydlig och langsiktig nytta for regionens invanare. Satsningarna
boér framst starka naringsliv och kompetensférsorjning i hela Vasternorrland.

Konkreta forbattringar:

o Samverka aktivt med statliga myndigheter for att sakerstalla en
framgangsrik kompetensférsérjning

e Utveckla en kultur av 6ppenhet och genuinitet for att utnyttja resurser och
kunskap pa basta satt samt undvika dubbelarbete och ineffektivitet

e Bryta ner befintliga hinder och barrigrer fér genomférandet genom
strdvandet efter en mer sammanhallen kompetensférsérjning

e Ta fram en handlingsplan for att prioritera internrekryteringar samt
vidareutbildning av personal

9.4 Regional Utbildning

For att kunna sakra kompetensforsérjningen i Region Vasternorrland maste man
erkanna behovet av en kulturférandring i regionens utbildningsutbud. Det handlar
om att skapa en medvetenhet och en vilja att anpassa sig till de regionala
férutsattningarna och utmaningarna i dagens arbetsmarknad. Omfamnandet av
och anpassningen till nya utbildningsbehov gér det méjligt fér regionen att
sakerstalla en hallbar kompetensférsérjning och fortbildning.

En viktig del av kulturférandringen ar att omvéardera synen pa utbildning och
prioritera yrkesutbildningar som leder till jobb. Det innebar att man maste avsta
fran traditionella uppfattningar om att utbildning maste vara kopplat till kultur och
istallet fokusera pa att utbilda manniskor inom de omraden dér det finns brist pa
arbetskraft i lanet. Det &r en utmaning att bryta invanda ménster och
férvantningar, men det ar nédvandigt for att méta de radande

g

Sida | 41



kompetensfdrsérjningsbehoven i regionen. Férandringarna i skollagen, som tradde
i kraft under juli 2023, staller dessutom krav pa huvudman att vaga in
arbetsmarknadens behov nar de planerar och erbjuder utbildning inom bland
annat gymnasieskolan och Komvux. Regionen och kommunerna i lanet maste
darfér samverka nar utbildningar inom gymnasieskolan och Komvux planeras,
dimensioneras och erbjuds.

Samarbetet med néringslivet och regionens egna behov ar nédvandiga fér att
identifiera vilka kompetenser som behdvs och anpassa utbildningarna darefter.
Genom att involvera naringslivet och regionens egen infrastruktur och méjligheter
i utbildningsprocessen kan man sakerstalla att utbildningarna &r relevanta och att
studenterna har goda méjligheter till anstalining efter avslutad utbildning. Detta
kan exempelvis ske genom jobbgaranti till de som utbildar sig inom vardsektorn i
regionen, dar de aven erbjuds praktikplats.

Férdelarna med att inféra fler yrkeshégskoleutbildningar (YH-utbildningar)
omfattar utékade mdijligheter att I6sa bristyrken inom Vasternorrlands Ian.
Exempel pa sadana yrken &r specialunderskdterskor inom anestesi och
psykiatrispecialiserade underskéterskor likt Region Kronoberg. Genom att inféra
“Kronobergsmodellen” méter man behoven inom regionens sjukvard och goér sig
mindre beroende av hyrpersonal.

Fér att gbra utbildningarna mer tillgangliga fér studenter i olika delar av lanet ska
man inratta satellitplatser fér YH-utbildningar i olika kommuner. Satellitplatser
innebar att man éronmarker utbildningsplatser till specifika kommuner i lanet.
Detta starker ocksa kompetensférsérjningen i lanets olika delar och framjar en
jamstalld utveckling i hela regionen.

Inférandet av fler YH-utbildningar 16ser inte bara bristyrken och framjar
kompetensfdrsérjningen i Vasternorrlands, utan det kan aven vara ekonomiskt
fordelaktigt for regionen. Genom att fokusera pa YH-utbildningar istéllet for
kulturutbildningar kan regionen fa mer ekonomiskt stéd genom statliga bidrag, da
man generellt sett erhaller hégre statsbidrag per plats fér varje YH-plats i
jamforelse med folkhégskoleplatserna. De extra medlen som YH utbildningarna
ger kan dessutom stéarka regionens skolinfrastruktur, genom att bredda
anvandningen av folkhégskolorna. Detta innebér att man far en utékad
verksamhet pa lanets folkhégskolor och att dess lokaler da dven nyttjas av YH-
utbildningar. Pa sikt bidrar det i sin tur till en 6kad kompetensniva och utveckling i
Vasternorrland, samtidigt som det leder till en lagre arbetsléshet.
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Mot bakgrund av detta bdr Region Vasternorrland anpassa sitt utbildningsutbud
genom att infora fler YH-utbildningar for att framja regionens egen
kompetensforsérjning och fortbildning. Genom att fokusera pa utbildningar som
leder till jobb skapas en direkt koppling mellan utbildning, vidareutveckling,
fortbildning och arbetsmarknad.

Region Vasternorrland bér se éver méjligheterna att inféra ett
inflyttningsstipendium fér personer som véljer att studera vid nadgon av vara
folkhdgskolor. Syftet med detta ar att framja regional utveckling, locka fler att
bosétta sig i var region och starka den lokala arbetsmarknaden. Genom att skapa
incitament for inflyttning vill vi bidra till en levande och hallbar framtid for
Vasternorrland, samtidigt som vi starker vara utbildningsinstitutioner och det lokala
samhéllet.

Konkreta forbattringar:

e Inféra “Kronobergsmodellen”

e Erbjuda jobbgaranti till de som klarar sin utbildning inom vardsektorn

o Samordna folkhégskoleinfrastrukturen med yrkesutbildningsplatser

e Se Over mojligheten att erbjuda satellitplatser for en jamnare férdelning av
platser mellan kommmunerna

e Se dver mojligheterna att infora ett inflyttningsstipendium fér personer som
véljer att studera vid nagon av vara folkhdgskolor

9.5 Kollektivtrafik

Region Vasternorrland &r medlem i Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an, det organ som ansvarar fér
kollektivtrafiken i lanet. Kollektivtrafiken har en stor betydelse fér manga av lanets
invanare och besdkare.

For att fa ett mer dvergripande perspektiv ar malet att pa nagra ars sikt
genomféra en skattevaxling dar regionen tar 6ver ansvaret fran kommunerna, att
styra, planera och finansiera trafiken. Pa detta satt kan olika delar av
kollektivtrafiken koordineras battre, vilket gér det méjligt att skapa mer
sammanhangande och enhetliga upplevelser fér resenarerna. Regionala
utvecklingsnd@mnden har infért en trafikberedning for fa till stand en skattevaxling
snabbare, nagot som Region Vasternorrland valkomnar.

Ett annat steg &r att ga fran ett avstandsbaserat biljettpris till ett system med en
eller ett fatal zoner i Ianet. Detta skulle géra det l4tt att veta vad en biljett kostar
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och gbra évergangar enklare. Dessutom innebér férandringen en mindre
administrativ bérda for kollektivtrafikmyndigheten.

Det skall vara enkelt, prisvart och bekvamt att ta bussen, da kommer fler dka
kollektivt. Med fler resenarer kommer man med samma insats av skattemedel 6ka
trafiken eller forbattra sakerhet och trygghet for resenarer och chaufférer genom
exempelvis bevakningssystem, fler funktioner i appen, battre belysning och ékad
narvaro av trygghetsvardar pa stationer och fordon.

Det behdvs ett trygghetspaket fér kollektivtrafiken. Det innebar att
kamerabevakning installeras dar behovet ar stérst, exempelvis vid busstorg,
bytespunkter och i servicefordon. Alla atgarder genomférs i enlighet med géllande
regelverk, med tydlig skyltning och korta lagringstider for att varna integriteten.

Detta ar en inriktning som Sverigedemokraterna vill se i regionens kollektivtrafik. |
dagslaget ar det dock inte méjligt att genomféra fullt ut eftersom nagon
skattevaxling dannu inte genomférts. Sverigedemokraterna star bakom en sadan
skattevaxling och ser den som en nédvandig férutsattning for att kunna
genomfdra atgarder som starker tryggheten i kollektivtrafiken. N&r en
skattevéaxling finns pa plats kan dessa satsningar bli méjliga att genomféra.

Konkreta forbattringar:

o Arbeta for att regionen far huvudansvaret for kollektivtrafiken (skattevaxling
med kommunerna)

o Ga dver fran ett avstandsbaserat enkelbiljettpris till ett tidsbaserat
alternativt system med endast ett fatal zoner i lanet

e Uppmana férbattringar av belysningen vid hallplatser samt se éver
implementeringen av trygghetsvardar

9.6 Norrtag, Adalsbanan och Ostkustbanan

Norrtag spelar en central roll i att binda samman kommuner och regioner i Sveriges
fyra nordligaste lan. Bolaget och dess trafik ar sarskilt viktiga fér att sakerstalla
tillgangligheten i ett geografiskt vidstrackt omrade och ska darfér fortsatt utvecklas.
For att sakerstdlla effektiva och punktliga tagresor krévs fortsatta statliga
investeringar i bade Ostkustbanan och Adalsbanan. Dubbelspar pa Ostkustbanan
ar nédvandigt for att 6ka kapaciteten, minska sarbarheten och férbattra restiderna
genom lanet. Samtidigt behdver Adalsbanan uppgraderas for att mojliggdra
aterinférd persontrafik till och fran Sollefted, som idag ar den enda kommunen i
lanet utan persontrafik pa jarnvag, vilket ar en orimlig situation i ett modernt
transportsystem.
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| syfte att ytterligare férbattra smidigheten mellan tagtrafik och kollektivtrafik bor
Region Vasternorrland langsiktigt verka for att samordna Norrtag och Din Tur under
ett gemensamt trafiksystem. Har kan inspiration hdmtas fran Region Géavileborgs
framgangsrika modell med X-trafik, dar buss- och tagtrafik samordnas med
gemensamma biljettsystem, trafikplanering och tydlig information till resenarer. En
sadan utveckling starker tillgangligheten, okar enkelheten fér resendrer och gor
kollektivtrafiken till ett mer attraktivt alternativ.

Konkreta forbattringar:

o Fortsatta att driva pa for investeringar pa Adalsbanan

o Arbeta aktivt for att dvertyga statliga aktérer om behovet av dubbelspar pa
Ostkustbanan

 Initiera ett langsiktigt arbete for att samordna Norrtag och Din Tur till ett
gemensamt trafiksystem med férebild fran Gavleborgs X-trafik

o Utreda biljettintegration, digitala I6sningar och varumarkesgemenskap
mellan tdg- och kollektivtrafiken

9.7 Bussgods

Region Vasternorrland bér pa sikt avveckla det fortsatta deltagandet i Bussgods i
Norr AB. Regionen maste efterstrava likvardiga konkurrensvillkor for lanets foretag.
Risken finns att regionen, genom att missbruka sin dominerande stallning,
snedvrider konkurrensen och darmed hammar méjligheterna fér féretag att vaxa.
Dessutom ska kollektivtrafiken med buss prioritera resenérer, inte godstransporter.
Pa linjer med gods, blir det farre sittplatser och langre restider, vilket éver en hel
dag &ven kan leda till farre avgangar.

Konkreta forbattringar:

o Avveckla deltagandet i Bussgods i Norr AB
e Fokusera pa att optimera kollektivtrafiken for resenérerna framfér bussgods

9.8 Ambulansflyg

Region Vasternorrland bér stalla sig bakom att forstatliga
ambulansflygverksamheten i Sverige. Ambulansflyget ar en stor fraga som berér
samtliga regioner dar manga inte har de resurser som krévs for att driva det i egen
regi. Av denna anledning ar det angeldget att lata ambulansflyget istéllet bli en
nationell angelagenhet foér att sadkra jamstélldheten mellan regionerna. |
Tidopartiernas ansvarsutredning diskuteras redan fragan kring ansvaret for
ambulansflyget. Forstatligandet av ambulansflyget i Sverige skapar méjligheter fér
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Region Vasternorrland att istéllet fokusera pa sina karnuppgifter samtidigt som det
skapar en mer samordnad hélso- och sjukvard i hela landet.

Konkreta forbattringar:

e Arbeta for att konstatera att ambulansflyget bér betraktas som en nationell
angelagenhet

o Stddja forstatligandet av ambulansflygverksamheten for sékerstalld
jamstalldhet mellan regionerna

9.9 Energif6rsorjning

En stabil och langsiktig energiforsérjning ar en viktig férutsattning fér bade
samhallsutveckling och regional tillvaxt. Vasternorrland spelar en central roll i
Sveriges energisystem genom vattenkraften. | Solleftea finns Sveriges nast storsta
vattenkraftverk som ar del av regionens energiexportering till dvriga Sverige. Denna
resurs ar nagot som ska varnas och tas tillvara och byggas vidare pa.

Sverigedemokraterna ser vattenkraften som en grundpelare i det svenska
energisystemet och anser att dess betydelse ska skyddas. Samtidigt behdvs en
energipolitik som sakerstaller stabil och planerbar elproduktion. Regionen ska darfér
verka for att karnkraften fortsatt utvecklas och byggs ut i Sverige.

Tillgang till stabil och konkurrenskraftig el &r avgérande for industri och
samhallsviktig verksamhet. En energipolitik dar vattenkraft och karnkraft utgér
grunden skapar battre férutsattningar fér utveckling i hela landet.

Karnkraftsfragan beh&ver hanteras mer aktivt dven pa regional niva. En stabil och
planerbar elproduktion ar avgérande for Sveriges energiférsérjning, for industrins
utveckling och fér Norrlands industrier. Region Vasternorrland ska verka for en
nationell energipolitik dar karnkraften byggs ut och dar nya reaktorer méjliggérs i
Sverige och aven i regionen.

Ett ansvarsfullt agerande kring karnkraft handlar badde om siker och stabil
elproduktion och om att ta tillvara resurser pa ett effektivt satt. Restvdrme fran
karnkraftverk kan exempelvis anvandas till fjarrvarme, industriprocesser eller annan
energikravande verksamhet, vilket minskar energisléseri och starker synergier av
den lokala energiférsérjningen. Energieffektivisering genom att finna satt att nyttja
Overskottsenergi och spillvarme ska Region Vasternorrland aktivt verka for i syfte
att sakerstélla att man far ut s mycket som majligt av den energi som skapas.
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Mittuniversitetet har haft utbildningar inom stralskydd, vilket &r en viktig kompetens
inom karnkraftssektorn. | dag ser vi att stralskyddsingenjérer som utbildas i Sverige
ofta sdker arbete i andra lander eftersom mdjligheterna inom svensk karnkraft ar
begransade. Det innebér att kompetens som utbildas i regionen inte tas tillvara i
Sverige.

Region Vasternorrland bér darfér tydligt verka for en utveckling av karnkraften i
Sverige och bidra till att utbildningar kopplade till stralskydd, energiteknik och
karnkraft utvecklas vid Mittuniversitetet. Genom en mer offensiv energipolitik kan
den specialistkompetens som utbildas i regionen tas tillvara och bidra till Sveriges
framtida energiforsérjning.

Konkreta forbattringar:

Verka for att vattenkraftens stallning som grundpelare i det svenska
energisystemet langsiktigt skyddas och utvecklas

Stédja en nationell utbyggnad av karnkraft for att sakerstalla stabil och
planerbar elproduktion i hela landet

Arbeta for att utbildningar inom stralskydd, energiteknik och karnkraft
starks vid Mittuniversitetet

Verka for att den specialistkompetens som utbildas i Vasternorrland i stérre
utstrackning tas tillvara inom svensk karnkraftssektor
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10. Malomrade 5. Ett Vasternorrland med
eftertanke

10.1 Effektiv administration for ett starkare varduppdrag

Administrationen i Region Vasternorrland har under de senaste aren genomgatt
betydande férandringar och anpassningar. Flera besparingsatgarder har redan
genomfdrts, bland annat genom samordning av funktioner, minskade
overheadkostnader och ett mer effektivt resursutnyttjande inom stédfunktioner.
Dessa atgarder har bidragit till att skapa ett mer dndamalsenligt administrativt stéd
och frigjort resurser till kdrnverksamheten.

Det ar av stor vikt att detta arbete inte ses som avslutat, utan att det fortsatter i
takt med att vardens behov férandras. Effektiva administrativa funktioner ar en
forutsattning for en fungerande vardapparat, men maste sta i proportion till
regionens resurser och uppdrag. Regionens mal &r att fortsatt arbeta langsiktigt
med att halla administrationen pa en balanserad niva, dar varje funktion har ett
tydligt och matbart varde.

Samtidigt &r det viktigt att vardutveckling sker med en stark férankring i den kliniska
verkligheten. Utvecklingsinsatser och projekt bér i stérre utstrackning ledas av
personal med vardbakgrund, for att sakra att insatserna svarar mot faktiska behov i
verksamheten.

Foér att forstarka denna inriktning bdr regionen aven utreda hur ny teknik, exempelvis
automatisering och Al, kan avlasta administrativa fléden och minska mangden
manuellt arbete. Har finns méjlighet att ytterligare effektivisera och samtidigt frigéra
tid for vardpersonal att fokusera pa patientnara arbete.

Konkreta forbattringar:

e Vidareutveckla redan pabdrjade administrativa besparingsinsatser, med
fokus pa bestdende och strukturella forbattringar

o Inféra ett uppfdljningssystem for att sakerstalla att framtida tillvaxt inom
administration sker utifran behov och nytta, inte vana eller historik

e Starka vardutvecklingen genom klinisk férankring, dar utvecklingsarbeten
leds i hdgre grad av vardpersonal

e Skapa incitament fér omplacering av administrativ personal med
vardbakgrund till vardnéra roller

e Genomfdra pilotprojekt med automatisering och Al, i syfte att effektivisera
repetitiva administrativa processer
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10.2 Upphandling

Regionen ska strava efter att optimera sina upphandlingsprocesser och samarbeta
med bade kommunerna i ldnet och andra regioner for att forbattra kompetensen
inom upphandlingar. Malet ska vara att minska kostnaderna samtidigt som man
sakerstaller att arbetsvillkor och I6éner motsvarar kollektivavtalsliknande villkor.
Férenkling av upphandlingsprocessen och anvandningen av dndamalsenliga krav
kommer bidra till mer effektiva och rattvisa upphandlingar, samtidigt som man
framjar goda arbetsvillkor inom regionen. Detta ar fordelaktigt for bade regionen
och de anstéllda som ar involverade i upphandlingsverksamheten.

For att stodja lokala smaféretagare och framja en livskraftig landsbygd och
sjalvférsorjning ska regionen strava efter att dela upphandlingar. Genom att
inkludera och ge smaféretagare battre mdjligheter att delta i
upphandlingsprocesser kommer man framja lokal ekonomisk tillvaxt och mangfald.
Detta ar fordelaktigt bade for regionen och det bredare samhéllet.

Konkreta forbattringar:

e Optimera upphandlingsprocesserna genom att inféra enkla, &ndamalsenliga
och enhetliga krav fér att framja rattvisa och konkurrenskraftiga
upphandlingar

o Starka deltagandet av sméaféretagare i upphandlingsprocesser genom att
dela upp upphandlingar

o Utveckla samarbetet med kommuner och regioner for att forbattra
kompetensen inom upphandlingar

10.3 Ekonomi - Hushallning fér organisationer

Region Vasternorrland befinner sig fortsatt i en anstrangd ekonomisk situation. Trots
aterkommande avgiftsékningar och genomgripande strukturférandringar har
regionen under det senaste decenniet inte lyckats na en langsiktigt balanserad
ekonomi. Flera ars negativa resultat har tvingat fram ett 6kat beroende av tillfalliga
statsbidrag for att uppratthalla den I6pande verksamheten. Aven om staten tar ett
nationellt ansvar, vilar det yttersta ansvaret fér ekonomisk hushallning i varje enskild
region.

Regionens ekonomiska utmaningar &r delvis strukturella. En aldrande befolkning,
svarigheter att rekrytera personal och ett stort beroende av inhyrd arbetskraft har
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Okat kostnaderna fér vard och omsorg. Till detta kommer externa faktorer, sdésom
stigande energikostnader till féljd av en ensidigt satsad energipolitik utan tillracklig
forsorjningstrygghet, vilket ytterligare pressat den regionala budgeten.

Det finns inga enkla I6sningar. Skatteuttaget i Vasternorrlands kommuner ar redan
bland de hdgsta i landet, vilket gér ytterligare skattehdjningar oldmpliga. Istéllet
kravs ett konsekvent och langsiktigt arbete med att prioritera kdrnverksamheten,
minska onddiga utgifter och starka den interna effektiviteten.

Utgifter som inte &r nédvandiga for att fullfélja regionens grunduppdrag ska minska
kraftigt eller upphdra helt. Det géller till exempel engagemang i samverkansorgan
dar nyttan for lanets invanare &ar oklar, medlemskap i ideologiskt fargade
certifieringssystem, samt subventioner till verksamheter som bér bara en stérre del
av sina egna kostnader, sdsom delar av kultursektorn.

God ekonomisk hushalining &r inte en tillfallig atgard utan ett forhallningssatt som
maste genomsyra hela organisationen. Varje skattekrona som anvands ska
motiveras utifrin medborgarnas behov, och varje investering ska ses i ljuset av dess
langsiktiga samhallsnytta. Det handlar om respekt fér invanarna och ansvar infér
framtiden.

10.4 Satsningar utan skattedkningar

Region Vasternorrland star infér stora utmaningar, men det gar att ta ansvar och
satsa utan att hdja skatten. Genom kloka prioriteringar, fortsatt aterhallsamhet med
ondédiga kostnader och riktade investeringar kan regionen skapa langsiktig stabilitet,
utan att belasta hushallen ytterligare.

Mot bakgrund av energikris, inflation och sakerhetspolitiska férandringar ar det
avgorande att Region Vasternorrland stérker sin sjélvférsorjning. Darfor foreslas
investeringar i energieffektivisering, sdsom férbattrad isolering och modernisering
av uppvarmningssystem vid om- och nybyggnation. Dessa atgarder sparar pengar
over tid och minskar beroendet av volatila elpriser.

Vidare bdr regionen utreda framtida foérutsattningar fér sma modulédra reaktorer
(SMR) i Vasternorrland, i syfte att sékra en langsiktig och planerbar energiférsérjning
i ett férandrat sakerhetspolitiskt landskap.

Region Vasternorrland behéver ta ytterligare hdjd for framtida kriser. Regionen bér
darfor ta en mer aktiv roll i att starka civilberedskapen. Det innebéar att varden,
kollektivtrafiken och livsmedelsforsérjningen i regionen bor ses Gver utifran ett
krisberedskapsperspektiv. Samverkan med lansstyrelsen och kommunerna ska
intensifieras for att starka redundans i kritiska funktioner.
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Ekonomiskt ansvarstagande kréver ocksad att vi sdger nej till skattehgjningar.
Vasternorrlands kommuner tillhdr redan de med hégst kommunalskatt i landet. Att
ytterligare héja regionskatten riskerar att driva hushall och féretag bort fran lanet. |
stéllet behdvs fortsatt effektivisering, minskad byrakrati vid upphandling, och
oversyn av kostnadsdrivande projekt och administration.

Genom ratt prioriteringar, investeringar i karnverksamhet och ett aktivt arbete fér
att sta béttre rustade for framtiden kan Region Vasternorrland utvecklas utan att
belasta skattebetalarna.

10.5 Ekonomi i siffror

Region Vasternorrlands ekonomiska planering sker i ett lage praglat av betydande
osdkerhet. Sarskilt pensionskostnadernas utveckling, inflationens péaverkan pa
driftkostnader och osdkerheten i skatteunderlaget gor att dven sma avvikelser kan
fa stora ekonomiska konsekvenser. Exempelvis motsvarar en procents |6nedkning
omkring 60 mnkr i Okade kostnader, medan en procents minskning i
skatteunderlaget paverkar resultatet med 65 mnkr. Detta understryker behovet av
forsiktighet och ekonomisk handlingsberedskap. Ta darfér nedanstaende siffror och
tabeller med en viss forsiktighet, da de enbart ska aterspegla en ny kompass och
fardriktning fér Region Vasternorrland.

Vi vill ocksa betona att osdkerheten kring att ta fram fasta ekonomiska ramar flera
ar i forvag ar betydande. Darfor kravs flexibilitet i genomférandet, sarskilt i handelse
av yttre stoérningar eller kostnadsavvikelser. Detta goér att framtida ars
budgetférdelningar kan behdva justeras efter behov.

Samtidigt maste vi rusta var verksamhet fér kad robusthet - inte minst sjukhusens
férmaga att hantera kris och pafrestningar. En sarskild prioritering for oss ar fortsatt
satsning pa Regionens Hus och andra delar av beredskapen, dar vi ser att
investeringar i redundans, infrastruktur och sakerhet ar nédvandiga fér framtiden.

Vi stéller oss i huvudsak bakom de pagaende och tillkommande satsningar som
finns beskrivna i avsnitt 2.3.2, daribland; Mobila team och hembesdk inom
primarvarden, Tillfallig satsning pa BUP/barn- och ungdomsentrén, Dessa satsningar
ar inraknade i grundférslaget och utgdr en viktig del fér en tillganglig och robust
vardstruktur. Vi ser dock pa dessa med viss forsiktighet och understryker vikten av
uppféljning samt beredskap att omprdéva prioriteringar vid ekonomiska avvikelser.
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Siffror & Tabeller Miljoner kronor (férandring av kompletteringsbudget)

Férenklad budgetsammanstallning

Forslag Budget Plan Plan
2027 2028 2029
Satsningar
Personalsatsning - hdjda OB-tillagg -65 -91 -94
Frysa planerade nedskédrningar vid Solleftes -53 -53 -53
Sjukhus
Strategisk forstérkning primdrvard - Ytterligare -5 -20 -30
mede/
Regional bemanningsenhet -25 -20 -20
Forstdrkning ambulanssjukvard -5 -6 -6
Effektiviseringspott samt utbildningsgaranti 4 4 -/
Resursokning BUP - Ungdomsmottagningen -3 -5 -5
Arbetsmiljéframjande atgarder -6 -6 -7
Medarbetare - Vidareutbildning & -1 -1 -1
mentorprogram
Kompetensutveckiing - Folkhogskolor ink/ -5 -6 -6
stipendlier
Tysta zoner och trygghetsiarm -4 -5 -5
Hogkostnadsskydd dven i Folktandvarden -5 -5 -5
Utbildningsprogram (MHFA) -3 -1 -1
Verka for ett mer avgiftsfritt resande -2 -3 -3
Utveckla och utdka antalet mellanvardteam 0] -4 -8
Utokat bidrag till idrottsféreningar for folkhélsan -5 -5 -5
Besparingar Budget Plan Plan
2027 2028 2029
Intern bemanningsenhet 40 50 50
Minskad kostnad hyrpersonal/stafetter 10 25 50
Effektivare stoaprocesser* foljer grundforsiag 0 0 0
Minskat Svertidsuttag 58 58 58
Forenklade upphandlingar inkl. Fairtrade 5 5 5
Omorganisering - Egenfinansiering av 22 27 27
scenkonsten
Hemhamtning kompetensrorsorjningsplan 1 5 5
Besparing samverkansorgan 3 3 5
Driftskostnader - Energileffekt. inkl. avskrivningar 2 3 5
Stopp for S+M+C:s 6kning av antalet chefer 50 52 52
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Resultatrakning

Foréndring i satsningar (totalt)
Foréndring i besparingar (totalt)
Forénar. arets resultat (jmf budget)
Nya arets resultat
Sarskilda investeringar (totalt)

Sarskilda investeringar

Rusta infrastruktur - Beredskap och civilsamhélle

Behovsanpassade tekniska
Inkdp av material - mobila tandvardsenheter
Digitaliseringssatsning - enkel administration (Al)

Budget Plan Plan
2027 2028 2029
-204 -248 -266

196 228 257
-8 -20 -9
70 138 141
60 36 36
Budget Plan Plan
2027 2028 2029
30 20 20
25 10 10
0 3 3
5 3 3
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