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Inledning

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med sverigevanlig politik for alla.
Vi ser oss som ett mittenalternativ i svensk politik, dar vi férenar stravan efter social
och ekonomisk trygghet med vardekonservativa principer. Vart évergripande mal &r
att bygga ett folkhem som préglas av trygghet, valstand, demokrati och stark inre
solidaritet, en plats dar manniskor kan kdnna sig hemma och bidra efter férmaga.

| Sverigedemokraternas arsplan 2026 presenterar vi var vision for Vasteras, hur
kommunen kan utvecklas till en stad som ar trygg, sammanhallen och levande.
Arsplanen visar hur kommunens verksamhet kan inriktas, vilka omraden som behdver
prioriteras och vilka mal vi vill na. Vi beskriver ocksa hur kommunens resurser kan
anvandas klokt och ansvarsfullt for att skapa basta méjliga férutsattningar for invanare,
féretag och framtida generationer.

Erik Johansson
Gruppledare och oppositionsrad

Gisela Carstinge
Vice gruppledare



Vision for Vasteras - tryggt,
sammanhallet och vdlmaende

Sverigedemokraterna vill se ett Vasteras dar manniskor kanner sig fria, trygga och
delaktiga i alla livets skeden. Vi har en vision om en stad dér invanare och bestkare
kdnner sig hemma, och dar trygghet, vdlmadende och sammanhallining genomsyrar
vardagen. Ingen ska behdva vakna upp av skottlossning eller kdnna oro Gver att vara pa
fel plats vid fel tidpunkt, tryggheten ar kommunens viktigaste uppgift.

| vart Vasteras finns tilltro till samhaéllet och till varandra. Valfarden & sammanhallen och
tillganglig for alla, och det sociala skyddsnéatet finns dar nar det behdvs. Invanarna tar
ansvar, bidrar efter férmaga och far stéd nar behov uppstar. Genom delaktighet och
ansvarstagande véxer bade individen och kommunen tillsammans.

VI vill utveckla Vasteras med attraktiv samhallsplanering, tillgangliga miljéer och ett
starkt naringsliv som skapar jobb och méjligheter for alla. En befolkningsékning ska ske
pa ett socialt och ekonomiskt hallbart satt, en tillvixt som stirker kommunen och
gynnar dess invanare.

Med tydlighet, beredskap och langsiktigt ansvar bygger vi ett Vasteras som star starkt
i bade med- och motgang, déar varje invanare kan kadnna trygghet, tillhérighet och
framtidstro.



Sverigedemokraternas satsningar

Trygghetssatsning

Forskolenamnden, Grundskolenamnden, Utbildningsnamnden, Skultuna
kommundelsnamnd, Aldrendmnden, Namnden fér personer med funktionsnedsattning,
Individ och familjenamnden, Arbetsmarknadsnamnden, Namnden fér idrott, fritid och
férebyggande, Tekniska namnden.

Totalt 45 mnkr

Kompetensforsorjning
Férskolenamnden, Individ och familjenamnden.
Totalt 10 mnkr

Hojda lararléner
Grundskolendmnden, Utbildningsnamnden, Skultuna kommundelsnamnd.
Totalt 21 mnkr

Kulturkanon
Kulturndmnden

Totalt 1 mnkr

Okat féreningsstod till barn och unga
Namnden for idrott, fritid och férebyggande

Totalt 2 mnkr

Okad drift och underhall av anliggningar och friluftsomraden
Namnden for idrott, fritid och férebyggande
Totalt 1 mnkr

Tillsyn och myndighetssamverkan
Miljé och konsumentndmnden

Totalt 2 mnkr

Narlingslivssatsning
Kommunstyrelsen
Totalt 15 mnkr

Hojd ersattning till forvaltare och gode man
Overférmyndarndmnden
Totalt 1 mnkr



Sverigedemokraternas uppdrag

Samtliga namnder far i uppdrag att genomféra atgarder for att 6ka
tryggheten i Vasteras. Kommunstyrelsen ansvarar for att stodja och véagleda
namnderna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ekonomiska styrmedel som ska
é stimulera ndmndernas viktiga arbete for att uppna trygghet, samt prioritera
atgarder kopplade till det.

Stadsledningskontoret far i uppdrag att férdela effektiviseringskravet pa 20
miljoner kronor for att minska konsult-, HR- och kommunikationskostnader
till nAmnderna.

Tekniska ndmnden far i uppdrag att 6ka kollektivtrafikens tillganglighet med
fokus pa landsbygden.



Vara nio 6vergripande mal

En trygg, vdlmaende kommun déar invanarna kanner
sammanhallning

Under planperioden ska
kommunen skapa en miljé dar invanarna kanner sig trygga
kommunen verka for valmaende hos invanarna, fysiskt, psykiskt och socialt

kommunen arbeta for 6kad social och kulturell sammanhallning, bland annat
genom samverkan med civilsamhallet

En attraktiv och tillgdnglig kommun dar invanarna
kanner delaktighet

Under planperioden ska

kommunen erbjuda en levande, vacker och hallbar miljé som manniskor vill bo,
arbeta och investera i

kommunen s3kerstalla en dkad tillgédnglighet och lyhérdhet bade fér invanare
och naringsliv

kommunen framja utveckling av alla transportslag

En ansvarstagande kommun med hég beredskap och
god ekonomi
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Under planperioden ska

kommunen anvanda sina resurser effektivt och hallbart, fatta valgrundade
beslut och sakerstélla att skattepengar anvands pa ett satt som gynnar
invanarna.

kommunen ska vara férberedd pa kriser och férandringar, med fungerande
rutiner och planer som skyddar invanarnas trygghet och samhallets funktioner.

kommunen praglas av ansvarstagande och tydlighet och ékar den gemensam
viljan att ta ansvar, som individer och som samhalle.



Finansiering

Finansiering av den kommunala verksamheten

Finansiering av den kommunala verksamheten utgérs av skatteintakter, utjamning och
generella bidrag via utjamningssystemet, riktade statsbidrag, taxor och avgifter samt
finansnetto inklusive utdelning fran Vasteras Stadshus AB.

Skattesats

Budgetforslaget for 2026-2028 bygger pa en oférandrad kommunal skattesats pa
20,36 procent for Vasteras.

Skatteprognos

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos fran augusti
2025 framgar att tillvaxten i skatteunderlaget har nedreviderats jamfért med tidigare
prognoser, sarskilt den fran april samma ar. Den svenska ekonomin befinner sig fortsatt
i en svag konjunktur, vilket paverkar bade sysselsattning och antalet arbetade timmar
negativt under 2025. En aterhamtning vantas under 2026, da BNP-tillvaxten bedéms
ta fart igen. Prognosen paverkas dven av internationella faktorer sdsom
handelskonflikter och geopolitisk oro, vilket bidrar till osakerhet i den ekonomiska
utvecklingen.

Skatteunderlaget férvantas 6ka under kommande ar, men tillvaxten fér 2024 och 2025
ar lagre an tidigare bedémningar med anledning av férdrdjd
konjunkturaterhdmtningen. Efter tva ar med reala minskningar i skatteunderlaget, till
foljd av hdg inflation och svag konjunktur, bedéms en tydlig aterhdmtning ske under
2025 i takt med att inflationen avtar. Fér perioden 2025-2028 beraknas
skatteunderlaget 6ka med i genomsnitt 2,0 procent per ar i reala termer. Detta
innebar en relativt stark aterhamtning jamfért med utvecklingen under 2023-2024.
Trots detta ar den forvantade tillvaxten under perioden 2026-2028 svagare an en
utveckling i linje med den historiska trenden.

Finansnetto

Vasteras stads finansnetto bestar av utdelning frdn kommunala bolag, finansnetto fran
internbanken, rénta pa pensionsavsattning och vardeférandring pa placerade medel.
Utdver detta finns rantekostnader via pensionsavsattningar samt rantekostnader for
finansiell leasing.



Utdelning fran kommunala bolag

Vasteras stads utdelning fran Vasteras Stadshus AB beraknas uppga till maximalt 150
miljoner kronor under 2026. Beloppet baseras pa resultatet fér 2025 och géllande
agardirektiv. Utdelningen beslutas formellt vid en bolagsstdmma och delas ut darefter.
Med hansyn till kommunens samlade ekonomiska stéllning finns mdjlighet att, om sa
beddms lampligt, kvarhalla hela eller delar av utdelningen som utdelningsbart kapital
inom bolaget.

Den stérsta delen av utdelningen sker genom uttag fran Méalarenergi AB som fér 2023
- 2025, via dgardirektiv, fatt ett tillfalligt okat krav om utdelning/koncernbidrag.
Vasteras stad forvantas dven fa en utdelning fran Malarhamnar AB motsvarande 0,4
miljoner kronor.

Vasteras stad beraknas, vid sidan av ovan, att fa en utdelning motsvarande 3,1 miljoner
kronor fran Kulturfonden och Askéviksfonden baserat pa historisk utdelning i fonderna.
Kostnadsramen finns budgeterad inom den centrala budgeten, men ar amnad fér
kulturnamnden samt tekniska nédmnden

Resultatrakning 2026

Verksamhetens intakter 2 406,8
Verksamhetens kostnader -13 31,7
Avskrivningar -715,5
Verksamhetens nettokostnad -11 620,5
Skatteintakter, not 1 9 481,2
Generella statsbidrag och utjamning, not 1 2 065,2
Verksamhetens resultat -74,1
Finansiella intakter 520,3
Finansiella kostnader -365,0
Summa finansnetto 155,4
Resultat efter finansiella poster 81,3

Resultat i forhallande till skatteintakter (%) 0,7%



Namnder, skattefinansierad verskamhet

Namnder, skattefinansierad Budget 2025 Foérandring, mnkr Foréandring, %
verksamhet

Férskolenéamnden 1244.,6 12827 38,1 3,1%
Grundskolendmnden 26784 2822 143,7 5,4%
Utbildningsnédmnden 971,2 1030,2 59,0 6,1%
Skultuna kommundelsndmnd 155,9 166,7 10,8 6,9%
Aldrenamnden 1981,3 20925 m,2 5,6%
Namnden fér personer med 1075,6 1131,6 56,0 5,2%
funktionsnedséttning

Individ- och familjendmnden 773,4 7612 -12,2 -1,6%
Arbetsmarknadsndmnden 395,3 420,4 25,1 6,3%
éverférmyndarnémnden 17,0 18,5 1,5 8,8%
Kulturndmnden 194, 200,7 6,6 3,4%
N@mnden fér idrott, fritid och 4081 4224 14,3 3,5%
forebyggande

Tekniska ndmnden 71,6 710,2 -1,4 -0,2%
Byggnadsnamnden 22,2 244 2,2 9,9%
Miljé- och konsumentnamnden 27,0 30,4 3,4 12,6%
Kommunstyrelsen 2811 304,4 23,3 8,3%
Kommunrevisionen 5,0 52 0,2 4,0%
Valndmnden 34 8,4 5,0 147,1%
Fastighetsndmnden 1,0 0,0 -1,0 -100,0%

Delsumma namnder 10 946,2 1M 432,0
Stadsgemensamma kostnader 2731 188,5

Verksamhetens nettokostnad 11 219,3 1 620,5

Namndernas ansvarsomrade, mal och ekonomiska
tilldelning

Pris- och I6neutveckling

Namndernas ekonomiska ramar har réknats upp utifran en beddémning av pris och
I6neutveckling infér de kommande aren, dar Sveriges kommuner och regioners (SKR)
index for prisutveckling i kommunal verksamhet (PKV) har utgjort ett vagledande
underlag fér berakning av kostnadsférandringar avseende arbetskraftskostnader,
lokalkostnader och &vriga kostnader. Infér 2026 har de ekonomiska ramarna justerats
utifran en differentierad bedémning utifran dessa tre huvudkategorier, snarare &n genom
en generell indexupprakning. Denna metod innebar att varje namnd tilldelats resurser
baserat pa sin specifika kostnadsstruktur, vilket ger en mer traffsaker och rattvis
férdelning.



Driftkostnader

Tillkommande driftkostnader avser tillkommande hyreskostnader som uppstar via en
investering eller inhyrd lokal. Ovriga tillkommande kostnader uppstar som en
konsekvens av en investering, exempelvis kapitalkostnader, kostnader fér 6kade
skotselytor eller personal. | samband med att de pedagogiska ndmnderna far 6kade
driftkostnader vid en investering tilkommer dven ersattning till fristdende utférare.
Denna beréknas utifran nyckeltal pa kostnadsékningen. Driftkompensationen baserar sig
pa tillkommande driftkostnader med hansyn till eventuella externa intdkter och redan
erhallen ram for objektet.

Demografi och volym

For flera ndmnder ar den ekonomiska tilldelningen justerad fér demografi och volym
enligt bedémning i stadens befolkningsprognos. Det innebér att resurserna férdelas sa
att namnderna kan hantera 6kad eller minskad efterfragan utifran befolkningsutveckling
och behoy, till exempel inom skola, dldreomsorg och socialtjanst. Justeringen bidrar till
att sakerstalla en langsiktigt hallbar planering och resursférdelning fér kommunens
verksamheter.

Ramjusteringar

Stadsgemensamma budgetmedel avseende avsatt I6neutrymme 2025 enligt beslut i
arbetsgivaredelegationen samt kompensation fér 6kad intern hyra i arsplan 2025 ar i
arsplan 2026 férdelade i berérda namnders ramar. Ramjusteringar mellan namnder och
ny modell avseende stérre idrottshallar, skyddsrum i skollokaler och lokalbank ar
inkluderad i ramjustering.

Nedbrutet i olika bestandsdelar baseras upprakningen pa
foljande antaganden:

o Arbetskraftskostnaderna (I6nekostnader samt personalomkostnader).
Lénekostnaderna raknas upp med 3,0 procent fran april enligt dverenskommelse i
arbetsgivaredelegationen.

e Lokalkostnaderna indexeras med 1,1 procent, baserat pa antagande om
konsumentprisindex (KPI) i oktober vars utfall &r referenspunkt fér upprakningen.

. C")vriga kostnader har indexerats med 2,6 procent.
e Obligatoriska tjanster som debiteras via kommunstyrelsen raknas upp med 2,6

procent da ovan upprakningar 6kar kostnaderna pa den intaktsfinansierade delen av
verksamheten.
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Forskolenamnden

Ansvarsomrade

Férskolenamnden ansvarar fér férskola och pedagogisk omsorg med undantag fér
Oppen forskola. Det innebar att namnden ar skolhuvudman fér den kommunalt drivna
verksamheten och att namnden tilldelar alla férskolor och all pedagogisk omsorg
bidrag pa lika villkor, samt &r tillsynsmyndighet for den fristdende verksamheten.

Sverigedemokraternas mal

¢ Under planperioden ska tryggheten och valmaende 6ka bland barnen

Barnets basta ska alltid sta i centrum. Férskolans barngrupper ska vara tillrackligt sma
for att varje barn ska bli sett och fa en trygg och pedagogisk vardag.

Familjer ska sjalva kunna valja den I6sning som passar deras livssituation bast, och
kommunen ska tydligt informera om att férskola inte ar obligatorisk.

e Under planperioden ska verksamhetens kompetens och personalens
vdlmaende

Varje avdelning ska ha utbildad och engagerad personal som skapar en trygg,
sprakutvecklande och jamlik miljé fér barnen.

God svenska och forstaelse for svenska varderingar ar en sjalvklarhet det starker bade
barnens sprakutveckling och kénslan av samhdrighet.

Genom mindre enheter och riktade satsningar pa personalen ska férskolan vara en
attraktiv arbetsplats dar bade barn och vuxna mar bra och utvecklas.

e Under planperioden ska familjers trygghet starkas avseende behov och
onskemal

Barn har olika behov darfér behdvs en mangfald av pedagogiska alternativ dar varje
barn kan utvecklas utifran sina férutsattningar.

Sma och néra férskoleenheter, dven pa landsbygden, skapar trygghet, kontinuitet och
goda relationer mellan barn, personal och vardnadshavare.



Namndens ekonomiska tilldelning

Budget féregaende ar 1245,6
Ramjustering mellan nAmnder -1,0
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestdmda -0,2
Demografi och volym - barn i férskola -2,8
Tilkommande lokalersattning - kommunal utférare -0,9
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare -0,5
Pris- och I6nekompensation 32,5
Kompetensférsorjning 8,0
Trygghetssatsning 2,0
Arets budget 1282,7
% Okning 31%

Demografi och volym - barn férskola

Det lagre barnafédandet gor att antalet barn i yngre aldrar vantas minska under de kommande
aren. Det far konsekvenser foér de pedagogiska verksamheterna, framst inom férskolorna. De
minskande barnkullarna paverkar &ven investeringsbehoven

Satsningar

o Kompetensforsorjning

Foérskolenamnden ska sakerstélla att verksamheten har ratt kunskap och kompetens

bade nu och i framtiden. Det innefattar att analysera behov av kompetens, rekrytera
nya medarbetare, utveckla befintliga medarbetares kompetens, samt att behalla och
anvanda den kompetens som finns pa ett effektivt satt.

e Trygghetssatsning

For ett litet barn handlar trygghet om att vara i goda hander, forsta sin omgivning och
bli férstadd. Férskolan ska vara en trygg och saker plats for alla barn.
Forskolenamnden ska férebygga att obehdriga vistas pa garden eller féremal géms
dar. Belysning, staket och grindar kontrolleras regelbundet for att uppréatthalla en trygg
miljé dér barnen alltid kan leka sakert.
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Grundskolenamnden

Ansvarsomrade

Grundskolenamnden ansvarar for forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem. Som skolhuvudman ska namnden dimensionera, utveckla och driva den
kommunala skolan. Namnden har ocksa hemkommunsuppdraget att se till att alla barn
far en utbildning. | rollen ingar ocksa att férdela skolpeng och utéva kommunens
insynsratt i fristdende grundskolor.

Sverigedemokraternas mal

e Under planperioden 6kar elevers upplevelse av trygghet och studiero

Skolan ska ha en trygg och lugn miljé med tydliga regler och struktur som minskar
stress och oro. Skolorna erbjuder elever stéd genom engagerade larare, sociala team,
en tillganglig elevhalsa och ndra samarbete med vardnadshavare, sa att de kanner sig
sedda och trygga. Insatser ska omedelbart sattas in fér elever som riskerar att inte
klara kunskapsmalen. Skolan ska arbeta aktivt med att férebygga ohalsa. | skolans
lokaler och utegardar rader en nolltolerans mot vald, vapen och droger. Alla barn ska
erbjudas en stédjande skolmiljé oavsett vart i kommunen de bor.

¢ Under planperioden far personalen en lugnare arbetsmiljé och méjlighet att
o6ka sin kompetens

Personalen inom grundskolan ska trivas pa sitt arbete. De ska ha mdjlighet att 6ka sin
kompetens genom fortbildning, stéd och en arbetsmiljé som framjar engagemang och
valmaende. Personalen ska kénna sig trygg och har ratt verktyg sa att undervisningen
kan férbattras, vilket i sin tur bidrar till Skade kunskapsresultat fér eleverna. Malet r att
skapa en stabil och motiverande larmiljé dar varje elev ges mdjlighet att utvecklas fler
fullféljer sin utbildning.
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e Under planperioden ska alla barn och unga ges forutsattningar for att vilja
ta ansvar

Barn och unga ska ta aktivt ansvar for sitt larande, sina handlingar och sin omgivning.
De ska kanna att de har ett ansvar dver sitt larande, reflektera éver sina styrkor och
utvecklingsomraden, forsta konsekvenserna av sina handlingar och bidra positivt till
bade larmiljder och den fysiska miljon i skolan. Ansvarstagande innebéar ocksa att de
deltar i beslut, féljer gemensamma regler, tar hand om material och gemensamma
utrymmen samt féreslar férbattringar. Genom gradvis 6kande ansvar och stéd
utvecklas sjalvfértroende, sjalvstandighet och férmaga att samarbeta.

Namndens ekonomiska tilldelning

Budget féregaende ar 2 681,5
Ramjustering mellan nédmnder =31
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda -0,9
Demografi och volym - barn i férskola 13,4
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 25,0
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare 9.4
Pris- och I6nekompensation 70,8
Hojda lararloner 16,0
Trygghetssatsning 10,0
Arets budget 28221
% Okning 5,4 %

Demografi och volym - elevantal i grundskola

Det lagre barnafédandet gér att antalet barn i yngre aldrar vantas minska under de kommande &ren. Det far
konsekvenser fér de pedagogiska verksamheterna, framst inom férskolan men pa sikt dven igrundskolorna.
De minskande barnkullarna paverkar &dven investeringsbehoven. Nasta ar véntas antalet elever med behov av
anpassad grundskola bli fler.
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Satsningar

e Trygghet

En trygg skolmiljé skapas genom tydliga regler, nolltolerans mot vald, mobbning och
droger och vapen samt ett nara samarbete mellan skola, hem och socialtjanst.
Akutskolan ska ge elever ratt stéd samt bidra till en lugnare studiemiljé fér elever och
lérare. Mentorstéd och sociala team ska snabbt fanga upp elever i riskzonen for
psykisk ohélsa eller paverkan fran gangkriminalitet. Trygga relationer med vuxna och
tillgang till kuratorer och skolpsykologer ger eleverna stdd och stabilitet. Skolan ska
ocksa arbeta férebyggande genom att stérka den sociala gemenskapen, minska stress
samt 6ka medvetenheten om riskerna med sociala medier.

e Hojda lararléner
Lararlénerna i Vasteras har lange legat under nivan i nérliggande kommuner. Genom

héjda lararléner starks méjligheten att rekrytera och behalla kompetent personal, vilket
direkt paverkar kvaliteten i undervisningen och i ldangden elevernas kunskapsresultat.
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Utbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Utbildningsnamnden ansvarar for att uppfylla kommunens samtliga skyldigheter enligt
skollagen och andra skolférfattningar avseende kommunal gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, vuxenutbildning, utbildning i svenska fér invandrare och sarskild
utbildning fér vuxna.

Ansvaret géller kommunen som skolhuvudman fér den kommunalt drivna
utbildningsverksamheten samt for hemkommunsuppdraget enligt skollagen. Som
skolhuvudman ansvarar namnden for att dimensionera, utveckla och driva den
kommunala utbildningsverksamheten

Sverigedemokraternas mal

e Under planperioden 6kar elevers upplevelse av trygghet och studiero

Skolan ar en trygg och lugn miljé med tydliga regler och struktur som minskar stress
och oro. Skolorna erbjuder elever stdd genom engagerade larare, sociala team, en
tillganglig elevhalsa och ndra samarbete med vardnadshavare, sa att de kanner sig
sedda och trygga. Insatser ska omedelbart sattas in for elever som riskerar att inte
klara kunskapsmalen. Skolan arbetar aktivt med att férebygga ohélsa. | skolans lokaler
och utegardar rader en nolltolerans mot vald, vapen och droger. Alla barn erbjuds en
stddjande skolmiljé oavsett vart i kommunen de bor.

e Under planperioden far personalen en lugnare arbetsmiljé och méjlighet att
oka sin kompetens

Personalen inom skolan ska trivas pa sitt arbete. De ska ha méjlighet att 6ka sin
kompetens genom fortbildning, stéd och en arbetsmiljé som framjar engagemang och
valmaende. Personalen ska kénna sig trygg och har ratt verktyg sa att undervisningen
kan forbattras, vilket i sin tur bidrar till 6kade kunskapsresultat for eleverna. Malet ar att
skapa en stabil och motiverande larmiljé dar varje elev ges mdjlighet att utvecklas fler
fullféljer sin utbildning.
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e Under planperioden ska alla barn och unga ges forutsattningar for att vilja
ta ansvar

Barn och unga ska ta aktivt ansvar for sitt larande, sina handlingar och sin omgivning.
De ska kanna att de har ett ansvar over sitt larande, reflektera éver sina styrkor och
utvecklingsomraden, férsta konsekvenserna av sina handlingar och bidra positivt till
bade larmiljéer och den fysiska miljon i skolan. Ansvarstagande innebéar ocksa att de
deltar i beslut, féljer gemensamma regler, tar hand om material och gemensamma
utrymmen samt foreslar férbattringar. Genom gradvis 6kande ansvar och stéd
utvecklas sjalvfértroende, sjalvstandighet och férmaga att samarbeta.

Namndens ekonomiska tilldelning

Budget féregaende ar 971,3
Ramjustering mellan nédmnder -0,1
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda -0,2
Demografi och volym - barn i férskola 18,7
Tillkommande lokalersattning - kommunal utférare 47
Tillkommande lokalersattning - fristdende utférare 3,5
Pris- och I6nekompensation 24,7
Korrigering av ram - Harhrska 1,6
Trygghetssatsning 2,0
Hojda lararléner 4,0
Arets budget 1030,2
% Okning 6,0%

Demografi och volym - elevantal i grundskola

Det lagre barnafédandet gor att antalet barn i yngre aldrar vantas minska under de kommande
aren. Det far konsekvenser fér de pedagogiska verksamheterna, framst inom férskolan men pa
sikt dven igrundskolorna. De minskande barnkullarna paverkar dven investeringsbehoven. Nasta ar
vantas antalet elever med behov av anpassad grundskola bli fler.
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Satsningar

e Trygghet

En trygg skolmiljé skapas genom tydliga regler, nolltolerans mot vald, mobbning och
droger och vapen samt ett nara samarbete mellan skola, hem och socialtjanst.
Akutskolan ska ge elever ratt stéd samt bidra till en lugnare studiemiljé for elever och
larare. Mentorstdd och sociala team ska snabbt fanga upp elever i riskzonen for
psykisk ohélsa eller paverkan fran gangkriminalitet. Trygga relationer med vuxna och
tillgang till kuratorer och skolpsykologer ger eleverna stéd och stabilitet. Skolan ska
ocksa arbeta férebyggande genom att stérka den sociala gemenskapen, minska stress
samt 6ka medvetenheten om riskerna med sociala medier.

e Hojda lararloner
Lararlénerna i Vasteras har lange legat under nivan i narliggande kommuner. Genom

héjda lararléner starks méjligheten att rekrytera och behalla kompetent personal, vilket
direkt paverkar kvaliteten i undervisningen och i langden elevernas kunskapsresultat.
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Skultuna
kommundelshamnd

Ansvarsomrade

Skultuna kommundelsndmnd tillhandahaller offentliga tjanster for alla som bor och
verkar i kommundelen. Dessa offentliga tjanster ar bland annat forskola, férskoleklass,
grundskola, fritidshem, gymnasium, fritidsgardar, familjecentrum, éppen férskola,
bibliotek, idrotts- och fritidsverksamhet, aldreomsorg samt stdd och service till
personer med funktionsnedsattning.

Sverigedemokraternas mal

e Under planperioden utvecklas och bevaras Skultunas lokala identitet och
miljé och tryggheten i kommunen 6kar

Skultuna &r en plats dar den unika karaktaren och trivseln i omradet utvecklas och
bevaras, och dar landskapsbilden langs Svartan varnas. Invanarna kanner att deras
asikter tas pa allvar och omradet préglas av ett starkt samarbete mellan lokalsamhélle
och féretag. Storskaliga etableringar av ex energiparker ska vara férankrade hos
invanarna, vilket bidrar till att Skultuna blir en plats dar manniskor vill bo och dar miljén
respekteras.

¢ Under planperioden far personalen en lugnare arbetsmiljé och méjlighet att
oka sin kompetens

Skultunas férskolor och skolor erbjuder en trygg och stimulerande larmiljé dar barn
och ungdomar far méjlighet att utvecklas utifran sina behov. Alla elever nar satta
kunskapsresultat och behéarskar det svenska spraket. Personal inom skola, férskola och
omsorg trivs i sina yrken tack vare mindre enheter, battre I6ner och férbattrad
arbetsmiljo, vilket sakerstaller god utbildning.
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e Under planperioden sjunker ungdomsarbetsléshet och namnden framjar
boendeutveckling

Fler unga i Skultuna kommer i arbete eller utbildning som leder till arbete, vilket dkar
deras sjalvforsérjning och bidrar till ett aktivt samhallsliv. Skultuna far maéjlighet att
utvecklats med fler radhus och smahus, vilket skapar attraktiva boendemajligheter for
manniskor i alla aldrar. Kommunen &r en plats dar invanare trivs, unga kdnner
framtidstro och samhallet fortsatter att utvecklas.

Namndens ekonomiska tilldelning

Skultuna kommundelsnamnd, mnkr Budget 2026
Budget féregaende ar 155,5
Ramjustering mellan ndmnder 04

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Demografi och volym - elevantal férskola samt grundskola -3,8
Tillkommande driftskostnader - investeringar 75
Pris- och I6nekompensation 4]

Lararlénesatsning - Ramhdjande satsning 2025

Trygghetssatsning 2,0
Hojda lararloner i grundskola och férskola 1,0
Arets budget 166,7
% Okning 6,9%

Demografi och volym - elevantal i férskola samt grundskola

Det lagre barnafédandet gor att antalet barn i yngre aldrar vantas minska under de kommande
aren. Det kommer pa sikt fa konsekvenser ndmndens férskole- och skolverksamhet. Nasta ar
vantas nagot farre barn och unga i Skultuna ha behov av skola.
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Satsningar

e Trygghet

En trygg skolmiljé skapas genom tydliga regler, nolltolerans mot vald, mobbning och
droger och vapen samt ett nara samarbete mellan skola, hem och socialtjanst. .Gator,
parker och andra offentliga miljéer &r val belysta och underhallna. Trygghetsatgarder
som &vervakningskameror pa torg, parkeringsplatser och vid kollektivtrafikpunkter
samt patrullering av trygghetsvardar kan ytterligare 6ka sakerheten.

e Hojda lararloner
Lararldnerna i Vasteras har lange legat under nivan i nérliggande kommuner. Genom

héjda lararléner starks moéjligheten att rekrytera och behélla kompetent personal, vilket
direkt paverkar kvaliteten i undervisningen och i langden elevers kunskapsresultat.
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Aldrendmnden

Ansvarsomrade

Aldrendmnden ansvarar for insatser till personer som ar 65 &r och uppat. Arbetet styrs
framst av socialtjanstlagen, samt halso- och sjukvardslagen. Namnden bestéller och
upphandlar vard- och omsorgstjanster bade i egen regi och med privata utférare.
Namnden ansvarar aven fér handlaggning av bostadsanpassningsbidrag till personer
over 65 ar.

Sverigedemokraternas mal

41517

e Under planperioden ska fortroende for dldreomsorgen 6ka genom en trygg
och viérdig vard med kulturell férankring

Aldreomsorgen i Vasterds maste byggas pa trygghet och respekt fér dem som en
gang byggde vart land. Vara &ldre har rétt till omsorg som speglar svensk kultur, med
mat och traditioner som kanns igen och ger vardighet i vardagen.

e Under planperioden sakerstélls att anstéllda har hég kompetens och god
sprakforstaelse

Fler utbildade undersk&terskor med goda kunskaper i svenska spraket ska arbeta
inom &ldreomsorgen. Kommunikation och forstaelse ar avgérande fér vardens kvalitet
och fér de aldres trygghet.

e Under planperioden sakerstélls att kvalitet, trygghet och séakerhet prioriteras
vid upphandlingar

Valfrihet och kvalitet fér vara aldre &r en sjélvklarhet. Den som behdver omsorg ska
kunna lita pa att tryggheten alltid kommer forst, oavsett utférare. Nar Vasteras
upphandlar dldreomsorg ska kvalitet och kulturell férankring vaga tyngre an pris.
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Namndens ekonomiska tilldelning

Aldrenamnden, mnkr Budget 2026
Budget féregaende ar 1978,5
Ramjustering mellan nédmnder 2,8

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Demografi och volym - hemtjanst och hemsjukvard 12,1
Tillkommande driftskostnader - hyres/ kapitalkostnader 5,9
Tillkommande &vriga driftskostnader - investeringar 25,0
Pris och I6nekompensation 54,2

Okad kvalitet inom hemsjukvard och hemtjanst - Ramhé&jande satsning 2025

Trygghetssatsning 14
Arets budget 20925
% Okning 5,6%

Demografi och volym - hemsjukvard och hemtjanst
Den aldre befolkningen férvantas véxa i snabbare takt dn dvriga aldersgrupper, och da framst
personer i aldern 80 ar eller dldre, vilket innebar 6kade behov av resurser.

Satsningar

e Trygghet

Ett viktigt arbete handlar om att minska ensamhet genom sociala aktiviteter,
gemenskap och meningsfulla méten. Trygghetslarm ger aldre en 6kad kansla av
sdkerhet och mojlighet att snabbt fa hjélp vid behov. Det &r ocksa avgérande att
férebygga och férhindra évergrepp, vanvard och krankande behandling genom tydliga
rutiner, utbildning och kontinuerlig uppféljning.

Trygghet skapas ocksa genom kontinuitet nar den dldre méter personal som hen
kanner igen och har fortroende for, byggs en stabil relation som frédmjar bade trygghet
och vélbefinnande.
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Namnden for
personer med
funktionsnedsattning

Ansvarsomrade

Namnden for personer med funktionsnedsattning ansvarar féor omsorgen fér manniskor
med olika funktionsnedséattningar, med undantag av vad som aligger dldrenamnden
och Skultuna kommundelsnamnd. Verksamheten bedrivs enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och enligt socialtjanstlagen fér personer under
65 ar med funktionsnedsattning. Namnden har ocksa ansvar fér kommunal halso- och
sjukvard i bostad med sérskild service, for daglig verksamhet och sysselsattning, samt
fér handlaggning av bostadsanpassningsbidrag till personer som inte fyllt 65 ar.

Sverigedemokraternas mal

e Under planperioden 6kar delaktigheten i arbetslivet fér personer med
funktionsvariationer

Alla medborgare har ratt till ett gott liv. Aven den som har ndgon form av
funktionsvariation ska kunna delta i samhallet och ha ett arbete eller en stimulerande
verksamhet att ga till. Méjligheterna starks for fler personer med nedsatt
arbetsférmaga att delta i arbetslivet utifran sina individuella férutsattningar.

e Under planperioden 6kar kvaliteten och tryggheten i gruppboenden

Gruppboendeverksamhet ar trygga boenden med goda levnadsférhallanden, trivsel
och gemenskap. Den som ger service, vard och omsorg har naturligtvis lamplig
utbildning och beharskar svenska spraket val. Fér den enskildes trygghet genomférs
aterkommande kontroller mot belastningsregistret pa samtlig personal.
Kvalitetsuppféljning i verksamheterna ska dven kunna genomféras oaviserat.
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e Under planperioden 6kar antalet tillgangliga och trygga transportlésningar

Vélfungerande och trygga transportalternativ ar nédvandigt fér att kunna delta i
arbetslivet, daglig verksamhet, fritidsaktiviteter och det sociala samhallet. Den
enskildes ekonomi ska inte vara ett hinder for méjligheten till ett aktivt liv.

Namndens ekonomiska tilldelning

Namnden fér personer med funktionsnedséttning, mnkr Budget 2026
Budget féregaende ar 1074,0
Ramjustering mellan ndmnder 1,6

Demografi och volym - Personlig assistans, Daglig verksamhet, kdpta placeringar LSS 174

Tillkommande driftskostnader - hyres/ kapitalkostnader 14
Tillkommande &vriga driftskostnader - investeringar 6,2
Pris- och I6nekompensation 30,0
Trygghetssatsning 1,0
Arets budget 1131,6
% Okning 52%

Demografi och volym - assistans, daglig verksamhet, képt placering, LSS

Den ekonomiska tilldelningen &r justerad fér volymer enligt bedémning i kommunens
befolkningsprognos och inkluderar dven ékad volym inom den dagliga verksamheten och kdpta
placeringar.

Satsningar

e Trygghet

Ett viktigt arbete handlar om att minska ensamhet genom sociala aktiviteter,
gemenskap och meningsfulla méten. Det &r ocksa avgérande att forebygga och
férhindra dvergrepp, vanvard och krankande behandling genom tydliga rutiner,
utbildning och kontinuerlig uppféljning.

Trygghet skapas ocksa genom kontinuitet nar den dldre méter personal som hen
kanner igen och har fortroende for, byggs en stabil relation som framjar bade trygghet
och vélbefinnande.
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Individ- och
familjenamnden

Ansvarsomrade

Individ- och familjendmnden ansvarar for de socialpolitiska fragorna i kommunen.
Socialtjansten ar samhallets skyddsnat och verksamheten paverkas i hdg grad av hur
val hela samhallet férmar ge barn, ungdomar och vuxna férutsattningar till en bra
uppvaxt och framtid.

Sverigedemokraternas mal

QU

e Under planperioden sakerstalls en snabb och rattssaker handlaggning for
barn och familjer

Socialtjansten i Vasteras ska sta for snabbhet, rattssakerhet och neutralitet. Det ska
finnas en barndomsgaranti sa att inget barn faller mellan stolarna. Familjer som sdker
hjalp ska inte Idmnas i ovisshet i manader nar beslut maste fattas snabbt.

e Under planperioden sakerstélls en ansvarsfull hantering av skattemedel och
nolltolerans mot valfardsfusk

Varje skattekrona maste anvandas ansvarsfullt. Valfardsfusk ar ett direkt hot mot
fértroendet for systemet och mot resurserna fér dem som verkligen behéver stéd.
Darfér kravs nolltolerans och skarpare kontroll.
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e Under planperioden 6kar fortroende fér myndigheten genom
professionalitet och neutralitet

For att starka fértroendet driver vi en neutral kladpolicy i direkt klientkontakt.
Socialtjansten ska aldrig uppfattas som paverkad av religion eller ideologi, utan alltid
vila pa svensk lag.

Namndens ekonomiska tilldelning

Individ- och familjenagmnden, mnkr Budget 2026

Budget féregaende ar 772,5
Ramjustering mellan namnder 0,9
Demografi och volym - Vardkostnad barn och ungdom samt vuxen -35,0
Tillkommande driftskostnader - investeringar -1,1
Pris och I6nekompensation 20,9
Kompetensférsorjning 2,0
Trygghetssatsning 1,0
Arets budget 761,2
% Okning -1,6%

Demografi och volym - vardkostnad barn och ungdom samt vuxen.
Den ekonomiska budgetramen ar justerad fér volymer enligt bedémning i stadens
befolkningsprognos och behov av placeringar.

Satsningar

e Trygghet
Med var satsning vill vi stérka relationerna mellan invanare och socialtjanst.

Trygghetssatsningen ska bidra till en mer tillganglig och férebyggande socialtjanst, dar
bade personalen och invanarna kanner att hjalp och stéd finns nara till hands.

o Kompetensforsorjning

Barnets basta ska alltid vaga tyngst i alla beslut. Det kraver erfarna socionomer med
kompetens och mod att fatta ratt beslut fran boérjan.



Arbetsmarknads-
namnden

[+
Ansvarsomrade
Arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
integrationsenheten, arbetsléshetsfragor och foéretrader kommunen i
Lanssamordningsférbundet Vastmanland. Namnden svarar aven for

myndighetsutévning avseende ekonomiskt bistand, dédsbohandlaggning, samt
budget- och skuldradgivning enligt socialtjanstlagen och tillhérande férordning.

Sverigedemokraternas mal

719

e Under planperioden 6kar antalet individer som kommer i egenforsérjning

Manniskor i behov av stdd maste ges det stéd som kravs for att kunna fungera i
samhéllet, samtidigt maste tydliga krav stéllas pa varje individ att ta eget ansvar for
egen forsérjning. Krav pa heltidsaktivering fér vuxna med arbetsférmaga som far
forsérjningsstdd maste vara en sjélvklarhet.

e Under planperioden 6kar arbetet for att starka individers ansvarstagande.

Individens ansvar for att komma i sjalvférsérjning maste starkas genom att kréava att
varje person tar ett stérre ansvar och arbetar aktivt for att bli anstéllningsbar. Genom
riktade insatser ska fler kunna lamna foérsérjningsstéd och 6ka sin delaktighet i
samhallet. Verksamheten har inarbetade rutiner fér att informera om
atervandringsbidraget.
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e Under planperioden motverkas valfardsbrottslighet och andel vélfardsbrott
minskar

Namndens ansvarsomraden riskerar att utsattas for valfardsbrottslighet och arbetet
med att stdvja sddana brott maste prioriteras.

Namndens ekonomiska tilldelning

Arbetsmarknadsnamnden, mnkr Budget 2026

Budget féregaende ar 394,8
Ramjustering mellan namnder 0,5
Demografi och volym - ekonomiskt bistand flyktinghushall 2,3
Ekonomiskt bistand - normhéjning (indexering) 15,8
Pris och I6nekompensation 5,0
Trygghetssatsning 2,0
Arets budget 420,4
% Okning 6,3%

Ekonomiskt bistand - demografi och volym samt normhéjning

Ramen ar justerad utifran antagande om att riksnormen fér ekonomiskt bistand héjs med 3%
samt att antalet hushall férvantas 6ka. Den ekonomiska tilldelningen &r dven justerad utifran
beddmning av antalet flyktinghushall som &vergar till svenskhushall och dérmed paverkar den
anslagsfinansierade verksamheten

Satsningar

e Trygghet

Som en del av den sérskilda trygghetssatsningen férstarks arbetet med tidiga och
tillgéngliga stédinsatser genom mobila team som kan méta invanare i deras narmiljé
och erbjuda radgivning innan problemen férdjupas. Parallellt genomférs riktade
kompetenshdjande insatser for medarbetare inom arbetsmarknadsverksamheten och
ekonomiskt bistand, med fokus pa bemé&tande, psykisk ohélsa och samordnat stéd.
Tillsammans bidrar dessa atgéarder till en mer narvarande, professionell och trygg
verksamhet som kan ge hjalp i ratt tid och pa ratt satt.
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Kulturnamnden

Ansvarsomrade

Kulturnamnden ansvarar bland annat for bibliotek, museer, kulturskola, kulturarv och
allmankultur. Aven féreningsbidrag till kultur- och fritidsféreningar, samt stédet till
studieférbund ligger under ndmndens ansvarsomrade.

Sverigedemokraternas mal

41516171819

e Under planperioden breddas den geografiska och sociala spridningen av
kulturinsatser

Det spelar inte nagon roll vart i kommunen man bor utan alla stadsdelar och &ven
landsbygden har tillgang till kultur. Aldre, vare sig man bor sjilv eller pa ett
aldreboende, har méjlighet till regelbunden kontakt med levande kultur, som till
exempel upptradanden av olika slag vilket bidrar till hdlsosamt aldrande.

e Under planperioden starks det lokala kulturarvet och den historiska
medvetenheten

Vésteras och i ndgon man Vastmanlands och Mélardalens kulturhistoria lyfts aktivt
fram. Bevarandet av traditioner och belysandet av lokala historiska handelser och
personer, i synnerhet sadana fran férmodern tid, stéarker samhdrigheten i Vasteras
kommun och kunskapen om vart ndromrade. Detta uppnas genom inrattandet av tex
nya museer, eller en samverkan med ideella grupper som agnar sig at historiskt
kulturutévande, daribland hembygdsféreningar.
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e Under planperioden 6kar transparensen och effektiviteten i
kulturférvaltningen

Kulturférvaltningen och dess system av underorganisationer och olika stéd och bidrag
gor verksamheten i stort svar att dverblicka. Detta galler bade fér personer som vill fa
insikt i férvaltningen, och for aktérer som sdker stdd for sin kulturverksamhet. En
rationalisering och minskning av organisationen gynnar transparensen for
medborgarna.

Namndens ekonomiska tilldelning

Kulturnamnden, mnkr Budget 2026
Budget féregaende ar 193,6
Ramjustering mellan namnder 0,5

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Tillkommande driftskostnader - hyres/ kapitalkostnader 0,7
Tillkommande driftskostnader - investeringar

Pris och I6nekompensation 49
Kulturkanon 1,0
Arets budget 200,7
Okning budgetram 6,6
% Okning 4,6%
Satsningar

e Kulturkanon

Det ar viktigt att fler invanare i kommunen far upp égonen foér Sveriges nyligen
presenterade kulturkanon. Genom att vacka intresse och nyfikenhet for de verk, idéer
och uttryck som format vart samhalle kan vi starka bade bildning och sammanhalining.
Kulturkanonen kan fungera som en gemensam referensram som binder samman
generationer och bakgrunder, och ge fler méjlighet att upptécka och kanna delaktighet
i det svenska kulturarvet, samtidigt som den inspirerar till nya tolkningar och skapande
moten.
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Namnden for idrott,
fritid och
forebyggande

Ansvarsomrade

Namnden for idrott, fritid och férebyggande ansvarar fér bland annat idrotts- och
fritidsverksamhet, fritidsgardar, fritidsbatshamnar, friluftsomraden, stédjande och
forebyggande verksamhet och féreningsstdd till idrottsféreningar. Inom den
férebyggande verksamheten finns bland annat familjecentrum med 6ppen forskola
och 6ppen fritidsverksamhet

Sverigedemokraternas mal

41517

e Under planperioden starks barn och ungas delaktighet i féreningslivet

Det ekonomiska stdd vi ger till ideella féreningar fér deras verksamhet ar en del av
folkhemmets tanke. Idrott och féreningsliv starker vara barn och ungdomar och vi vill
stimulera att fler barn kommer i kontakt med och deltar i fritidsaktiviteter.
Foreningsbidraget dr nagot som behdvs ses dver arligen.

e Under planperioden 6kar trygghet och ohalsa forebyggs

Idrott och foreningsliv stéarker folkhdlsan och darmed férhindrar och férebygger vi
psykisk och fysisk ohalsa i alla aldrar.

Fritidsgardar ska bidra till vara barn och ungdomars trygghet och brottsférebyggande
arbete.
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e Under planperioden utvecklas och uppratthalls goda férutsattningar for ett
aktivt fritidsliv

Vara idrottsanléaggningar, friluftsomraden och smabatshamnar ska halla hég standard
for att s manga som majligt ska kunna nyttja dessa. Familjeradgivningen ska vara
lattillganglig for att stédja familjers valmaende och folkhélsa.

Namndens ekonomiska tilldelning

Namnden fér idrott, fritid och férebyggande, mnkr Budget 2026
Budget féregéende ar 399,9
Ramjustering mellan ndmnder 8,2

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Satsning pa friluftsomraden - Forstarkt satsning under 2025 -1,0
Tillkommande driftskostnader - hyres/ kapitalkostnader 0,2
Tillkommande dvriga driftskostnader - investeringar 1,2
Pris och I6nekompensation 7,2

Utokat féreningsstdd - Ramhdjande satsning 2025
1000 feriepraktikplatser fér barn och unga - Ramhgéjande satsning 2025

Légarangsbadet - avtal -1,3
Korrigering ram

Okat foreningsstod till barn och unga 2,0
Okad drift och underhall av anldggningar och friluftsomraden 1,0
Trygghetssatsning 50
Arets budget 4224

Okning budgetram 14,3
% Okning 3,5%

Ej utnyttjad ram fér avtal Logardangsbadet
Under 2025 férstarktes ramen pa grund av nytt avtal fér Légarangsbadet. Eftersom den
prognostiserade kostnaden 2025 blev lagre minskar den ekonomiska tilldelningen infér 2026.

Satsningar

o Okat foreningsstod till barn och unga

Féreningsverksamheten bidrar till barnens och ungdomarnas valmaende, minskar stress
samt férebygger bade fysisk och psykisk ohalsa. Dessutom framjar den gemenskap,
ansvarstagande och social sammanhalining.
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o Okad drift och underhall av anliggningar och friluftsomraden

Drift och underhall av idrottsanlaggningar, friluftsomraden och smabatshamnar ses
Over for att sakerstélla hdég standard och trygghet. Det inkluderar skétsel av planer,
hallar och bryggor, underhall av stigar, lekplatser och utegym, reparation av byggnader
och utrustning samt renhallning, belysning och sakerhetsatgarder.

e Trygghetssatsning

Trygga miljéer i idrottshallar och pa planer genom god belysning, évervakning och
sakerhetsrutiner. Utbilda ledare i konflikthantering och mobbningsférebyggande.
Arrangera fler aktiviteter dar vuxna finns narvarande.

Samarbete med polis, socialtjanst och skola fér férebyggande arbete mot brott och
vald.
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Byggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Byggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering samt myndighetsutévning i samband
med detaljplanering, bygglov samt for tillsyn av byggnadsverksamheten i kommunen.
Namnden ansvarar aven foér bland annat kommunens lantmateriverksamhet, geografisk
information och beslutar om nya namn pa kvarter, gator och torg.

Sverigedemokraternas mal

08Ul

e Under planperioden bevaras och starks lokal karaktar och traditionell
arkitektur

Varje stad och ort har sin historia och arkitektur. Det & manga ganger det som ger
platsen sin karaktar och aven gynnar staden i turism och attraktivitet. En lokal
patriotism och stolthet éver sin kommun ger samhérighet. Darfér ar det mycket viktigt
att stor hansyn tas till detta nar ny- eller ombyggnation gérs. En aterspegling av
naromradets karaktér och historia ar att efterstrava.

e Under planperioden skapas trygga, varierade och trivsamma boendemiljéer

Kommunen bér efterstréva varierade boendeformer och smaskalighet vid planering av
nya bostadsomraden. Samhallsmiljéns utformning ar av stor betydelse for saval
kommuninvanarnas trygghet, trivsel och hélsa som fér den ekonomiska tillvaxten och
miljon. Ett brottsférebyggande och trygghetsskapande perspektiv ska vara en sjalvklar
del av samhallsplaneringen. Miljéer som riskerar att skapa kanslor av otrygghet eller
underlattar for brottslig verksamhet ska motverkas och férandras.
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e Under planperioden fraimjas grénomraden och tillganglighet sékerstills

Grénomraden &r av stor betydelse fér manniskors trivsel och halsa och bér darfér
finnas i stor omfattning. Oaktsam fértatning maste undvikas.

Parkeringsplatser och bilvanlighet maste bejakas for att framja invanarnas frinet och
skapa tillvaxt i alla delar av kommunen.

Namndens ekonomiska tilldelning

Byggnadsnamnden, mnkr Budget 2026

Budget féregéende ar 33,7
Ramjustering mellan ndmnder -1,5
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Tillkommande driftskostnader - investeringar

Pris och I6nekompensation 0,6
Férandrat lagkrav - EU:s 6ppna data direktiv (Paverkar méjlighet till ers geodata) 0,5
Férandrat lagkrav - Nya plan- och bygglagen (PBL) 1,1
Arets budget 24,4
Okning budgetram 2,2
% Okning 9,9%

Férandrat lagkrav - EU:s 6ppna data direktiv (Paverkar mdojlighet till ers geodata)

Namnden ekonomiska tilldelning utékas for att kompensera for intéktsbortfall med anledning av EU:s
Oppna data-direktiv som anger att myndigheter sedan februari 2025 &r skyldiga att se till att detta finns
tillgangligt for nedladdning avgiftsfritt.

Férandrat lagkrav - Nya plan- och bygglagen (PBL)
Beslut om nya plan- och bygglagen férvantas tas i oktober 2025 och trada i kraft redan 1 december
samma ar. Ekonomiska konsekvenser bedémts och kompenseras genom ramhdjning.
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Tekniska namnden

Ansvarsomrade

Tekniska namnden ansvarar bland annat fér gator och parker (ej Skultuna kommundel),
trafik- och parkeringsfragor, gatu- och torghandel, kollektivtrafik inklusive battrafik till
Oarna i Malaren, fardtjanst samt férvaltning av kommunens campingplats vid
Johannisberg.

Sverigedemokraternas mal

41516171819

e Under planperioden ska tekniska namnden sakerstalla att kommunen ska
vara attraktiv och valskoétt

Vasteras ska vara en snygg, trygg och ren kommun. Stadens offentliga miljé ska vara
attraktiv for besékare och medborgare. Darfér behdvs prioriteringar i drift och
underhall. Citykarnans aktivitet, liv och halsa ar viktig for stadens utveckling och det
offentliga rummet bér smyckas i enlighet med stadens karaktar och historia. Rensning
av ogras och rojning av odnskad vegetation ar eftersatt och behdver prioriteras fér att
slippa héga kostnader i framtiden.

e Under planperioden ska tekniska namnden arbeta for en effektiv och trygg
kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska utvecklas genom att satta resenarernas trygghet i forsta rummet
och samtidigt géra resorna mer prisvarda. Vi vill 6ka sjalvfinansieringsgraden och
sakerstalla att kollektivtrafiken drivs med det billigaste och mest effektiva drivmedlet,
for att halla nere kostnaderna fér bade kommunen och resenarerna. Malsattningen ar
en trygg, tillganglig och ekonomiskt hallbar kollektivtrafik som fler vill anvanda.
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e Under planperioden ska tekniska namnden varna en ansvarsfull anvandning

av natur och offentliga ytor

Framja biologisk mangfald och medborgarnas rekreation genom att utveckla parker,
torg och naturmiljéer pa ett ansvarsfullt satt, samt genomféra kostnadseffektiv

sndrdjning och halkbekampning.

Namndens ekonomiska tilldelning

Tekniska namnden, mnkr

Budget féregéende ar

Ramjustering mellan ndmnder

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda
Satsning pa underhall - Férstarkt satsning under 2025

Kollektivtrafiksatsning for att ge forutsattningar for 6kat resande - Forstarkt satsning
under 2025

Pilotprojekt: Vaxla skolskjuts mot mer kollektivtrafik - Férstarkt satsning under 2025
Demografi och volym - Befintligt kollektivtrafikutbud (allman/sarskild trafik)
Demografi och volym - kollektivtrafik Svrigt

Korrigering ram - skattebefrielse biogas

Tillkommande kapitalkostnader (Ordinarie, Underhall, Strategiska)

Utokade skotselytor, 6kad driftskostnad till f6ljd av investeringar i staden

Ej utnyttjad ram kollektivtrafiken

Trygga strak - Ramhdjande satsning 2025

Sankta taxor i kollektivtrafiken for barn och ungdomar - Ramhojande satsning 2025
Korrigering ram

Pris och I6nekompensation

Trygghetssatsning

Arets budget

Okning budgetram
% Okning
Demografi och volym - Befintligt kollektivtrafikutbud (allman/sarskild trafik)

Budget 2026
71,2
04

-10,0
-5,0

56
6,0
710,2
14
-0,2%

Ramavtalet med Region Vastmanland &kar kostnaderna fér befintlig kollektivtrafik (allmén och sérskild)

med 8,5 miljoner kronor infér kommande ar.

Demografi och volym - Ovrig kollektivtrafik

Ramen justeras for helérseffekt av tidigare beslutad satsning pa sénkta taxor i kollektivtrafik fér barn och
unga. Namnden tilldelas dven ospecificerad kompensation i syfte att bibehalla nuvarande ekonomisk ram,

trots minskade kostnader till f6ljd av skattebefrielse pa biogas.

Korrigering av ram - Skattebefrielse pa biogas
Ramen justeras utifran minskade kostnader till féljd av skattebefrielse pa biogas.

Utbékade skotselytor
Ramen justeras fér 6kade volymer av skdtselytor i takt med att staden véaxer.

39



Satsningar

e Trygghet

Det &r viktigt att gator, parker och andra offentliga miljéer ar val belysta och
underhallina. God belysning langs gang- och cykelvagar, torg och parker. Regelbunden
rensning av ogras, beskarning av buskar och trad samt borttagning av skrap minskar
morka eller dolda platser dar otrygghet kan uppsta. Trygghetsatgarder som
overvakningskameror pa torg, parkeringsplatser och vid kollektivtrafikpunkter samt
patrullering av trygghetsvardar kan ytterligare 6ka sakerheten.
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Fastighetsnamnden

Ansvarsomrade

Fastighetsnamnden har det évergripande ansvaret fér strategi, planering och
foérsérjning av stadens samhallsfastigheter. Uppdraget innefattar forvaltning av
Vasteras stads fastighetsbestand, vilket inkluderar drift, underhall, byggnation och
rivning av byggnader for att sdkerstalla bade ekonomisk avkastning och stérsta
majliga nytta.

Fastighetsndmnden ansvarar dven for att tillhandahalla lokaler féor kommunal service
samt bostader for personer med bistandsbeslut. Férvaltningen omfattar totalt 1 010
000 kvm lokaler, varav 600 000 kvm ar egenagda och 410 OO0 kvm inhyrda. Detta
kraver en noggrann ekonomisk planering for langsiktig vardeutveckling samt for att
sakerstalla att stadens lokaler ar kostnadseffektiva, funktionella, &ndamalsenliga och
hallbara.

Sverigedemokraternas mal

e Under planperioden 6kar nyttjandegraden av Vasteras stads lokaler

Vasteras stads verksamheter har tillgang till &ndamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. For att uppna detta behdver nyttjandegraden av stadens lokaler 6ka, bland
annat genom att se 6ver bade stadens och dess intressenters lokalbehov och
lokalutnyttjande. Arbetet med att minska underhallsskulden prioriteras, for att
sakerstalla langsiktigt hallbara och valfungerande fastigheter.

e Under planperioden minskar varmeférbrukningen och andelen képt el i
Vasteras stads lokaler

Namnden har ett strukturerat arbete avseende energieffektivisering. Att arbeta med
att se 6ver varmeférbrukningen bidrar till minskade kostnader och langsiktig
hallbarhet.
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Namndens avkastningskrav

Fastighetsnamnden, mnkr Budget 2026

Budgetram/resultatkrav

Arets resultat

Skollokaler 2,8
Verksamhetslokaler

Sérskilt boende

Effektivisering utifran tidigare beslut 3

Totalt avkastningskrav for fastighetsnamnd 59
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Miljo- och
konsumentnamnden

Ansvarsomrade

Milj6- och konsumentnamnden ansvarar for att skydda manniskors halsa och miljén,
bade nu och i framtiden. Genom miljé- och halsoskyddsférvaltningen bedrivs ett
omfattande tillsyns- och informationsarbete inom omraden som miljéskydd,
kemikalier, livsmedel, smittskydd, alkohol och tobak. Ndmnden har dven ansvar for
kommunens konsumentjuridiska radgivning.

Sverigedemokraternas mal

415171819

e Under perioden utvecklas namndens digitala tjanster sa de blir mer
lattillgangliga och anvandarvanliga fér kommunens invanare och de
verksamheter som namnden har tillsyn éver.

Namndens digitala tjanster blir mer lattillgangliga och anvandarvanliga. E-tjansterna
ska uppdateras tekniskt, sprakligt och innehallsmassigt for att battre méta
anvandarnas behov. Namnden férbéattrar informationen om e-tjansterna, sa att féretag
och invanare enkelt kan hitta och anvdanda dem. Dessutom arbetar man med
utveckling av Vasteras stads webb for att ytterligare dka tillgangligheten till

e Under planperioden 6kar kunskapen om aktuella lagar, regler och tillstand
hos de verksamheter som namnden har tilisyn 6ver, samtidigt som
kunskapen om féretagares villkor 6kar i namnden och férvaltningen

Namnden samverkar med Visit Vasteras i att utbilda handlaggare och ledamé&ter om
féretagsklimatet i Vasteras. Handlaggarna deltar dven i den arliga féretagsklimatdagen.
Namnden informerar om lagar, regler och tillstand vid branschtraffar och férbattrar
informationen pa Vasteras stads webb for att géra det enklare for foretagare att hitta
stdd. Utbildningar och riktade informationsinsatser om miljéfarliga verksamheter
genomfdras ocksa.



Namndens ekonomiska tilldelning

Miljé- och konsumentnamnden, mnkr Budget 2026

Budget féregéende ar 26,9
Ramjustering mellan ndmnder 0,1

Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda

Tillkommande driftskostnader - investeringar -0,2
Pris och I6nekompensation 0,7
Foréandrade lagkrav - PFAS 0,9
Tillsyn och myndighetssamverkan 2,0
Arets budget 30,4
% Okning 12,6%

Foérandrade lagkrav - PFAS
Namnden ekonomiska tilldelning forstérk infér 2026 med anledning av férandrad lagstiftning PFAS

Satsningar

e Tillsyn och myndigehtssamverkan

En 6kad myndighetssamverkan &r avgérande for att effektivt kunna motverka och
férsvara brottslig verksamhet inom kommunens tillsynsomraden fér miljé och halsa.
Genom att kommunen samverkar med exempelvis polis, Skatteverket,
Arbetsmiljéverket och andra relevanta myndigheter kan kontroller samordnas och
information delas pa ett strukturerat satt. Detta 6kar maéjligheterna att upptécka
oegentligheter som svartarbete, svartklubbar eller annan kriminell ekonomi, samtidigt
som det skapar en mer enhetlig och rattssaker tillsyn. Ett nara samarbete starker
dessutom den férebyggande effekten - verksamheter ser att kontrollerna ar
samordnade och konsekventa, vilket i sig verkar avskrackande mot fusk och brott.
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Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar for
koncernens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsens évergripande uppagifter ar
att leda och samordna férvaltningen av kommunens ansvarsomraden och ha uppsikt
over ndmndernas och bolagens verksamheter. Kommunstyrelsen férbereder och yttrar
sig i alla arenden som kommunfullméaktige ska behandla och ansvarar for att verkstalla
fullmaktiges beslut. Kommunstyrelsen fullgér aven andra uppdrag som fullmaktige
delegerat. Kommunstyrelsens stédjs av stadsledningskontoret, som leder, styr och
utvecklar Vasteras stads organisation och verksamheten.

Sverigedemokraternas mal

080uau

e Under planperioden minskar kriminaliteten i kommunen

Fér att minska kriminaliteten och risken att bli utsatt fér brott i hela kommunen vill vi
ha en tat samverkan med polisen. Vi tillfér resurser for ett strategiskt och effektivt
trygghetsskapande i hela kommunen.

e Under perioden férbattras naringslivsklimatet i kommunen

Undersokningar visar att foretagen i Vasteras forvantar sig mer av bade politiker och
tjansteman betraffande attityder och information till féretag. Aven brottsligheten
paverkar kommunens ranking.

e Under planperioden 6kar attraktiviteten och antalet besékare till kommunen
Sverigedemokraterna vill starka platsvarumarket Vasteras sa att fler valjer att besoka
eller flytta till kommunen. Attraktiviteten till platsen ar en férutsattning for en positiv

befolkningsékning.

Med ett pagaende krig i Europa och ett osakert omvarldslage ser vi behov att starka
den civila beredskapen.
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Namndens ekonomiska tilldelning

Kommunstyrelsen, mnkr Budget 2026

Budget féregéende ar 266,0
Ramjustering mellan namnder 15,1
Tidigare beslutade satsningar - tidsbestamda -04
Tillkommande driftskostnader - hyres/ kapitalkostnader 1,5
Pris och I6nekompensation 72
Naringslivssatsning (2026) 15,0
Arets budget 304,4
% Okning 8,3%
Tomtratter 54,0
Markférvaltning och évrigt 1,0
Totalt avkastningskrav for Kommunstyrelsen (Markforvaltning och tomtratter) 55,0

Avkastningskrav
Markférvaltningen och tomtratter gor att kommunstyrelsen har ett avkastningskrav under kommande ar.

Satsningar

o Naringslivssatsning

Genom att starka férutsattningarna for féretagande kan fler arbetstillfallen skapas,
innovationskraften 6ka och lokala entreprendrer fa battre stéd. En férbattrad dialog
mellan kommunen och néringslivet bidrar ocksa till att férenkla regelverk, minska
byrakrati och locka nya etableringar till Vasteras, nagot som i langden starker hela
regionens tillvaxt och attraktionskraft.
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Valnamnden

Ansvarsomrade

Namnden &r en lokal valmyndighet som ansvarar fér planering och genomférande av
allmanna val till riksdag, kommun och region samt val till Europaparlamentet. Namnden
ar aven ansvarig fér genomférandet av nationella eller kommunala folkomréstningar.

Sverigedemokraternas mal

e Under planperioden okar tillgangligheten under fortidsréstning och valdag.

Varje rost réknas och ingen ska hindras fran att delta pa grund av praktiska eller fysiska
hinder. Tillgangligheten vid fortidsréstning och pa valdagen ska vara hég, vilket innebar
att alla, oavsett alder, fysisk formaga eller arbetssituation, ska ha méjlighet att résta pa
ett enkelt, tryggt och flexibelt satt

Namndens ekonomiska tilldelning

Valnamnden, mnkr Budget 2026
Budget féregaende ar 34
Ramijustering mellan némnder

Demografi och volym - valar 4,9

Pris och I6nekompensation 0,1

Arets budget 8,4

% Okning 147]

Demografi och volym - valar

N3mnden ekonomiska tilldelning &kar kraftigt vid valar. Eftersom det ska genomférs allmanna val under
2026 har den ekonomiska tilldelningen 6kat. Ndamndens ekonomiska tilldelning har &ven ékat med
anledning av fler antal valdistrikt samt utifran uppdrag fran kommunfullméaktige om distribution av
namnvalsed|ar.
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Overfédrmyndar-
namnden

Ansvarsomrade

Overférmyndarndmnden ansvarar fr att kontrollera férmyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap i enlighet med radande lagstiftning. Tillsynen ska garantera ratten at
personer som inte kan ta hand om sig sjalva, foérvalta sin egendom eller pa annat satt
tillvarata sina rattigheter. Namnden utfér dven éverférmyndarverksamhet pa uppdrag
av Sala kommun.

Sverigedemokraternas mal

e Under planperioden 6kar tryggheten och sikerheten for klienterna

De som far uppdrag som stédperson ska kontrolleras och sékerstéllas vara kompetent
for uppgiften. Den enskilde och dennes anhériga ska kanna sig trygga med den
stédperson de erbjuds.

e Under perioden skapas samverkan mellan kommuner for 6kad likvardighet

Skillnaderna mellan de olika éverférmyndarndmnderna bland vara narmsta kommuner
ska minska och férutsattningarna och de villkor som galler fér att vara god man ska bli
mer likvardiga. En samverkan upprattas for att sakerstalla likabehandling i arenden och
ersattning for ideella stédpersoner.
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Namndens ekonomiska tilldelning
Overférmyndarnamnden, mnkr Budget 2026

Budget féregéende ar 17,0

Ramjustering mellan nédmnder

Pris och I6nekompensation 0,5
H&jd ersattning till férvaltare och gode man 1,0
Arets budget 18,5
Okning budgetram 1,5
% Okning 8,8%
Satsningar

e Hojd ersattning till férvaltare och gode man

Det svenska systemet med att utse god man och férvaltare som arbetar idéellt, men
under kontroll, med denna service har en lang historia. Ersattningen behdver ses éver
och raknas upp.
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Stadsgemensamma
kostnader

Stadsgemensamma kostnader ar kostnader som inte tillhér nagon enskild ndmnds
ansvarsomrade, alternativt budgetavséattningar dar kostnadsférdelning till nAmnd &r
osaker vid budgettillfallet.

Medlemsbidraget fér Raddningstjansten Malardalen réknas upp enligt PKV-index
(prisutveckling i kommunal verksamhet). Bidraget inkluderar &ven pensionskostnader
fér SAP-R-avtalet och utbetalning av aldre avsattningar. Infér 2026 Skar
medlemsbidraget utéver PKV till férbundet med anledning av behov av kompensation
for helarseffekt avseende investeringskostnader (Eriksberg) samt strukturell justering
av for tidigare lag kompensation av pensionskostnader.

Medlemsbidragen till Kommunalférbunden Vastmanlandsmusiken och Vastmanlands
teater raknas upp enligt dverenskommelse med Region Vastmanland. Infér 2026
innehaller tilldelad ram ett férhéjt medlemsbidrag till Vastmanlands teatern med
anledning av investeringskostnader.

Vasteras stads andel av bidragsramen till Vasteras flygplats, som motsvarar en
agarandel om 50 procent, finns budgeterad har.

Pensionsutbetalningar inklusive 16neskatt fér stadens ansvarsférbindelse budgeteras
ocksa har. Detta ar gamla skuldataganden for anstéllda som inte langre ar i tjanst och
belastar darfor inte respektive verksamhet via personalomkostnadspaslag. En del av
kostnaden redovisas som rantekostnad och aterfinns under stadens finansnetto.

Avkastningskrav pa fastighet samt kommunstyrelsen via externa hyresavtal,
markfdrvaltning och tomtratter budgeteras som en intaktspost.

Hamnen behdver anslagsfinansieras under kommande ar enligt nuvarande prognos.
For att kostnaderna inte ska belasta fastighetsndmndens resultat sa finns en avsattning
inom stadsgemensamma kostnader.

Ej fordelade driftkostnader till féljd av beslutad investeringsplan avser
fastighetsinvesteringar och reinvesteringar ansvarig ndmnd ej ar faststalld.
Budgetmedel finns avsatt fér att kunna kompensera berérd namnd nar férdelningen
blir kdnd.
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Ej fordelade driftkostnader till féljd av beslutad investeringsplan avser
fastighetsinvesteringar och reinvesteringar ansvarig namnd ej ar faststalld.
Budgetmedel finns avsatt for att kunna kompensera berérd namnd nar férdelningen
blir kdnd.

En detaljplanereserv finns avsatt fér att kunna finansiera projekt i tidiga skeden for
projekt 2029 och framat.

En kommungemensam reserv finns i budgeten motsvarande 10 miljoner kronor for
oférutsedda handelser.

En budgetram finns avsatt centralt amnad for fastighetsndmnden da ékad internranta
fran 1,5 procent till 2,5 procent som inte gar att ta ut via rullande hyresavtal. Avtalen
skrivs med fem ars intervall med hyresgasterna, vilket gér att den héjda rantan inte
finansieras via befintliga hyresavtal.

Foér att fastighetsnamnden inte ska behdva effektivisera hela denna kostnadsékning
satts en budgetpost av for att méta kostnaderna till viss del.

Kostnader fér rivning, sanering och hantering av miljéskulder har avsatts centralt, da
dessa inte far redovisas som en del av investeringsprojektens anskaffningsvarde enligt
gallande redovisningsprinciper.

En kostnad for utdelning via Kulturfonden samt Askdviksfonden budgeteras inom den
centrala budgetramen. Detta fér att kunna dela ut ett internt bidrag till kulturndmnden
samt tekniska ndmnden under kommande ar.

Budgetmedel for ett fortsatt arbetet med uppbyggnad av beredskapsniva fér 2030.

For att sdkerstélla en effektiv och ansvarsfull anvandning av skattemedel bér Vasteras
kommun minska kostnaderna for konsultkép, HR och kommunikation. Ett minskat
beroende av externa konsulter starker den interna kompetensen och framjar langsiktig
hallbarhet. Genom att effektivisera administrativa processer inom HR och prioritera
nddvandig, syftesstyrd kommmunikation kan resurser frigdras till kdrnverksamheterna.
Darigenom starks kommunens ekonomiska stabilitet och fértroendet for dess
resursanvandning.

Infér budgetaret 2026 har Vasteras stad genomfért en strategisk omférdelning av
vissa lokalkostnader. Kostnader for skyddsrum inom skola, tidigare belastade pa
Grundskolenamnden och Utbildningsndmnden, samt kostnader fér ej nyttjade lokaler
inom Fdrskolendmnden, har flyttats fran respektive namnd till stadsgemensamma
kostnader. Syftet med denna férandring ar att skapa battre férutsattningar fér ett mer
effektivt och flexibelt utnyttjande av stadens lokaler. Genom att samla kostnaderna
centralt kan Vasteras stad i hgre grad samordna lokalresurser, minska
tomgangskostnader och frdmja en hallbar och behovsstyrd lokalplanering.
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Raddningstjansten Malardalen 132,4
Bemanning raddningstjénst Skultuna 1,3
Medlemsbidrag till Vastmanlandsmusiken 35,6
Medlemsbidrag till Vastmanlandsteatern 14,7
Agarbidrag till Nya Vasteras Flygplats AB 15,0
Pensionsutbetalningar och avsattning pensioner exkl rantekostnader 196,7
Interna ranteintakter -187,0
Avkastningskrav (Kommunstyrelse och Fastighet) -60,9
Finansiering/Avkastningskrav Hamnen 0,5

Ej férdelade driftkostnader till f6ljd av reviderad investeringsplan 4,5
Detaljplanekostnader 42
Kommungemensam reserv 10,0
Okade réantekostnader fran 1,5-2,5%, befintliga anlaggningar (bidrag till FN) 75
Reglering semesterléneskuld 9,0
Budget miljoskulder, rivning, sanering mm 25,0
Utdelning Kulturfonden och Ask&viksfonden 31
Justeringspost externa finansiella kostnader - andra namnder -60,0
IT-system 29,6
Oslo-Sthim 2.55 22
Civiloeredskap - Fortsatt uppbyggnad av beredskapsférmagan 8,0
Lokalkostnader (Skyddsrum) 31
Lokalbank - Visteras stad 2,5
Minskade konsultkdp, HR och kommunikation -20,0
Bankkostnader, provisionskostnader och kreditléften 1,5
Arets budget 188,5

Férandring budgetram -66,2
% Minskning -26,0%



Kommunrevisionen

Ansvarsomraden

Kommunrevisionen bestar av fértroendevalda revisorer som valjs av
kommunfullmaktige och ansvarar for att granska och kontrollera den kommunala
verksamheten som bedrivs av namnder och styrelser. Revisionen granskar och prévar
om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen
som gdrs inom namnderna &r tillrdcklig. Revisionen har aven ansvar for att granska
verksamheten i Vasteras stads aktiebolag, kommunalférbund och stiftelser genom
lekmannarevisorerna.

Kommunrevisionens budget anges har endast for att tydliggdra helheten. Budgeten
foér verksamheten bereds formellt mellan kommunfullmaktiges presidium och
kommunrevisionen.

Budget féregaende ar 5,0
Ramjustering mellan nédmnder

Pris och I6nekompensation 0,2
Arets budget 5,2

Okning budgetram 5,0

% Okning 147)
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Bolag och
kommunalforbund
inom koncernen

En betydande del av Vasteras stads verksamhet bedrivs i bolag och
kommunalférbund. Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar fér koncernens
resultat och ekonomiska stélining. De kommunala bolagens budget utgér ocksa ett
viktigt underlag som information till kommunfullmaktige.

| Vasteras Stadshuskoncernen ingar moderbolaget Vasteras Stadshus AB samt
dotterbolagen Malarenergi AB, Bostads Mimer AB, Vasteras Stads Strategiska
Fastigheter AB och Vasteras Parkeringsbolag AB.

Finansiella mal fér koncernen

Kommunfullmaktige har beslutat om ett finansiellt mal fér Vasteras stads koncern
avseende soliditeten. Soliditeten nedan &r preliminar och baseras pa uppdaterade
prognoser fran bolagen i samband med delarsrapporten i september 2025. Ny
tioarsplan for bolagen beslutas férst under november 2025 av respektive styrelse. |
agardirektiven finns ocksa mal uppsatta:

Malarenergikoncernen

e Avkastning pa totalt kapital exklusive VA ska i genomsnitt &ver fyra ar vara 6,0
procent.
e Soliditet exklusive minoritetens andel ska vara minst 30 procent.

Mimerkoncernen

e Ska senast 2028 ha en soliditet som éverstiger 30 procent. Den far inte understiga
25 procent.

e Ska senast 2028 ha en avkastning pa totalt kapital pa minst 4 procent, affarsplanen
(tioarsplanen) skall aldrig understiga en avkastning pa totalt kapital pa minst 3
procent fram till 2028, exklusive storre forsaljningar av hyresbostader i det ordinara
bestandet.



Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB

e Ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 procent.
e Ska minst ha ett positivt resultat efter skatt.

Vasteras Parkerings AB

e Soliditeten ska uppga till minst 12 procent under uppbyggnadsfasen och darefter
minst 30 procent.

e Avkastningen pa totalt kapital ska vara minst 5 procent. Under uppbyggnadstiden
kan avvikelse férekomma enskilda ar. Affarsplanens tioarsplan ska éver tiden visa en
avkastning pa minst 5 procent.

Nya Vasteras Flygplats AB

e Resultat efter finansnetto ska vara battre eller i enlighet med beslut pa dgarsamrad.

Malarhamnar AB

e Ska ge en avkastning pa lagst 5 procent pa totalt kapital.

e Soliditeten ska vara lagst 30 procent.

e Ska erlagga en arlig utdelning till &garna om 0,7 miljoner kronor, vilket innebér 0,4
miljoner kronor for Vasteras stad.

Nyckeltal 2022 2023 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Mal

Vasteras stads koncerns 37,0 38,3 38,4 >30,0 >30,0 Minst 30
soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser

och exklusive internbanken

ska vara minst 30 %.
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Finansiella rapporter
och tabeller

Not 1, Kommunalskatt, generella statsbidrag och utjamning Budget 2026
Skatteintakter 9 481,2
Inkomstutjamning 1554,9
Kostnadsutjamning -58,0
Regleringspost 3824
Inférandebidrag 0,0
LSS-utjamning -136,3
Generella bidrag 0,0
Fastighetsavgift 3221
Summa 11546,4
Okning jfr bud 3452
Okning (%) 31%
Not 2, Finansiella intakter Budget 2026
Utdelning kommunala bolag 150,0
Utdelning kulturfonden 3,0
Utdelning askoéviksfonden (OX]
Ranteintakter, internbanken 367,2
Summa externa finansiella intakter 520,3
Rantekostnader, internbanken -289.1
Rantekostnader, pensionsavsattning -15,9
Finansiell leasing, fastigheter -60
évriga rantekostnader, andra ndmnder 0,0
Summa externa finansiella kostnader -365,0

Befolkningsutveckling, enligt Vasteras stads befolkningsprognos - april 2025

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2033 2024-2034 %
Forskola samt 1-5ar 8904 8745 8605 8500 8420 8465 8780 8915 1 0%
pedagogisk omsorg
Forskoleklass 6 ar 1944 1895 1890 1820 1805 1700 1730 1750 -194 -10%
Fritidshem 6-12ar 13403 13375 13405 13295 13240 13050 12465 12410 -993 -7%
Grundskola 7-15ar 17232 17330 17335 17345 17240 17185 16610 16440 -792 -5%
Gymnasieskola 16-18 ar 5816 5840 5855 5920 5990 5965 5965 6040 224 4%
Aldreomsorg 65-79 ar 21725 21650 21615 21615 21840 22160 23955 24270 2545 12%
Aldreomsorg 80+ar 9916 10350 10780 1155 1 445 N685 1965 12025 2109 21%

Totalt antal invédnare  0-100 160 634 161550 162350 163085 163800 164515 167420 168185 7551 6%
ar



Forslag till arsplan
2026 - 2028

Forslag till beslut:

1. Sverigedemokraternas arsplan for Vasteras stad 2026 faststalls.
2. Den kommunala skattesatsen faststélls for ar 2026 till 20,36 procent.

3. Namndmal fér samtliga ndmnder faststélls enligt Sverigedemokraternas
arsplan for Vasteras stad 2026.

4. Féljande uppdrag beslutas:

a. Samtliga namnder far i uppdrag att genomfdra atgarder for att 6ka
tryggheten i Vasteras. Kommunstyrelsen ansvarar for att stddja och vagleda
namnderna.

b. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ekonomiska styrmedel som ska
stimulera namndernas viktiga arbete for att uppna trygghet, samt prioritera
atgéarder kopplade till det.

c. Stadsledningskontoret far i uppdrag att fordela effektiviseringskravet pa 20
miljoner kronor fér att minska konsult, HR- och kommunikationskostnader till
namnderna.

d. Tekniska ndmnden far i uppdrag att 6ka kollektivtrafikens tillganglighet med
fokus pa landsbygden.

5. Resultatbudgeten for ar 2026 faststalls enligt Sverigedemokraternas arsplan
for Vasteras stad 2026 med ett ekonomiskt resultat pa 81,3 mnkr, motsvarande
0,7 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
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6. Vasteras Stadshus AB ska lamna utdelning till Vasteras stad med 150,0 mnkr
2026.

7. Langsiktiga finansiella mal faststélls enligt foljande:

a. Vasteras stads koncerns soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska
vara minst 30 procent.

b. Vasteras stads soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser och exklusive
internbanken ska vara minst 40 procent.

c. Vasteras stads resultat exklusive realisationsvinster och exploatering ska éver

tid uppga till 2,5 procent av skatteintakter, bidrag och utjamning.

d. Vasteras stads nettoupplaning for egen rakning ska inte éverstiga 3 000
mnkr. Nettoupplaning ar lika med upplaning minus upplanad likviditet.

8. Driftbudget och resultatkrav fér respektive namnd och styrelse fér 2026

faststélls enligt féljande:

Driftsbudget 2026 Belopp, mnkr
Foérskolenamnden 1282,7
Grundskolenamnden 2 822)]
Utbildningsnamnden 1030,2
Skultuna kommundelsnamnd 166,7
Aldrendmnden 2 092,5
Namnden fér personer med funktionsnedsattning 1131,6
Individ- och familjenamnden 761,2
Arbetsmarknadsnamnden 4204
Overférmyndarndmnden 18,5
Kulturnd@mnden 200,7
Namnden fér idrott, fritid och férebyggande 4224
Tekniska namnden 710,2
Byggnadsnamnden 24,4
Miljé- och konsumentnamnden 304
Kommunstyrelsen 304,4
Kommunrevisionen 52
Valnamnden 8,4
Stadsgemensamma kostnader 188,5
Verksamhetens nettokostnader 1 620,5
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9. Laneram foér Vasteras Stadshus AB ska for ar 2026 uppga till 14 000 mnkr, fér
moderbolaget att Idpande férdela inom Vasteras Stadshus AB.

10. Vasteras stads totala upplaningsram fér ar 2026 ska uppga till 17 000 mnkr,
i syfte att finansiera hela kommunkoncernen med kommunen, dess bolag och
kommunalférbund.

11. Kulturfondens utdelning 2026 beslutas vara 3 mnkr och tillfaller
kulturn@mnden.

12. Askdviksfondens utdelning 2026 beslutas vara 0,1 mnkr och tillfaller tekniska
namnden.

13. Kommunstyrelsen far mandat att géra teknisk justering av
resultatrakningens olika poster och teknisk justering mellan ndmnder, under
forutsattning att det inte paverkar budgeterat resultat for aret.

/
Erik Johansson Gisela Carstinge
Gruppledare och oppositionsrad Vice gruppledare

> Slerigedemokraterna
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