e ¥ .

ElpOWB{IMT 4095 0104
| P 25
. F g




SVERIGEDEMOKRATERNA VARBERG | BUDGET 2027

Innehall

Ett fristdende férslag med SD:s egna satsningar och uppdrag.
Forslag till beslut 3

SD:s kommentar 4

Egna satsningar 5

Uppdrag: kommunstyrelsen 6

Uppdrag: kommunens bolag 12
Uppdrag: socialndmnden 13

Uppdrag: skola och utbildning 15
Uppdrag: landsbygd, trafik och kultur 17
Uppdrag: kultur- och fritidsnamnden 18
Driftsbudget och resultat 19
Investeringar 20

Finansiell analys 21

Sa laser du budgeten

Satsningstabellen visar arets férandring. Tomma rutor betyder att tidigare niva fortsatter.
Summaraden visar den samlade arliga kostnaden. Driftsramarna innehaller befintlig verksamhet
och tidigare beslut.

Plan 2028-2031



SVERIGEDEMOKRATERNA VARBERG | BUDGET 2027

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige féreslas besluta att:
1. Faststélla skattesatsen for ar 2027 till 20,33 procent.

2. Faststalla finansiella mal fér kommunkoncernen: Arets resultat efter finansiella poster ska som
genomsnitt uppga till minst 265 miljoner kronor per ar 2023-2031. Soliditeten, exklusive
pensionsatagande i ansvarsférbindelse, ska vid planperiodens slut vara minst 30 procent.

3. Faststalla finansiella mal fér kommunen: Arsresultatet ska som genomsnitt uppga till minst 200
miljoner kronor per ar 2023-2031. Det strukturella resultatet ska varje ar vara minst 2 procent av
skatteintadkter och kommunalekonomisk utjamning. Kommunens samlade investeringsram &ar 3
miljarder kronor fér 2027-2031. Soliditeten ska starkas gradvis med ett langsiktigt mal om minst
50 procent, inklusive finansiell leasing.

4. | vrigt godkanna budget 2027 och plan 2028-203], inklusive angivna ekonomiska ramar,
satsningar, investeringsprioriteringar och uppdrag till berérda namnder och bolag.

5. Bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om anvandningen av kommunstyrelsens oférdelade
medel.

6. Faststalla kommunkoncernens totala laneram fér 2027 till hdgst 9 800 miljoner kronor, inklusive
lanen i Varbergs Stadshus AB.

7. Ge kommunstyrelsen ratt att under 2027 nyupplana, det vill sdga 6ka kommunkoncernens
skulder, med hdégst 1300 miljoner kronor samt omsatta lan som forfaller till betalning under aret.
Behorig delegat far teckna lanen.

Plan 2028-2031
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SD:s kommentar till budgeten

Skola, omsorg och trygghet i hela Varberg

Varberg ska ge barn en bra start, éldre en vardig omsorg och personalen goda arbetsvillkor, i hela
kommunen. Budgeten visar Sverigedemokraternas inriktning for hela planperioden 2027-203]1.
Kommande budgetar ska bygga vidare pa den efter behoven och ekonomin.

2027 blir annu ett tufft ar. Vi behdver halla i ekonomin lite till, men ser battre mojligheter framat.
Skatten behalls pa 20,33 procent. Vi minskar onédig administration, forbattrar inkép och
prioriterar bort sddant som inte ger tillracklig nytta. Det ska skapa utrymme f&r stérre satsningar
fran 2028, med véarnad kvalitet och nédvandig bemanning i vélfarden. Vi vill ocksa att Varberg
Energi undersdker méjligheten att sélja batteriparken i Tvaaker.

Omsorgen far 10 miljoner kronor 2027 till personalens arbetsvillkor. Minutstyrningen ska bort,
personalen fa storre inflytande éver scheman och flex aterinféras dér det fungerar. Tiotimmarspass
pa natten ska aterinféras. Tillatna undantag fran elva timmars dygnsvila utreds med facken. Fran
2028 planerar vi 20 miljoner till personalen och 10 miljoner till battre kvalitet fér brukare, bland
annat hemtrevligare boenden. Arbetsskor inférs 2028 med pengar darutéver.

Hela Varberg ska leva. Vi vérnar landsbygdens skolor och férskolor, underlattar byggande och
starker kulturmiljdarbetet. Fullmaktige ska sakra landsbygdens detaljplaner med 1 miljon kronor
bade 2027 och 2028, finansierat fran kommunstyrelsen. Avgiften fér férhandsbesked halveras fran
2028.

Skolan behéver mer resurser. Fran 2028 avsatts inledningsvis 25 miljoner kronor per ar for lararnas
undervisning, planering och uppféljning. Elevstédet far 5 miljoner 2027 och 10 miljoner per ar fran
2028. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far 5 miljoner 2028 och 10 miljoner per ar fran
2029, att fordela efter behoven. Lovjobben far 0,5 miljoner 2027 och 1,5 miljoner per ar fran 2028.

Peder Skrivares skola (PS) behdver fungerande lokaler. Vi haller investeringarna inom 3 miljarder
kronor 2027-2031. Effektivare investeringar ska skapa utrymme fér Al och PS. Al far 15 miljoner
2027 och 5 miljoner per ar 2029-2031. Fordonsutbildningarnas lokaler utreds 2027. Mentorn och
en del av framtida omsorgsinvesteringar planeras efter 2031. Trénninge och Ostergarden fullféljs
enligt plan.

Al-arbetet rivstartar 2027. Kommunala férsék och berdkningar pekar pa maéjligheten att halvera
tidsatgangen for vissa administrativa uppgifter. Nyttan ska matas och faktiska
kostnadsminskningar bidra till omstaliningen.

Vi vill férena verklig klimatnytta med fler jobb. Sveriges i huvudsak fossilfria elproduktion, Varbergs
gréna hamn och jarnvagen ska lyftas fram for att locka internationella féretag hit. Trygghet och
beredskap starks i hela kommunen. Vi vill planera fér att skydda och utveckla kustsamhallena och
utreda en klimat- och beredskapsfond. Kommunens officiella flaggning ska vara aterhallsam och
neutral.

Resultatmalen ar minst tva procent strukturellt varje ar och i genomsnitt minst 200 miljoner kronor
2023-2031. Omstaliningen ska ge 110 miljoner kronor 2027. Den arliga besparingen hdjs sedan
med 50 miljoner 2028, 20 miljoner 2029 och 10 miljoner bade 2030 och 2031. Varje hdjning
ligger kvar kommande ar, vilket ger en arlig niva pa 200 miljoner fran 2031.

Plan 2028-2031
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Satsningar och driftsbudget

Har redovisas vara egna prioriteringar. Tabellen visar férandringen mot féregaende ar. En tom ruta

betyder att tidigare niva fortsatter. Den samlade arliga kostnaden visas langst ned. Befintlig

verksamhet och tidigare beslut ligger i grundramarna.

Egna prioriteringar: arets forandring

mnkr 2027 2028 2029 2030 2031
Personalens arbetsvillkor och bemanning 10,0 10,0

Okad kvalitet fér brukare 10,0

Lararnas undervisningsuppdrag och nya regler 25,0

Fler vuxna fér elever i behov av stéd 50 50

Arbetsskor 1,5

Kommunala ordningsvakter 15 15

Halverad férhandsbeskedsavgift 1,3

Landsbygdens detaljplaner 1,0 -1,0

Kommunstyrelsen: minskad ram -1,0 1,0

Stadsantikvarie 0,8 0,2

Fyra medarbetare i uppsékande teamet 3,0

Utdkade lovjobb fér ungdomar 0,5 1,0

Stérkt utbildning och arbetsmarknad 50 50

Arets nya férandring 16,3 63,5 6,5

Samlad arlig kostnad fér vara tillagg 16,3 79,8 86,3 86,3 86,3

Kommunstyrelsens ram minskas med 1 miljon 2027 och 2028 for att finansiera landsbygdens detaljplaner hos

byggnadsnamnden. Overféringen upphdr 2029.

Till battre mat finns 0,5 miljoner i grundramen. Al-driften betalas inom kommunstyrelsens ram. Investeringarnas

effektivisering redovisas i investeringsplanen.

Personalen och brukarnas vardag

Vi avsatter 10 miljoner kronor 2027 till personalens arbetsvillkor. Fran 2028 planeras 20 miljoner till

personalen och 10 miljoner till 6kad kvalitet for brukare. Det blir totalt 30 miljoner per ar till

socialndmnden, utdver arbetsskor och uppstkande teamet.

Plan 2028-2031
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Uppdrag till kommunstyrelsen

Omstaélining for en starkare kommunal ekonomi

Kommunstyrelsen ska ge kommundirektéren i uppdrag att stédrka kommunens ekonomi med 110
miljoner kronor 2027. Darefter tillkommer 50 miljoner 2028, 20 miljoner 2029 samt 10 miljoner
2030 och ytterligare 10 miljoner 2031. Besparingarna ska vara varaktiga och ligga kvar kommande
ar. Uppdraget omfattar férvaltningarna och de kommunala bolagen. Kommundirektéren ska ta
fram en férsta genomférandeplan under férsta kvartalet 2027.

Effektiviseringsuppdraget ska inte ga ut ver vélfarden. Skola, vard och omsorg ska ha den kvalitet
och bemanning som behdvs. Besparingarna ska sdkas i administration, inkép, avtal, digitala
system och battre samordning. Férandringarna ska ge varaktigt lagre kostnader. Verkliga
kostnadsminskningar och frigjord arbetstid ska redovisas var fér sig. Kommunstyrelsen ska varje
kvartal félja upp de ekonomiska effekterna och hur vélfardens kvalitet och nédvandiga bemanning
varnas.

Kommundirektéren ska inom omstallningsuppdraget lista tidigare politiska beslut om uppdrag,
bidrag och satsningar som fortfarande medfér kostnader och som inte féljer av lag. Listan ska visa
vad varje beslut géller, vad det kostar per ar och vilket syfte det har. Underlaget ska redovisas till
kommunstyrelsen infér senare politiska beslut i berérd namnd eller kommunfullmaktige om
insatserna ska fortsatta, andras eller avslutas.

Omstallningsuppdraget: tillkommande krav och arlig effekt

mnkr 2027 2028 2029 2030 2031
Arets tillkommande effektivisering 10,0 50,0 20,0 10,0 10,0
Samlad arlig effekt i driftsbudgeten 110,0 160,0 180,0 190,0 200,0

Vi ser mojligheter att minska kostnaderna fér administration, inkdp och avtal. Al ska vara ett
verktyg for att férenkla arbetet och frigéra resurser. Kommundirektérens genomférandeplan ska
visa vilka atgérder som ger hela den ekonomiska effekten.

Neutral kommunal flaggning

Kommunens officiella flaggning ska vara aterhallsam och neutral. Den ska inte anvandas fér privata
organisationers kampanijer.

Plan 2028-2031 6
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Upphandling och administration

Battre upphandlingar och ratt krav

Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med effektivare upphandlingar i kommunkoncernen. Vi
ska kdpa det kommunen behdver, till ratt kvalitet och med kostnaden éver hela anvandningstiden
som grund. Krav som férdyrar utan tydlig nytta ska tas bort. Hallbarhetskraven ska begransas till
vad svensk lag kraver.

Avtal, ink&psvolymer och férlangningar ska gas igenom. En prioriterad avtalslista ska tas fram
under forsta kvartalet 2027. Konkurrensen ska forbéattras dar det gar, inkdp samordnas nar det ger
lagre kostnad och avtal féljas upp. Genomférandeplanen ska visa vilka I6pande kostnader som kan
minska redan 2027 och vad som kan ske senare. Besparingarna ingar i det samlade
omstallningsuppdraget.

Malet &r att sammantaget spara 15 procent pa kommunens investeringar under planperioden
2027-2031. Besparingarna ska nas genom battre upphandlingar och ratt stéllda hallbarhetskrav
enligt svensk lag. Vi ska inte tumma pa kvalitet, funktion eller arkitektonisk kvalitet. Byggnaderna
ska fungera val for verksamheten och ha laga kostnader for drift och underhall. Lagre
investeringskostnader far inte leda till dyrare drift eller stérre underhallsbehov.

Besparingen redovisas enbart i investeringsplanen och beraknas efter avdrag fér senarelagda
projekt.

Mindre administration redan 2027

Kommunstyrelsen ska tillsammans med férvaltningarna och de kommunala bolagen minska
administrativa kostnader och onddigt dubbelarbete. Al och gemensamma digitala I6sningar ska
anvandas dar de avlastar personalen och ger lagre kostnader. Ekonomi, HR, I6nehantering,
fakturering, kommunikation och ledningsstdd ska inga. Onédiga interna moment ska bort. Nar en
administrativ tjanst blir ledig ska behovet av att aterbesatta den prévas. Stodfunktioner ska
samordnas dar det fungerar battre.

Kommunstyrelsen ska visa vilka kostnader som kan minska, nar det kan ske och vad
férandringarna kostar att genomféra. Undervisning, omsorgsarbete och den handlaggning som
brukarna behéver ska varnas.

Plan 2028-2031
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Al och utvecklingen av PS

Rivstart med Al-tjanster 2027

Kommunstyrelsen ska rivstarta arbetet med Al-tjanster 2027. De forsta tjansterna ska bérja prévas
under forsta kvartalet. Bérja med aterkommande uppgifter inom ekonomi, personaladministration,
fakturor och dokumenthantering dar nyttan kan métas och bli stor. Medarbetarna ska fa stéd att
anvanda I&sningarna i vardagen. Forvaltningarna och de kommunala bolagen ska anvanda Al dar
det ger battre arbetssatt och lagre kostnader.

En egen Al-milj6é ska byggas upp och egna digitala I6sningar utvecklas dar de ger battre stéd och
lagre kostnad. Vi avsétter 15 miljoner kronor i investering 2027 och 5 miljoner per ar 2029-2031 fér
att bygga vidare. Under 2028 fortsatter arbetet utan ett nytt investeringsbelopp.
Investeringsramen avser utrustning och utveckling som far redovisas som tillgangar. Lépande drift,
support och abonnemang far anvanda 2,5 miljoner 2027 och 5 miljoner per ar fran 2028 inom
kommunstyrelsens befintliga ram. Sakerhet, kvalitet och total kostnad ska styra.

Kommunala férsék och berédkningar pekar pa maojligheten att minska tidsatgangen for vissa
administrativa uppgifter med uppemot 50 procent. Det beskriver en potential som ska prévas i
Varberg. Tid och kvalitet ska méatas fére och efter inférandet. Frigjord tid, minskade externa kép
och faktiska kostnadsminskningar ska redovisas var for sig. Effekterna ingar i
omstallningsuppdraget.

PS och fordonsutbildningarna

Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ta fram en
samlad plan fér utvecklingen av Peder Skrivares skola. Renovering, ombyggnad och nya lokaler
ska hanga ihop. Under 2027 ska det utredas hur byggnation fér fordonsutbildningarna kan komma
igang, med plats, etapper, tidplan och kostnader. Tillfalliga lokaler ska inga.

Kommunens investeringar ska hallas inom 3 miljarder kronor under 2027-2031. Effektivare
investeringar ska skapa utrymme inom ramen. Al-miljén finansieras och aterstadende utrymme
tillférs PS.

Malet &r att sammantaget spara 15 procent pa kommunens investeringar under planperioden
2027-2031. Malet omfattar hela kommunens investeringsbudget.

Besparingarna ska nas genom battre upphandlingar och ratt stllda hallbarhetskrav enligt svensk
lag. Vi ska inte tumma pa kvalitet, funktion eller arkitektonisk kvalitet. Byggnaderna ska fungera val
for verksamheten och ha laga kostnader for drift och underhall. Lagre investeringskostnader far
inte leda till dyrare drift eller stérre underhallsbehov.

Plan 2028-2031
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Omsorg, trygghet och beredskap

Pengar till omsorgen nar behoven 6kar

Omsorgen ska fa pengar efter de behov som finns. Nar ett nytt boende Sppnar ska pengar till
personal och drift finnas pa plats. Ostergdrden och Trénninge ska bli klara enligt plan. Fler platser i
aldreboenden och dagverksamhet ska planeras nar behoven dkar. En del av investeringarna i
framtida omsorgsplatser planeras efter 2031. Behoven ska styra den fortsatta utbyggnaden.
Kommunstyrelsen ska under 2027 redovisa férslag och ekonomiska konsekvenser.

Kommunala ordningsvakter

Kommunstyrelsen ska under 2027 utreda hur kommunala ordningsvakter kan organiseras och
samverka med Polisen. Platser, omfattning, kostnad och tidplan ska redovisas. Inférandet ska ske
successivt: 1,5 miljoner kronor avsatts 2028 och ytterligare 1,5 miljoner fran 2029, sa att den arliga
nivan blir 3 miljoner kronor. Organisation och omfattning ska prévas i utredningen. Utredningen
ska redovisas infér budget 2028.

Beredskap i hela kommunen

Kommunstyrelsen ska utreda trygghetspunkter och hur viktig verksamhet kan fortsatta fungera vid
langre storningar. Planeringen ska omfatta forsorjning, reservkraft och information. Malet &r att
prioriterad verksamhet ska kunna klara tva veckors forsérjningsstérningar. Behov, ansvar och
kostnader ska redovisas. Utredningen ska redovisas under fjarde kvartalet 2027.

Kunskap om krisberedskap

Kommunstyrelsen ska utreda en utbildningsinsats for fortroendevalda och information till invanarna
om krisberedskap. Innehall, ansvar, tidplan och kostnad ska beskrivas sa att insatserna blir
anvandbara i vardagen. Utredningen ska redovisas under tredje kvartalet 2027.

Plan 2028-2031
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Boenden, natur och fler jobb

Fler 55+ boenden och trygghetsboenden

Kommunstyrelsen ska utreda Iampliga platser for ett eller flera 55+ boenden med god kvalitet och
hur fler trygghetsboenden kan komma till i hela kommunen. Olika upplatelseformer ska prévas.
Kommunen ska tillsammans med bostadsaktérer underséka intresset, behoven och kostnaderna.
Utredningen ska redovisas under fjarde kvartalet 2027.

Naturreservat langs Himlean i Tronninge

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda majligheten att bilda ett naturreservat langs Himlean i
Trénninge. Utredningen ska beskriva omradets naturvarden, féresla en lamplig avgransning och
redovisa kostnader och konsekvenser. Berérda markéagare ska fa komma till tals, och hansyn ska
tas till den planerade Ostergatan. Det ska dven framga om ett reservat kan bildas i etapper.
Utredningen ska redovisas under fjarde kvartalet 2027.

Klimatnytta och fler jobb i Varberg

Kommunstyrelsen ska jamféra klimatsatsningar efter kostnad och verklig nytta. Dyra atgarder med
liten effekt ska omprévas. Aven skogsplantering ska beddmas. Vaxande skog kan vara en kolsanka
som binder koldioxid och pa sikt ett beredskapslager av virke och bransle (exempelvis flis).

| samma arbete ska kommunen ta fram ett satt att locka internationella féretag att etablera
produktion i Varberg i stéllet fér exempelvis Polen eller Kina. Sveriges i huvudsak fossilfria
elproduktion, Varbergs gréna hamn och narheten till jarnvag och stérre vagar ska lyftas fram. Vi vill
férena méjligheten till Iagre utslapp med fler jobb i Varberg.

Forsta steget ar att marknadsfdra Varbergs fordelar och skapa kontakter med féretag som kan
vilja etablera sig hér. Klimatnyttan ska bedémas fér bade produktion och transporter. Uppdraget
ska vara I6pande och aterrapporteras till kommunstyrelsens arbetsutskott minst en gang per
halvar och oftare vid behov.

Plan 2028-2031 10
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Kust, klimat och beredskap

Langsiktigt skydd och utveckling av Varbergs kustnira omraden

Varbergs kustsamhallen, bostédder och verksamheter ar en viktig del av kommunen. Vi vill skapa
langsiktiga férutsattningar fér dem att finnas kvar och utvecklas dven nar havet stiger.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda ndmnder och bolag ta fram en omradesvis
atgardsplan for hela Varbergs kuststrécka. Planen ska visa hur befintlig bebyggelse och
samhallsviktig infrastruktur kan skyddas mot stigande havsnivaer, dversvamning och erosion.

For varje omrade ska planen ange majliga skyddsatgarder och vid vilka havsnivaer eller risknivaer
de behovs. Forberedelser och skyddsatgarder ska sattas igang forst nar uppmatta férandringar i
havsnivan och faktiska risker pa platsen visar att de behdvs. Prognoser langt fram i tiden ska inte

ensamma utlésa atgéarder. Tidpunkten ska ta hansyn till hur lang tid det tar att fa skydden pa plats.

Kostnader, ansvar och férutsattningar fér genomfdrandet ska beskrivas dversiktligt. Sarskilt ska
prévas hur skydd fér befintlig bebyggelse kan skapa férutsattningar for fortsatt utveckling och ny
bebyggelse i kustndra omraden. Planen ska tas fram i dialog med lansstyrelsen och stdmmas av
med kommunstyrelsen under arbetets gang. Den ska slutredovisas till kommunfullmaktige senast
den 30 juni 2030.

Utreda inrattandet av en klimat- och beredskapsfond

Varberg behéver arbeta langsiktigt med klimatatgarder och beredskap. Kommunstyrelsen ska
utreda férutsattningarna for en klimat- och beredskapsfond som kan finansiera langsiktiga och
kostnadseffektiva klimatatgarder samt insatser som starker kommunens beredskap.

Utredningen ska féresla hur fonden kan finansieras och férvaltas, vilka principer som ska gélla for
anvandningen av pengarna och hur insatserna ska féljas upp. Juridiska och ekonomiska
forutsattningar ska redovisas. Arbetet ska stdmmas av med kommunstyrelsen under arbetets
gang. Ett forslag till fondens utformning och finansiering ska redovisas till kommunfullmaktige
senast tredje kvartalet 2028.

Plan 2028-2031
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Uppdrag till kommunens bolag
Varberg Energi

Se 6ver forsaljning av batteriparken i Tvaaker

Kommunen ska varna invanarnas pengar och inte agera riskkapitalist pa osdkra marknader. Vi
anser att investeringen i batteriparken i Tvaaker inte borde ha gjorts. Bolaget har redovisat lagre
intjdning an vantat fran sina egna energilager, och vi ser en risk att Idnsamheten kan férséamras
ytterligare.

Varberg Energi ges darfér i uppdrag att under 2027 underséka méjligheten att salja batteriparken i
Tvaaker. Bolaget ska jamféra en forséljning med fortsatt &gande och redovisa vad alternativen
innebar fér ekonomin och risktagandet.

Underlaget ska visa vilket pris en férsaljning bedéms kunna ge, eventuella foérluster vid
férséljningen samt framtida kostnader och investeringsbehov vid fortsatt dgande. Syftet ar att
kunna ta stallning till en férsaljning pa affarsmassiga villkor och minska kommunens ekonomiska
risk. Uppdraget ska redovisas till kommunfullmaktige senast fjarde kvartalet 2027. Under arbetet
ska avstamningar ske med Varbergs Stadshus AB (VSAB).

Plan 2028-2031 12
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Uppdrag till socialnamnden

Vi avsatter 10 miljoner kronor till personalen 2027. Fran 2028 planeras 20 miljoner till personalen
och 10 miljoner till 6kad kvalitet fér brukare. Genomférandet planeras med medarbetare, brukare
och fackliga organisationer.

Omsorg utan minutstyrning

Socialndmnden ska ta bort minutstyrningen i hemtjansten och utveckla ett arbetssatt som utgar
fran manniskors behov. Personalen och de som far hemtjanst ska fa stdrre inflytande éver hur
hjalpen planeras och ges. Pengarna till personalens arbetsvillkor ska anvandas till omstallningen.
Det nya arbetssattet ska foljas upp for att se hur tryggheten, kontinuiteten och arbetsmiljén
paverkas. Socialndmnden ska redovisa arbetet |6pande och ldmna en slutrapport under fjarde
kvartalet 2027.

Tiotimmarspass pa natten

Socialndmnden ska aterinféra tiotimmarspass for nattpersonalen. Genomférandet ska planeras
med personalen och de fackliga organisationerna sa att arbetstiderna fungerar fér bade omsorgen
och medarbetarna. Konsekvenser fér bemanning och kostnad ska redovisas. En
genomfdrandeplan ska tas fram under 2027.

Scheman med stérre inflytande

Personalen ska fa stérre mojlighet att paverka sina scheman och fa en vardag som fungerar battre.
Socialnéamnden ska utforma arbetssattet tillsammans med medarbetare och fackliga
organisationer. Al-stéd fér schemalaggning ska prévas som hjalp att ta hansyn till verksamhetens
behov och personalens énskemal. Arbetssattet ska redovisas under 2027.

Resurstjanster, flextid och aterhdmtning

Socialnédmnden ska tillsammans med personalen och de fackliga organisationerna se éver hur
resurspassen kan fungera battre. En méjlighet att underséka ar rena resurstjanster. Flextid ska
aterinféras dar arbetet tillater det.

Kommunen ska ocksa tillsammans med facken underséka vilka undantag fran kravet pa elva
timmars dygnsvila som kan anvandas enligt géllande lag och centrala kollektivavtal. Villkor foér
undantag och eventuell dispens, kompenserande vila och konsekvenser fér hélsa, bemanning och
ekonomi ska redovisas. Malet ar arbetstider som fungerar battre for personalen, med trygg
aterhdmtning. Forslagen ska redovisas under 2027.
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Omsorgens vardag och arbetsmiljo

Arbetsskor fran 2028

Socialndmnden ska under 2027 utreda hur fria arbetsskor fér omsorgspersonalen kan inforas.
Lampliga skor, inkdp och praktisk hantering ska beskrivas. Utredningen ska vara klar under andra
kvartalet 2027 och gdrs inom befintlig ram. Fran 2028 avsatts 1,5 miljoner kronor per ar for fullt
inférande.

Trivsel och sjélvbestammande

Socialnamnden ska utveckla mer hemtrevliga miljéer pa sarskilda boenden och LSS-boenden.
Férandringarna ska utga fran brukarnas énskemal och personalens erfarenheter, till exempel nar
det géller inredning, maltider och aktiviteter. Forslag och kostnader ska redovisas under fjarde
kvartalet 2027. Fran 2028 avsétts 10 miljoner kronor per ar till 6kad kvalitet fér brukare. Inom LSS
ska ndmnden ocksa féresla hur sjalvbestdammandet kan fa stdrre utrymme i vardagen.

Vélfardsteknik som frivilligt stéd

Socialnamnden ska utveckla anvandningen av vélfardsteknik dar den ger trygghet och avlastar
personalen. Tekniken ska alltid vara frivillig fér brukaren och anvéandas med respekt fér den
enskildes integritet. Den ska komplettera mansklig omsorg. Arbetet ska féljas upp I6pande under
2027.

Utbildning, sprak och en béttre arbetsmiljé

Som en del av satsningen pa personalens arbetsvillkor ska socialndmnden férbattra introduktionen
for nyanstallda och erbjuda vidareutbildning och sprakstéd. Medarbetarna ska fa komma till tals.
Personalnéjdhet, sjukfranvaro, bemanning och kontinuitet ska féljas upp vid delar och bokslut.
Malet &r en battre arbetsmiljé och lagre sjukfranvaro.

Barn och unga

Ett starkare uppsokande team

Uppsdkande teamet mdter unga pa skolor, fritidsgardar och andra platser dar de finns. Teamet ger
rad och stéd till unga och féraldrar och samarbetar med skola, polis och fritidsverksamhet. Arbetet
ska fanga upp oro och hjélpa unga tidigt, innan problemen vaxer.

Fran 2028 avsatter vi 3 miljoner kronor per ar for fyra ytterligare medarbetare i det uppsdkande
teamet. Socialndmnden ska anvanda forstarkningen till att 6ka narvaron bland unga och ge fler
familjer tidigt stéd.
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Uppdrag for skolan

Forskole- och grundskolenamnden

Bevara skolor och férskolor pa landsbygden

Inga kommunala skolor eller férskolor pa landsbygden ska laggas ned under mandatperioden. Om
elevunderlaget férandras ska alternativ som upptagningsomraden och samnyttjande av lokaler
provas. Forskole- och grundskolendmnden ska ocksa utreda nya mindre skolor, gérna pa
landsbygden. Nya byggprojekt aterkommer fér beslut nar behov och kostnad ar kdnda. Namnden
ska ta fram underlag till den fortsatta skolplaneringen under 2027.

En trygg skolmiljé och en akutskola

Férskole- och grundskolendmnden ska utreda en akutskola fér elever som tillfalligt behéver en
annan skolmiljé. Den ska ge stéd till eleven och trygghet och studiero fér andra elever.
Organisation, kostnader och mdjliga statsbidrag ska redovisas. Arbetet f6r en trygg skolmiljé och
mot narkotika ska fortsatta. Utredningen ska redovisas under tredje kvartalet 2027.

Lararnas undervisningsuppdrag och nya regler

Vi avsétter till att bérja med 25 miljoner kronor per ar fran 2028 fér de nya reglerna om larares och
férskollarares undervisning, planering och uppféljning. Pengarna ska bidra till bemanning som ger
larare tid fér hela undervisningsuppdraget.

Budgetberedningens underlag anger en preliminar helarskostnad pa 25-75 miljoner kronor.
Férskole- och grundskolendmnden ska darfér under 2027 beddma hur stort tillskott som behévs
fran 2028. Namnden ska visa behovet av personal, hur arbetet kan organiseras och vad som tacks
av befintliga pengar och statsbidrag. De 25 miljonerna &r en férsta niva. Behov av ytterligare
pengar och hur de ska finansieras prévas infér budget 2028.

Reglerna bérjar gélla den 1 juli 2027. Namnden ska aven visa hur behoven under 2027 ska
hanteras. Bemanning, kvalitet och ekonomi ska féljas upp varje ar.

Fler vuxna for elever i behov av stod

Vi avsatter 5 miljoner kronor 2027 till fler vuxna som hjalper elever i behov av stéd. Fran 2028
tillkommer ytterligare 5 miljoner, sa att satsningen blir 10 miljoner kronor per ar resten av
planperioden. Det kan vara speciallarare, specialpedagoger och elevassistenter, utifran elevernas
behov. Stédet ska kommma tidigt och ge kontinuitet i skoldagen.

Namnden och rektorerna férdelar pengarna efter behoven och féljer upp stédet. Satsningen ligger
utéver de 25 miljonerna for lararnas undervisningsuppdrag fran 2028. Planeringen ska vara klar
infér 2027. Bemanning och elevernas stdd ska féljas upp varje ar.
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Utbildning och lovjobb

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Starkt utbildning och arbetsmarknad

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden tillférs 5 miljoner kronor 2028. Fran 2029 tillkommer
ytterligare 5 miljoner, sa att satsningen blir 10 miljoner kronor per ar resten av planperioden.
Namnden ska anvanda pengarna dar de behdvs mest i verksamheten. Pengarna till lovjobb och
investeringarna pa PS tillkommer darutéver. Anvandningen féljs upp i delar och bokslut.

Fordonsutbildningarnas lokaler

Namnden ska delta i det gemensamma uppdraget om PS och under 2027 utreda hur byggnation
for fordonsutbildningarna kan komma igang. Tillfalliga lokaler ska inga. Uppdraget ska redovisas
samlat med kommunstyrelsen under 2027.

Mer resurser till lovjobb fér ungdomar

Det finns sedan tidigare ett uppdrag om kommunalt férmedlade lovjobb fér ungdomar. Nu tillfér vi
pengar for att fler ungdomar ska fa en férsta kontakt med arbetslivet och méjlighet att tjana egna
pengar. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far 0,5 miljoner kronor 2027. Fran 2028
tillkommer ytterligare 1 miljon kronor, sa att tillagget blir 1,5 miljoner kronor per ar resten av
planperioden. Arbetet sker i samverkan med kommunstyrelsen och féljs upp varje ar.
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Uppdrag i hela Varberg

Hamn- och gatunamnden

Cykelvagar pa landsbygden

Hamn- och gatundmnden ska utreda behov och méjligheter fér fler gang- och cykelvagar pa
landsbygden. En férstudie fér strackan Skallinge-Rolfstorp ska starta 2027 inom befintliga ramar.
Strackning, kostnad och méjliga finansieringsformer ska beskrivas.

Battre framkomlighet vid Lassabacka

Hamn- och gatundmnden ska utreda tillfalliga trafikljus vid Lassabackarondellen som kan aktiveras
nar trafiken ar tat. Trafiksdkerhet, framkomlighet och kostnader ska inga. Utredningen ska
redovisas under fjarde kvartalet 2027.

Byggnadsnamnden

Detaljplaner pa landsbygden

Vi avsatter 1 miljon kronor per ar 2027 och 2028 till landsbygdens detaljplaner hos
byggnadsnamnden. Kommunstyrelsens ram minskas samtidigt med 1 miljon kronor varje ar. Utan
denna satsning ar det kommunstyrelsen som finansierar landsbygdens detaljplaner.
Kommunfullmaktiges prioritering ska sékerstalla att planeringen genomférs och inte véljs bort av
kommunstyrelsen. Den sarskilda miljonen och éverféringen upphér 2029.

En stadsantikvarie for Varberg

Vi inrattar en stadsantikvariefunktion 2027 med 0,8 miljoner kronor. Fran 2028 avsétts 1 miljon
kronor per ar.

Halverad avgift fér forhandsbesked

Vi vill sénka tréskeln fér den som vill bygga ett hem pa landsbygden. En lagre avgift gér det
billigare att préva sina byggplaner och kan bidra till fler bostédder och en levande landsbygd.
Avgiften for forhandsbesked halveras fran 2028. Byggnadsnémnden tillférs 1,3 miljoner kronor per
ar for att tacka de minskade intakterna.

Genomgang av kulturhistoriskt vardefulla byggnader i Varbergs stad

Byggnadsnamnden ska utreda hur en genomgang av kulturhistoriskt vardefulla byggnader i
Varbergs stad skulle kunna genomféras. Namnden ska bedéma arbetets omfattning, kostnader
och resursbehov samt hur lang tid genomgangen skulle ta. Namnden véljer vilka befintliga
inventeringar och andra kunskapsunderlag som ar lampliga att anvanda.

Syftet med genomgangen ar att upptécka bristande underhall och risk for forfall, sa att stadens
kulturhistoriska varden kan varnas.

Utredningen ska aterrapporteras till kommunfullméaktige under tredje kvartalet 2027.

Plan 2028-2031
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Uppdrag till kultur- och fritidsnamnden

Offentlig konst med lokal férankring

Konstnarlig gestaltning ska sa langt som méjligt ha anknytning till Varberg och lokala konstnérer.
Kultur- och fritidsndmnden ska se éver hur lokala konstnarer kan fa stérre utrymme vid
kommunens inkdp av offentlig konst. Konsten ska bidra till att lyfta fram Varbergs historia, miljéer
och identitet.

Tydliga krav pa bidrag

Bidrag till féreningar och studieférbund ska féljas upp och bara ga till mottagare som star for
demokratins grundvarderingar. Kultur- och fritidsnamnden ska félja upp att mottagarna ar
demokratiskt styrda och att pengarna anvands till det som stddet ar avsett fér. Tydliga villkor och
insyn ska motverka bidragsfusk och varna fortroendet for féreningslivet.

Plan 2028-2031
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Driftsbudget

. Budget Budget Plan Plan Plan Plan

Driftsbudget 2026-2031, mnkr
9 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Namndernas ramar
Kommunfullmaktige -5,0 -7,0 -6,3 -6,5 -6,7 -7,0
Kommunrevision -2,4 -2,4 -2,5 -2,6 -2,6 2,7
Valndmnd -1.4 -0,3 -0,4 -1,2 -1,2 -0,4
Overférmyndarndmnd -7,5 -7,8 -8,0 -8,3 -8,6 -9,0
Kommunstyrelsen -262,0 -323,7 -326,3 -329,9 -331,2 -332,5
Servicendmnden -35,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnamnden -32,3 -37,6 -37,8 -34,5 -33,1 -31,8
Kultur- och fritidsnamnden -238,8 -246,9 -248,9 -250,9 -253,1 -255,4
Hamn- och gatundmnden -209,1 -225,8 -225,6 -225,8 -226,0 -226,3
Foérskole- och grundskolenamnden -1697,7 -1715,9 -1729,2 -17249 -1722,7 -1727,9
Socialndmnden -1719,5 -1768,6 -1837,7 -1881,8 -1921,3 -1 959,2
Milje- och halsoskyddsndmnden -14.,6 -16,2 -15,9 -15,6 -15,2 -14,9
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -434,2 -455,1 -460,3 -462,8 -464,8 -468,3
Summa nimndernas ramar -4 659,5 -4 807,3 -4 898,8 -4 944,7 -4 986,38 -5035,4
Gemensamma kostnader
Externa poster
Kommungemensamma kostnader -41,2 -40,7 -68,7 -45,6 -47,7 -47.8
Bidrag till kommunférbundet Réddningstjénsten Vast -82,0 -84,5 -87,2 -90,0 -92,8 -95,8
Pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt -85,1 -86,6 -84,3 -84,4 -84,0 -83,1
Okning pensions- och semesterléneskuld -1,6 -2,0 -9,5 -17,2 -23,5 -23,5
Avséttning dkade l6nekostnader -72,8 -76,5 -182,2 -291,6 -404,8 -522,0
Avskrivningar -350,9 -395,9 -416,5 -466,1 -474 1 -490,6
Exploateringsintakter 47,3 9,7 4,7 131,2 143,0 108,5
Interna poster
Interna kapitalkostnader 485,9 535,2 570,3 637,3 655,6 682,4
Kommunstyrelsens oférdelade medel
Okade (_j_rifts-‘, hyres-_och kapitalkostnader efter 74,2 1134 1407 1958 2253 -253.9
genomfdrda investeringar
Kommunstyrelsen medel for oférutsedda handelser -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Uppdrag starka kommunens ekonomiska resultat 0,0 110,0 160,0 180,0 190,0 200,0
Verksamhetens nettokostnad -4 844,2 -4 962,2 -5092,9 -5 196,8 -5 360,4 -5571,3
Skatteintakter 3991,8 4176,9 4 368,5 4 565,7 4780,7 49971
Generella statsbidrag 889,7 931,0 997,0 1059,9 1124,0 11757
Finansnetto 59,5 -32,0 -45,5 -48,3 -47,2 -46,3
Resultat 96,8 113,8 2271 380,6 497,1 555,2
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Investeringar for verkliga behov

Kommunens samlade investeringsram ar 3 miljarder kronor under 2027-2031. Investeringarna ska
mota verkliga behov och genomféras i en takt som kommunen klarar ekonomiskt.

Effektivare investeringar

Malet &r att sammantaget spara 15 procent pa kommunens investeringar under planperioden
2027-2031.

Besparingarna ska nas genom béattre upphandlingar och ratt stéllda hallbarhetskrav enligt svensk
lag. Vi ska inte tumma pa kvalitet, funktion eller arkitektonisk kvalitet. Byggnaderna ska fungera val
for verksamheten och ha laga kostnader fér drift och underhall. Lagre investeringskostnader far
inte leda till dyrare drift eller stérre underhallsbehov.

Malet omfattar hela kommunens investeringsbudget. De besparingar som raknats in i
investeringsplanen bygger pa lagre kostnader fér byggprojekt och skapar utrymme fér Al och PS
inom totalramen.

PS och fordonsutbildningarna

Vi avsatter 581,3 miljoner kronor till Peder Skrivares skola under planperioden. Om kostnaderna fér
PS blir 15 procent lagre genom battre upphandlingar och ratt stéllda krav kommer anslaget att
racka till mer byggnation &n samma belopp i styrets forslag. Da motsvarar vara 581,3 miljoner en
byggvolym som utan kostnadsminskningen skulle kosta cirka 684 miljoner kronor. Det motsvarar
drygt 100 miljoner mer byggnation fér samma PS-anslag. Renovering, ombyggnad och nya lokaler
ska hanga ihop. Elever och personal beh&ver fungerande lokaler dven medan arbetet pagar.

Under 2027 ska det utredas hur byggnation fér fordonsutbildningarna kan komma igang. Tillfalliga
lokaler ska inga och planeras tillsammans med skolans &vriga behov.
En egen Al-miljo

Al-miljén far 15 miljoner kronor i investering 2027 och 5 miljoner per ar 2029-203], totalt 30
miljoner. Al-arbetet fortsatter 2028 inom den miljé som byggts upp och med drift inom
kommunstyrelsens befintliga ram.

Investeringar i takt med behoven

Férskolan Mentorn flyttas utanfér planperioden 2027-2031. En del av investeringarna i framtida
sarskilt boende och dagverksamhet senarelaggs efter 2031. Utbyggnaden ska ske i takt med
efterfrdgan. Tronninge och Ostergérden fullféljs enligt plan.

Projektens kostnader och tidplaner preciseras i den fortsatta planeringen.
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Finansiell analys

Of6randrad skatt och tydliga resultatmal

Kommunalskatten behalls pa 20,33 procent. Budgeten bygger pa kommunens ekonomiska
underlag, med vara prioriteringar och omstélliningsuppdrag.

Resultat och tvaprocentsmal

mnkr 2027 2028 2029 2030 2031

Beraknat arsresultat 113,8 2271 380,6 497,1 555,2
Varav strukturellt resultat 104,1 152,4 2494 354,1 446,8
Mal: 2 procent av skatter och bidrag 102,2 107,3 112,5 118,1 123,5
Strukturellt resultat i procent 2,04 % 2,84 % 4,43 % 6,00 % 7,24 %
Marginal mot tvaprocentsmalet 2,0 451 136,9 236,0 323,3
Omstallningsuppdragets arliga effekt 110,0 160,0 180,0 190,0 200,0

Det strukturella resultatet &r arets resultat efter avdrag for exploateringsresultatet. Malet ar minst
tva procent av skatter och generella statsbidrag varje ar. Tvaprocentsmalet nas varje ar i
berékningen.

Omstallning och valfard

Effektiviseringsuppdraget ska inte ga ut éver véalfarden. Besparingarna ska sékas i administration,
inkdp, avtal, system och battre samordning. Skola, vard och omsorg ska ha den kvalitet och
bemanning som behdvs.

Uppdraget &r 110 miljoner kronor 2027. Dérefter tillkommer 50 miljoner 2028, 20 miljoner 2029
samt 10 miljoner 2030 och ytterligare 10 miljoner 2031. Besparingarna ligger kvar kommande ar.
Den samlade arliga nivan blir 160 miljoner 2028, 180 miljoner 2029, 190 miljoner 2030 och 200
miljoner 2031. Kommunstyrelsen ska félja upp genomférandet varje kvartal och visa bade
kostnadsminskningarna och hur vélférdens kvalitet och bemanning vérnas.

Nioarsmalet

Nioarsgenomsnittet 2023-2031 ar 212,4 miljoner kronor, jamfért med malet 200 miljoner. Den
samlade marginalen ar 111,6 miljoner kronor.

Berakningen omfattar fyra historiska ar, budgetaret 2027 och fyra planar framat, alltsad 2023-2031.
Ar 2026 ar en prognos. Nioarsgenomsnittet och kravet pa minst tva procent strukturellt resultat
varje enskilt ar foljs upp var for sig.

Marginalen 2027 ar liten

Marginalen mot tvaprocentsmalet ar 2,0 miljoner kronor 2027. Kommunstyrelsen ska félja upp
omstallningsuppdraget varje kvartal. Uppfdljningen ska visa vilka besparingar som uppnatts och
hur valfardens kvalitet och bemanning vérnas.

Plan 2028-2031 21



SVERIGEDEMOKRATERNA VARBERG | BUDGET 2027

Resultat under nioarsperioden

Driftsresultat kommunen 2023-2031, mnkr
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Driftsresultat kommunkoncernen 2023-2031, mnkr
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Resultatmalen 200 miljoner fér kommunen och 265 miljoner for koncernen avser genomsnittet fér 2023-2031. Ar
2026 ar prognos.
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Strukturellt resultat och resultatandel

Strukturellt resultat kommunen 2023-2031, mnkr
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Soliditet och finansiering

Soliditet under planperioden

procent 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunen, inklusive finansiell leasing 37,5 % 38,4 % 41,3 % 44.8 % 49,2 %
Kommunkoncernen 29,9 % 30,8 % 32,5 % 35,4 % 38,7 %

Kommunens soliditet berdknas 6ka fran 37,5 procent 2027 till 49,2 procent 2031. Det langsiktiga
malet dr minst 50 procent inklusive finansiell leasing. Koncernens soliditet beréknas till 38,7
procent 2031, jamfért med malet minst 30 procent.

Investeringsutgifter under planperioden

mnkr 2027 2028 2029 2030 2031

Kommunens investeringar totalt 921,6 588,2 5229 517,7 4497
Varav PS 0,0 106,3 200,0 200,0 75,0
Varav Al-miljén 15,0 0,0 5,0 5,0 5,0

Den samlade investeringsramen ar 3 miljarder kronor. Till PS avsatts omkring 581,3 miljoner kronor
och till Al-miljén 30 miljoner under perioden. Poster fér PS och Al ingar i totalramen.

Lagre kostnader for byggprojekt har redan raknats in i investeringsplanen och anvands fér att halla
totalramen och skapa utrymme fér Al och PS. Besparingarna far inte férsdmra kvaliteten eller 6ka
kostnaderna for drift och underhall.

Om kostnaderna fér PS blir 15 procent lagre genom béattre upphandlingar och ratt stallda krav
kommer anslaget att récka till mer byggnation &n samma belopp i styrets férslag. D& motsvarar
vara 581,3 miljoner en byggvolym som utan kostnadsminskningen skulle kosta cirka 684 miljoner
kronor. Det motsvarar drygt 100 miljoner mer byggnation fér samma PS-anslag.

Ekonomi som haller éver tid

Resultaten forutsatter att omstaliningen genomférs och att ndmnderna haller sina ramar.
Administration, upphandling och Al ska bidra till varaktigt lagre kostnader. Frigjord arbetstid ska
foljas upp skilt fran faktiska kostnadsminskningar.

Kustplanen och fondutredningen gérs inom kommunstyrelsens befintliga ram. Skyddsatgarder och
eventuell fondfinansiering aterkommer for sarskilda beslut nar kostnaderna ar kdnda.
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Soliditetens utveckling

Soliditet kommunkoncernen, %
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Kommunens soliditet redovisas inklusive finansiell leasing fran 2027.
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Laneskuld och finansiering

Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/invanare
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= Riket == Varberg, utfall === Varberg, prognos

Laneutveckling kommun & bolag 2019-2031, mnkr
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== Bolagens del i internbanken === Kommunens del i internbanken

Plan 2028-2031 26



	Förslag till beslut
	SD:s kommentar
	Egna satsningar
	Uppdrag: kommunstyrelsen
	Uppdrag: kommunens bolag
	Uppdrag: socialnämnden
	Uppdrag: skola och utbildning
	Uppdrag: landsbygd, trafik och kultur
	Uppdrag: kultur- och fritidsnämnden
	Driftsbudget och resultat
	Investeringar
	Finansiell analys

