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FORORD

Sverigedemokraterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna
Det dr hog tid att 6ka kvaliteten for oss invanare!

I var budget tar vi hojd for att 6ka kvaliteten inom bade omsorg och skola savil som 6kade medel till
service mot naringslivet, stdet till foreningslivet och skétseln av vara samhillen och parker. Vi ér sidkra
pa att vi beh6ver 6ka kvaliteten fOr att vara en attraktiv kommun att bo, verka och bli gammal 1.

Var budget i korthet:

e TDorutsittningar for vira skolor att dterigen ha den hogsta behorigheten till yrkesgymnasium i
Kronoberg.

o Okad bemanning pi vira sirskilda boenden

e Okade medel till underhall av gator, vigar, fastigheter och parker

e Bittre service mot niringslivet

e Okat stod till foreningslivet

Med anledning av att kommunens intakter sjunker sa foreslog vi for 2 ar sedan en skatteh6jning med 80
ore till dess att vi lyckats balansera ekonomin, for att undvika skada pa de kommunala verksamheterna
och for att behalla statusen som skolkommun 1 topp i Kronoberg. For medelinkomsttagaren innebir
skatteh6jningen ca 200kr mer skatt att betala per manad. Med dessa medel kan vi héja kvaliteten 1
kommunens verksamheter.

Foretagandet dr en stark motor i Uppvidinge och samarbetet mellan kommun och niringsliv skall bli
bittre. Uppvidinge maste vara en bra kommun att driva foretag i.

Barn- och utbildningsverksamheten behover fortsitta anpassa sin verksamhet efter givna férutsittningar
med barnantal och behov samtidigt som man behaller fokus pa kvalitet och individnira 16sningar.

Uppvidinge ska aterga till att vara en férebild inom skola, utbildning och omsorg. Det har varit svart pa
grund av 2 ars kraftiga nedskarningar. Genom att finnas for individen pa den niva de befinner sig for
stunden far vi vara barn till skolan pda morgonen. En trygg skola med stor andel behériga lirare eller en
trygg forskola dir det Svenska spraket och god omvardnad ir en sjilvklarhet for viara medarbetare.
Genom Uppvidinges genuina samverkan med alla vara féreningar inom fraimst idrott, gymnastik och dans
samt var kulturskola har vi goda fOrutsittningar for en meningsfull fritid som inkluderar och
entusiasmerar alla vdra barn, unga och vuxna samt ildre. I Uppvidinge erbjuder vi dven SFI och
vuxenutbildning med inriktning mot arbete lokalt i Uppvidinge samt mojligheten att ldsa vidare inom
Komvux. Med dessa forutsittningar kan vi vara en attraktiv utbildningskommun.

Inom vilfirds- och omsorgsnimnden sa ser vi positivt pa det arbete som pagar med att erbjuda aktiviteter
tor dldre pa olika sitt. Vi dr fortsatt oroade av den hoga kostnadsnivan inom individ- och
familjeomsorgen, vi verkar for att fa till en forindring som gor att vi fir en verksamhet med battre
forutsittningar att hjalpa familjer med behov samtidigt som kostnaden fér verksamheten maste minska.
En sddan forindring kriver att vi undersoker olika mojligheter for att klara av vart lagstadgade ansvar.

Vi dr glada att regeringen nu borjat betala ut stod f6r de kommuner som exploaterats mest vad giller
vindkraft. Uppvidinge far ca 10mkr per ar av denna anledning.

For att vi skall kunna bedriva en langsiktig politik sa innebér var budget dven en plan for ett 6kande
overskott. Det gor att vi far bittre fOrutsittningar att 6ka soliditeten pa sikt.



BUDGETARBETE OCH BEFOLKNINGSUTVECKLING

Budgetforutsittningarna ger ramarna for det fortsatta arbetet med framtagande av budget och
verksamhetsplan for nidmnderna. Politiker har ansvar att analysera befolkningsstatistik och
befolkningsprognoser och gora en bedémning hur vi kan anpassa verksamheterna och budgetramarna
efter detta.

I kommunens budgetprocess har tva representanter for varje parti fatt en genomgang av kommunens
ekonomiska utveckling och nyckeltal samt triffat nimndernas forvaltningschef och controller for
enskilda 6verliggningar. Budgetberedningen har dirutéver haft ett mote for genomging av gemensamma
budgetantaganden som handlat om befolkningsutvecklingen i kommunen. Kortfattat férklarat betyder
kommunens befolkningsutveckling vildigt mycket nir budgeten ska liggas. For att kunna gora
budgetberikningar behéver man anta en befolkningsmingd per ar. Detta gors for att kommunens intikter
och utgifter paverkas mycket av hur manga som bor i en kommun. Kommunen har upphandlat och tagit
del av resultatet frin en Befolkningsprognos f6r Uppvidinge kommun dren 2025-2035. Enligt den
upphandlade befolkningsprognosen prognostiserar man att folkmangden i Uppvidinge kommun kommer
minska med 791 personer till 2035 och da uppga till 8 270 invanare. Utredarna pekar pa att den huvudsakliga
orsaken till att befolkningen kommer minska ar att fler personer kommer vilja att flytta frin kommunen
an de som flyttar till. Samtidigt ser vi andra trender i samhallet dar fler valjer att bositta sig pa en annan

ort dn pa den orten man arbetar pa.
Foljande befolkning ligger till grund f6r budgeten.
1 nov 2026 8 805 personer -135
1 nov 2027 8 696 personer -109

1 nov 2028 8 591 personer -105
1 nov 2029 8 451 personer -140



OMVARLD OCH SAMHALLSEKONOMI

De senaste dren har priglats av en oro i omvirlden, bl a genom Rysslands anfallskrig mot Ukraina och
den amerikanska administrationens agerande i handelspolitiken. Det som nu 6verskuggar mycket annat
ar kriget 1 Mellanostern och dess effekter pa energimarknaden och global sikerhet.

Trots det bedoms svensk ekonomi vara i en aterhdmtningsfas efter flera ars lagkonjunktur. Till f6ljd av
de senaste arens hoga inflation och snabbt Okande levnadskostnaderna stiller sig hushallen dock
avvaktande. Ett hogt sparande bibehélls och aterhimtning 1 konsumtion bedéms darfér ske gradvis.
Forutsittningar skapas for en gradvis konjunkturuppgang dir hushallens konsumtion vintas vara en
viktig drivkraft nir tillvixten starks under 2026 och 2027.

Under 2026 vintas en tydlig ljusning for arbetsmarknadskonjunkturen. Skatteunderlagstillvaxten starks
tydligt 1 ar och blir dnnu hogre under 2027. SKR:s prognos visar pa att skatteunderlaget efter nasta ar

stiger i en takt som ndrmar sig det historiska genomsnittet.

Positiva resultat dr en forutsittning for langsiktigt hallbar ekonomi. En balans mellan intikter och
kostnader kravs for att skapa ekonomisk motstandskraft Gver tid. Det mo6jliggor ocksa egenfinansiering
av investeringar och bidrar till att uppritthalla en stabil finansiell stillning vilket dr viktigt da
investeringsbehoven ar fortsatt stora inom t ex VA, verksamhetslokaler och civilt férsvar. Blir resultaten
for liga minskar moijligheten att finansiera investeringar med egna medel, vilket driver upp
skuldsittningen med héga rintekostnader som f6ljd.

Kommunerna stills infér 6kade krav pa omstallning dd barnkullarna minskar och andelen ildre personer
Okat.

Inflationen bedéms inte bli hog varken for 2026 eller 2027.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Ar 2025 har kommunernas resultat aterhdmtat sig och flera kommuner har kunnat pabotja aterstillning

av en urholkad ekonomi.

En av kommunernas storsta utmaningar pa kort och lang sikt dr att hantera de stora férindringarna av
befolkningens utveckling och sammansittning. De minskade barnkullarna borjar nu mirkas inte bara i
forskolan utan ocksa i skolan. Samtidigt 6kar antalet personer 6ver 85 ar kraftigt framat.

Kommunernas kostnader for pensioner bedoms ligga pa en stabil niva de narmaste aren.

FORUTSATTNINGAR FOR UPPVIDINGE KOMMUN

Under 2025 har kostnaderna for vilfird- och omsorg sinkts och ligger i stort sett i niva med tilldelad
budget. Okade statsbidrag, skogsavverkning och sinkta personalkostnader gér att Uppvidinge kommun
visar ett positivt resultat med 7,8 miljoner kronor under 2025. Aven 2026 rs kostnader hittills i 4r i

niva med budget.

Virt finansiella mal ar att resultatet i genomsnitt ska vara hégre dn 1 % av skatter och bidrag 6ver fem
ars tid, vilket motsvarar ca 7,5 miljoner kronor 2027. For att vi ska na den nivan krivs ett fortsatt arbete
med att minska kostnader och/eller 6ka intiktssidan.

Aven f6r 2027 bedéms den ekonomiska situationen som anstringd. Okade kostnader och minskade
skatteintakter till f6ljd av en minskande befolkning gor att kommunen stir infér flera utmaningar.



Vi har dven andra utmaningar, bland annat 6kade uppdrag, krav och behov frin invanare, politik och
stat, eftersatt underhall av fastigheter samt 6kade investeringsbehov de kommande éren.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH MALSTYRNING

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv.
Om kostnaderna i ett lingre perspektiv 6verstiger intikterna innebir det att kommande generationer far
betala f6r denna 6verkonsumtion. Ekonomin ska 6ver tid visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor
att formogenheten inte urholkas av inflation eller for lag finansieringsgrad.

En o6versyn av malen och den o6vergripande malstrukturen genomférdes under 2023 av
kommunstyrelsens arbetsutskott tillika budgetberedningen. Malen ir féljande:

— Det skall vara attraktivt att leva i hela vir kommun.

— Vierbjuder ett livslingt lirande.

— Viombesorjer en nira och trygg omsorg.

— Vi tar hand om och utvecklar vara virden.

— Viarbetar f6r en god arbetsmiljé och ett gott arbetsklimat.

— Vianvinder vira resurser pa ett hallbart sitt f6r Uppvidinges bista.

Mer information om arbetet med malstyrningen finns i dokumentet Uppvidinge kommuns mal 2024-
2028.

FINANSIERING OCH FINANSIELLT MAL

De externa finansieringskallorna 4dr i férsta hand skatteintdkter och statsbidrag. I kommunens
budgetarbete anvinds de prognoser 6ver skatter och generella statliga bidrag som tas fram av Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR. Fortlopande foérandringar av dessa prognoser under aret ska vanligen
inte ge anledning till nagra dndringar av de anslagsnivaer som faststills av kommunfullmaktige

Det ar brukligt att sitta ett finansiellt mal som hjilper kommunen att ha en tydlig riktning och en matbar
standard for att bedoma den ekonomiska prestationen for aret. Utifran det resultat man far kan vi infoér
kommande budgetir fatta vilgrundade ekonomiska beslut och sikerstilla en hallbar ekonomisk
utveckling. Uppvidinge kommun redovisade ett positivt resultat med 7,8 miljoner kronor under 2025.

2026 forvintas ett Overskott pa 8,2 miljoner kronor.

For att na uppsatta finansmal valde budgetberedningen inf6ér budget 2025 att minska ambitionsnivan frin
tidigare satta 2% till 1%. Den hir ambitionsnivan kvarstar under budget 2027 med plan f6r 2028 och
2029. Det nya malet innebir att kommunens gemensamma resultat vid arets slut ska 1 genomsnitt vara
hégre dn 1% av skatter och bidrag 6ver fem ars tid, vilket motsvarar att kommunen ska gia med
plusresultat om cirka 7,4 miljoner kronor f6r 2026.

KAPITALKOSTNAD

Varje investering far konsekvenser for driftredovisningen i form av kapitalkostnader. Avskrivning ar
beroende av den ckonomiska livslingden och internrintan pa beslutad procentsats, 2,5%.
Kapitalkostnaderna belastar driftbudgeten méanaden efter firdigstillande.



TAXOR OCH AVGIFTER

Forslaget till taxor och avgifter redovisas som en separat del av verksamhetsplanen. Viktigt ar att
intdkterna nar upp till den niva som faststillts for att klara beslutad kostnadstickningsgrad. Det galler till
exempel VA-verksamheten som skall ha full kostnadstickning.

INTERNA MELLANHAVANDEN

En del av kommunens verksamheter bedrivs av andra intressenter:

AB Uppvidingehus Uthyrning lokaler

UppCom AB Bredband, IT, telefoni och energibesparing via solceller
ROK Riddningstjinsten i Ostra Kronoberg

HUL Lonesamverkan i Hogsby, Uppvidinge och Lessebo
Kretslopp Sydost Avfallsverksamhet

For de verksamheter som drivs av kommunala bolag, giller grundprincipen att tjansterna utfors till
sjalvkostnadspris. Undantag for denna regel dr bredbandsverksamheten dir hinsyn till kommersiella
intressen beaktas

PENSIONSKOSTNAD

Kostnaden for pensioner bedéms f6r 2027 och framat att vara mer stabila. Anledningen till det dr frimst
att inflationen har atergatt till en mer normaliserad nivd. Antagandet i budgetforutsittningarna bygger pa
berikning fran pensionsadministratéren Skandia.

SKATTESATS

Virt forslag dr att 6ka skattesatsen med 80 6re till 22.60:
2027 22.60
2028 22.60
2029 22.60

ARBETSGIVARAVGIFT OCH PERSONALOMKOSTNADSPALAGG

Kommunen f6ljer riktlinjer av SKR. Infér 2027 prognostiseras en nagot minskad avgift till f6ljd av
minskade pensionskostnader. Det beriknade personalomkostnadspéligget som nimnderna betalar
kommer justeras ner och nimndernas ramar kommer dirfér justeras till £6ljd av detta i samband med
lonerevisionen.



INVESTERINGAR FOR FRAMTIDEN

Det dr en mycket tuff tid ekonomiskt och investeringsbehovet ar fortsatt stort. Med anledning av det svara
liget har investeringstakten sidnkts for att férdela investeringarna pa fler dr. Infér budget- och
planperioden 2027 - 2029 har investeringsnivan minskat nigot men bedéms vara relativt hog framat. De
planerade investeringsnivdaerna medfor att kommunens uppliningsbehov kvarstir framoéver.

Pagaende stora investeringar ar fraimst ny forskola och nya I.SS-lokaler anpassade for barn, unga och vuxna
med funktionsvariation som kommer att firdigstillas under 2027.

Totalt ligger investeringsbudgeten f6r 2027 pa ca 94 miljoner kronor (inkl investeringar i VA), f6r 2028 pa ca 60
miljoner kronor och f6r 2029 pé ca 46 miljoner kronor.



RAMBUDGET 2027 — 2028 — 2029

Budget Forslag  Forslag  Forslag

RESULTATPLAN 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse -136 430 -144 119  -146 154 -143 065
Barn-och utbildningsnimnden -290 776 -307 474 -309 032 -300 884
Vilfirds- och omsorgsnimnden -293 332 -294 768 -291 835 -297 183
Centrala poster -935 -17 488 -28 769 -42796
TOTALA NETTOKOSTNADER -721473 -763 848 -775791 -783 928
Kommunens skatteintikter 472 619 511 211 532 872 555 904
Inkomstutjamning 168 278 163 632 161 789 159 775
Kostnadsutjimning 42 233 41 445 40 932 40 438
Regleringspost 21276 22 706 20 588 16 762
Kommunal LSS utjimning 1193 2095 2 069 2 044
Incitament till kommunerna f6r vindkraft 7 300 9 500 9 500 9 500
Kommunal fastighetsavgift 26 951 26 964 26 964 26 964
Finansnetto -10 158 -10 439 -10 741 -11 426
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 8 218 3264 8 181 16 033

Mail 1 % av skatter och bidrag 7 399 10 108 12 715 16 228




NAMNDERNAS FORSLAG TILL BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN
2027-2028-2029

Efter kommunfullmiktiges beslut om rambudget i juni tar respektive nimnd fram en verksamhetsplan
som inkluderar de uppdrag som budgeten omfattas av samt fokusomraden som respektive namnd i
samarbete med verksamheterna viljer att prioritera. I planen ska ocksa eventuella effektiviseringar
specificeras liksom de ekonomiska ramarna f6r bade drift- och investeringsredovisning.

Varje nimnd har ett ansvar att presentera ett budgetforslag som bearbetats utifran ett
kommunoévergripande férhallningssitt och som sikerstiller att organisationen kan driva sina aktiviteter
effektivt och i linje med tilldelade resurser. Arbetet ska bygga pa realism och ett ansvarstagande for att
kommunens ekonomiska situation langsiktigt ska vara stabil.

Nimnderna ska senast i oktober besluta om forslag till budget och verksamhetsplan som bygger pa de
faststillda budgetramarna och malen f6r perioden.

Nimnden ska beskriva vilka atgirder som vidtagits for att fa budget inom faststilld ram och vilka
konsekvenser atgarderna innebdr. Om nimnden upplever svirigheter i att uppna faststilld budgetram ska
nimnden utéver tidigare beslutade atgirder préva mojligheter till omprioriteringar, effektiviseringar,
6vriga kostnadsminskningar och/eller intdktsokningar inom antagen rambudget.

Nimnden ska i sitt forslag beskriva hur nimnden kommer att arbeta med de olika méalomriadena som
kommunfullmiktige har beslutat om.

Tidplan
e Juni Kommunfullmiktige faststiller budgetférutsittningarna i rambudgeten
e (Oktober Nimnderna beslutar om forslag till budget och verksamhetsplan
e Oktober Kommunstyrelsen foreslar skattesats f6r kommande aret
e November Kommunfullmiktige faststiller budget och verksamhetsplan
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