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Redo att ta ansvar for Tyreso

Sverigedemokraterna Tyreso ar idag mer redo &n nagonsin att bidra till
kommunens utveckling och ledning. Var resa bérjade langt fére inflytande och
namndplatser. Redan 1998 bérjade vi driva sverigedemokratisk politik i Tyreso.

De senaste fyra aren har Sverigedemokraterna fatt ett 6kat politiskt inflytande
nationellt. Samtidigt har vi i Tyresd vuxit till ett erfaret och etablerat parti med
bred representation i kommunens politiska arbete.

Vi star for langsiktighet, handlingskraft och ett starkt lokalt samhalle. Var politik
utgar fran kommuninvanarnas verklighet, inte fran prestigeprojekt eller
symbolpolitik. Kommunens resurser ska koncentreras till de viktigaste uppgifterna:
forskola, skola, aldreomsorg, social omsorg och trygghet. Varje skattekrona ska
anvandas effektivt och med respekt fér dem som finansierar verksamheten.

Vi ar évertygade om att Tyresd behdver ett ledarskap som &r tydligt, narvarande
och berett att fatta langsiktiga beslut dven nar de ar obekvama. Det kréver
erfarenhet, omdéme och lokal férankring — och det har vi idag.

Oavsett hur nasta majoritet formas ar Sverigedemokraterna redo att ta ett storre
ansvar for Tyresds framtid.

Sverigedemokraterna Tyresé




Omvarldsanalys

Tyresé kommuns omvarldsanalys 2026 (Bilaga 1) ger en bred och i manga delar
relevant beskrivning av de férandringar som paverkar kommunen. Vi delar bilden
av att utvecklingen stéller 6kade krav pa valfarden, inte minst till féljd av
demografiska férandringar, 6kade behov av kompetensférsdrjning samt
utmaningar kopplade till trygghet och tillit.

Samtidigt menar Sverigedemokraterna att analysen i hog grad beskriver vad som
sker, men i mindre utstrackning tydliggdr vad som behdver prioriteras. Nar
resurserna ar begransade blir det avgdrande att géra medvetna avvagningar och
att fokusera pa kommunens viktigaste uppgifter.

Vi vill sarskilt lyfta fram vikten av att varna valfardens legitimitet genom att
motverka valfardsbrottslighet, stérka arbetslinjen och sékerstalla att resurser
anvands effektivt. Egen forsdrjning, val fungerande valfard och tillit till
samhallsinstitutionerna ar grundldggande for ett langsiktigt hallbart Tyreso.

Mot denna bakgrund bygger Sverigedemokraternas budget pa tydliga
prioriteringar dar ansvarstagande, kvalitet och effektiv resursanvandning star i
centrum.

Nar resurserna ar begransade maste politiken vaga prioritera, och det ar
utgangspunkten fér Sverigedemokraternas budget.




SD Tyresé avser att sdanka kommunalskatten fér 2027 med 10 &re, till 19,40. | ett
ekonomiskt lage dar manga hushall &r pressade ar det angelaget att ltta
skattebdrdan.

Var budget bygger pa ett viktat index pa 2,6 procent fér 2027 utifran SKR:s
antagande fér utveckling av I6n och inflation, men vi infér ett generellt
effektiviseringskrav pa 1 procent inom hela kommunkoncernen.

Sverigedemokraternas generella effektiviseringskrav om 1 procent syftar till att
frigbra resurser genom effektivare administration, processer och
stédverksamheter. Samtidigt bedémer vi att vissa verksamheter har sarskilda
férutsattningar som motiverar undantag fran kravet under 2027.

Forskolan undantas eftersom verksamheten under flera ar har genomfort
omfattande anpassningar till férandrade barnkullar. Férskolan har redan genomfért
betydande effektiviseringar och omstallningar, och verksamheten behdéver nu
stabilitet for att kunna uppréatthalla kvalitet och kontinuitet.

Gymnasieskolan undantas eftersom en stor del av kostnaderna paverkas av
externa faktorer som kommunen har begrénsad radighet éver. Ersattningsnivaer
och prislistor inom gymnasieregionen faststalls i stor utstrackning genom
gemensamma dverenskommelser inom Storsthim, vilket delvis minskar
mojligheterna att genomféra egna effektiviseringar.

Vuxenutbildningen undantas eftersom verksamheten spelar en viktig roll fér
kompetensforsérjning, etablering pa arbetsmarknaden och méjligheten till egen
forsorjning. Fler manniskor behdver ges mdjlighet att utbilda sig, starka sin
kompetens och komma i arbete.

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning undantas eftersom
verksamheten riktar sig till nAgra av kommunens mest utsatta invanare. Manga
brukare har omfattande och varaktiga behov av stéd, omsorg och insatser dar
kvalitet, kontinuitet och trygghet maste vaga séarskilt tungt.

Maltidsservice undantas eftersom kostverksamheten ar en central kvalitetsfaktor
inom bade skola och dldreomsorg. | en tid med fortsatt osakerhet kring
livsmedelspriser och ékade krav pa kvalitet och naringsinnehall anser
Sverigedemokraterna att fokus bér ligga pa goda maltider snarare an ytterligare
effektiviseringar.



Vara prioriterade satsningar

Trots skattesadnkningen valjer Sverigedemokraterna att prioritera ett antal omraden
dar behoven &r sarskilt stora. Vara framsta satsningar 2027 ar:

>

>

45 miljoner kronor till grundskolan fér att méta den demografiska
utvecklingen.

4 miljoner kronor till individ- och familjeomsorgen fér omstallning till den
nya socialtjanstlagen.

6 miljoner kronor till dldreomsorgen for att tillse trygghet, vardighet och
livskvalitet.

2 miljoner kronor till kultur- och fritidsverksamheten fér att 6ka
vuxennarvaron i miljéer dar barn och unga vistas.

9 miljoner kronor fér att 6ka den kommunala beredskapen i handelse av
kris eller krig.

8 miljoner kronor fér digitalisering och valfardsteknik.

27 miljoner kronor till en omvarldsbuffert, fér att hantera oférutsedda
kostnadsékningar och externa férandringar.




Budgeteringen grundas pa en realistisk bedémning av néar investeringsprojekt kan
slutredovisas. Vi betonar vikten av forsiktighet och prioritering eftersom intakter
fran exploatering aldrig far bli ett incitament for att driva fram Gveretablering eller
fortatning som hotar livsmiljé och lokala varden.

Rantenivan paverkar bade réantekostnader och framtida investeringsutrymme.
Kommunen bér vara férsiktig med nyupplaning och fokusera pa att prioritera
nédvandiga investeringar med langsiktigt varde. Nuvarande styre har drivit
investeringstakten till nivder som begransar kommunens investeringsutrymme,
vilket bland annat gjort att det nya Vard- och omsorgsboendet i Strand har forts
Over till Tyresé Bostader AB.

Volymbaserade anslag anvands for verksamheter som direkt paverkas av
demografiska férandringar, till exempel férskola, grundskola, gymnasieskola,
socialtjanst, aldreomsorg och fritid.

Modellen behéver féljas upp och utvecklas sa att resurserna verkligen styrs dit de
gor storst nytta. Nar befolkningsunderlaget férandras, maste dven anslagen
justeras, men utan att kvaliteten i valfarden férsamras.

God ekonomisk hushallning innebar fér oss att kommunens resurser anvands
effektivt och med langsiktigt ansvar. Kommunens soliditet ska uppga till minst 20
procent. Exklusive pensionsforpliktelser ska kommunens soliditet uppga till minst
32 procent.

Malresultatet under mandatperioden 2027 - 2030 ska ligga pa 2,5 procent.

Laneskulden ska ligga under 35 procent, och inte ens kortsiktigt ska den &verstiga
55 procent.

Avskrivningskostnaderna ska ligga under 7 procent, och hallas pa sadan niva att
kvalitetsférmagan inte paverkas negativt.



Sverigedemokraterna Tyreso vill att varje skattekrona anvands dar den goér som
mest nytta for Tyreséborna. Kommunens styrning ska vara tydlig, ansvarsfull och
resultatinriktad, med fokus pa trygghet, kvalitet och en valfard som fungerar i
manniskors vardag.

Kommunens arbete ska utga fran lokala behov och verkliga utmaningar i Tyreso.
Visioner och mal maste bottna i det invanarna faktiskt férvantar sig av kommunen:
trivsamma och valfungerande bostadsomraden, ordning och studiero i skolan, en
vardig aldreomsorg och en effektiv och tillganglig kommunal service.

Fér Sverigedemokraterna ar trygghet grunden for all annan samhallsutveckling.
Oavsett var man bor i Tyresé ska man kunna kanna trygghet och tillit i skolan, i
hemmet, pa dldreboendet och i det offentliga rummet. Kommunens verksamheter
ska praglas av kvalitet, kontinuitet och respekt for skattebetalarnas pengar.

Vi vill se en kommun dar skolan praglas av kunskap, studiero och tydliga
férvantningar, dar dldreomsorgen kénnetecknas av vardighet och kontinuitet, och
dar brottslighet och otrygghet méts med tydlighet och samverkan mellan
kommun, polis, skola, socialtjanst och civilsamhalle.

Sverigedemokraterna anser att kommunen behdéver fokusera mer pa sitt
karnuppdrag och mindre pa symboliska projekt och omfattande maldokument
som riskerar att flytta fokus fran verksamheternas grundldggande uppgifter.
Klimat- och hallbarhetsarbetet ska vara pragmatiskt, kostnadseffektivt och ge
konkreta resultat utan att férsvara manniskors vardag eller férsdmra framkomlighet
och livskvalitet i kommunen.

Tyresbborna ska kunna kanna fértroende for att skattemedlen anvands ansvarsfullt
och att kommunen féljer upp verksamheterna pa ett tydligt och rattvisande satt.
Darfor ar det viktigt att kommunplanen innehaller relevant, transparent och
tillforlitlig information.

Sverigedemokraterna anser att kommunens évergripande mal och indikatorer i
huvudsak bdr vara stabila dver tid och inte férandras radikalt mellan olika politiska
majoriteter. Det skapar kontinuitet i styrningen och gér det méjligt att félja
kommunens utveckling langsiktigt. Med stabila mal och indikatorer blir det
tydligare om férandringar i resultaten for TyresGborna beror pa politiska
prioriteringar och satsningar snarare an férandrade matt eller definitioner.

Vi anser ocksa att tydlig ansvarsférdelning &r en forutsattning for en val
fungerande kommun. Verksamheter och férvaltningar ska arbeta mot
gemensamma mal som ar demokratiskt beslutade och férankrade i Tyresébornas



behov, inte utifrdn egna agendor eller otydliga styrsignaler.

Nar resurserna ar begransade maste kommunen prioritera det som &ar mest viktigt.
For Sverigedemokraterna innebar det:

> att kommunens resurser i férsta hand ska ga till verksamheter som méter
invanarnas grundlaggande behov,

> att styrningen ska utga fran faktiska behov och konkreta resultat,

> att invanarna ska ha insyn i hur kommunen arbetar och hur skattemedlen
anvands, samt

> att kommunen ska praglas av effektivitet, ansvarstagande och langsiktig
hallbarhet.

Tyres6 kommun har idag ett stort antal styrdokument, strategier och policys.
Sverigedemokraterna ser positivt pa att kommunen pabdrjat arbetet med att
minska antalet styrdokument och vill att denna éversyn fortsatter. Farre och
tydligare styrdokument skapar battre férutsattningar fér en effektiv styrning och
minskar risken fér otydlighet och dubbelarbete inom organisationen.

Inom kommunen finns ocksa ett stort antal taxor och avgifter med varierande
aktualitet och konstruktion. Vissa har inte uppdaterats pa manga ar medan andra
saknar tydliga principer for indexupprakning och justering. Sverigedemokraterna
anser darfér att kommunen bdr genomféra en samlad dversyn av samtliga taxor
och avgifter i syfte att skapa storre transparens, tydlighet och rattvisa mellan olika
verksamhetsomraden.




Trygghet ar en grundlaggande foérutsattning for ett fungerande samhalle.
Sverigedemokraterna vill se ett Tyresd dar manniskor kanner trygghet i vardagen
och dar kommunen arbetar langsiktigt, ndrvarande och samordnat mot
kriminalitet, otrygghet och social utsatthet.

Tyreso &r i grunden en trygg kommun, men skillnaderna mellan olika omraden har
okat och manga invanare upplever oro éver samhallsutvecklingen. Darfér behdvs
ett fortsatt malmedvetet arbete dar férebyggande insatser kombineras med
tydliga férvantningar, tidiga atgarder och nara samverkan mellan kommun, polis,
skola, socialtjanst och civilsamhalle.

Vi vill starka det férebyggande arbetet fér barn och unga och utveckla tidiga
sociala insatser for att motverka kriminalitet, missbruk och langvarigt utanférskap.
Vi vill ocksa se 6kad polisnarvaro och en polisstation i Tyreso.

Beredskap och samhallssékerhet ar samtidigt en allt viktigare del av kommunens
ansvar. Kommunen behdéver ha férmaga att uppréatthalla samhallsviktiga
verksamheter aven vid stérre stérningar och sakerstalla fungerande
forsorjningsberedskap, kontinuitetsplaner och tydliga ledningsstrukturer.

Sverigedemokraterna vill ocksa lyfta fram betydelsen av civilkurage och
medmansklighet i samhallet. Ett kommunalt civilkuragepris kan bidra till att
uppmarksamma manniskor som visar mod, ansvarstagande och omtanke om sina
medmanniskor.

Darfér vill Sverigedemokraterna:

> fortsatta utveckla det férebyggande trygghetsarbetet i omraden med
storre behov,

> verka for 6kad polisnarvaro och en polisstation i Tyreso,

» starka samverkan mellan kommun, polis, skola, socialtjanst och
civilsamhalle,

» starka kommunens krisberedskap och kontinuitetsplanering,

> sakerstalla fungerande férsérjningsberedskap och regelbundna
beredskapsdvningar,

» regelbundet kontrollera och félja upp skyddsrum och andra viktiga
beredskapsfunktioner, samt
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> infoéra ett kommunalt civilkuragepris.

Sverigedemokraterna anser att god ekonomisk hushallning ar en férutsattning for
en trygg och val fungerande kommun. Tyresdbornas skattemedel ska anvandas
ansvarsfullt, effektivt och med tydligt fokus pa kommunens karnverksamheter.

Kommunens resurser ska i férsta hand ga till skola, dldreomsorg, trygghet och
annan samhéllsservice som har direkt betydelse fér invanarnas vardag. Det kraver
tydliga prioriteringar, langsiktig planering och en organisation dér resurser anvands
varsamt och effektivt.

Vi vill se en kommun som praglas av tydligt ansvarstagande, god uppfdljning och
hég kvalitet i verksamheterna. Samma krav ska gélla oavsett om verksamheten
drivs i kommunal regi eller av externa utforare.

Sverigedemokraterna vill ocksa minska administration och overheadkostnader f&r
att frigdra resurser till valfarden och sékerstélla att organisationen ar effektiv och
andamalsenlig. Stéd-, kommunikations- och strategifunktioner ska regelbundet
f6ljas upp for att sakerstélla att resurserna anvands pa ratt satt.

Vi ser positivt pa digitalisering och vélfardsteknik nar den anvands for att starka
tryggheten, férbattra servicen och underlatta for personalen. Teknik ska vara ett
stdéd fér manniskor, aldrig en ersattning fér mansklig kontakt och omsorg.

Kommunen ska ocksa vara en trygg och ansvarstagande arbetsgivare dar tydligt
ledarskap, god arbetsmiljé och langsiktiga arbetsvillkor star i centrum.

Sverigedemokraterna anser vidare att arbetet mot valfardsbrott och oseriésa
aktorer behdver starkas for att skydda skattemedel och uppratthalla fértroendet
for valfardssystemet.

Darfor vill Sverigedemokraterna:

prioritera resurser till kommunens karnverksamheter,

minska administration och overheadkostnader fér att starka valfarden,
starka arbetet mot valfardsbrott genom battre kontroller och uppfdéljning,

stélla tydliga kvalitetskrav pa bade kommunala och externa verksamheter,

YV V VvV VYV V¥V

utveckla uppféljningen med stérre fokus pa resultat och invanarnas
upplevelser,

N



anvanda digitala I6sningar och valfardsteknik som stéd for personal och
invanare,

sakerstélla att valfardsteknik anvands som ett komplement till mansklig
omsorg och narvaro,

starka arbetsgivaransvaret genom tydligt ledarskap och god arbetsmiljo,

utveckla kompetensférsérjningen genom verksamhetsnara och
behovsstyrda insatser, samt

frysa politikerarvodena under 2027 som en del av ett ansvarsfullt
ekonomiskt arbete.
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Vi vill se ett Tyres6 dar utveckling sker med balans, langsiktighet och respekt for
kommunens identitet, natur och befintliga miljéer. Samhallsplaneringen ska utga
fran manniskors vardag och sékerstélla att bostader, vagar, service och
infrastruktur utvecklas i takt med kommunen.

Vi vill se en mer varierad bostadsutveckling med fler smahus, radhus och
familjevanliga bostader samt storre hansyn till trafiklésningar, parkering, trygghet
och samhallsservice vid nybyggnation. Kommunen ska inte bygga snabbare an att
valfard och infrastruktur klarar utvecklingen.

Sverigedemokraterna anser ocksa att Tyresos naturmiljder, kust och skargard ar
viktiga delar av kommunens identitet och attraktivitet. Exploatering ska ske
varsamt och med hansyn till naturvarden, framkomlighet och livskvalitet.

Vi vill &ven se storre fokus pa arkitektur, gestaltning och trivsel i
samhallsbyggandet. Ny bebyggelse ska halla hdg kvalitet och utformas med
hansyn till omgivning, kulturmiljé och lokal identitet. Darfér vill vi utreda
mojligheten att inratta ett radgivande skdnhetsrad eller motsvarande funktion.

Sverigedemokraterna anser ocksa att kommunen behéver arbeta mer genomtankt
med offentlig belysning och ljusmiljéer. Smart och riktad belysning kan kombinera
trygghet, energieffektivitet och hansyn till djurliv och naturmiljoer.

Darfér vill Sverigedemokraterna:

> verka for en mer varierad bostadsutveckling med fler smahus, radhus och
familjevanliga bostader,

> sakerstalla att nybyggnation planeras tillsammans med fungerande
infrastruktur och samhallsservice,

» planera utvecklingen med stdrre hansyn till naturvarden, trafiklésningar och
trygghet,

» varna Tyresos lokala identitet, kulturmiljéer och gréna miljéer,

> starka arbetet med energieffektivisering och aterbruk inom kommunens
verksamheter,

» utveckla anvandningen av smart och energieffektiv belysning,
> minska onddig ljusspridning i natur- och rekreationsomraden,

> utreda majligheten till ett skénhetsrad eller motsvarande radgivande
funktion,
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> begransa den ekonomiska belastningen pa fastighetsagare vid utbyggnad
av kommunal infrastruktur och gatukostnader, samt

> utreda majligheten till en publik batramp.
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Trafik och framkomlighet i vardagen

Fér oss ar det viktigt med en trafikplanering som praglas av balans mellan
trafiksékerhet, framkomlighet och tillganglighet. Tyresé &r en kommun dar manga
manniskor ar beroende av bilen i vardagen samtidigt som gang-, cykel- och
kollektivtrafik behéver fungera tryggt och effektivt.

Vi anser att trafiklésningar ska vara proportionerliga, valmotiverade och fungera i
praktiken. Trafikplaneringen behdver ta hansyn till barnfamiljer, aldre,
kollektivtrafik, blaljusverksamhet och personer som ar beroende av bilen i
vardagen.

| det rddande ekonomiska laget behdver nya trafikinvesteringar prioriteras utifran
trafiksédkerhet, framkomlighet och tydlig samhallsnytta.

Tyreso star samtidigt infor flera stérre trafikrelaterade utmaningar dar kommunen
behdver arbeta langsiktigt tillsammans med regionala och statliga aktérer for att
férbattra framkomlighet och trafikfléden.

Sverigedemokraterna motsétter sig sparbunden kollektivtrafik till Tyresé och vill
istéllet prioritera I6sningar som ar ekonomiskt realistiska och battre anpassade
efter kommunens férutsattningar.

Darfér vill Sverigedemokraterna:

> genomfdra en Gversyn av trafikreglerande atgéarder for battre balans mellan
sakerhet och framkomlighet,

> prioritera trafiksdkerhetsatgarder dar riskerna ar som stdrst, sarskilt kring
skolor och omraden med manga oskyddade trafikanter,

> verka for forbattrad framkomlighet pa Tyresévagen och andra hart
belastade vagstrackor,

» uppmarksamma behovet av férbattrade trafiklésningar vid bland annat
Brandstationen, Tegelbruksvagen och Bollmorabacke, samt

> hoja parkeringstalen vid nybyggnation déar det ar lampligt utifran omradets
foérutsattningar.
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Ett starkt naringsliv och fler arbetstillfallen

Tyresds foretagare spelar en viktig roll fér kommunens utveckling, trygghet och
lokala ekonomi. Sverigedemokraterna vill att Tyresé ska vara en féretagsvanlig
kommun dar féretag ges mdjlighet att vaxa och utvecklas utan onédig
administration och regelkrangel.

Vi vill stérka den lokala arbetsmarknaden och skapa battre férutsattningar for fler
arbetstillfallen inom kommunen. En starkare lokal arbetsmarknad bidrar till 6kad
sjalvférsorjning, kortare resor och ett mer levande lokalsamhalle.

Sverigedemokraterna anser att kommunen behéver arbeta mer aktivt for att
mojliggdra nya foéretagsetableringar och skapa attraktiva férutsattningar for
verksamheter som vill utvecklas i Tyreso. Tillgang till verksamhetsmark och lokaler
ar en viktig del av detta arbete.

Vi vill ocksa férbéattra méjligheterna for lokala féretag att delta i kommunala
upphandlingar. Upphandlingar ska praglas av kvalitet, langsiktighet och rimliga
villkor, inte enbart lagsta pris.

Darfor vill Sverigedemokraterna:

starka det lokala féretagsklimatet i Tyreso,
verka for fler arbetsplatser och féretagsetableringar i kommmunen,

minska onédig administration och hinder fér smaféretag,

vV V V VY

skapa battre forutsattningar for lokala féretag att delta i kommunala
upphandlingar,

> sakerstélla tillgang till mark och lokaler for féretagsetableringar och
expansion, samt

» utveckla samverkan mellan kommunen, néringslivet och andra aktérer kring
trygghet och sakerhet.

16



Sverigedemokraterna vill se en skola med tydligt fokus pa kunskap, trygghet och
studiero. Goda kunskaper i svenska ar avgérande for elevernas maéjligheter att
lyckas i skolan och bli delaktiga i samhallet. Darfor ska forskola och skola ha ett
tydligt fokus pa sprakutveckling, sarskilt under de tidiga aren.

Vi anser att lararna ska ges battre férutsattningar att fokusera pa undervisning och
ledarskap i klassrummet. Den administrativa belastningen behdver minska
samtidigt som stédet runt ldrarna starks genom exempelvis lararassistenter och
fungerande elevhalsa.

Trygghet och studiero maste vaga tungt i skolans arbete. Elever och personal ska
inte behdva acceptera aterkommande stérningar eller otrygghet i undervisningen.
Darfor vill Sverigedemokraterna att kommunen utreder méjligheten till akutskola
for elever som behdver tillfalligt mer anpassade och strukturerade miljéer.

Darfér vill Sverigedemokraterna:

> starka arbetet med sprakutveckling i férskola och skola,

> sakerstalla att personal i skolan har goda kunskaper i svenska,

A\

starka lararnas mojligheter att fokusera pa undervisning och
kunskapsuppdraget,

utveckla anvandningen av lararassistenter och andra stédresurser,
prioritera studiero, trygghet och tydliga ordningsregler,
sakerstalla att elevhalsan arbetar férebyggande och ar tillganglig,

minska den administrativa belastningen for skolans personal, samt

vV VvV Vv ¥V VY

utreda mdjligheten till akutskola.

Skolmaten ar en viktig del av elevernas vardag och en forutsattning for ork,
koncentration och larande. Sverigedemokraterna vill att skolmaltiderna praglas av
kvalitet, naring och valfrihet.

Elever ska erbjudas fullvardiga maltider med animaliskt protein som en naturlig del

av kosten, samtidigt som vegetariska alternativ alltid ska finnas tillgangliga fér de
elever som Onskar det.
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Vi anser ocksa att kommunens arbete med specialkost behéver vara tydligt,
likvardigt och langsiktigt hallbart. Specialkost ska i férsta hand utga fran
medicinska behov och val motiverade individuella skal.

Darfér vill Sverigedemokraterna:

> sakerstélla att elever erbjuds naringsrika och fullvardiga skolmaltider,
> prioritera kvalitet och naringsinnehall i maltidsverksamheten, samt

» se 6ver kommunens riktlinjer fér specialkost fér att sékerstélla tydlighet och
likvardighet.

Vi vill att Tyresdés gymnasie- och vuxenutbildning utvecklas med fokus pa kvalitet,
langsiktighet och arbetsmarknadens behov. Malet ar att ge manniskor goda
majligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden, studera vidare och leva ett
sjalvstandigt liv.

Nar verksamheter visar goda resultat och stark efterfragan ska kommunen vaga
satsa vidare. Tyres® gymnasiums praktiska och tekniska program har under senare
ar utvecklats positivt och starkt sitt anseende. Det &r en utveckling som bér tas till
vara och byggas vidare pa.

Samtidigt maste nya utbildningar etableras med eftertanke. Kommunen ska
prioritera kvalitet framfér kvantitet och sakerstalla att utbildningsutbudet bygger
pa langsiktig halloarhet, goda resultat och verklig efterfragan fran elever samt
tydliga behov pa arbetsmarknaden.

Sverigedemokraterna ser ocksa ett stort varde i kommunens vuxenutbildning, som
spelar en viktig roll fér kompetensférsérjning, omstalining och méjligheten att
komma vidare i arbetslivet. Vi ser dven behovet av att utveckla de
utbildningsmiljéer som maéter elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, dar efterfragan pa platser idag ar stérre an tillgangen.

Ett starkt utbildningsutbud &r viktigt bade fér den enskilde individen och fér
Tyresos langsiktiga utveckling som kommun.
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Darfér vill Sverigedemokraterna:

» stéarka vuxenutbildningens roll fér kompetensférsorjning och omstallining,

> verka for att fler elever far det stdd som krévs for att fullfélja sina studier,
samt

> arbeta for att méta den stora efterfragan pa utbildningsplatser for elever
med séarskilda behov pa grund av NPF.
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For oss ar det viktigt att aldreomsorgen praglas av trygghet, vardighet och hég
kvalitet. Aldre Tyresébor ska kunna kanna fértroende fér att omsorgen fungerar val
och att deras behov star i centrum.

Vi ser positivt pa att vard- och omsorgsboenden i Tyresé drivs i kommunal regi.
Kommunal drift ger battre méjligheter till insyn, langsiktig kvalitetsuppfdljning och
tydligt ansvarstagande. Detta utesluter inte privata utforare, men dessa ska
uppfylla hdga krav pa kvalitet och uppfdljning. Samtidigt behéver kommunen
sakerstélla att det finns tillrdckligt manga platser och boendeformer som méter
framtidens behov.

Sverigedemokraterna vill aven utveckla trygghetsboenden och andra
boendeformer som starker sjalvstandighet, trygghet och gemenskap foér aldre
personer.

For oss ar sprak och kommunikation en viktig del av kvaliteten i omsorgen.
Personal inom aldreomsorgen behdéver ha tillrackliga kunskaper i svenska for att
sakerstélla trygg kommunikation, god omvardnad och hég patientsdkerhet.
Kontinuitet och igenkanning ar ocksa avgoérande for tryggheten, bade inom
sarskilt boende och hemtjanst.

Vi ser samtidigt positivt pa valfardsteknik och smarta trygghetsldsningar som kan
starka tryggheten och underlatta vardagen for bade &ldre och personal, alltid med
individens behov och integritet i centrum.

Sverigedemokraterna anser ocksa att kommunen behéver félja utvecklingen kring
starkt medicinsk kompetens inom den kommunala varden och arbeta fér god
samverkan mellan kommun, region och omsorgsutférare.

Darfér vill Sverigedemokraterna:

> utveckla fler trygghetsboenden och boendeformer for aldre,
> starka kontinuiteten inom bade aldreomsorg och hemtjanst,

> sakerstélla att personal inom aldreomsorgen har tillrédckliga kunskaper i
svenska,

> prioritera god arbetsmiljé och rimliga arbetsvillkor for
omsorgspersonalen,

> starka kvalitetsuppfdljningen inom bade kommunal och privat
aldreomsorg,
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anvanda valfardsteknik och smarta trygghetslésningar dar de skapar
konkret nytta,

starka samverkan mellan kommun, region och omsorgsutférare,

utreda méjligheten att inratta forum eller branschrad for dialog och
utveckling inom aldreomsorgen, samt

sakerstélla att hemtjansten har fordon och utrustning som fungerar val i
verksamheten.
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Social gemenskap och mdéjligheten att delta i aktiviteter tillsammans med andra ar
viktigt for aldres livskvalitet och psykiska halsa. Manga &ldre personer lever idag
med ofrivillig ensamhet, vilket kan paverka bade héalsa och véalbefinnande negativt.

Sverigedemokraterna anser att kommunen behdéver ta fragan om social ensamhet
bland &ldre pa storre allvar och skapa béttre forutsattningar for aldre Tyresébor att
delta i sociala sammanhang nara sin vardag.

| Tyresd finns idag ett viktigt arbete genom pensionarsféreningar, kyrkor och
ideella verksamheter. Samtidigt ser vi behov av fler 6ppna traffpunkter och
aktiviteter for aldre i olika delar av kommunen, exempelvis i Trollbacken och
Tyresé Strand.

Vi vill ocksa att kommunen utvecklar sitt uppsékande arbete for att battre kunna
fanga upp aldre personer som riskerar isolering och ensamhet.

For Sverigedemokraterna ar det viktigt att dldreomsorgen inte enbart fokuserar pa
praktisk omsorg utan dven pa psykiskt valbefinnande och meningsfull vardag.
Darfor ser vi positivt pa att utreda maéjligheten att anvanda utbildade terapihundar
och férare som ett frivilligt komplement inom dldreomsorgen och demensvarden.

Darfor vill Sverigedemokraterna:

> utveckla fler sociala traffpunkter fér aldre i olika delar av kommmunen,

> starka samarbetet med féreningsliv, kyrkor och ideella aktérer,

» prioritera aktiviteter som framjar gemenskap och psykiskt valbefinnande,
>

utveckla det uppsdkande arbetet mot aldre som riskerar ensamhet och
isolering,

> skapa battre mojligheter for aldre att delta i kultur- och fritidsaktiviteter
nara hemmet samt

» utreda mdjligheten att anvanda terapihundar inom dldreomsorgen och
demensvarden.
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Sverigedemokraterna ser féreningslivet som en av de viktigaste grundpelarna for
trygghet, gemenskap och folkhalsa i Tyresd. Idrottsféreningar, kulturverksamheter,
pensionarsforeningar, friluftsorganisationer och andra ideella krafter skapar
motesplatser dar manniskor kdnner samhdérighet och delaktighet i lokalsamhallet.

Vi vill att kommunen fortsatter starka samarbetet med féreningslivet och varna
verksamheter som bidrar till rérelse, kultur, trygghet och social gemenskap i hela
kommunen. Kommunens stéd ska praglas av tydlighet, rattvisa och rimliga
administrativa krav sa att ideella krafter kan fokusera pa verksamheten istéllet for
byrakrati.

Vi vill ocksa utveckla tillgangligheten till motionsspar, friluftsomraden och
rekreationsmiljéer genom battre information och skyltning sa att fler Tyresébor
kan ta del av kommunens utbud.

For oss ar det viktigt att kommunen erbjuder ett brett fritidsutbud som méter
olika intressen och nar fler grupper av barn och unga. Vi ser darfér positivt pa att
utveckla nya former av métesplatser och fritidsverksamheter, exempelvis
motorgardsverksamhet och éppna aktivitetsytor fér barn och familjer.

Darfor vill Sverigedemokraterna:

> starka samarbetet mellan kommunen och féreningslivet,

> verka for att fler barn och unga, inklusive barn med sérskilda behov, ges
mojlighet att delta i fritids-, kultur- och féreningsverksamhet,

> sakerstélla att kommunens stdd och krav ar tydliga och rattvisa,
> utveckla tillganglighet och skyltning i frilufts- och motionsomraden,

> starka fritidsutbudet fér ungdomar med praktiska och tekniska intressen,
samt

> utreda maéjligheten till fler Sppna mdtesplatser och fritidsmiljéer fér barn
och unga.

Sverigedemokraterna vill starka det férebyggande arbetet fér barn och unga
genom trygga vuxna, meningsfull fritid och fler positiva sociala sammanhang. Barn
och unga behdver vuxennarvaro, gemenskap och aktiviteter som starker
ansvarstagande, trygghet och social utveckling.

23



Vi ser positivt pa verksamheter som kollo, féreningsliv, fritidsgardar och andra
organiserade aktiviteter som ger barn och unga méjlighet att utvecklas i trygga
miljéer med vuxennarvaro och gemenskap.

Sverigedemokraterna anser ocksa att kommunen behdéver utveckla samarbetet
med civilsamhallet och idéburna aktérer i det férebyggande arbetet.
Verksamheter som bidrar till trygghet och social gemenskap ska uppmuntras och
ges goda forutsattningar att fungera langsiktigt.

Vi vill &ven starka vuxennarvaron i miljder dar manga barn och unga vistas och
utveckla fler 5ppna métesplatser néara bostadsomradena. Exempelvis bor
kommunen utreda méjligheten till idéburet partnerskap kring verksamheter som
Fardala stall samt majligheten att utveckla parklek eller andra 6ppna aktivitetsytor
foér barn och familjer.

Darfér vill Sverigedemokraterna:

> verka for att fler barn och unga far méjlighet att delta i kolloverksamhet,
liknande Barnens O och andra trygga sommaraktiviteter,

> starka vuxennérvaron i miljéer dar manga barn och unga vistas,

> utveckla samarbetet mellan kommunen och civilsamhéllet i det
férebyggande arbetet,

> utreda majligheten till idéburna partnerskap fér verksamheter som
starker trygghet och gemenskap,

> utreda mdjligheten till parklek eller andra éppna aktivitetsytor for barn
och familjer, samt

> skapa fler tillgangliga métesplatser néra bostadsomradena.

24



Vi vill se ett Tyresd dar fler manniskor ges méjlighet att férsoérja sig sjalva och vara
delaktiga i samhallet. Arbete, gemenskap och eget ansvar ar grundlaggande for
att motverka utanférskap och langvarigt bidragsberoende.

Kommunens stddinsatser ska praglas av tydliga férvantningar, tidiga insatser och
ett tydligt fokus pa vagen till egen férsérjning. Den som kan arbeta eller delta i
arbetsnéra aktiviteter ska ocksa férvantas gora det, samtidigt som ratt stod ska
ges till personer med verkliga behov av hjalp och stédinsatser.

Sverigedemokraterna vill att fler Tyresébor ska fa méjlighet att komma in pa
arbetsmarknaden genom konkreta och meningsfulla insatser. Praktiska arbeten
och enklare arbetsuppagifter kan vara ett forsta steg mot egen forsérjning och
Okad delaktighet.

Vi anser ocksa att samarbetet mellan kommunen och det lokala néringslivet
behdver starkas for att battre matcha arbetslésa Tyresébor mot lokala
kompetensbehov och arbetsmarknadens efterfragan.

Darfor vill Sverigedemokraterna:

> vidareutveckla arbetsmarknadsinsatser som Startsteget med stérre
fokus pa arbetsnara och praktiska insatser,

> skapa fler vagar till arbete genom enklare arbetsuppgifter och
verksamhetsnara insatser,

> starka samarbetet mellan kommunen och naringslivet for att battre
matcha arbetslésa mot lokala kompetensbehov, samt

> tydligare koppla férsérjningsstdd till aktivitet, deltagande och
individuella insatser mot egen férsérjning.

Kommunen har ett viktigt ansvar for manniskor som befinner sig i utsatta
livssituationer. Den som behdver stéd ska métas av respekt, tydlighet och insatser
som syftar till trygghet, sjalvstandighet och battre livsvillkor.

Vi vdlkomnar den nya socialtjanstlagens fokus pa tidiga, férebyggande och mer

tillgangliga insatser. Socialtjansten ska vara latt att komma i kontakt med och
manniskor ska snabbt kunna fa ratt stéd innan problemen véxer sig storre.
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Samtidigt bygger valfardssystemet pa ansvarstagande och fértroende. For att
hjalpen ska kunna ga till dem som verkligen behéver den maste kommunen arbeta
aktivt mot bidragsfusk och valfardsbrott samt sakerstélla att stddinsatser anvands
rattssékert och traffsakert.

Sverigedemokraterna vill ocksa starka kommunens arbete med egna jour- och
familjehem for att 6ka kvaliteten, kontinuiteten och tryggheten for placerade barn
och unga. Kommunen bdr i stérre utstrackning bygga upp egen kompetens och
langsiktig férmaga inom familjehemsvarden.

Darfér vill Sverigedemokraterna:

> starka socialtjanstens tillganglighet och férebyggande arbete,

> utveckla tidiga och samordnade insatser fér barn, unga och familjer,

Y

sakerstalla att manniskor snabbt kan fa kontakt med ratt stdéd och
insatser,

starka arbetet mot valfardsbrott och bidragsfusk,
sakerstalla att stodinsatser anvands rattssakert och traffsakert,

starka kommunens arbete med egna jour- och familjehem, samt

vV V VYV V¥V

utveckla rekrytering, utbildning och stéd till familjehem i kommunal regi.

-y
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Resursfordelning verksamhetsomraden

Samtliga anslag &r angivna i mnkr, och avser budgetaret 2027.

Barn- och utbildningsnamnden

Forskola 360,4
Grundskola 932,7
Maltidsservice 1,3
Totalt anslag namnd 1304,4
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasieskola 2879
Vuxenutbildning 32,7
Totalt anslag namnd 320,6
Arbetsmarknads- och socialnamnden

Individ och familjeomsorg 330,8
Totalt anslag namnd 330,8
Aldre- och omsorgsndmnden

Omsorg om personer med funktionsnedsattning 342,0
Aldreomsorg 534,3
Totalt anslag namnd 876,4
Kultur- och fritidsnamnden

Bibliotek, kultur och fritid 167,2
Totalt anslag namnd 167,2
Byggnadsnamnden

Bygglovsverksamhet 14,2
Totalt anslag namnd 14,2
Samhaéllsbyggnad och hallbarhetsndmnden
Samhaéllsbyggnad och hallbarhet 181,1
Totalt anslag namnd 181,1
Kommunstyrelsen

Strategi, investeringar och fastigheter 67,1
Gemensam verksamhet 290,8
Politisk verksamhet 38,1
Totalt anslag namnd 396,0
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Sverigedemokraterna anser att investeringar ska préaglas av langsiktighet,
ansvarstagande och tydlig samhallsnytta. Kommunens investeringar behdver
starka karnverksamhet, infrastruktur och valfard utan att den ekonomiska
belastningen pa kommunen blir ohallbar éver tid.

| koommunens investeringsprogram konstaterar den styrande majoriteten att
investeringstakten fortsatt ligger pa historiskt hdga nivaer och prognosen fér 2026
visar att laneskulden i férhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag
riskerar att tangera den faststéllda maxnivan om 55 procent. Detta &r enligt
Sverigedemokraterna en tydlig signal om att kommunen behdéver prioritera
hardare och visa stérre aterhallsamhet i kommande investeringar.

Vi ser darfor positivt pa att det tidigare omfattande planprogrammet fér
Trollbdckens centrumstrak inte langre aterfinns i investeringsprogrammet. For oss
ar det viktigt att utveckling sker med hansyn till befintlig bebyggelse,
grénomraden och omradenas lokala karaktar samt att stérre férandringar har en
tydlig lokal férankring.

Sverigedemokraterna ser samtidigt med oro pa omfattningen av vissa stérre
exploateringsprojekt, inte minst Wattingeprojektet dar betydande
investeringsmedel avsatts under planperioden. Vi anser inte att utbyggnaden av
Wattingebacken &r ratt prioritering for Tyresé kommun, dven om delar av
projektet som ror trafiksdkerhet och skolvagar kan vara motiverade och behéver
bedémas separat.

Vi har tidigare stallt oss bakom ombyggnaden av korsningen
Bollmoravagen/Njupkarrsvagen, men anser samtidigt att detta ar den del av
Projekt Bollmoravagen som har hdgst prioritet och som behdver genomféras i
nartid. Ovriga delar bér prévas med stérre forsiktighet utifrdn kommunens
ekonomiska situation.

Sverigedemokraterna anser att investeringar i skolor, idrottsanlaggningar, vard-
och omsorgsboenden samt annan viktig samhallsinfrastruktur ska prioriteras
framfér projekt med mer osdker samhallsnytta. Kommunen behdver ocksa
fortsatta aterinvestera i befintliga anlaggningar och fastigheter for att undvika
Okade kostnader langre fram.

Vi ser positivt pa strategiska markink&p nar dessa ar langsiktigt motiverade och till
nytta fér kommunens utveckling, men anser samtidigt att &ven markférvarv maste
praglas av tydlig ekonomisk férsiktighet och noggranna prioriteringar.

Sverigedemokraterna vill se en investeringspolitik dar varje stérre investering
tydligt kan motiveras utifran langsiktig nytta, ekonomisk hallbarhet och
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kommuninvanarnas behov. | en situation dar kommunen redan befinner sig pa
mycket héga skuldnivaer kravs storre fokus pa karnverksamhet, kostnadskontroll
och ansvarsfull prioritering.
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Provning av barnets basta

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020 och ska vara en sjalvklar
utgangspunkt i kommunens arbete. Barn och ungas rattigheter, trygghet och
utveckling behdver beaktas i beslut som paverkar deras vardag och framtid.

Kommunplanen ar kommunens évergripande styrdokument och ska bidra till
langsiktigt hallbara och trygga livsmiljéer fér barn och unga i Tyreso.
Sverigedemokraterna anser att goda uppvaxtvillkor skapas genom fungerande
skolor, trygga bostadsomraden, meningsfull fritid, nérvarande vuxna och en
valfungerande valfard.

| arbetet med kommunplan och budget har ambitionen varit att skapa
férutsattningar for namnder och verksamheter att arbeta utifran ett tydligt
barnrattsperspektiv inom sina respektive ansvarsomraden. Beslut och atgarder
som direkt berdr barn och unga fattas i stor utstrackning pa namndniva, dar
barnperspektivet behdver beaktas utifran verksamheternas konkreta
foérutsattningar.

Sverigedemokraterna anser att arbetet med barns rattigheter behéver kombineras
med tydligt ansvarstagande, langsiktighet och fokus pa insatser som starker
trygghet, kunskap, halsa och social utveckling fér barn och unga i Tyresé.
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Yrkanden avseende
kommunstyrelsens forslag till beslut:

1.

2.

10.

1.

12.

13.

Skattesatsen for 2027 faststalls till 19:40.

Mal fér god ekonomisk hushallning mandatperioden 2027-2030 faststélls.

Politiska uppdrag enligt Sverigedemokraternas kommunplansdokument
faststalls.

Budgeterade ramanslag per verksamhetsomrade fér budgetaret 2027
faststalls enligt Sverigedemokraternas forslag.

De i kommunplanen féreslagna planer fér ramanslag 2027-2030 réaknas om
och faststalls enligt Sverigedemokraternas forslag.

Anslagen till verksamheter som direkt paverkas av demografiska
férandringar baseras pa beraknad volym, och avrakning mot faktisk volym
sker vid bokslut.

Resultatrakning, kassaflédesanalys och balansrékning fér budgetaret 2027-
2030 raknas om och faststalls enligt Sverigedemokraternas forslag for
2027.

Internrantan fér 2027 faststalls till 2,25 procent.

Lan far tas upp inom en ram pa 2 600 miljoner kronor.

Ramen f&r koncernens rérelsekrediter faststalls till 150 miljoner kronor.
Kommunen tecknar sammantaget borgen sasom for egen skuld for Tyresd
Bostader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 2
600 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.
Borgensavgiften for Tyresé Bostader AB faststalls till 0,4 procent av vid var
tidpunkt utnyttjad del, fér 6vriga borgensataganden faststalls

borgensavgiften i varje enskilt fall.

| dvrigt godkanns Sverigedemokraternas férslag till kommunplan och
budget fér 2027.
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Inledning

Kommunkoncernens verksamheter och ekonomi paverkas av foréandringar
i omvérlden som ligger utanfor den direkta kontrollen. Varje ar uppdateras
omvarldsanalysen for att upptacka trender och handelser som sannolikt

paverkar Tyresds formaga att leverera valfard och frémja social, ekologisk

och ekonomisk hallbarhet.

Sa har omvérldsanalysen
tagits fram

Omvarldsanalysen har tagits fram genom en
bred och férankrad process dar olika perspek-
tiv har inkluderats. Samskapandeforum och
dialoger har genomforts med barn och unga i
forskola, grundskola, gymnasium och anpassad
grundskola, med mangfaldsenheten, vuxenstu-
derande samt med aldre Tyresobor inom daglig
verksamhet och via den digitala traffpunkten.
Darutoéver har kommunens chefer, medarbetare
med olika nyckelkompetenser samt den centrala
samverkansgruppen bidragit med verksamhets-
nara kunskap och erfarenheter.

Analysen utgar dven fran tidigare omvarldsana-
lyser, delarsuppfoljningar, statistik och under-
sokningar - sdsom medborgarundersokningar,
trygghetsmatningar, demografiska underlag och
naringslivsindex - samt relevant forskning inom
omradet. Tillsammans ger detta en samlad och
fordjupad bild av omvarldsforandringar, behov
och utvecklingstendenser som paverkar Tyresos
forutsattningar att leverera valfard och skapa en
langsiktigt hallbar kommun.

| analysen identifieras ocksé strategiska forénd-
ringstryck — omraden dar kommunen behdver
utveckla och stalla om verksamheten for att
mota framtida forutsattningar och skapa basta
mojliga resultat for invanarna.




1. Trygghet, tillit och valfardens legitimitet

Tillit till demokratin och samhallsinstitutionerna
ar avgorande for ett stabilt och sammanhallet
samhalle. Sverige har traditionellt haft hog tillit,
men utvecklingen visar utmaningar - sarskilt
bland unga och i socioekonomiskt utsatta miljo-
er. Bland annat riskerar skillnader i livsvillkor
och gangrelaterad brottslighet att urholka
fortroendet for samhallets institutioner och
rattssystem.

Under de senaste aren har valfardsbrottslig-
heten ocksa uppmarksammats som en véxande
samhallsutmaning. Det handlar om systema-
tiska handlingar dar resurser som ar avsedda
for valfardens karnuppdrag missbrukas eller
undanhalls genom bedragerier, upphandlings-
brott, infiltration och andra otillbdrliga bete-
enden. Detta paverkar fortroendet for valfards-
systemets funktion och trovardighet.

Tyresd star samtidigt pa en stark grund.
Kommunen &r trygg i jamférelse med manga
andra, och invanarnas upplevda trygghet ar hog.
Den regionala trygghetsundersokningen visar
den lagsta otryggheten som uppmatts hittills,
samtidigt som fortroendet for kommun och polis
okar. Trygga skolmiljoer bidrar till studiero och
kunskapsresultat, vilket ar centralt for barns
framtidsmdjligheter och for att forebygga
sociala problem. Ett fungerande samhalls-
kontrakt — dar rattigheter foljs av ansvar och
dar stod ges tidigt - ar en viktig styrka.

Samtidigt finns skillnader mellan omraden och
grupper. Vissa unga och hushall med svagare
socioekonomiska forutsattningar har lagre tillit
och svagare koppling till samhallsinstitutioner.
Hog forekomst av dessa faktorer okar riskerna
for social utsatthet, kriminalitet och valfards-
brott - vilket staller krav pa fortsatt riktade,
samordnade och férebyggande insatser fran
kommunen och andra aktorer.

Forandringstryck

B Tryggheti hela kommunen

Fortsatt narvaro, samverkan med polis och civil-
samhille samt insatser i omraden med stérre
behov, for att framja trygghet och forebygga
otrygghet.

B Ordning, rattssakerhet och fortroende
Starka arbetet mot valfardsbrottslighet, ose-
riosa aktdrer och otillaten paverkan genom
forebyggande arbete, upptackt och utredning.
Samverkan internt, regionalt och med statliga
myndigheter samt informationsdelning saker-
staller traffsdkra dtgarder och varnar skatte-
betalarnas resurser och valfardens legitimitet.

B Delaktighet och arbete

Prioritera vagar till arbete som forsta steg mot
egen forsorjning, utbildning och samhallsdelta-
gande, med sarskilt fokus pa unga och grupper
langt frén arbetsmarknaden. Arbetsléshet
behdver métas med tydliga krav pd aktivitet och
deltagande i arbetsnara insatser i kombination
med ratt stod nar det behovs.

B Framjande och uppsokande insatser for
barn, unga och aldre

Det forebyggande arbetet behdver finnas dar
medborgarna &r, pa deras villkor, med laga
trosklar. Kommunen behover anvanda poten-
tialen i den nya socialtjanstlagen for att driva
valfard pd nya satt och ge uppsdkande och
traffsdkra insatser som starker barns skolgang,
ungas fritid och aldres sjalvstandighet och del-
aktighet.

B Helhetssyn pa trygghet

Trygghet omfattar fysisk sakerhet, social stabi-
litet och tillit till att samhallet fungerar - dessa
perspektiv behover vara tydligt integrerade i
styrning, planering och prioritering.




2. Den demografiska omvandlingen

Tyreso har fortsatt en hog andel barn och unga
jamfort med riket, vilket bidrar till en levande
kommun med starka familjestrukturer och goda
forutsattningar for foreningsliv, skolutveckling
och social gemenskap. Samtidigt 6kar ande-
len aldre, och fler lever langre och friskare liv.
Det skapar mojligheter for aldre att vara aktiva
langre, bidra i samhallsliv och foreningsliv samt
starka gemenskapen mellan generationer.

Den demografiska utvecklingen innebar dock
tydliga forandringar i behoven. Gruppen dver
80 ar vaxer, vilket 6kar efterfrdgan pa vard,
omsorg och stod vid mer komplexa behov.
Parallellt minskar barnkullarna, vilket paverkar
planeringen av forskolor och skolor och stal-
ler krav pad anpassning av lokaler, organisation
och resurser. Samtidigt hardnar konkurrensen
om arbetskraft inom valfardsyrken, dar bade
kommunen och andra arbetsgivare behover
samma kompetenser. Den arbetande andelen
av befolkningen minskar.

Sammantaget innebar utvecklingen att kommu-
nen behover planera l&ngsiktigt, anvdnda resur-
ser effektivt och sdkerstéalla att valfarden haller
hog kvalitet aven nar behoven forandras.

Forandringstryck

B Hallbar utveckling av dldreomsorgen
Omsorgen behover mota okande och mer kom-
plexa behov, samtidigt som kvalitet, arbetsmiljo
och effektiv resursanvandning sakras.

B Flexibel struktur i skola och forskola
Verksamheterna behover kunna anpassas till
forandrade barnkullar, med fortsatt fokus pa
likvardighet, kvalitet och goda kunskapsresultat.

B Attraktiv kommun genom hela livet

God service, trygghet, varierat bostadsutbud och
motesplatser behdver finnas sa att barnfamiljer,
unga vuxna och aldre vill bo kvar och flytta till
kommunen.

B Kompetensforsorjning som strategisk fraga
Sakerstalla tillgang till ratt kompetens genom
nya arbetssatt, tekniskt stod och attraktivt
arbetsgivarerbjudande.

B Effektiv styrning utifrdn demografi

Beslut om lokaler, investeringar och verksam-

hetsutveckling behdver i hdgre grad baseras pa
langsiktiga befolkningsprognoser och samver-

kan mellan forvaltningar.




3. Digitalisering och delaktighet

Vi lever i en digital tid dar teknologin forand-
rar medborgarnas behov, beteenden och
forvantningar. For att vara relevant och skapa
varde maste kommunen aktivt ta tillvara pa de
mojligheter som digitalisering och Al erbjuder.
Ratt anvand kan tekniken bidra till en mer
effektiv, innovativ och tillganglig valfard, frigora
tid i verksamheterna och forbattra service till
invanarna.

Samtidigt vacker digitaliseringen fragor om
manniskans framtida roll i arbetslivet och

okar behovet av skydd mot digitala hot. Ju fler
samhiéllstjanster som tillhandahalls digitalt,
desto storre blir exponeringen for informations-
och cybersikerhetsrisker. Okade lagkrav och
integritetsfragor staller krav pa robusta ls-
ningar och tydlig styrning.

Digital utveckling skapar ocksé utmaningar
kopplade till digitala klyftor. For barn och unga
handlar det om att balansera digitalt larande
med trygg anvandning, god halsa och social
interaktion. Samtidigt ar det viktigt att kommu-
nens tjanster ar tillgangliga for alla invanare,
oavsett digital vana, s att ingen begrénsas av
bristande kunskap, tillgang eller stad.

Forandringstryck

B Okad digital mognad

Kommunens formaga att effektivisera verksam-
heten med hjalp av digitalisering maste stérkas,
bade i befintlig verksamhet och i utveckling av
nya arbetssatt.

B Hodjd digital kompetens

Chefer och medarbetare behover starka sin
kunskap om digitala verktyg, arbetsprocesser
och innovation.

B Skydd mot digital sarbarhet

Informations- och cybersikerhet méste inte-
greras med dataskydd och integritetsfragor for
att uppratthalla fortroende.

B Digital inkludering
Alla invanare ska kunna ta del av digitala
tjanster, och barns digitala halsa ska beaktas.




4. Klimat och hallbarhet

Tyreso ar en gron och naturnara kommun

med mycket goda férutsattningar for hallbar
samhallsutveckling. Stora sammanhangan-

de naturomraden, narhet till skog, sjéar och
kust samt omfattande skyddade omraden ger
hoga rekreationsvarden, starker den biologiska
mangfalden och bidrar till invanarnas hélsa och
livskvalitet. Dessa naturvarden utgor ocksa en
tydlig konkurrensfordel - de gor kommunen
attraktiv for boende, besdkare och foretag och
starker Tyresos position i Stockholmsregionen.

Klimatforandringar innebar samtidigt okade
risker i form av skyfall, varmebdljor och extrem-
vader, vilket stéller krav pa klimatanpassning

i planering, byggande och drift. Har spelar
gronstrukturen en central roll genom eko-
systemtjanster som vattenreglering, tempe-
raturutjamning och robusta livsmiljoer. Sam-
tidigt skapas mojligheter att utveckla hallbar
infrastruktur, trygga miljéer och [dngsiktigt
motstdndskraftiga samhallsstrukturer.

Kommunen har minskat utslappen per invanare
avsevart sedan 2016 och arbetar mot klimat-
neutralitet i linje med Parisavtalet. Omstallning-
en behover ske parallellt med att kommunen
fortsatter vara attraktiv att leva, bo och verka

i, vilket kraver en balans mellan miljoansvar,
tillvaxt, framkomlighet och goda livsvillkor.

Forandringstryck

B Cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet
Oka &terbruk, tervinning och samutnyttjande
av resurser, effektiv energianvandning, hallbara
inkop och minskat avfall i kommun och i sam-
verkan med naringsliv. Resurserna i samhallets
kretslopp ska tas tillvara istallet for att dessa
blir avfall.

B Hallbara transporter for alla trafikslag
Utveckla ett transportsystem dar bil, kollek-
tivtrafik, cykel och gang samspelar effektivt,
med fokus p& framkomlighet, tillgénglighet och
minskad klimatpaverkan.

B Starka ekosystem och gronstruktur
Skydda naturvarden, starka biologisk mangfald
och sakra tillgéng till grénomraden som bade
klimatresurs och konkurrensfordel for livs-
kvalitet och attraktivitet.

B Klimatanpassad bebyggelse

Planera och bygga for att forebygga risker kopp-
lade till extremvader och samtidigt skapa att-
raktiva, trygga och l&ngsiktigt hallbara miljer.




5. Beredskap och samhallsstod

Tyreso har en stabil grund for krisberedskap
och samhallsstod genom etablerad samverkan
mellan kommun, polis, raddningstjanst, regi-
on och civilsamhalle. Den lokala férmagan att
arbeta tillsammans i vardagen ar en styrka aven
vid storre handelser. Ett tryggt och fungerande
samhalle i normallage ar den viktigaste basen
for att klara kriser.

Omvarldslaget och ett mer komplext samhalle
staller hogre krav pa kommunens formaga att
uppratthalla kdrnverksamhet aven vid stor-
ningar. Extremvader, tekniska avbrott, leverans-
stérningar eller andra samhallspaverkande
handelser kan snabbt paverka valfardstjanster
som skola, omsorg, vattenforsorjning och socialt
stod.

Beredskap handlar darfor inte enbart om
extraordinara situationer, utan om att bygga
starka och tillforlitliga strukturer i vardagen -
med fungerande ledning, tydlig samverkan och
verksamheter som klarar att anpassa sig utan
att kvaliteten i valfarden faller.

Forandringstryck

B Beredskap som en del av kdrnuppdraget
Krisberedskap och kontinuitetsplanering be-
hover vara integrerade i ordinarie styrning, sa
att skola, omsorg och andra samhallsviktiga
verksamheter kan fungera aven vid storningar.

B Tydlig samverkan och ansvarsfordelning
Fordjupa strukturerna for samarbete med polis,
raddningstjanst, region, naringsliv och civil-
samhalle, med klara roller och gemensamma
arbetssatt vid kriser.

B Kompetens, dvning och ledningsformaga
Sakerstalla att chefer och medarbetare har
kunskap, rutiner och regelbunden 6vning for att
agera snabbt och samordnat nar nagot intraffar.

B Robust infrastruktur och forsorjning
Starka formégan att hantera stérningar i exem-
pelvis IT-system, vatten, lokaler och leveranser
som ar avgorande for valfardens funktion.

B Trygghet och tillit daven i osdakra lagen
Kommunikationen med invanare behdver vara
tydlig och tillforlitlig, s& att fértroendet for
kommunen uppratthalls dven vid pafrestningar.




6. Ekonomi, arbete och arbetsliv

Tyreso har ett brett och diversifierat naringsliv
med over 4 300 aktiva foretag inom bland annat
bygg, handel, féretagstjanster och information/
kommunikation. Detta skapar en stabil grund
for lokal sysselsattning, skatteintakter och
kommunens langsiktiga formaga att leverera
valfard och service. Laget i Stockholmsregionen
ger ytterligare fordelar genom 6kad tillgéng till
arbetsmarknaden, natverk och kundunderlag.

Foretagen i kommunen ar viktiga for jobbska-
pande, integration och ekonomisk aktivitet.
Ett gott foretagsklimat hanger nara samman
med kommunens formaga att erbjuda effektiv
service, tydliga processer och professionellt
bemdtande. Arbetet med att forenkla kontakt
och dialog med kommunens verksamheter —
exempelvis genom samlad service, uppdate-
rad information och tydliga vagar in — starker
forutsattningarna for bade nyetableringar och
befintlig verksamhet.

Samtidigt star Tyresds naringsliv infor utma-
ningar. Konkurrensen om etableringar, investe-
ringar och kompetent arbetskraft ar hog i regi-
onen. Utvecklingen av teknologier och digitala
l6sningar paverkar foretagens méjligheter att
vaxa och konkurrera, samtidigt som forvant-
ningarna pa snabb service, forutsagbarhet och
effektiv myndighetsutovning okar.

Arbetsmarknaden genomgar féréandringar dar
matchning mellan utbildning och féretagens
behov blir allt viktigare. For att fler invanare
ska ha maojlighet till egen forsorjning och for
att foretagen ska kunna rekrytera den kompe-
tens de behdver krévs bade utbildningsinsatser,
lokalt foretagsstod och fler vagar till arbete.

Forandringstryck

B Forbattrad foretagarservice och dialog
Kommunens kontakt med naringslivet behover
vara effektiv, losningsorienterad och forutsag-
bar, med tydlig information, snabb handlaggning
och bra dialogfloden for att stddja foretagande
och investeringar.

B Naringsliv som partner i samhalls-
utvecklingen

Starka strukturer dar foretagare kan bidra

till planering, upphandling och utveckling av
service, sd att kommunens strategiska arbete
tar battre tillvara foretagens perspektiv och
lokala kunskap.

B Matchning for sjalvforsorjning

Skapa fler vagar till arbete genom samverkan
mellan kommun, skola, utbildningsaktorer och
foretag som starker matchningen mellan individ
och arbetsmarknad.

B Kompetensforsorjning for valfard och
foretag

Utbildningsinsatser och vagledning behover i
hogre grad kopplas till arbetsmarknadens behov
sa att bade kommunens verksamheter och
lokala foretag far tillgang till ratt kompetens,
inklusive digital och teknisk kompetens.

B Goda villkor for foretagande i hela
kommunen

Planering av mark, lokaler och infrastruktur
behdver stodja bade befintliga foretag och nya
etableringar, samtidigt som trygghet, livskvalitet
och attraktiv livsmiljo varnas for Tyresoborna.

Shallon




Sammanfattande perspektiv

Sammantaget visar analysen att Tyresos huvuduppgift ar att sakra en stark och
hallbar valfard i en mer komplex verklighet, dar demografi, kompetensforsorjning,
teknikutveckling, trygghet och ekonomi hanger nara samman. Det handlar om

att ta ansvar bade for dagens behov och kommande generationer genom stabil
styrning, ordning i ekonomin och fokus pa karnuppdraget.

Framgang framat bygger pa:

L&ngsiktig planering utifran befolknings-
utvecklingen, s& att skola, omsorg och
samhallsservice finns dar behoven uppstar.

Effektiv anvandning av skattebetalarnas
resurser och utveckling av nya arbetssatt,
sd att kvaliteten kan starkas utan att kost-
naderna okar.

Stark samverkan inom kommunen och med
naringsliv, foreningsliv och civilsamhalle, dar
fler aktorer bidrar till jobb, integration och
trygghet.

Framjande och uppsokande valfard, sa att
stéd och férebyggande insatser nar medborg-
arna pa deras villkor, fungerar proaktivt och
sanker trosklar - bdde for barn och unga
som behdver trygg skolgang och framtidstro,
och for aldre med komplexa behov som vill
bibehalla sjalvstandighet, delaktighet och
livskvalitet.

“
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e Tidiga och samordnade insatser for barn och
unga, s att alla klarar skolan, far framtidstro
och inte hamnar i utanforskap eller krimina-
litet.

o Ett starkt lokalt naringsliv som grund for
valfarden, dar goda villkor for foretagande,
fungerande kompetensforsorjning och
samverkan mellan kommun, utbildning och
foretag starker sysselsattning, skattebas och
kommunens langsiktiga utvecklingskraft.

e Envalfard som ar rattssaker, tillganglig och
héller hog kvalitet, dar invdnarna méts av
tydliga forvantningar, gott bemotande och
likvardig service.

| samspelet mellan dessa delar kan Tyreso
fortsatta utvecklas som en trygg, vaxande och
langsiktigt hallbar kommun.
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