Till kommunfullmiktige i Torsds kommun 2019-06-10

Motion om genomgripande organisationsanalys av Socialforvaltningen

Socialnimndens kostnader f6r saval hemtjanst som sirskilt boende ligger signifikant 6ver
motsvarande kostnader i likartade kommuner, enligt SKL:s rapport fran 2018. Socialnimn-
den har lyckats med vissa effektiviseringar, men inte tillrackligt for att komma ned i de ni-
vaer som kravs.

Socialnimnden ir var storsta nimnd och eftersom den har varit budgetéverskridande under
flera ar kravs det nu ett rejilt krafttag f6r att férsoka komma pa ratt kol

I likhet med alla andra organisationer finns det inom socialnimndens omrade bade bra och
daliga chefer, anstillda som alltid stiller upp och som gor ett stralande arbete, men ocksa de
som drar sig undan och gér minsta mojliga insats. Med anledning av detta foreslar Sverigede-
mokraterna en genomgripande utredning av socialférvaltningens organisation, verksamhet
och personal, med fokus pa dldreomsorgen, genomférd av externa experter. Den interna kraf-
ten till férandringar verkar inte klara av att gora de forandringar som maste till, utan extern
hjalp behovs. Utredningen skall utvirdera organisatoriska strukturer, verksamhetsstyrning,
kompetens och lamplighet hos samtliga chefer med personalansvar.

Intervjuer med personalen skall kartlagga i vilken utstrickning ett relevant medinflytande
finns, om det finns informella chefsstrukturer, vad som ar primara orsaken till sjukskrivning-
ar, om det finns goda exempel att kopiera fran ett arbetslag till ett annat, om det finns en
dalig arbetskultur inom vissa delar av organisationen mm. Resultatet av utredningen skall
vara konkreta f6rslag till organisatoriska forandringar, vilka arbetsledare/chefer som bor
kompetensutvecklas och vilka som bor omplaceras pa annat uppdrag. Konkreta forslag till
hur verksamhetsstyrningen i termer av schemaldggning, bemanning, beredskap, arbetsled-
ning, systemstod, kommunikationsvigar etc. skall utformas f6r att personalen skall kinna sig
motiverad samtidigt som verksamheten blir effektivare, bittre och sikrare for de ildre.

Med hinvisning till ovanstaende féreslar Sverigedemokraterna i Torsas att Kommunfullmak-
tige beslutar:

e Att externa experter anlitas for att genomgripande analysera och ge konkreta forbitt-
ringsforslag till socialforvaltningens organisatoriska struktur, verksamhetsstyrning
och utvecklingsvig for samtliga chefer med personalansvar med tonvikt pa aldre-
omsorgen.
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