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INLEDNING OCH DIREKTIV

Inriktning och direktiv till samtliga nimnder och styrelser.

I detta avsnitt beskrivs inriktning gemensamma direktiv for samtliga ndmnder

och bolagsstyrelser. Direktiven ror prioriterade omraden dir det finns ett sérskilt stort
behov av utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens ndmnder och bo-
lagsstyrelser.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

| Stockholm talar medborgare svenska, lever efter svenska varde-
ringar och stravar mot sjalvforsorjning

Stockholm stad ska préglas av gemenskap, mojligheter och skyldigheter. Var och en
som vistas eller bor hér ska gora sitt yttersta for att bidra till att staden nér sin fulla
potential. Stockholm ska vara en vilkomnande stad som attraherar manniskor fran 6v-
riga delar av Sverige som soker sig till storstadslivets spanning. Men éven internationell
kompetens, som genom sitt arbete och stravsamhet, bidrar till samhallet samtidigt som
de sjélva fér ett battre liv. Oavsett nationalitet eller kulturell bakgrund ska ménniskor
som Onskar bli en del av Stockholm ta seden dit de kommer. Végen in i det svenska
sambhaéllet dr forst och fraimst genom spraket, dérefter genom den svenska kulturen och
forstaelsen for densamma. Staden ska tillsammans med berérda myndigheter sékerstélla
sprakutbildningar av hog kvalitet mot nyanldnda med olika studiebakgrund. Mgjlig-
heten att erhélla kostnadsfri svensk utbildning kombineras med den centrala skyldig-
heten att dven ta del av och lira sig spraket.

Den som vistas i Stockholm ska aktivt striva mot att ldra sig om den svenska majori-
tetskulturen. I detta innefattas vérderingar som jamstélldhet, religionsfrihet och sekula-
rism. Men dven normer, beteenden och oskrivna regler samt kulturhistoria i dess olika
former genom hogtidstraditioner och mattraditioner. Stockholm ska vara en plats dir
ménniskor tillats ha egna kulturella identiteter s& lange dessa inte stér i strid med de
svenska grundvirderingarna. Men oavsett kulturell bakgrund ska dock alla dela uppfatt-
ningen om att den svenska kulturen ska respekteras och att var och en ska gora sitt yt-
tersta fOr att anpassa sig till det svenska samhéllet. Sverige ar ett sekulért land préglat
av en kristen idétradition och kristna ideal. Kristendomen har en sérskild prégel pa var
stads kulturhistoria och inte minst p& den fysiska stadsmiljon som framhéver kyrktorn
och kyrkklockor i stadsilhuetten. Andra religioners symboler ska i mycket sparsam ut-
strackning tillatas pragla stadsmiljon.

I Stockholm ska alla strdva mot sjélvforsorjning. Alla ménniskor &r unika och ska be-
handlas utifrén sina individuella forutséttningar. Funktionsnedsatta personer ska kénna
stdd och forstaelse i samhéllet. Ingen som kan och vill arbeta ska begrénsas pa grund av
délig studievigledning eller bristande matchning. For personer med langtidssjukskriv-
ning och andra vérdrelaterade behov ska samarbetet mellan Forsékringskassans och
Region Stockholm som vérdgivare fungera somlost. Varden, omsorgen och arbetsan-
passningen ska ha en tit samverkan och Stockholm stad ska é&ta sig rollen som spindel i
nitet i de fall som tydlig samordningskontakt saknas hos &vriga parter. Ingen ska kénna
att de bollas runt mellan olika aktorer dér ingen vill ta ett helhetsansvar.



Det ekonomiska bistdndet &r samhillets yttersta sociala skyddsnét. Trots det dr ndrmare
varannan bidragstagare fullt arbetsfor. Bristande samhéllsinsatser, studievéigledning och
dubbelarbete med arbetsformedlingen skapar en ohéallbar arbetsmarknadspolitik. Resul-
tatet dr att de som vill nd sjalvforsorjning inte ges de rétta verktygen, samtidigt som
bistandet blir ett attraktivt forsérjningsmedel for vissa grupper av nyanlédnda och utri-
kesfodda. Stockholm ska végleda fler till yrken med arbetskraftsbrist genom stérkt stu-
dievégledning. Yrkesutbildningar ska inte 6verakademiseras utan ges i syfte att pa kort-
ast mojliga tid forse eleven med de rétta kunskaperna for ett arbete. For de som inte vill
fortbilda sig, utan systematiskt arbetar for att besta i forsorjningsstod ska tydligare mot-
prestationskrav riktas. Deltagande i sprakutbildning, eller yrkespraktik i offentlig kom-
munal verksamhet s& som snérdjning och gatustéidning &r viktiga medel for att klargora
forvintningarna pa arbetsfora personer.

Stockholm ér en trygg, siker och vilskott stad

Alla som vistas 1 Stockholm ska kénna sig trygga. Ingen ung kvinna ska vara orolig for
att gd hem sjélv i morkret och ingen ung kille ska vara orolig for att bli ranad pé sin
jacka. I dag ér Stockholm inte tryggt. Géngkriminaliteten tar 6ver bostadskvarter och
ingjuter skrick i hela omraden. Segregationen forvérras nir miljonprogramsomradena
upplevs som otrygga och osédkra. Stockholms mest beryktade exportvara till véara nor-
diska grannldnder dr géngkriminella ungdomar. Den politiska insikten om detta ar
grundldggande for pé riktigt hitta en verklighetsforankrad 19sning.

Staden ska agera for att uppfylla sina skyldigheter som en av ménga parter for att
komma till bukt med den spirande kriminaliteten och den paféljande otryggheten. Det
otillrdckliga polisantalet Stockholm nu star med efter en socialdemokratisk regering
vittnar om en oroande trend. Alla férvaltningar ska vara 6ppna och strdva mot en néra
samverkan med Polisen. Samverkan med polisen ska alltid vara prioriterad. Dartill har
den SD-stodda regeringens utdkade polisidra befogenheter som vistelsezoner och visi-
tationsforbud gett Stockholm nytt hopp. Men dessa verktyg kan bara fé full effekt om
socialtjansten spelar en proaktiv roll. Det &r av yttersta vikt att Polisen ges allt det stod
som efterfrdgas for att rekrytera och behalla fler poliser i tjanst. Men samtidigt ska sta-
den sitta press pa polisen att aktivt delta i utsatta lokalomraden. Staden ska specifikt
bidra till att underlétta bostadssituationen for poliser genom att ge poliser foretrade i
den kommunala bostadskon.

I véntan pa att antalet poliser okar ska staden satsa pa att upprétthalla tryggheten genom
egen personal. Ordningsvakter och viktare fyller viktiga funktioner genom att synas pa
plats eller finnas inom rdckhall vid ordningsstérning. Personalnumeriren av de bada
yrkesgrupperna ska utdkas och sérskilt utsatta omraden ska alltid ha ordningsvakter i
centrum. Staden ska aktivt verka for att utdka antalet sirskilda forordningsomraden, for
att pa sa sétt fa till fler ordningsvakter. Genom att anvinda sig av de nya lagarnas moj-
ligheter kan fler ordningsvakter patrullera, visitera och avlidgsna stérande personer, ofta
kopplade till gdngnéatverken. I de fall som en utséttning av ordningsvakter inte 4r mojlig
ska viktare utplaceras. Viéktarna fyller en viktig funktion eftersom de bade ér uniforme-
rade men dven redo att ingripa nér brott begas. Samtidigt agerar de som sévél ordnings-
vakternas som polisens forldngda arm, vilket leder till snabbare utryckningar vid behov.

Forekomsten av trygghetspersonal ska kompletteras genom stérkt satsning pd grann-
samverkan och nattvandring. I dessa arbetsformer ligger ett stort ansvar pé volontirer
som gemensamt hjélps &t att hélla uppsikt. Staden ska géra mer for att bidra med finan-
siella medel till deras verksamhet och forenkla for fler grupper att bildas.

Flera trygghetsinvesteringar s& som forbéttrad park- och gatubelysning samt trygghets-
kameror utgdr evidensbaserade verktyg for att stivja otryggheten och forhindra
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brottslighet. Ingen ska kénna sig orolig att g& hem péa natten pé grund av becksvart mor-
ker. Dérfor ska upplysningen utvecklas med ett sérskilt fokus pa omraden som pekas ut
av lokalborna. Trygghetskameror fyller en viktig funktion i att f& bort kriminella fran
vissa utsatta platser. Ddrmed kan centrumomradena och kollektivtrafiknoderna étertas.
Staden ska fullt ut anvéinda sig utav de utdkade befogenheterna om att sétta upp trygg-
hetskameror utan foregéende tillstdndsansokan till andra myndigheter.

Arbetet mot kriminalitet maste borja redan vid fodseln. Hembesoksprogrammet for
forstfoderskor erbjuder viktig hjélp for att frimja barns utveckling. Nér arbetet i forsko-
lan tar vid &r det avgdrande att alla barn tillforsikras bra forskolelokaler, platslagad mat
och tillrdckliga lek- och gronytor. Kunskapen hos forskolepersonalen ska vara god om
hur vissa barn kan utveckla ett riskbeteende. Rétta insatser for barn som riskerar att
hamna efter fysiskt, kognitivt eller socialt ska séttas in vid minsta oro. Likasa ska for-
dldrar erbjudas ett stirkt stod i sitt fordldraskap genom evidensbaserade digitala och
fysiska program. En arsenal av skolfoérberedande program med fokus pa barn med
spraksvarigheter, i kombination med mentorsskapsprogram for grundskoleelever som
riskerar att utveckla ett antisocialt beteende ska vara tillgédngligt. Stockholm stads fore-
byggande arbete ska satsa tidigt och rejélt pa de barn som riskerar att hamna snett. Alla
insatser ska préglas av hog evidens och vid utvérderingar visa pa reella effekter

I Stockholm nir alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och
attraktiva skolmiljoer

Alla barn ska vixa upp med lika réttigheter och forutséttningar till 1arande och utveckl-
ing — oavsett i vilken stadsdel de fods. Stadens verksamheter som riktar sig till barn ska
alltid utgé fran barnkonventionen, dér barnets basta sétts i forsta rummet och varje barn
har rétt att utvecklas, leka och uttrycka sin &sikt.

Stockholms skolor, forskolor, 6ppna forskolor och fritidsverksamheter ska vara trygga
och omsorgsfulla miljoer dér alla barn blir sedda, bekréiftade och far stod att vixa. For
att barnen ska kunna bygga fortroendefulla relationer till sina lirare, pedagoger, fritids-
ledare och andra vuxna kravs ett langsiktigt arbete med kompetensforsorjning och hoga
krav pa personalens lamplighet. Goda kunskaper i svenska och kontinuerliga utdrag ur
belastningsregistret ska vara sjélvklara delar i detta arbete.

Spréket ér nyckeln till delaktighet i samhéllet. En vuxen behdver ett ordforrad p& minst
50 000 ord for att kunna delta aktivt i vardagslivet. Formégan att uttrycka sig i tal och
skrift &r darfor bade en demokratifraga och en grundliggande forutséttning for ldrande.
Stadens forskolor ska arbeta malmedvetet med sprakutveckling for att ge barnen béasta
mdjliga start i livet och en stabil grund for skolgangen. Alla barn ska fa individuellt stod
och ges mojlighet att utvecklas utifran sina egna forutséttningar under hela utbildnings-
tiden.

Forskolornas och skolornas miljoer ska utformas sa att de framjar lek, larande och kre-
ativitet. Den fysiska inomhus- och utomhusmiljon har stor betydelse for barns hélsa och
utveckling. Skolgardar och inomhusytor ska vara tillréckligt stora i forhallande till an-
talet barn och elever, och material som stimulerar lek, rorelse och utforskande ska vara
lattillgdngligt och dndamalsenligt.

Inget barn ska behova érva sina forédldrars utanforskap. Forskolan och skolan har en
central roll i att motverka utanforskap, vald i hemmet, véldsbejakande extremism samt
hedersrelaterat vald och fortryck. De normer och vérderingar som barn méter under
uppvéxten formar deras framtid. Darfor ska alla verksamheter som riktar sig till barn
genomsyras av jamstélldhet, respekt for barns réttigheter och positiva forebilder.
Svenska ska vara det huvudsakliga spraket i stadens skolor och forskolor, d&ven under
raster, och personalen ska ha tydliga rutiner och effektiva verktyg for att agera vid



misstanke om att ett barn far illa. Staden ska dven arbeta aktivt for att 6ka inskrivningen
i forskolan i de stadsdelar dar deltagandet ar lagt.

Den psykiska ohélsan bland unga 6kar, och det kraver kraftfulla och samordnade insat-
ser. Elevhilsan ska prioriteras och ges tillrdckliga resurser for att mota elevernas behov.
Samarbetet mellan skolan, BUP och socialtjdnsten méste stirkas sa att inget barn faller
mellan stolarna. Att frimja psykisk hélsa och séinka trosklarna for att soka hjélp ska vara
en tydlig och prioriterad uppgift for staden.

Alla skolor ska virna de ménskliga réttigheterna, och forstaelsen samt bemdtandet av
barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och sérskilda behov ska utvecklas
och stirkas.

Stockholm ger ménniskor i behov ritt insatser som préglas av hog evidens,
kvalitet och rittssikerhet

Alla stockholmare ska erbjudas insatser som bidrar till hog livskvalitet frén den gemen-
samma vélfarden. Den sociala omsorgen ska vara rittssdker och préglas av ett starkt
barnréttsperspektiv. Stockholmare ska kénna sig sdkra pa att nya forskningsrén och
framgéngsexempel snabbt fingas upp och pilot testas i verksamheten. Samtidigt som
ineffektiva och dyra metoder skrotas. En hog kvalitet, evidensbaserat arbetssétt, och en
nira samverkan med civilsamhallet leder till effektiva insatser for samtliga medborgare.
Effekten av sociala insatser ska kunna f6ljas upp och utvirderas. Felaktiga eller onddiga
insatser riskerar att urholka fortroendet for socialtjansten och pa sikt skapa en misstro
fran sdvil brukare som skattebetalare. Likasa ska harda kvalitets- och uppfoljningskrav
stéllas pa alla aktdrer inom social omsorg. Den 6kade vélfardsbrottsligheten kréver for-
djupade granskningar och kontinuerliga avtalsuppfoljningar. Oseridsa aktorer ska stév-
jas innan de har hunnit sko sig pa allmédnna skattemedel och orsakat lidande for klienten.
Likasa fér vélfardens verksamheter far aldrig bli en inkomstkélla for den organiserade
brottsligheten.

Stockholm ska vara en tillgéinglig stad for alla invanare. Funktionsformaga ska inte
avgora individens mojlighet till att delta i samhaéllet pé lika villkor. Sa langt som mdjligt
ska var och en, utifran sina forutsittningar, leva ett sjéalvsténdigt liv och ha ett arbete att
ga till. Stod och service for personer med funktionsnedséttning ska frimja delaktighet
och sjélvstindighet. Genom ett stod av hog kvalitet med en hog grad av individuellt
sjdlvbestimmande ska alla medborgare ges mojlighet till en god livskvalitet. Familje-
och anhdriga omsorgstagare ska ges ett bra stod samtidigt som de erbjuds avlastning vid
behov.

Ingen ska bollas runt, eller falla mellan stolarna. En spindel i nétet ska alltid finnas inom
den offentliga verksamheten som har kontakt med individen och bistar i koordinationen
och planeringen av de manga olika sociala insatserna. Stockholmare med skadligt bruk
och beroende ska fa rétt hjilpinsatser for att komma bort fran missbruket. Den ofrivilliga
hemlosheten ska motverkas hos svenska medborgare. Samverkan med forsta linjens
psykiska hélsovard, samt den regionala psykiatrin &r avgorande for att garantera perso-
ner med multifunktionella behov en anpassning till samhéllet. Alla som vill ska ges
mojlighet att padverka den vard- och omsorg som de far genom sin samordnande indivi-
duella plan (SIP).

Mainniskor med sdrskilda behov pé grund av utsatthet for véld i néra relationer, heders-
véld eller brott mot barn ska ges god hjélp i tid. Ingen ska behdva bo tillsammans med
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sin forovare, eller kénna en oro for familjeméssiga repressalier om de viljer att avsluta
ett destruktivt och skadligt férhéllande.

Stockholm ger ildre en god livskvalitet och stort sjilvbestimmande

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad dér dldre ménniskor upplever hog livskvalitet,
trygghet och tillit till att den kommunala servicen héller absolut hogsta klass. Aldre-
omsorgen ska préiglas av bade valfrihet och trygghet, med tydliga kvalitetskrav pa samt-
liga utforare. En méngfald av boendealternativ och omsorgsutforare ska finnas tillgéng-
lig, ddr kommunala, privata och ideella aktorer erbjuder tjénster som moter olika behov
och onskemal. Stockholm ska ocksé vara en stad dér foretag snabbt och enkelt kan ut-
veckla och testa ny vélfardsteknik som stérker dldreomsorgen.

Boendelosningar ska anpassas efter olika skeden i dldrandet, frén seniorbostédder for de
tidiga aren, till trygghetsboenden och servicehus, samt sérskilda boenden for personer
med omfattande vardbehov. For dldre som vill och kan bo kvar i sina hem ska hemtjéns-
ten erbjuda ett brett stod som framjar bade fysisk och psykisk hédlsa. Den 6kade rorlig-
heten mellan kommuner och lidnder skapar ocksad mdjligheter for nytdnkande boende-
16sningar i naturniira miljder. Aldreomsorgen ska dessutom vara fullt tillginglig for per-
soner med funktionsnedséttning, och teckensprakskompetens ska finnas pé sérskilda
boenden for att sikerstélla god kommunikation med personer som har horselnedsétt-
ning.

En trygg och hogkvalitativ dldreomsorg forutsitter en stabil och kompetent personal-
forsorjning. Personalen ska inte bara vara tillrackligt ménga, utan ocksa vilutbildade
och ha goda kunskaper i svenska. Ingen dldre ska behéva kénna oro for att inte forsta
sin omsorgspersonal — det svenska spraket ska vara en sjédlvklarhet i all vard och omsorg.
Sprakkunskaper ska vara ett tydligt krav vid nyrekrytering, och befintlig personal ska
ges mdjlighet till fortbildning for att stirka sin sprakliga kompetens.

Tillgangen till 1dkare och sjukskoterskor dr avgorande for en trygg dldreomsorg, vilket
kraver ett ndra samarbete mellan staden och Region Stockholm. Genom férebyggande
insatser ska fler dldre kunna undvika akutmottagningar och nirakuter vid enklare be-
svér. | samverkan med regionen och omsorgsaktorerna ska nya vardformer utvecklas
som gor varden mer tillgdnglig och avlastar akutsjukvarden. Létt-geriatriska korttidsbo-
enden samt direktintag till geriatriska och ortopediska avdelningar &r viktiga inslag i en
sddan modell.

Ett stirkt forebyggande arbete &r avgérande for att minska risken for ohélsa som leder
till sjukhusinldggningar, isolering och psykisk ohélsa. Sérskilda satsningar pé att fore-
bygga fallolyckor 6kar livskvaliteten och minskar behovet av slutenvard. Stockholm ska
ta fram en modell for dldrevénlig snordjning, med prioriterade insatser runt vardcen-
traler, dldreboenden och busshallplatser, for att minska risken for halkolyckor under
vinterhalvaret.

Ingen dldre ska behdva mdtas av stindigt nya vardgivare vid hembesok. Hemtjénsten
ska préglas av hog kontinuitet och trygghet, dér den personliga relationen mellan om-
sorgstagare och personal star i centrum. En vilfungerande och nérvarande hemtjénst ar
en viktig del av det forebyggande arbetet och en forutsittning for att dldre ska kunna
leva ett aktivt, socialt och vérdigt liv dven i det egna hemmet.



En varsamt vaxande huvudstad

Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor hinsyn till de nirbo-
endes medbestimmande.

Var huvudstad uppskattas av bade invanare och besokare for dess klassiska arkitektur,
gronska och vattennira lage. Dess unika och kulturhistoriska sérart fortjénar att varnas.
Stockholm ska vara en gron och modern stad som inte vander ryggen till sin historia.
Det ér oacceptabelt att kulturarv rivs, forvanskas eller kvévs av fortdtning. I stéllet ska
stadens och dess olika omradens historia framhdvas genom bevarande och underhéll.
Kulturbyggnader ska sté i centrum vid omradesutveckling och inspirerar eventuell ny
bebyggelse. Det kulturhistoriska vardet av fasader pa hus i klassisk arkitektur beror hela
Stockholm. Dérfor ska staden spela en aktiv roll i att bevara kulturmérkta byggnader
och tillsammans med fastighetsdgarna arbeta med att aterstélla hyvlade fasader i cen-
trala ldgen och se dver mojligheterna att dterskapa rivna och forstorda kulturbyggnader.

Omraden ska inte fortitas till den grad att livskvaliteten forsdmras med brist pé
gronomréden, for sdvdl manniskor som djur- och véxtliv. Orord natur som nu finns in-
sprangt i de flesta fororter ska bevaras som refuger for véaxter och djur. All stadsutveckl-
ing méste vérna om det befintliga omradet. Ny bebyggelse ska tas fram i samklang med
befintliga byggnader och moétespunkter i mérkesbyggnader ska respekteras och
framhévas.

Stockholm behover en tillrdcklig byggtakt for att sékerstélla stadens ataganden genom
Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen, men exploateringen méste ha fler
vérden 4n att bara skapa fler bostdder och arbetsplatser. Nér Stockholm vixer sa ska det
tjdna Stockholm léngsiktigt. Stadsbyggnaden maéste tydligare demokratiseras sa att ny
bebyggelse far ett hogt folkligt stod och gor Stockholm béttre, d&ven ur nirboendes syn-
vinkel. For att detta ska vara mdjligt méste mer medborgarinflytande ges tidigare i pro-
cesserna, innan stadsbyggnadskontor eller exploatorer investerat for mycket for att
kunna vara inlyssnande. Stockholm ska véxa utan att forlora de kultur- och naturvirden
som praglar var stad. Inte heller ska politiker forsoka 16sa sociala problem i samhéllet
genom att bygga hyreshus for socialt utsatta i nu lugna bostadsomraden. En sadan poli-
tik kommer bara leda till att motsittningarna i samhéllet 6kar. Antalet utsatta och sér-
skilt utsatta omradden kommer med en sadan politik att mangdubblas och resultera i att
hela Stockholm kommer att réknas till den kategorin. Bostadsbyggande fér inte vara ett
instrument for integration.

Av Stockholms arkitekturpolicy framgér att arkitekturen och stadsmiljon ska priglas av
kvalitet och att policyn ska bidra till en sammanhéllen gestaltning utifran ett helhetsper-
spektiv som tar stod i Stockholms identitet. Policyn i sin helhet innehaller manga fina
ord om Stockholms arkitektur och historia men pekar inte ut nagon tydlig riktning eller
onskan. Policyn behover revideras i syfte att stimulera till mer klassisk arkitektur i dess
olika former, med forebilder i internationella bésta praxis och utgé ifran ledorden: har-
moni, bevarande, enhetlighet och gronska.

Vid ny stadsplanering végleds ofta byggare och arkitekter med ledord som att bebyg-
gelsen ska vara experimentell, visiondr eller samtida, vilket har visat sig leda till en
stromlinjeformad arkitektur. Vi menar istéllet att arkitekturen i Stockholm ska vara trad-
itionell, klassisk och genom detta &ven visiondr. Nér en bevarandetanke sitts i fokus
menar vi att arkitekturen i regel kan bli mer omrédes- och naturanpassad och dédrmed
ocksa mer human. Det vore positivt att vid ny stadsbyggnad utgé ifrén och blanda in
element fran den klassiska arkitekturstilar.
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I stéllet for brokig fortitning med hoghus i sméhusomréden bor Stockholm véxa genom
att ta sammanhédngande markomraden i ansprak for ny bebyggelse. Nya omraden ska
bygga vidare pa stenstadens klassiska arkitektur och kvartersbildning, alternativt
mdjliggora for naturndra boende med sméskalighet och gronska. Med inspiration fran
egnahemsomradena péa 30-talet ska trosklarna in till ett eget radhus eller mindre villa
sdnkas for barnfamiljer. Genom villatomtrétter och byggemenskaper ska fler kunna
bygga sitt eget dromhus utan att ha flera miljoner i kontantinsats och skyhoga 16ner.

Pa liknande sétt som nya stadsdelar planeras, vill vi se planprogram for befintliga
omraden med en tydlig inriktning pa hur téit bebyggelsen ska vara innan fortsatt sméska-
lig fortétning tillats. Planerna behdver tas fram med stor lyhdrdhet for de boendes
onskemal och omradets historia med maélet att skapa en attraktiv och trivsam boende-
miljo och tydliga levande centrum. Mélbilden f6r omradens exploateringsgrad, nérings-
liv, slutgiltiga gestaltning och téthet bor konkretiseras. P& sa vis kan ett helhetsgrepp
om omréadet tas dir framtida behov kring infrastruktur, gronytor, idrottsplatser, vélfards-
verksamhet och sé vidare kan faststéllas samtidigt som en fran borjan faststilld téthet
uppnas och omradet dérefter kan anses fardigbyggt. Samtidigt som nya boenden med
barnfamiljer i fokus ska tillskapas méste befintliga ménniskors hyreskostnader hallas
laga. De skyhoga tomtréttsavgélderna innebédr en direkt effekt pa tiotusentals bo-
stadsrattsforeningar och en indirekt péverkan pa néstintill samtliga allmdnnyttiga hy-
resrétter. Tomtrattsavgilderna méste héllas nere utifran ett langsiktigt perspektiv i stél-
let for att slaviskt folja prisutvecklingen pé bostéder, samtidigt som fler ska ges mojlig-
het att kopa loss sin mark genom hyrkopsmodeller dér avbetalningen sker direkt till
staden utan banker som mellanhénder.

Stockholm har tillgianglig infrastruktur med god framkomlighet for samt-
liga transportslag

Stockholm ska vara en gron, framkomlig och vacker stad. Fotgéngare, kollektivtrafi-
kanter, bilister och cyklister méste samsas om gatuutrymmet och véginfrastrukturen.
Mikromobiliteten &r ett viktigt komplement till kollektivtrafiken och dess anvéndning
ska frémjas sdrskilt. Det begrinsade utrymmet i innerstaden forutsétter att de korta re-
sorna sker utan bilen. Didremot har bilen en viktig funktion for de lingre resorna till
sdrskilda aktiviteter, storhandel eller andra strickor dér cykel och kollektivtrafik inte ar
funktionellt mojligt.

Stockholm ska vara en livfull och blomstrande sommarstad med levande sommargator
fyllda med uteserveringar och grona promenadstrak i s&vél city som i strategiska delar
av ytterstaden. Under sommartid ska kajerna vara fulla av aktivitet och rorelse. Under
vintertid ska hansyn tas till befolkningens resmonster, da sévél cyklandet som kollek-
tivtrafikens framkomlighet begrdnsas. Cykelvdgbanorna ska mojliggoéra den sésongs-
visa reseomstéllningen for att undvika ett allt for lagt nyttjande under vintern.

Alla stockholmare ska ges en tillrdcklig tillgang av bilparkeringsplatser till 6verkomliga
priser. Inga fler parkeringsplatser ska byggas bort utan att samtidigt kompenseras.
Lampliga omréden for underjordiska garage i innerstaden ska utredas och vid nyexplo-
atering 1 kollektivnéra ldgen ska p-normen vara hogre d4n omradesbehovet i syfte att
mdjliggora yta for pendlarparkeringar. Pendlarparkeringar i ytterstadens kollektivtrafik-
néra lagen dr fundamentala fOr ett blandat pendlande for de som bor utanfor city. Antalet
pendlarparkeringar ska 6kas med god tillgdnglighet och till forménliga priser. Parke-
ringsavgifterna for savil boende som besoksparkering ska behallas pa dagens nivéer.

Stockholm ska vara en naturgron stad. Stadens mest populédra promenadstrék ska pre-
mieras i syfte att skapa ett vackrare Stockholm med véxtlighet och fargglada blomster.
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Mer vintergronska ska prégla savil innerstaden som ytterstadens kvarter, vilket mojlig-
g0r en gron stad aret om. Arbetet mot skyfall ska stérkas genom att kombinera gronska
med fler véxtbaddar i sdrskilt kénsliga miljoer. Behovet av svalkande utomhusmiljéer
ska beaktas vid utformandet av nya stadsmiljoer.

Investeringar i vaginfrastrukturen ska utgé fran ekonomisk rationalitet, resmonster och
samhéllsekonomiska véarderingar. Ideologiska skygglappar och politiska pekpinnar om
att begrinsa resendrens egna val i valet av trafikslag ska upphora. Stockholm ska vara
en trygg, séker, ren och vélskott stad och standarden ska vara likvérdig i hela staden.

Stockholm ar en vilbesokt kulturstad dar svensk kulturhistoria blandas
med samtida internationella evenemang

I Stockholm behdver man inte leta lange for att hitta en vacker park for en utelunch eller
en gron promenad, dven mitt i stadens centrum. Stadens ménga parker star som en im-
ponerande kontrast till det blda vattnet och de fargglada byggnaderna, vilket bidrar till
dess unika charm.

Stockholm 4r en av Europas snabbast vixande turistdestinationer. Med sin rika historia,
nérhet till vatten och den idylliska skérgérden, samt ett brett utbud av hogklassiga re-
stauranger, erbjuder Stockholm négot for alla. Dessa egenskaper gor staden till ett at-
traktivt resmal, bade for inhemska och internationella besokare.

Var gemensamma kultur &r djupt rotad i en kollektiv identitet baserad pé traditioner,
sprak och geografisk sdrprigel. Den manifesteras genom konstformer som litteratur,
musik, teater och bildkonst. Kulturen ar en av de grundliggande pelarna for Sverige
som nation och speglar ocksa Stockholms utveckling genom historien. Det kulturella
och historiska arvet i Stockholm &r ovirderligt och ger oss en forstielse for hur och
varfor véra traditioner, normer och vérderingar har formats. Samtidigt méste kulturen
f& utrymme att véixa och utvecklas naturligt, i takt med att samhéllet foréndras.

For att Stockholm ska forbli en attraktiv stad att bade besdka och bo i, &ér det viktigt att
oka medborgarnas inflytande dver den offentliga konsten. Offentlig konst bor inte an-
vindas som ett verktyg for politiker och kulturexperter att skapa debatt, utan istillet
vara tilltalande for de ménniskor som dagligen tar del av den och finansierar den genom
sina skattemedel.

Staden ska arbeta langsiktigt for att stirka Stockholms varumérke och attraktionskraft
som turistdestination. For att 6ka Stockholms internationella synlighet bor staden strava
efter att locka fler festivaler, utomhuskonserter och internationella evenemang, vilket
gynnar bade turistndringen och stadens invanare.

Stockholmsmuseer erbjuder besokare en djupdykning i svensk historia, medan 4H-gar-
darna lar ut om svenska utrotningshotade lantraser, och hembygdsgardarna arbetar for
att bevara vért kulturarv. For att fler ménniskor ska fa& mdjlighet att komma néra djur
och natur, samt uppleva och forstd det svenska kulturarvet, ska staden vdrna om dessa
institutioner.

Stockholm ska fortsétta att utveckla och forddla sin unika kulturella sarprigel. Vi ska
vérna de varden som omger oss och bevara det bésta av stadens arv, samtidigt som vi
blickar framat och vilkomnar framtida utveckling. En stad som hela tiden ror sig genom
tid och rum, med sikte mot framtiden och forstaelse for sitt forflutna.
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Stockholm har Nordens framsta foretagsklimat och ett internationellt kon-
kurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska vara Nordens mest attraktiva stad for foretagande. Stockholms mal ska
inte begrénsas till att vara Sveriges mest attraktiva foretagsstad utan Nordens framsta.
De lokala sméforetagen ér livsviktiga for Stockholm som foretagarstad. Deras syn-
punkter maste i 6kad utstrickning beaktas 1 det kommunala arbetet, vilket sker genom
ett foretagarrdd. Stockholms framsta prioritet ska vara att skapa ndjda sméforetagare i
kommunen.

Framkomligheten inom Stockholms arbetsmarknadsregion dr avgoérande for att vara
framstaende i den tuffa internationella konkurrensen om foretagsetableringar, men dven
for att behalla befintliga foretag. Genom att dra nytta av sitt geografiska ldge som nav
for savil tig, bil- och flygtrafiken kan foretagen erbjudas kostnadseffektiva transporter.
Biltrafiken for yrkestransporter i innerstaden, men dven for lingre persontransporter i
Stockholms arbetsmarknadsregion méste bevaras och utvecklas. Okade bilkder pé be-
kostnad av cykelinfrastruktur innebér en forsdmring av néiringslivets konkurrenskraft.
Kollektivtrafiken ska vara trygg, punktlig och flexibel i syfte att forenkla arbetsresandet
for anstillda. Likasé ér tillgdngligheten och kapaciteten for flygtransporterna pa Arlanda
och Bromma flygplats kritisk for att behélla en internationell pragel. Stockholm behover
ha fler direktflyg till internationella storstader.

For att nya foretag ska etableras behover &ndamalsenliga verksamhetslokaler finnas for
savil kontor som sma- och lattindustri. Verksamhetsomraden maste utgora det lokala
navet fOr tung industri i syfte att sdkerstélla korta transporter. I samverkan med Stock-
holms hamnar ska transport-och logistiknaringen utvecklas i nira samverkan med det
lokala néringslivets behov.

Stockholm ska dra fordel av de lokala universiteten, start-up inkubatorerna och ingen-
jorsforetagen for att bli vérldsledande inom medicinskt och tekniskt kunnande samt
miljo-och vélférdsteknik. Det ska vara 14ga intrddesbarridrer for start-up foretag som
Onskar pilottesta nya produkter. Innovationsupphandlingar riktade mot sméforetag och
start-up foretag ska frimja lokala start-up foretag som vill hitta nya 16sningar pa sam-
héllsproblem. Genom att borja lokalt med stdd av staden, kan start-up foretagen pé sikt
skala upp globalt med etablerade proof of concept.

En trygg och séker stad, med ett attraktivt ndjes- och idrottsliv samt med naturen stén-
digt titt inpa knuten ger Stockholm en konkurrensfordel. Den internationella kryss-
ningsturismen &r en viktig néring for de lokala sméaforetagen med fysiska butiker i cen-
trala Stockholm. Genom att framhiva Stockholms kulturhistoria med fokus pa hogtids-
och mattraditioner far de internationella turisterna en speciell upplevelse. Samtidigt ska
centrala strak priglas av trygghet och renlighet. Nedskrdpning och oro for kriminalitet
fér inte férekomma.
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En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksam-
heten

Stockholm fokuserar pa vilfirdens kirnverksamhet med en konkurrens-
kraftig skatteniva

Stockholm ska ha en lag kommunalskatt och prioritera vélfirdens kdrnuppgifter. En
konkurrenskraftig skattesats ér avgdrande for att ge fler personer incitament att uppna
sjalvforsorjning. Men dven for att minska utgiftsbordan for alla personer i arbete som
har sett sin kdpkraft sjunka och upplever reallonesédnkningar. Likasa dr det fundamentalt
med en lag skattesats for att locka och behalla foretagandet i staden.

Vilfardens verksamheter som skola, social- och dldreomsorg samt stadsbyggnationen
och trafikarbetet ska vara prioriterade. Forst och framst ska staden uppna sina skyldig-
heter som den enligt lag har atagit sig. Dérefter ska kommunen verka for att utveckla
angransande verksamheter som dr viktiga men inte fundamentala for det kommunala
ansvaret.

Den kommunala administrationen har vaxt ar efter ar. En svarnavigerad organisation
med motstridiga regelverk priglade av olika politiska majoriteters ofta osammanhéang-
ande &ndringar och tilldgg hindrar utvecklingen mot en kostnadseftektiv organisation.
Det dr dags att gora en Oversyn av samtliga kommunala uppgifter och ataganden. De
kommunala utgifterna ska forst saneras, for att direfter byggas upp igen. Forst och
framst vélfiardens kérmuppgifter, och dérefter med &vriga uppdrag. Det dr avgdrande for
att behalla en stark tilltro till stadens politiska verksamhet och for att 6ka benégenheten
att betala skatt.

Upphandlingar ska innebéra en vinstaftar for Stockholm. Nér stora upphandlingar ge-
nomfors maste staden kénna sig trygg med att besitta den avancerade kompetensen som
kréavs for att undvika allt for omfattande ekonomiska risker. Mindre upphandlingar &r
att foredra nér osékerhet rader om de potentiella effekterna. For att undvika gléddjekal-
kyler och ovéntade fordyringar ska riskpaslaget okas.

Stockholm genomfor klimat-och miljoatgirder som iir ekonomiskt ration-
ella

Stockholm ska vara en aktiv part i klimat- och miljoarbetet. Staden ska sérskilt beakta
sitt ansvar for den fysiska miljon. Rening av vattendrag, sanering av mark samt arbetet
med miljo- och hélsoskydd tillhér de kommunala kdrnuppgifterna. Det viktiga arbetet
med att bevara och freda natur- och gronomraden fran exploatering ar hogaktuellt i tider
av kraftig nybyggnation. Naturreservaten ska fredas fran ingrepp i syfte att bevara savil
den biologiska méngfalden som att ge mojlighet till rekreation i nérhet av bostaden.
Kungliga Djurgardens Nationalstadspark &r en av Sveriges mest skyddsvirda platser.
Parken ska vara fredad och mdjliggdra for framtida generationer att njuta av den grona
oasen.

Naturreservat, gronomraden och vatmarker fyller en viktig funktion vid kraftiga skyfall.
En allt for kraftig exploatering och framfor allt en asfaltering av tidigare gronomraden
riskerar att forvérra effekterna av kraftiga regn. Likasé maste vixter som trdd, blomster
och vintergronska finnas i rikt utbud i hela staden. Férutom att erbjuda evidensbelagda
vérden for avslappning och attraktivitet s& fyller de dven en viktig roll for att ge skugga
under heta sommardagar och bromsar vinden under kalla och blésiga dagar.
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Vattendrag och badplatser ska vara rena och Sppna for allmidnheten. De tydliga hélso-
effekterna av vinterbad ska prégla arbetet med fler 6ppna badplatser. Likasé ska stadens
badplatser demokratiseras. Bastuklubbar pa stadens mark ska vara inkluderande och
Oppna upp for alla stockholmare som vill delta.

Stockholm ska vara vérldens mest hilsosamma stad, dér miljoarbetet &r titt knutet till
det forebyggande hilsoarbetet. Gronska reducerar fuftfororeningar skapade i staden,
men dven den som kommer frdn tunga industrier i vra grannlénder. Overexponering av
UV-ljust med risk for hudcancer, 6kad antibiotikaresistens, dddsfall och olyckor i trafi-
ken é&r alla akuta miljofrdgor som Stockholm har radighet 6ver. Nér miljon forbéttras sa
forbattras dven hélsan. Har krévs ett hdlsoekonomiskt rationellt arbete dir kostnadsef-
fektiva insatser riktas in mot erkédnda ohélsofaktorer.

Stockholm ska bidra till vérldens klimatarbete med minskade utsldpp. Detta ska ske
genom utsléppseffektiva 10sningar som ger sévil ekonomisk nytta som klimatnytta.
Samtidigt som staden ska strdva mot att bli klimatpositiv s maste den avtagande mar-
ginalnyttan alltid beaktas. En effektiv klimatpolitik for minskade utslépp ska alltid be-
akta hur varje krona ska investeras for att maximera utslappsminskningen. Arbetet med
utslappsminskning ska ske i en internationell dimension diar Stockholm anvinder sina
mdjligheter till internationellt klimatbistdnd genom att dela med sig av teknisk kompe-
tens. Men édven dér staden frémjar utvecklingen av ny klimat- och miljéteknik {or att
svara upp mot omvérldens behov.
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I denna budget for 2026 med inriktning for 2027 och 2028 fastslas tre inriktningsmal
for stadens verksamheter. Under respektive inriktningsmal fastslds mal for verksam-
hetsomradena enligt nedan:

1. En trygg huvudstad med hog livskvalitet

e [ Stockholm talar medborgare svenska, lever efter svenska varderingar och stré-
var mot sjélvforsorjning

e Stockholm &r en trygg, séker och vilskott stad

e [ Stockholm nér alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och at-
traktiva skolmiljoer

e Stockholm ger ménniskor i behov ritt insatser som préglas av hog evidens, kva-
litet och réttssékerhet

e Stockholm ger dldre en god livskvalitet och stort sjdlvbestimmande

2. En varsamt viaxande huvudstad

e Stockholm har Nordens frimsta foretagsklimat och ett internationellt konkur-
renskraftigt néringsliv

e Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor hénsyn till ndrboendes
medbestdmmande

e Stockholm har tillgénglig infrastruktur med god framkomlighet for samtliga
transportslag

e Stockholm &r en valbesokt kulturstad déar svensk kulturhistoria blandas med
samtida internationella evenemang

3. En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten

Stockholm fokuserar pa vélfardens kidrnverksamhet med en konkurrenskraftig
skatteniva

Stockholm genomfor klimat-och miljoatgiarder som &r ekonomiskt rationella
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Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Fortsatt svag global tillvaxt 2026

Osikerheten kring USA:s tullpolitik och en tilltagande geopolitisk oro har en démpande
effekt pa virldshandeln och pa den globala ekonomin. Internationella valutafonden
(IMF) bedomer i prognosen fran juli 2025 att den globala tillvixten forblir blygsam
under de kommande aren och véntas 6ka med 3,0 procent 2025 och 3,1 procent 2026.

Den amerikanska BNP-tillvixten véntas sakta in och bli 1,9 procent 2025 och
2,0 procent 2026. Kinas BNP-tillviaxt berdknas ocksa dimpas och bli 4,8 procent 2025
och 4,2 procent ar 2026. Indien fortsétter att utvecklas starkt och BNP-tillvéxten bedoms
bli 6,4 procent bade 2025 och 2026. Tillvéxten i euroomréadet dr ddremot fortsatt svag
och beréknas till 1,0 procent 2024 och 1,2 procent ar 2026.

IMF:s prognoser: BNP-tillviixt (procent)
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Kdlla: IMF World Economic Outlook juli 2025

Utdragen lagkonjunktur i Sverige

Den svenska ekonomin befinner sig i en utdragen ldgkonjunktur, men nu finns det
tecken pa en forsiktig aterhdmtning. Efter ett svagt forsta kvartal 6kade Sveriges BNP
det andra kvartalet 2025 med 0,5 procent jaimfort med kvartalet innan, enligt SCB:s
nationalrdkenskaper. Hushallens konsumtion bedoms bli en viktig drivkraft for den fort-
satta aterhdmtningen och Konjunkturinstitutet (KI), rdknar i sin prognos fran september
med att Sveriges BNP vixer med 0,9 procent under ar 2025. For 2026 tror KI pa en
tillvixt pa 2,6 procent, da framfor allt hushéllen far del av den expansiva statsbudgeten.
Trots det drdjer det till &r 2027 innan 14gkonjunkturen ar over.

Riksbanken sédnkte styrrdntan med 0,25 procentenheter i september 2025 till
1,75 procent. Enligt KI vintas inga fler rantesdnkningar under 2026.
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Arbetslosheten har fortsatt att stiga under 2025 och vintas forst vinda nedat un-
der 2026 eftersom ménga foretag har lediga resurser. KI rdknar med att arbets-
16sheten i riket toppar 2025 pa 8,7 procent, métt enligt SCB:s arbetskraftsunder-
sokningar (AKU), och att den sedan sjunker till i genomsnitt 8,4 procent under
2026.

Utvalda nyckeltal, arlig procentuell forindring resp. procent, KI september
2025

Genomsnitt

2000-2024 2024 2025 2026 2027
BNP 2,0 0,8 0,9 2,6 2,3
Sysselsattning 0,9 -0,5 0,3 0,7 1,5
Arbetsloshet 15-74 ar 7.4 8,4 8,7 8,4 7,6
KPIF (inflation) 2,0 1,9 2,7 0,9 1,8
Styrranta* 1,6 2,75 1,75 1,75 2,75
Offentligt finansiellt sparande* 0,2 -1,6 -0,9 -2,1 -1,4

Kdlla: Konjunkturliget september 2025, Konjunkturinstitutet
Forklaring: *Vid drets slut, **Procent av BNP

Konjunkturlaget i Stockholm

Konjunkturldget i Stockholm é&r fortfarande svagare &n normalt. Handelskammarens
Stockholmsbarometer som méter badde hushéllens och néringslivets syn pa ekonomin
foll tillbaka under inledningen av 2025. Det samlade stimningsliget i Stockholmseko-
nomin préglas av utbredd pessimism och osdkerhet infor framtiden. Framforallt ar hus-
héllen pessimistiska bade nir det géller den egna ekonomin och Sveriges ekonomi som
helhet och forvéntar sig en 6kad arbetsloshet.

Fortsatt svar arbetsmarknad och 6kande arbetsloshet

Den utdragna lagkonjunkturen fortsétter att paverka Stockholms arbetsmarknad. En
svagare ekonomisk utveckling har minskat efterfragan pa arbetskraft vilket lett till att
antalet inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen har stigit under det senaste aret.1
Andelen arbetslosa (16—-65 ar) som andel av arbetskraften uppgick enligt Arbetsfor-
medlingen till 7,2 procent av arbetskraften i Stockholms stad det andra kvartalet 2025,
vilket dr en 0kning frén 6,8 procent motsvarande period 2024. I Sverige som helhet var
arbetslosheten 6,9 procent det andra kvartalet 2025.

I genomsnitt var 38 783 personer inskrivna som arbetslosa hos Arbetsformedlingen i
Stockholms stad under det andra kvartalet 2025. Det &r en 6kning med 7 procent, jam-
fort med samma kvartal 2024. Samtidigt 6kade antalet inskrivna arbetsldsa i riket med
5 procent. Detta pekar pé att arbetsmarknaden i Stockholm paverkats nagot mer av 14g-
konjunkturen &n riket i genomsnitt.

Langtidsarbetsloshet ér en fortsatt stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad
liksom 1 hela Sverige. Under 2025 har antalet personer som varit arbetslosa i
minst 12 manader okat och utgdr 41 procent av det totala antalet inskrivna

1 Att méta antalet inskrivna hos Arbetsformedlingen &r ett alternativt matt till
det officiella arbetsloshetstalet som tas fram genom SCB:s arbetskraftsunder-
sokningar, AKU. Istéllet for en urvalsunders6kning méts hur manga som aktivt
soker jobb via Arbetsformedlingen. Det gor det mojligt att fa aktuella siffror
for arbetssokande varje manad, men mattet har dven vissa begransningar. De
som &r arbetslosa och soker jobb pa andra sétt inkluderas inte i statistiken.
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arbetslosa i Stockholms stad. Av de arbetsldsa saknar var fjdrde person gymnasi-
eutbildning och drygt hilften &r utrikesfodda. Personer med kort utbildning behover
mdjligheter att studera vidare for att stdrka sin position pa arbetsmarknaden och fler
behover utbilda sig inom bristyrken. Den extrema migrationspolitiken sen bdrjan av
2000-talet borjar mérkas av i form av den stora arbetslosheten hos ldgutbildade invand-
rare.

Trots den troga arbetsmarknaden har ungdomsarbetslosheten i Stockholms stad varit
ofordndrad under det senaste aret. 2 979 ungdomar (18—24 &r) var inskrivna som arbets-
16sa under det andra kvartalet 2025. Ungdomsarbetsloshetsnivan, det vill sédga antalet
inskrivna arbetslosa ungdomar som andel av arbetskraften, var 6,8 procent i Stockholms
stad under det andra kvartalet 2025, vilket dr en lagre niva &n i riket, dar motsvarande
andel var 7,3 procent. Bland unga min var arbetslosheten 8,7 procent under det andra
kvartalet 2025. Det &r en hogre nivéd dn bland unga kvinnor, ddr motsvarande andel var
5,0 procent.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av det totala antalet inskrivna arbetslosa och
Oppet arbetsldsa samt de som varit utan arbete i 12 manader eller mer.

Utveckling av arbetslosheten i Stockholms stad 2020-2025
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Killa: Arbetsformedlingen
Anm:  Oppet arbetslosa soker aktivt jobb, kan omgdende bérja jobba och deltar inte i ett arbetsmarknads-
politiskt program.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen
Stadens finansiering bygger till 6vervigande del pa skatteintékter. Storleken pé dessa
beror i sin tur pa savil stadens som rikets skatteunderlag och pé det kommunala utjam-
ningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner och
regioners (SKR) skatteunderlagsprognos.

I tabellen nedan jamfors den procentuella fordndringen mellan aren av SKR:s skatteun-
derlagsprognos fran den 21 augusti och regeringens prognos i budgetpropositionen.
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Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028

SKR aug 2024 3.4 3,8 4,2 4,5 4.4 22,1

Regeringen BP 2026 3.4 3,9 4,5 5,1 3,8 22,5
Killa: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

SKR:s senaste skatteunderlagsprognos bygger pé en langdragen lagkonjunktur, dér till-
véxten for badde BNP och sysselséttning i Sverige blir svag ar 2025. SKR bedomer att
det drojer till nésta &r innan konjunkturen stérks. Skatteunderlaget véntas 6ka med 3,8
procent 2025, men forbittras framdver. Som genomsnitt under perioden 2025-2028 be-
raknas skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent per ér, ungefér i linje med den genomsnitt-
liga 6kningen under tiodrsperioden 2015-2024 (4,2 procent).

Aterhdimtningen av skatteunderlagstillviixten och den minskade inflationen innebir att
kommunsektorns kopkraft ater berdknas 6ka efter tvd ar med negativ utveckling av det
reala skatteunderlaget. Under 2025 beréknas en ovanligt stor 6kning av det reala skat-
teunderlaget till £61jd av hogre inkomstbasbelopp och sjunkande pensionskostnader. Nér
pensionskostnaderna beaktas minskar till och med det sammanvégda priset for verk-
samhetskostnaderna som sektorn moéter 2025. I genomsnitt 6kar skatteunderlaget i reala
termer med 2,0 procent 2025-2028 vilket innebér en stark dterhdmtning efter nedgangen
2023-2024.

Enligt SKR ér det berdknade reala skatteunderlaget, trots att det stirks, svagare samtliga
ar @n en hypotetisk forléngning av den tdmligen stabila trendokning som géllde mellan
2010 och 2023. Dérmed berdknas den kommunala sektorns kdpkraft frén skatteinték-
terna, givet ett ofordndrat skatteuttag, &nnu 2028 vara varaktigt svagare &n en utveckling
i linje med den historiska trenden.

I tabellen nedan jdmfors den procentuella férandringen mellan &ren av SKR:s prognos
for det faktiska skattunderlaget och det reala skatteunderlaget.

Det reala skatteunderlaget
Procentuell férandring

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Faktiskt skatteunderlag 4,8 3.4 3,8 42 45 4.4
Regelférandringar 0,2 -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 4,7 3,6 41 4,2 4,5 4,4
Prisdkning 6,6 4,5 -0,1 2,5 3,3 3,2
Realt skatteunderlag -1,8 -0,9 4,3 1,6 1,2 1.1

Kiilla: Sveriges Kommuner och Regioner, Aktuell Ekonomi 25:32

Budgetpropositionen 2026

Regeringens budgetproposition innehaller reformer for sammanlagt 80 miljarder kro-
nor, exklusive 6kade forsvarsanslag och stdd till Ukraina. Av dessa gér 50 miljarder till
olika skattesdnkningar riktade mot hushéllen sdsom sénkt skatt pa arbete, livsmedel och
el.

Riktad mot hushallen foreslés dven en omfattande bidragsreform med bidragstak i for-
sOrjningsstodet, aktivitetskrav som motprestation for forsoérjningsstdd, en tillfallig jobb-
premie till invanare som gar fran forsorjningsstdd till arbete samt att nyanldnda som
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bosiitter sig i Sverige fran ar 2027 behover kvalificera sig till socialforsédkringen. Akti-
vitetskravet innebér att kommunerna blir skyldiga att erbjuda aktiviteter som motsvarar
individens arbetsforméga, och en skyldighet for individen att delta.

De senaste &rens ménga politiska reformer innebér dkat spelutrymme for kommunerna
samt storre skyldigheter att verka inom omréden som lag och ordning samt social- och
individomsorg.

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkonceren har en fortsatt hog investeringsniva vilken till storre del skulle be-
hdva finansieras med egna medel. En jdmnare fordelning av investeringsvolymer over
aren, 6kade verksamhetsresultat, inkomster fran forsédljning av mark i stadsutvecklings-
omréden och avyttringar av icke strategiska tillgangar &r exempel for att mojliggora en
fortsatt hog investeringstakt men med en 1&ngsiktigt héllbar egenfinansieringsgrad. For
att komma till bukt med den skenande skulden behover samtliga cykelinvesteringar
pausas.

Stockholm ska vixa pa ett forsiktigt och varsamt sétt genom att behélla sin karaktér och
sina vérdefulla gronomréden

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymer, rddande omvérldsldge samt fordndringar i befolknings-
prognosen kriaver malmedvetna och tydliga prioriteringar av ndmnder och bolag samt
en utvecklad kostnadsstyrning och optimerade projektorganisationer. En hardare prio-
ritering i tid, ambition och omfattning av stadens investeringsprojekt dr nédvéandig ef-
tersom de finansiella resurserna ér begrdnsade. Den kommunkoncern-Gvergripande
samordningen av prioriteringsarbetet for investeringsprojekt ska fortsétta och vidareut-
vecklas, liksom samverkan i planering och uppfoljning av kommunkoncerndvergri-
pande projekt.

Den av kommunfullmédktige faststéllda investeringsstrategin (bilaga 9) har legat till
grund for nimndernas och bolagens 5-&riga investeringsplaner infér budget 2026.
Némndernas planerade investeringsprojekt dver 50 mnkr har kategoriserats och priori-
terats utifran beslutskriterier som méluppfyllelse, 1onsamhets- och/eller resultatpéver-
kan, driftkostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden samt prioritering i tid.
Syftet &r att halla beslutad investeringsbudget for respektive ndmnds eller bolags sam-
lade projektportfoljer och beslutad projektbudget for respektive projekt. Darutdver kan
verksamhetskritiska atgdrder behova provas for att motverka forskjutningar och kost-
nadsokningar.

En hallbar investeringstakt beror pa storleken pé investeringsutgifterna, och tidplanen
for genomforandet, det vill séga nér utgifter respektive inkomster faller ut, samt i vilken
grad investeringarna finansieras med egna eller lanade medel. Dérfor ér det viktigt att
tidigt 1 projektprocessen, redan vid utredningsbeslut, oversiktligt bedoma lonsamhets-
potentialen i investeringsprojekt. Lonsamheten i stadens exploateringsprojekt ar avgo-
rande for hur méanga icke lonsamma projekt staden kan genomfora.

Staden ska prioritera omraden for bostadsexploatering dir det finns eller investeras i
infrastrukturlosningar och service. Detta innebdr en god ekonomisk hushallning, ef-
tersom redan gjorda investeringar i vig- och ledningsnét, kommunikationer och till viss
del dven anldggningar for kommunal service kan nyttjas av flera stockholmare.

Finansieringsstrategi
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Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgdngspunkt i ar det lang-
siktiga ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och utveckling
ska paverkas menligt. Syftet med en finansieringsstrategi ar bland annat att ange rikt-
linjer for hur investeringsverksamhetens ekonomiska konsekvenser ska styras och foljas
upp utifrdn malséttningen om en god ekonomisk hushallning.

En viktig forutséttning for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen med
god finansiell styrka &r balansen mellan egen finansiering och uppléning. Lonsamheten
i exploateringsprojekt dr avgorande for finansieringen av andra icke 16nsamma, men
angeldgna, projekt. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur,
idrottsanldggningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intékter for sta-
den, men 6kade hyror, drift- och kapitalkostnader. Saddana investeringar ska dérfor i
huvudsak vara egenfinansierade. Stadens erséttningsinvesteringar bor motsvaras av av-
skrivningar och finansieras med egna medel sa att stadens ekonomi inte belastas av
okade rantekostnader. Malsittningen fOr investeringsverksamheten dr 100 procent
egenfinansiering.

Stadens investeringsportfolj 4r omfattande och méanga projekt med genomforandebeslut
under 2010-talet och bdrjan av 2020-talet &r i genomforandefas. Investeringar som kra-
ver nyupplaning har en langsiktig paverkan pa stadens finansiella stdllning och soliditet.
I och med att stadens kreditbetyg, uppléningskostnad, och pa sikt l&neutrymme, ar be-
roende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal har det i budget 2026 och
for plandren 2027-2028 varit nddvéndigt begrdnsa ramarna for nettoinvesteringar vilket
kréver att ndimnder och bolag maéste prioritera, bdde bland l6nsamma och icke-16n-
samma investeringar. Det kan innebéra att lonsamma investeringar i vissa fall senare-
laggs for att bibehélla finansiell stabilitet inom ramen for god ekonomisk hushéllning.
Aven om lénefinansierade investeringar som genererar intéikter i normalfallet ticker
kostnaderna for drift, avskrivningar och rénta pa ldngre sikt, uppkommer kostnader un-
der genomforandet i form av rdnta och investeringsutgifter som inte far aktiveras. Prio-
ritering av investeringar sker i forsta hand genom tidsforskjutning. Staden ska kontinu-
erligt fortsétta prova hur finansieringen av investeringar kan ske mest dandamalsenligt 1
syfte att fa bésta mdjliga kreditvillkor. Finanspolicyn f6r kommunkoncernen Stock-
holms stad (bilaga 18) anger ram for total extern uppléning. Mot bakgrund av stadens
finansieringsbehov utifran budgeterad investeringsram utdkas dven ram for extern upp-
laning.

Det finns ett generellt behov av att i hdgre utstrickning finansiera delar av planerna med
externa medel frén statliga bidrag, EU-stdd och privata aktorer genom exempelvis ex-
ploateringsbidrag.

Stora investeringsprojekt sd som Nya Slussen och Henriksdals reningsverk har sam-
mantaget kostat dver 50 miljarder kronor, pengar som borde gatt till bostadsbyggande
och bilvdgsinfrastruktur.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som gor
det mojligt att bygga bostéder. Namndernas planerade investeringsprojekt dr grunden
till nimndernas totala investeringsplan som faststills i denna budget (se bilaga 3). Ex-
ploateringsndmnden, fastighetsndmnden och trafikndmnden visar fortsatt hoga investe-
ringsnivaer. Dock bor nimnderna ej genomfora exploateringsprojekt med osékra kalky-
ler som riskerar att bli olonsamma. Prioriteringar, forstirkt samverkan och projektstyr-
ning samt hog kostnadsmedvetenhet i investeringsverksamheten ér avgérande for bud-
gethallning och ekonomisk stabilitet, héllbar skuldutveckling samt 1&ngsiktig drift och
forvaltning. Inkomsterna fran markfOrsdljningar i samband med exploatering é&r
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betydelsefulla for stadens investeringsverksamhet och egenfinansiering. De kan uppga
till betydande belopp, men nedjusteras beroende pa forskjutningar i projektportfoljen.
Behovet av ersittningsinvesteringar i stadens byggnader och anldggningar &r stort och
flera reinvesteringsprogram med syfte att sikerstélla funktionen i stadens infrastruktur
och idrottsanlédggningar pagér. Cirka en tredjedel av investeringsbudgeten bedéms ut-
gora erséttningsinvesteringar och resten strategiska investeringar.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angelidgna satsningar pa véag- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansiér i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. Medfi-
nansiering av nya projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska béra
sina egna investeringar. Utbetalningarna till medfinansiering minskar det kassaflode
som finns tillgéngligt for finansiering av stadens egna investeringar.

Stockholm stad ska stilla sig positiva till att medfinansiera Ostlig forbindelse.

Utbetalningarna till medfinansiering berdknas under perioden 2026-2030 uppga till
cirka 6,2 mdkr, dir merparten avser medfinansiering och forskottering for utbyggnad
av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsforhandlingen och kollektivtrafikobjekten i
Sverigeforhandlingen. Ovriga stora projekt 4r Tvirbana Norr Kistagrenen och busster-
minalen vid Slussen. Ytterligare avsittning om cirka 280 mnkr kvarstar under aren
2026-2031 avseende forstirkning och fornyelse av elnétet i Stockholmsregionen inom
projekt Stockholms Strom som beddms utbetalas under 2031.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet ér koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Bolagskoncernen planerar for investeringar om totalt cirka 42 mdkr den
nirmsta tredrsperioden. De stora investeringsvolymerna krdver noggrann styrning och
uppfoljning av projekten. God ekonomistyrning dr en forutséttning for ekonomisk sta-
bilitet och att planerade projekt genomfors med rimliga avkastningskrav. Nodvéndiga
erséittningsinvesteringar far inte tringas ut av nyproduktionsprojekt.

Den hoga investeringsvolymen forutsétter en rimlig och 1&ngsiktig avkastning. Ett starkt
resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebér ocksé att
sjdlvfinansieringsgraden pa sikt 6kar, vilket 4r nodvéndigt for en langsiktigt héllbar eko-
nomi.

Extern finansiering

Extern finansiering &r ett viktigt verktyg for att realisera stadens ambitioner inom sévél
innovation som hallbar samhéillsutveckling. Genom att samverka med aktorer pa reg-
ional, nationell och internationell niva kan staden tillféra resurser och kompetens som
stirker stadens initiativ inom allt fran klimat och arbetsmarknad till trygghet, utbildning
och social hallbarhet. Aven inom omriden som arbetsliv, kompetensforsérjning och
regional utveckling finns goda mojligheter att sidkra extern finansiering for stadens pri-
oriterade insatser. Innan investeringsmedel beviljas ur stadens budget ska alternativa
finansieringskallor alltid 6vervdgas. Extern finansiering kan ofta bidra till att delvis
tacka investeringar eller utvecklingsinsatser och dirigenom mojliggdra ett storre ge-
nomslag for stadens samlade resurser.
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Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tridde ikraft har kommuner haft krav pé sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning gal-
ler &ven kommunala bolag. Under ar 2000 tillkom det kommunala balanskravet och
under 2013 infordes en mojlighet att anvénda en resultatutjimningsreserv (RUR). Re-
geringen fattade i oktober 2023 beslut om att avveckla RUR och istéllet infora en resul-
tatreserv (RER). RER ger méjlighet for kommunerna att ndgot mer flexibelt reservera
och anvinda medel for att uppné en god ekonomisk hushallning, se vidare i bilaga 8.

Regelverket avseende god ekonomisk hushéllning ska érligen foljas upp i arsredovis-
ningens forvaltningsberéttelse.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige gér bedomningen att stadens riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning utgdrs av kommunfullméiktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i kom-
munfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk forvaltning (bilaga 8) samt
Stockholms stads investeringsstrategi (bilaga 9). Stadens planeringsforutsittningar
(4rende i kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetstutskott) utgér dérutover underlag
for den langsiktiga planeringen.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushéllning &r en forutséttning for att staden ska klara av att kunna moéta
de krav som dagens och morgondagens stockholmare har pé en effektiv anvéindning av
skattemedel som méter behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Dérfor innehél-
ler budgeten mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Kommunfullmiktige har faststallt fem finansiella mal:

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat 4r det mal som tydligast sammanfattar det ekonomiska liget.
Arets resultat kan mitas exklusive jimforelsestorande poster och/eller enligt det kom-
munala balanskravet. Mélet ér att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for ar
2026 ska uppga till minst 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintikter

Detta mal visar hur stor del av stadens 16pande nettokostnader som finansieras med
skatteintdkter. Om nettokostnaderna i forhéllande till skatteintékter overstiger 100 pro-
cent kan staden tvingas anvinda det egna kapitalet till den 16pande driftverksamheten.
Det langsiktigt hallbara malet &r att andelen av stadens 16pande driftkostnader som fi-
nansieras med skatteintékter inte ska dverstiga 100 procent. Pa kort sikt kan finansie-
ringen vid sérskilda satsningar &ven ske med dndliga resurser, det vill séga stadens po-
sitiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Mélet dr dock att nettokostna-
derna inte ska Gverstiga skatteintéikterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgdngarna 1 hdg grad finansierats av egna medel och graden av ldnefinansie-
ring ér lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For
att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens
pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen un-
derstiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda ar
understiga 34 procent.
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Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet ir en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och
dérmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méter hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutséttningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méts som avvikelse i procent, mellan érets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
ndmnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, dis-
position/avséttning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska juste-
ringar. Mélet for budgetfoljsamheten &r att den fore och efter tekniska justeringar inte
far 6verskrida 100 procent.

Prognosséakerhet

Prognossékerhet beskriver formégan att bedoma avvikelser under aret och att vidta at-
gérder for att hélla given budget. Prognossikerheten méts som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet dr att prognossékerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pé helar, ska vara
hogst +/- 1 procent.
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Skattesats

For ar 2026 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 18,02 per
skattekrona.

For ar 2026 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,0 6re per skattek-
rona.

Stockholm den 17 oktober 2025

Gabriel Kroon

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 och inriktning for 2027 och 2028
godkénns.
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NAMNDER OCH STYRELSER UTOM ROTELINDELNING

Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en resurseffektiv huvudstad med strdvan efter att leverera bdsta
mdjliga vilfdrd till ldgsta méjliga kostnad. Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar
att, tillsammans med koncernledningen for Stockholms Stadshus AB, leda och samordna
Stadens angeldgenheter och ge ndmnder och bolagsstyrelser goda forut-sdttningar att
fullgora kommunfullmdktiges madl.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens insatser for att sdkra ett effektivt klimat-och
miljoarbete, utveckla Stockholm som en foretagarstad, samt sdkra tillrdcklig infra-
struktur i form av véigar och fastigheter. Tillsammans med 6vriga ndmnder ska trygg-
hetsarbetet utvecklas i utsatta omrdaden med fokus pd sprdk, kultur och arbete.

Namndens uppgifter

Kommunstyrelsen omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelsen och stadslednings-
kontoret. Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for uppfoljning av kommun-
fullméktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges mél.
Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och har uppsiktsplikt 6ver ndimndernas verksamhet samt kommunens bolagsstyrelser.
Stadsledningskontoret 4r kommunstyrelsens forvaltning. Under kommunstyrelsen finns
borgarradsberedning, ekonomi- och trygghetsutskott, personal- och jamstalldhetsut-
skott, rad for Agenda 2030, rad for nationella minoriteters rattigheter, rad for funktions-
hinderfragor, pensiondrsrad, funktionshinderombudsman, barnombudsman och éldre-
ombudsman.

Stadsledningskontorets huvudsakliga ansvar omfattar:
e  styrning, utveckling och uppf6ljning av verksamhet, ekonomi och finansstrategi
strategiskt arbete med kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering
strategiska arbetsgivar-, kompetensforsorjnings- och ledarskapsfragor
strategiska vélfardsfragor
strategiska stadsutvecklings-, bostadsforsorjnings-, fastighets- och markut-
vecklingsfragor
strategiskt néringslivsarbete
e  strategisk infrastrukturplanering, el- och energiplanering
e it-strategier samt strategisk ledning och samordning av det stadsovergripande
informationssékerhetsarbetet

e  strategiskt miljo- och klimatarbete samt styrning av klimatinvesteringar

e  strategiskt arbete med FN:s globala mél for en héllbar utveckling, Agenda 2030

e  strategiskt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, inklusive overgri-
pande samverkan med polisen, arbete mot vélfardsbrottslighet och mot vélds-
bejakande extremism

e  strategiskt arbete med att sikerstélla de méinskliga rittigheterna, inklusive jam-
stdlldhet, barnrétt, réttigheter for personer med funktionsnedséttningar, HBT+-
personers rittigheter och de nationella minoriteternas réttigheter

e  strategiskt arbete med att stérka tilliten till den lokala demokratin samt 6ka for-
troendet for stadens ndmnder och bolag

o  strategiskt sékerhetsarbete, inklusive krisberedskaps- och totalforsvarsfragor

e  styrning, samordning och kontroll av stadens sékerhetsskyddsarbete

e  strategiska hyres- och lokalfragor inklusive strategisk lokalforsorjning och pro-
cesser for en overgripande lokalresursplanering med kontroll och styrning av
fastighetshantering och lokalutnyttjande
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e  strategiska inkdpsfragor i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning och
gemensamma processer

e service at kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, dess utskott, beredningar
och rad samt rotlar och partikanslier

e  juridisk rddgivning till stadens ndmnder, forvaltningar, bolag, stiftelser och
kommunalférbund

e  drift, férvaltning och utveckling av stads- och koncerngemensamma system och
plattformar

e  strategisk kommunikation och information gentemot stadens medarbetare, in-
vénare, foretagare och besokare

e  strategiskt arbete med evenemang i staden

e  strategisk rddgivning och vigledning kring extern finansiering fran EU:s fonder
och program, nationella utlysningar och andra finansidrer

e  stadsovergripande internationella relationer inklusive strategisk samordning av
deltagande i stadsdvergripande internationella nitverk och organisationer

e  strategisk samordning av paverkansansarbete gentemot EU:s institutioner, riks-
dag och regering

e  strategiskt ansvar for fragor kopplade till resilient livsmedelsforsorjning

For ar 2026 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska arbetarepartiet 47515
Vinsterpartiet 25 346
Moderata samlingspartiet 16 932
Miljopartiet De grona 15795
Liberalerna 8769
Centerpartiet 8 447
Sverigedemokraterna 6 557
Kristdemokraterna 3436
SUMMA 132 799

Kostnaderna avser frimst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvénds fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, dverfors till kommande
ar. De partier som har dverskott i sina budgetar vid utgdngen av foregaende mandatpe-
riod, far 6verfora detta Gverskott till den nya mandatperioden.

Partistodet beréiknas enligt foljande per ar (tkr):
Grundstod per parti 599
Partistod per mandat 434

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistodet har anvénts under foregaende
ar. Partierna ska redovisa hur partistodet anvinds i forhéllande till gidllande lagstiftning.
Det ér viktigt att den lokala tillimpningen av de nationella reglerna bidrar till att sdker-
stdlla att partistdd anvinds i enlighet med lagstiftningens intentioner att stiarka partiernas
roll i den lokala demokratin.

Bidrag till information och utbildning av namndeman

De ndmndemannaf6reningar som organiserar nimndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nédvéndig utbildning av nimndemén. Bidraget ska berdknas pa antalet
nimndemain inom foreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma nivd for alla nimndemannaforeningar. Bidraget &r maximalt
1 000 kronor per ndmndeman och mandatperiod.
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Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar
Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till utomstaende organisat-
ioner och foreningar. Atagande gentemot utomstiende organisationer och foreningar
ska i normalfallet vara ettariga. Erséttningarna fordelar sig enligt tabellen nedan.

Bidrag till akademin (tkr)
-Handelshdgskolan i Stockholm 2000
-Professur i stadshistoria 380
-Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600

Ovriga ersittningar (tkr)
-Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyrd, STIM 3300
-Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 260
-Tyresta Nationalpark 250
-Foreningen Sparvagnsstader 100
-Nobelmuseum 8000

Summa 23470

Ersattningar till stadsinterna organisationer och foreningar

samt organisationer och foreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till stadsinterna organisat-
ioner och foreningar samt organisationer och foreningar inom offentlig sektor. Aven
erséttningar till samarbeten mellan staden, akademin och néringslivet ingér. Samtliga
anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma mal. Erséttningarna for-
delar sig enligt tabellen nedan. Erséttning utgér ej for medlemsavgifter till ECCAR,
ICLEI, samt pris Katarina Taikons minne. Erséttningen minskar till Stockholm business
region samt Stiftelsen Electrum

Bidrag till ndringslivsframjande atgirder (tkr)
-Stockholm Business Region AB
-Stiftelsen Electrum 4500
-Urban ICT Arena 1 400
Medlemsavgifter (tkr)
-Counter-Terrorism Preparedness Network 1 000
-Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 25 896
-Storsthlm* 20 396
-Storstockholms brandférsvar, SSBF 447 210
-Samverkan Stockholmsregionen 1500
Samarbeten med akademin (tkr)
-Vetenskapsstaden 2 600
-OpenLab 2 800
-Digital Futures 500
-Samverkan Kungliga Tekniska Hogskolan 5000
Ovriga ersittningar (tkr)
-Partistod med mera 48 626
-Livréntor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstforening,
SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms forvaltningschefer 1470
Summa 663 998
* Prognos

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via erséttning frén
stadens budget med totalt 102 mnkr 2026, vilka &r avsatta under kommunstyrelsen m.m.
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Ett marknadsforingsstdd ska rymmas inom en arlig ram om 6 mnkr. Bolagets styrelse
beslutar om marknadsforing av evenemang och bolaget hanterar utbetalningar for detta.
Bolaget leder och administrerar stadens medlemskap i Stockholm Business Alliance
enligt avtal for innevarande period. Stadens &rliga medlemsavgift till Stockholm Busi-
ness Alliance dr 7,5 mnkr.

Kommunforsikring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsékrings AB en kommunforsikring som omfat-
tar forsdkringsskydd for 16s egendom, utstéllningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjénsteresor, vd- och styrelseansvar, formogenhetsbrott samt olycksfall for volontérer.
Premien for ar 2026 ar 21,8 mnkr for stadens samtliga nimnder och finansieras av medel
avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmiktiges
prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamhet

Stockholm ska ha en effektiv forvaltning som forst och framst uppfyller de grundlég-
gande kommunala vélfardsatagandena enligt lag. En genomsyn ska goras av samtliga
forvaltningsuppdrag i syfte att utréna vad som utgdr kdrnverksamhet samt vad som ar
en sarskild pélaga fran den politiska sfaren. Under kommunstyrelsens uppsikt ska édven
ett arbete initieras med ny nimndorganisation. Utgdngspunkten ska vara att centralisera
savil insats- och utfoéraransvaret som det dvergripande koordinationsansvaret pa respek-
tive fackndmnd. Stadsdelsndmnderna ska knytas ndrmare fackndmnderna genom att
kontinuerligt ges mojlighet till information och remissinflytande.

De kommunala bolagen ska ha en tdt samverkan med ansvarig fackndmnd, vilket séker-
stéller en god transparens och ger nmnden full insyn i bolagens strategiska verksamhet.

e Utreda vilka forvaltningsuppgifter och dess tillhorande kostnader, som utgor
karnverksamhet respektive 6vrig verksamhet.

e Gora en Oversyn dver den politiska organisationen, tydliggdra ansvar och trans-
parensen mellan stadsdelsndmnder, bolag och facknédmnder.

e Kartldgga uppgifter inom medborgardialog, klimat, miljo, och kultur som ligger
utanfor det kommunala kdrnuppdraget.

e Leda effektiviseringen av externa kommunikationskostnader och tjénster.
Miljo, klimat och energi

Stockholm ska verka for att bli en utsldppsneutral stad till ar 2030. Arbetet ska utgé fran
evidens och kostnadseftektiva metoder som leder till sdvél ekonomiska som eko-logiska
besparingar i den offentliga verksamheten. Klimatarbetet ska gé i harmoni med malen
om god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen ska verka for att utoka solcellsan-
laggningarna dér s dr lampligt. Dértill ska en utredning tillsédttas for att mojliggora for
Stockholm att delta i den framtida utbyggnaden av sméaskaliga kérn-kraftverk (SMR).
Stockholm ska inte verka for att bygga vindkraft till havs eftersom detta innebér stora
ingrepp 1 de hdga natur- och rekreationsvirdena kopplat till Méla-ren och skirgérden.
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o Utforma ekonomiskt rationella klimat- och milj6insatser for att bli ut-slappsne-
utrala 2030.

e Verka for att utveckla nybyggnationen av solceller.
e Bl en pilotkommun for smaskalig moduldr kérnkraft.

e Undvika utbyggnad av vindkraftverk till havs i skdrgéarden.

Kommunstyrelsen ska sédkerstilla att forvaltningarna anvénder sig av effektiva klimatat-
gérder. Stadens klimatatgérder ska i hogre grad dra nytta av extern finansiering genom
medel fran statliga myndigheter och EU-fonderna. En ny tjénst som stadseko-log ska
utveckla finanseringsarbetet och sikerstélla att natur- och miljoperspektivet beaktas vid
stadsbyggnation och exploatering av markomraden. Arbetet med klimat-anpassning
mot skyfall och extremvirme ska integreras i stadbyggnadsarbetet. Sér-skilt vardefulla
naturmiljoer ska vara fredade fran exploatering. Fortitning av gronyta genom nybygg-
nation ska ske varsamt. Agenda 2030-radets verksamhet ska integreras i kommunsty-
relsens och miljo- och hilsoskyddsnimndens arbete.

e Oka den externa finansieringen av statliga och EU-fonder for klimat- och mil-
jOinsatser.

e Fortsitta arbetet med klimatanpassning genom att ta hojd for extremvéder och
skyfallsrisker.

e Bevara sdrskilt vardefulla naturmiljéer och vara varsam vid ny exploatering.

e Integrera Agenda 2030 radet i kommunstyrelsen och miljo- och hélsoskydds-
nidmnden.

Stockholm ska vara en innovativ stad med nya 16sningar inom miljéteknik. Kommun-
styrelsen ska erbjuda en vég in for de foretag som onskar utveckla innovationer riktade
mot verksamheter och konsumenter. Arbetet med att tillgdngliggéra 6ppen data och
Oppna kéllkoder ska mdjliggora for foretag att utveckla nya l16sningar. Kommun-styrel-
sen ska verka for att kommunala verksamheter agerar som testbdddar for ny miljo- och
valfardsteknik. Kommunstyrelsen ska intensifiera arbetet med utsldppsneutrala fordon
i fastighets- och anldggningsupphandlingar. En utredning ska sérskilt se dver forutsitt-
ningarna for att elektrifiera tunga fordon. Tillsammans med milj6- och hélskyddsndmn-
den ska en vétgasstrategi tas fram for staden. Vitgastekniken ska uppmuntras och moj-
liggbras genom tillgang till bland annat vitgasstationer.

e En vég in for miljo- och klimatinnovationer samt erbjudande om testbadd for
provning av nya losningar pé verksamheters och konsumenters problem.

o Utred elektrifieringskrav for tunga fordon i fastighets- och anliaggningsupp-
handlingar.

Trafik och stadsplanering

Flyget ér ett fundamentalt trafikslag for att 6ka Stockholms attraktivitet som huvud-
stad. Naringslivets behov av god flygkommunikation maste tillgodoses om Stockholm
ska kunna bibehélla foretag och konkurrera med ovriga linder om nyetableringar.
Bromma flygplats fyller en viktig funktion for affarsflygets nationella och internation-
ella framkomlighet. Arlandas begriansade kapacitet i kombination med de 6kade sérbar-
heterna av ett enbart ha en flygplats i nira anknytning till Stockholm innebér att
Bromma flygplats maste bevaras. Kommunstyrelsen ska mdjliggéra anvéndande av
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flyget nér det ar lampligt, sett till tidsvinster och resekostnader. Den snabba elektrifie-
ringen av korttidstansflygen innebdr omstillning av trafikslaget.

e Bevara och vidareutveckla Bromma flygplats, i samverkan med Swedavia och
néringslivet

e Ateringd i flygfrimjandet Connect Sweden.

Kommunstyrelsen ska verka gentemot regeringen och Region Stockholm for att f& med-
finansiering i kritiska infrastrukturprojekt. Vagprojekten ostlig forbindelse samt en 16s-
ning for kderna vid Brommarondellen &r akuta. Déarutover ska kommunstyrelsen verka
for en upprustning av station Arstaberg. Gestaltning av nya miljoer i kollektiv- och vig-
trafiken ska préglas av ett medborgarinflytande for att tillsdkra eftertraktade kulturella
viérden.

e Verka for upprustning av station Arstaberg, Globen och Gullmarsplan.
e Verka gentemot regeringen for att sékra finansieringen av dstlig forbindelse

e Rusta upp Brommaplansrondellen och bygg en cykelbro for att minska bilko-
erna.

e Oka det medborgerliga inflytandet i gestaltningen av kollektivtrafiken och vig-
infrastrukturen.

Stockholm ska vara en langsiktig fastighetsforvaltare och fastighetsutvecklare. Kom-
munstyrelsen ska sdkerstélla ett fullgott kommunalt fastighetsdgande som gor staden
oberoende av andra marknadsaktdrer for att uppfylla sitt dtagande av utbildning, ldre-
omsorg, och idrott. Ombildning av hyresfastigheter till bostadsritter kan ske om hyres-
gésterna sa Onskar. Forsdljning av hyresfastigheter, och andra samhaéllsfastigheter till
privata aktorer ska inte ske. I undantag kan icke-strategiska mindre fastigheter séljas.
Kommunstyrelsen ska koordinera arbetet med att kopa tillbaka sélda skolor och forsko-
lor, primért under &ren 2018-2022. Aterkdpet ska goras ifall kdparen kan garanteras ett
ligre Aterkdpspris én datidens forséljningspris.

o Tillat ombildningar av hyresrétter till bostadsritter.
e [ ovrigt undvika forséljning av samhéllsfastigheter och hyresfastigheter.

e Utreda dterkop av skol- och forskolefastigheter.

Naringsliv och trygghet

Stockholm ska ha ett foretagsklimat i vérldsklass. Kommunstyrelsen ska inrétta ett fo-
retagarrad i syfte att finga upp néringslivets synpunkter. Tillgangen pé lokaler for sma-
och lattindustri maste utvecklas. Nya exploateringsplaner ska sérskilt beakta
néringslivets behov, inte minst inom tillverknings-, utvecklings och IT-industrin. Sta-
dens verksamhetsomréaden &r viktiga for att behalla arbetsplatser inom kommungransen.
Dessa ska i regel bevaras och undantas fran bostadsexploatering som indirekt begriansar
verksamheterna genom bullerkrav. Béttre information ska spridas till verk-samhetsom-
raden och &vriga néringslivet vid infrastrukturrenoveringar och evenemang som in-
skranker framkomligheten till verksamhetslokalerna. Slutligen ska det lokala naringsli-
vet frimjas genom fler uppdelade upphandlingar vilket 6kar deltagandet av smé-och
mikroforetag.

o Tillsdtt ett foretagarrad.

e Bevara verksamhetsomradena och inkludera niringslivets lokalbehov vid ut-
formningen av nya stadsomraden, samt ombyggnation av miljonprogrammen.
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e Siékerstilla framkomligheten med bil och tunga fordon, samt utveckla inform-
ationen om trafikétgérder som péverkar foretagarna.

e Mindre upphandlingar for lokala foretagare.
e Utveckla besoksniringen, genom en béttre citykoppling med finlandsférjorna.

e Effektivisera och smalna av Stockholm Business Regions insatser.

Stockholm ska vara en trygg och séker stad. Det eskalerade dodliga valdet i kombination
med rdn och andra brott mot person inskrénker medborgarnas frihet. Kommunstyrelsen
ska tillsdtta en trygghetskommission med syfte att utvirdera och foresla kommunala
trygghetsatgirder. Trygghetsarbetet i de olika stadsdelsndmnderna, och fack-nidmn-
derna ska koordineras och samplaneras med kommunstyrelsen. Ordningsvakter och
véktare ska utdkas 1 véntan pa fler poliser i Stockholm. Fokus Jérva ska syfta till att
stirka omradets trygghet genom en forbéttrad integration av de grupper som stér langst
bort frén det svenska samhéllet med fokus pa utrikesfédda som saknar det svenska spréa-
ket och befinner sig i arbetsloshet, samt unga i social utsatthet. Slutligen ska arbetet mot
vélfardsfusk intensifieras genom okad samverkan mellan forvaltningar i fragor om bi-
drag och utbetalningar, samt starkt information om tjansteménnens underréittelseskyl-
dighet gentemot Skatteverket vid felaktig bokforing.

e Inrétta en trygghetskommission.

e Samla trygghetsarbetet med koordination och planering under kommunstyrel-
sen.

e  Arbeta proaktivt for att dra nytta av 6kade kommunala befogenheter for att sétta
upp fler trygghetskameror, f4 till fler ordningsvakter samt verka mot polisen for
fler visitationszoner.

e Utforma projektet Fokus Jarva som en integrationssatsning med fokus pé sprak,
kultur och arbete.

e Stirka arbetet mot valfardsfusk genom forvaltningsgemensam informations-
delning vid bidrag och utbetalningar samt utvecklad underréttelseskyldighet till
Skatteverket vid misstanke om felaktig folkbokforing.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsndmnden och trafikndmnden ska i samarbete med kommunsty- | 2026-01-01 | 2026-12-31
relsen ta fram ett investeringsprogram for omfordelning av investeringsmedel

3.1

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och exploaterings- | 2026-01-01 | 2026-12-31
ndmnden i samrdd med berérda ndmnder fortsatt utreda fastighetségaransva-
ret i syfte att faststdlla en langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

3.1
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AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i Stockholm AB
och i samrdd med kommunstyrelsen och berérda nimnder och bolag fortsatt
utreda mojligheten att samordna ndmndernas befintliga forhandlingsord-
ningar samt hanteringen av bostadsldgenheter som staden hyr ut i andrahand
dér annan bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas eller inte dr rele-
vant (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Fastighetsndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen intensifiera arbetet
med att prova avyttringar av ej strategiska fastigheter. Relevanta objekt ska
dérfor utredas for forséljning under éret (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med
stadsdelsndmnderna, och med beaktande av mdjligheterna att bevara god lo-
kalkénnedom, ta fram en plan for hur en dverforing av kéhandlédggningen till
forskolendmnden kan genomforas (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska utreda hur stadens orga-
nisation kan mota behovet av en hog egenfinansieringsgrad, samtidigt som
prioriterade investeringar genomfors. (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och bolag ta fram
en policy for stadens samlade arbete mot vélfardsbrottslighet (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och bolag utreda en
forbéttrad hantering av ansvarsgrénser for drift- och underhall av centrumom-
raden dér staden har radighet, i syfte att 6ka tryggheten, mojliggora en enhet-
lig underhéllsnivd och optimera anvéndning av driftmedel. Utredning ska
bland annat se dver ansvarsgrénser och juridiska forutsittningar (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och kulturndmn-
den utreda om kulturndmnden ska agera forstahandshyresgist hos fastighets-
ndmnden dér de externa hyresgésterna dr inom kulturnimndens intressesfar

3.1

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
utbildningsndmnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB utreda mdjliga
former for samfinansiering for skolidrottshallar i de fall sddana byggs full-
stora utan att skolan identifierat ett sddant behov for sin verksamhet. Samfi-
nansiering ska i sddana fall ske pa ett sétt som inte belastar skolpengen (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, miljo- och hélso-
skyddsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostdder, AB Stock-
holmshem, AB Svenska Bostidder och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
utreda mojligheter till inférande av bonusvitesmodell for kravstillning i upp-
handling av byggentreprenader och i1 byggprojekts utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och frémja dkat aterbruk (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicenimnden och trafiknimnden
utreda forutséttningarna for en gemensam synpunktshantering som &r kost-
nadseffektiv och ger god service for stadens invénare (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och stadsdelsndmn-
derna utreda om budgettilldelningen f6r boenden inom socialpsykiatrin kan
goras utefter prestation i likhet med stdd och service till personer med funkt-
ionsnedsittning (3.1)

2026-01-01

2026-08-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och dldrendmnden
gora fordjupade utredningar och forberedelser med inriktningen att ansvaret
for den it-ndra forvaltningen av sociala system ska flyttas till antingen social-
nidmnden eller dldrendmnden (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden och i dialog med ni-
ringslivet med utgangspunkt i genomford utredning, ta fram en sammanhallen
och stadsdvergripande policy for reklam och sponsorskap (3.1)

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden, Stockholms Stadshus
AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB se 6ver samverkansavtalet mel-
lan staden och dotterbolaget. I samband med detta &ven titta pa finansieringen
for nya vard- och omsorgsboenden (3.1)

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsndmnden och trafikndmn-
den utreda om det dr lampligt att trafikndmnden ansvarar for att arrendera alla
kommunaltekniska ytor av exploateringsndmnden (3.1)

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska ta fram en struktur och malformuleringar for en ny vis-
ion for Stockholm (3.1)

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska utreda hur folkhélsodata kan anvéndas som underlag i
stadens resursfordelningsmodell inom dldreomsorgen i syfte att béttre spegla
faktiska behov och frimja dkad jdmlikhet i staden (3.1)

2026-01-01

2026-12-31
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AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska utreda och implementera rutiner for stadsintern refe- | 2026-01-01 | 2026-12-31
renstagning av entreprendrer i samband med upphandlingar som Overstiger
storre belopp (3.1)

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna | 2026-01-01 | 2026-12-31
utreda och pébdrja arbetet med en gemensam, digital kontaktvég till social-
tjénsten for invanare i Stockholms stad (3.1)

Tratikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmn- | 2026-01-01 | 2026-08-31
den och Stockholms Hamn AB utreda ansvar, utveckling och kostnader for
stadens innerstadskajer med hénsyn till trafiksékerhet, farleder och framtida
kollektivtrafikpunkter pa sjo. I arbetet ska forutsattningar sa vél forvaltnings-
massiga som ekonomiska for flytt av forvaltning av innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till trafikndmnden presenteras (3.1)

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad med | 2026-01-01 2026-06-30
kommunstyrelsen utreda efterfrdgan och behov av teckensprakig dldreomsorg
3.7

Ovriga aktiviteter

Utreda vilka forvaltningsuppgifter och dess kostnader som utgdr kdrnverk- | 2026-01-01 2026-12-31
samheten respektive dvrig verksamhet.

Inom Fokus Jirva och Soderort fa till en sammanhéngande satsning och en | 2026-01-01 | 2026-12-31
samlad plan for utvecklingen av Jarva med fokus pa spraklig och kulturell
integration

Initiera forberedelser for SMR kraftverk. 2026-01-01 2026-12-31

Utreda forutsittningen att inte forlénga avtalet med kommunfullméktige ste- | 2026-01-01 | 2026-12-31
nograferna, samt avveckla radiosdndningen.

Genomfora en dversyn dver den politiska organisationen, tydliggéra ansvar | 2026-01-01 | 2026-12-31
och transparensen mellan stadsdelsndmnder, bolag och fackndmnder.

Revidera klimat-och miljopolicyn. 2026-01-01 2026-12-31
Utveckla en vig in for milj6- och klimatinnovationer 2026-01-01 | 2026-12-31
Utoka den externa finansieringen av klimat och miljéatgérder. 2026-01-01 | 2026-12-31
Inrétta ett foretagarrdd under kommunstyrelsen 2026-01-01 | 2026-12-31
Integrera Agenda 2030-radet i kommunstyrelsens ordinarie verksamhet 2026-01-01 | 2026-12-31

Behall och vidareutveckla Bromma flygplats som demoflygplats for elflyget | 2026-01-01 | 2026-12-31

Verka gentemot stat och Region Stockholm for projekten Arstaberg station, | 2026-01-01 | 2026-12-31
Ostlig forbindelse, Brommaplansrondellen.

Utreda aterkop av skol- och forskolefastigheter. 2026-01-01 | 2026-12-31

Inrétta en trygghetskommission 2026-01-01 | 2026-12-31

Ta fram en central kommunikationspolicy med syfte att minska antalet kom- | 2026-01-01 | 2026-12-31
munikatdrer och annonsering.

Ta fram en effektiviseringsplan for dndrad inriktning inom klimat, kultur, | 2026-01-01 | 2026-12-31
medborgardialog och néringsliv
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag
och stiftelser med mera, i den omfattning som foljer av god kommunal revis-
ionssed

I stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens maél, uppdrag och arbetssétt
samt ndmnd- och bolagsgranskningen. I revisionsplanen beskrivs &ven de storre revis-
ionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.

For att stadens verksamheter langsiktigt ska utvecklas med god kvalitet krivs en stark
och oberoende revision som kan bidra till goda beslut och transparens i verksamheten.
Darfor stérks revisionen genom utdkad budget for att kunna utveckla revisionen med
fler kvalificerade granskningar.
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Valnamnden

Valndmnden ska planera for att valen kan organiseras och genomforas pd ett sadant
sdtt att alla rostberdttigade ges goda forutsdtimingar att rosta. I detta avseende ska
ndmnden likabehandla samma omrdden. Ndmnden ska prioritera dtgdrder for att virna
valhemligheten och motverka alla former av otillbérlig paverkan vid rostning.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e organisation och genomforande av val till riksdagen samt val till regionfullmék-
tige och kommunfullméaktige
o val till Europaparlamentet.
e organisation och genomférande av eventuella extraval och folkomrostningar

I september 2026 genomfors de allménna valen till riksdag, region- och kommunfull-
méktige. Alla rostberéttigade ska ges goda forutséttningar att anvénda sig av sin demo-
kratiska réttighet att rosta. Namnden ska verka for att oka tillgéingligheten till vallokaler
i samverkan med berdrda nimnder och bolag.

Néamnden ska motverka alla former av otillborlig paverkan med avsikt att skada fortro-
endet for valprocessen. En 6kad risk for paverkansforsok och incidenter medfor att
skyddet av allménna val behdver stirkas. Namnden ska dérfor planera sé att valen kan
organiseras och genomforas med hog trovirdighet och sékerhet. Det dr av storsta vikt
att psykologiska tester genomfors av stadens valarbetare for att sikerstélla att de inte
hyser nigra extrema sympatier for eller emot enskilda partier.
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STADSDELSNAMNDERNAS UPPGIFTER

Forskoleverksamhet

1 Stockholm ska alla barn vixa upp med lika forutsdttningar for ldrande och utveckling.
Stadens forskoleverksamhet ska prdglas av barnkonventionens principer, som betonar
att barnets bdsta alltid ska komma forst och att varje barn har rdtt att utvecklas, leka
och uttrycka sin dsikt.

Férskolan spelar en central roll i arbetet mot utanforskap. Stockholms forskolor ska
vara platser ddr alla barn fdr den stimulans och méjlighet de behover for att vixa i sin
egen takt och utifrdan sina individuella forutsdttmingar. En trygg start i livet, med tillits-
fulla relationer till vuxna, dr en avgorande skyddsfaktor som paverkar resten av livet.
Darfor ska staden intensifiera arbetet med att skydda barn frdn dvergrepp och sexual-
brott.

Stadens forskoleverksamhet ska utvecklas i ndra samarbete med stadsdelsnimnderna
och i dialog med fristdende aktorer for att hantera frdagor som dr gemensamma for sta-
dens forskolor och dppna forskolor. Forskolan ldgger en viktig grund for barns sprdk-
utveckling, och ddrfor behover forskolan arbeta malmedvetet med sprdket for att skapa
de bdsta forutsdttningarna for en framgangsrik skolgdang och en god framtid.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e att driva och utveckla kommunala forskolor, 6ppen forskola, introduktionsfor-
skola, allmén forskola och barnomsorg pa obekvam arbetstid

e  att sékra att alla barn i forskolan ges mojlighet att utvecklas i riktning mot ldro-
planens samtliga mal, och bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som stodjer
varje forskolas utvecklingsbehov

e att alla barn som bor i stadsdelsndmndsomréadet har tillgang till kommunal for-
skoleverksamhet oavsett var man bor i stadsdelen

e att stadens platsgaranti uppfylls och att ramdppettiderna hélls

Forskolendmnden ansvarar for kommundévergripande forskolefragor.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska stadsdelsndmnderna, utover det
som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt
kommunfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

I Stockholm ska alla barn, oavsett var de bor, kunna kénna sig trygga och vél omhén-
dertagna. Forskolan ska vara en lugn och siker miljo dir barnen far niringsrika méltider
och kan kénna fortroende for sina pedagoger. De som arbetar inom forskolan ska ha
goda arbetsvillkor och konkurrenskraftiga loner for att sékerstélla en hog kvalitet i verk-
samheten.

Barnens basta ska alltid vara i fokus i alla verksamheter som riktar sig till dem. Darfor
ar det avgdrande att staden stiller hoga krav pa personalens kompetens och arbetar lang-
siktigt med sin kompetensforsorjning. Spréktester och arliga utdrag wur
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belastningsregistret for forskolepersonal &r nodvéndiga for att sékerstilla att de som ar-
betar med barn dr lampliga och kan erbjuda en trygg miljo.

Inget barn ska behdva drva sina fordldrars utanforskap. For manga barn ar forskolan den
forsta kontakten med det svenska samhallet. Déarfor ér forskolan en central del i att 14ra
barn om sociala relationer och jamlikhet, samt att motverka utanforskap, vald i hemmet,
véldsbejakande extremism och hedersrelaterat vald och fortryck. De vérderingar och
normer som barn far med sig fran forskolan kan vara avgoérande for deras hélsa och
vélmaende under resten av livet.

Det ar dérfor av storsta vikt att forskoleverksamheten kidnnetecknas av jamstélldhet,
barns rittigheter och goda forebilder. Svenska ska vara det huvudsakliga spréket i for-
skolan, och forskolepersonalen ska ha de verktyg och den utbildning som krévs for att
agera vid misstanke om att barn far illa. Staden ska ocksé arbeta for att 6ka andelen
inskrivna barn i stadsdelar med lag inskrivningsgrad for att ge alla barn en réttvis start i
livet.

Varje ar genomfor staden en forskoleundersdkning i alla kommunala och fristdende for-
skolor. Undersokningens syfte dr att utveckla den pedagogiska kvaliteten i varje enskild
forskola genom att inhdmta vardnadshavarnas bedémning av forskolans kvalitet. Ett
vélként kvalitetsproblem &r den bristande svenskkunskapen bland personalen. Samtidigt
saknas det tillracklig stadsdvergripande kunskap géillande pa vilka forskolor behovet av
insatser ar som storst. [ samarbete med forskolendmnden ska stadsdelsndimnderna dérfor
genomfora en kartliggning av pa vilka forskolor det foreligger problem med bristande
svenskkunskaper hos medarbetarna samt i forskoleundersdkningen inkludera fragor om
huruvida vardnadshavarna upplever kommunikationsproblem eller bristfilliga svensk-
kunskaper hos medarbetarna. Pa sa vis kan staden fa en béttre bild av problematiken.

e Efterfraga kontinuerliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar
inom forskolan for att motverka sexualbrott mot barn

e | samarbete med forskolendimnden genomfora en kartldggning av pa vilka for-
skolor det foreligger problem med bristande svenskkunskaper hos medarbe-
tarna.

e | forskoleundersokningen inkludera fragor om huruvida vardnadshavarna upp-
lever kommunikationsproblem eller bristfalliga svenskkunskaper hos medarbe-
tarna.

o Sékerstilla att stadens befintliga sprakkurser nyttjas dér behov identifieras

e Fasaut modersmalsundervisningen i forskolan och istéllet fokusera pa att starka
barnens kunskaper i det svenska spraket

e Verka for att stadens forskolor tillagar mat i egen regi

e Sékerstilla att alla barn erhaller en varierad och néringsrik kost med kott, fagel
eller fisk som alternativ

En verksamhet som éir pedagogisk och tillgianglig for alla

Alla barn ska ges individuellt stod for att utveckla sitt spréak i sin egen takt och utifran
sina formégor. Eftersom sprékkunskap ar avgorande for att kunna delta fullt ut i sam-
héllet och i demokratiska processer, bor forskolan arbeta medvetet med sprakutveckling
redan frén tidig dlder. For ménga barn 4r TAKK (Tecken som alternativ och komplet-
terande kommunikation) ett viktigt verktyg i denna process, och dérfor bor stadens for-
skolepersonal erbjudas utbildningar i TAKK. Framgéngsrika metoder som utvecklas
inom forskolans sprakutveckling kan med fordel spridas och implementeras i fler av
stadens verksamheter.
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Dagbarnvardare, eller ”dagmammor,” utgdr ofta ett bra alternativ for barn som behdver
en mer hemmanéra milj6. Darfor bor stadsdelsndmnderna och forskolendmnden arbeta
for att gora yrket som dagbarnvardare mer attraktivt och stddja utvecklingen av denna
omsorgsform.

Stadsdelsndmnderna ska ocksé arbeta for att stérka forskolornas kunskap och forstéelse
for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och sirskilda behov. Samverkan
med BVC och socialtjansten dr avgorande for att sdkerstilla en helhetssyn i arbetet med
barn som har sérskilda behov. Ndmnden ska dven fortsétta utveckla den pagaende dia-
logen med Region Stockholm kring BUS-samverkan for att koordinera insatserna for
barn som behdver extra stdd.

I samverkan med forskolendmnden ska stadsdelsndmnderna sékerstilla att efterfragan
pa dppna forskolor méts upp. Stadens 6ppna forskolor spelar en viktig del i det uppso-
kande arbetet for att 6ka inskrivningsgraden i forskolor samt att informera foréldrar om
olika stodinsatser som staden erbjuder.

Staden ska fortsétta att erbjuda barnomsorg pé obekvam arbetstid for de fordldrarna med
behov.

Barn har ritt att leka, utforska sin fantasi och ge uttryck for sin kreativitet. Forskole-
nidmnden ska sdkerstélla att stadens forskolemiljoer moter upp detta genom att bland
annat tillhandahalla &ndamaélsenliga lokaler och material. Nédmnden ska sékerstélla att
forskolornas inomhus- och utomhuslekytor ér stimulerande och tillrackligt stora i relat-
ion till barnantalet, samt gora en Oversyn av buller, ventilation och inomhusmiljo.

o Sékerstilla att svenska spraket dr det huvudsakliga samtalsspraket i forskolan
samt infora krav pa goda svenskkunskaper for personal inom stadens forskolor

e Verka for att 0ka attraktiviteten for dagbarnvéardaryrket

e Avskaffa ansokningsavgiften for att starta fordldrakooperativ

e Sékerstilla att alla forskolor har tillrdckligt stora och sikra lekytor inomhus och
utomhus

e Vid nybyggnation s langt det &r mojligt bygga smaskaliga forskolor

e Stérka forstéelsen, kunskapen och bemoétandet f6r barn med neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning och sérskilda behov

e Erbjuda barnomsorg for fordldrar med obekvidma arbetstider
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Barn, kultur och fritid

Rdtten till lek, fritid och vila dr grundldiggande for barns och ungas fysiska och psykiska
hdlsa. I Stockholm ska alla barn och unga ha en trygg uppvdxt och en meningsfull fritid
med tillgdng till sdkra motesplatser och méjligheter till fysisk aktivitet. Kvalitativa och
avgiftsfria fritidsverksamheter ska finnas tillgingliga 6ver hela staden. Stadsdelsndmn-
derna ansvarar for att tillhandahdlla anpassade motesplatser, fritidsverksamheter och
parklekar baserat pa befolkningssammansdttning och barns och ungas behov.

Mojligheten for barn och unga att utéva lagsporter och fysisk trdning beror pd till-
gdngen till idrottsplatser, inomhushallar och tillrdckligt stora skolgardar, sd att alla
kan delta i idrottsaktiviteter. Trots den fysiska aktivitetens betydelse for folkhdlsan finns
det idag ett stort underskott av idrottsplatser. Utéver att utveckla och 6ka antalet id-
rottsplatser bor den fysiska aktiviteten i grund- och gymnasieskolan intensifieras. Alla
kommunala skolor ska planera in friluftsdagar och arbeta for att framja idrottandet.

Stadens fritidsverksamheter spelar en viktig roll i att fanga upp barn och unga som
riskerar att fara illa. Ddrfor ska stadsdelsndmnderna sdkerstdilla att personal som ar-
betar med barn har effektiva rutiner och verktyg for att agera vid sddana misstankar.

Enligt barnkonventionen ska barnets bdsta alltid vara i centrum, och barn ska vara
delaktiga i beslut som paverkar dem. Ddrfor ska stadsdelsndmnderna ge barn och unga
okat inflytande vid om- och nybyggnation av lekplatser, parklekar och fritidsgdrdar.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e {ppen fritidsverksamhet for barn och ungdomar
upplatelse av allménna samlingslokaler
lokal kulturverksamhet
bidragsgivning till féreningar
sommarkoloniverksamhet
konsumentradgivning
medborgarkontor
lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

En trygg och demokratisk uppvixt

Alla barn har ritt att kdnna sig trygga. Dérfor ska stadens parklekar och fritidsgardar

fokusera pé trygghetsskapande arbete och vara utformade for att méta barn och ungas
behov.

I enlighet med barnkonventionen ska barnets bdsta alltid vara i centrum, och barn ska
vara delaktiga i beslut som paverkar dem. Darfor ska stadsdelsnimnderna ge barn och
unga Okat inflytande vid om- och nybyggnation av lekplatser, parklekar och fritidsgér-
dar.
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For att sikerstilla att de som arbetar med barn dr ldmpade for det, ska alla som arbetar
med barn och unga kontinuerligt l&mna utdrag ur belastningsregistret. Syftet &r att
skydda barn och ungdomar mot alla former av 6vergrepp och att motverka kriminell
rekrytering. Anvéndningen av drliga belastningsregisterutdrag for personal som arbetar
med barn och unga ska ocksé vara en forutsittning for att erhalla kommunala forenings-
bidrag.

e Efterfraga kontinuerliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar
med barn och unga. Aven for externa foreningar som erhéller bidrag

e Ge barn inflytande i utvecklingen av lekplatser, parklekar och fritidsgérdar i
enlighet med barns rétt till delaktighet och inflytande i barnkonventionen

Nirhet till djur, natur och kultur

Att vistas ute i frisk luft och nira djur upplevs av manga som gynnsamt for den psykiska
hélsan. For att mojliggéra for unga stockholmare att komma néra djur och natur ska
anslagen till stadens 4H-gardar utdkas. 4H-gardarna arbetar bland annat med att sprida
kunskap om utrotningshotade svenska lantraser, frimja god sjalvhushéllning, forklara
naturens kretslopp och uppmuntra barn och unga att utvecklas till vdlmaende, ansvars-
tagande och engagerade individer med respekt for sin omvérld. Stadsdelsndmnderna ska
dven fa 1 uppdrag att se Over mojligheterna for fler utomhusaktiviteter och motesplatser
i syfte att stdrka ungas psykiska och fysiska hélsa.

e Utoka stadens anslag till 4H-gérdarna
e Se over forutsittningarna for fler utomhusaktiviteter for barn och unga
e Oka barn och ungas tillginglighet till hembygdsforeningar och museer

Kultur och fritid for alla

Oavsett forutséttningar ska alla barn ha rtt till en meningsfull fritid. Stadsdelsndmn-
derna ska ges i uppdrag att beakta barn och unga med funktionsnedséttningar vid upp-
rustning av idrottsplatser. Det &r viktigt att stadens bibliotek, museer och fritidsgérdar
ar tillgéngliga och sé langt det 4r mojligt anpassade for alla barn. Dessutom ska stads-
delsndmnderna verka for att i storre utstrackning tillgénglighetsanpassa badplatser och
promenadstrak.

Tillsammans med kulturndmnden ska stadsdelsndmnderna verka for att fler barn och
unga far mojlighet att delta i den efterfrigade sommarkolloverksamheten. Barn och
unga med funktionsnedséttningar ska ges mojlighet att delta i ordinarie sommarkollo-
verksamhet, men det ska ocksa finnas anpassad kolloverksamhet for den som foredrar
det.

For att motverka segregation och frimja integration bor bidragen till olika féreningar
utvérderas. Staden ska se dver hur foreningsbidragen kan anvéndas for att stddja verk-
samheter som underléttar etablering och delaktighet i det svenska samhéllet, och som
bidrar till att minska segregationen.

e Beakta barn och unga med funktionsnedséttning vid upprustning av idrottsplat-
ser

e Arbeta for att i storre utstrickning tillgdnglighetsanpassa badplatser och prome-
nadstrak

e Sékerstilla demokratiska politiska partiers och foreningars rétt att hyra all-
ménna samlingslokaler

o  Sékerstill tillgdngen till anpassad sommarkolloverksamhet

e Begrinsa bidragen till etniska féreningar
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Aldreomsorg

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad ddr dldre kinner hog livskvalitet och kan lita
pd att den kommunala servicen hdller absolut viirldsklass. Aldreomsorgen ska erbjuda
valfrihet, samtidigt som det garanteras att samtliga leverantorer uppfyller strikta kva-
litetskrav. Olika boendeldsningar ska finnas tillgdngliga for olika skeden av dldrandet,
frdan seniorbostdder for det tidiga dldrandet, till trygghetsboenden och servicehus, samt
sdrskilda boenden for de med mer omfattande vardbehov. For de som énskar och har
mdojlighet, ska hemtjdnsten tillhandahdlla stéd som mojliggor att de kan bo kvar i sina
hem utan att kompromissa med vare sig fysisk eller psykisk hdlsa. Den okade rorlig-
heten mellan kommuner oppnar ocksd mojligheten for nytinkande boendelosningar i
naturndra miljoer.

Det strategiska utvecklingsarbetet inom dldreomsorgen ska baseras pd bade vilfirds-
teknikens framsteg och en hdllbar personalforsorjning. For att uppnd en dldreomsorg i
vdrldsklass krdvs hogt stillda mal, ritt verktyg for chefer och ledare, samt sprakutbild-
ningssatsningar for omsorgspersonalen. Antalet medarbetare inom dldreomsorgen ska
inte bara 6ka, utan personalen ska ocksd vara mer kvalificerad med mycket goda kun-
skaper i svenska sprdket. Tills detta uppndtts bor det sikerstdllas att varje arbetspass
innehdller personal med utmdrkta sprdakkunskaper i svenska. Sdrskild héinsyn ska tas
till personer med funktionsnedsdttningar i dldreomsorgens olika delar.

Ndrvaron av ldkare och sjukskoterskor dr avgorande inom dldreomsorgen, vilket gor
det nédviindigt med en néiira dialog med Region Stockholm. Aldre med subakuta dkom-
mor bor i storsta mojliga mdn undvika akutmottagningar. Alternativa lésningar som
direktintag till geriatriken eller ortopeden, samt littgeriatrisk boendeform med over-
nattningsmdojligheter, ska utvecklas for att mota dessa behov.

Ett stirkt forebyggande arbete dr nodvindigt for att undvika ohdlsa som kan leda till
sjukhusinldggningar, hemmasittande eller psykisk ohdlsa. Sdrskilt kraftfulla datgdrder
mot fallolyckor kan forbdttra livskvaliteten och minska behovet av slutenvard. For att
undvika att patienter bollas runt mellan olika vardgivare krdvs en stark samverkan mel-
lan hemtjdnst och primdrvard, ddr en koordinerande funktion fungerar som "spindeln i
ndtet" for hela vdrd- och omsorgssystemet, och pd sa sdtt forhindrar onédiga vardin-
satser.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e dldreomsorg och den kommunala hélso- och sjukvarden for personer
over 65 ar
e bistandsbedomning
e sirskilt boende for dldre samt hemtjénst och dagverksamhet
e forebyggande och uppsokande arbete riktat mot dldre

Aldrenimnden ansvarar for kommundvergripande fragor rérande dldreomsorg.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet
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Kvalitet och trygghet

Stockholms stads dldreomsorg ska vara i virldsklass, dar omvardnadskvalitet, service-
ndjdhet och personalens trivsel forenas for att ge de dldre bista mojliga vérd och om-
sorg. Tyvirr dr den nuvarande dldreomsorgen langt ifrén tillricklig. Bristande svensk-
kunskaper bland omsorgspersonalen samt otillrédcklig kontroll och uppféljning av bade
privata och offentliga vérdaktorer skapar ett patagligt missnoje. Fel och brister inom
omsorgen leder inte bara till forsdmrad livskvalitet pa kort sikt, utan ocksa till 1&ngsik-
tiga hélsoproblem som 6kar belastningen pa den redan hért pressade akutsjukvarden.

For att utveckla dldreomsorgen krévs ett samspel mellan bade privata och offentliga
aktorer. Oavsett driftsform maste kvalitetskraven vara strikta och omfattande. Stads-
delsndmnderna bdr Oppna upp for privata alternativ att delta i upphandlingar, samtidigt
som de stéirker sin egen kontroll 6ver boendeanldggningarna genom att dga verksam-
hetsfastigheterna. Regelbundna granskningar och inspektioner ska genomforas for att
identifiera och atgérda brister.

Utover detta maste hygienrutinerna forbattras, och Silviahemscertifiering ska inforas
som ett grundldggande krav for samtliga medarbetare som arbetar med brukarnéra om-
sorg. Denna certifiering sdkerstéller att personalen har den specialistkompetens som
krévs for att ge de dldre en trygg och kvalitativ vérd, sérskilt inom demensvérd.

o Sékerstill forekomsten av en bred mangfald av privata, offentliga och ideella
aktorer.

e Stérka radigheten Over anlédggningarna genom eget dgande, men mojlighet till
att upphandla verksamheten.

e Stérka inspektionerna genom fler kvalitetsobservationer riktade mot hygienru-
tiner.

e Sékerstilla att samtliga medarbetare har grundkunskap inom demens Silvia-
hemscertifering.

Bedrégerier mot dldre blir allt vanligare, och Stockholms stad maste vidta kraftfulla
atgarder for att motverka denna utveckling. Kotiden till 114 14 for att anméla ett bedra-
geri dr 1 genomsnitt tvd timmar i Stockholm, vilket riskerar att avhalla dldre fran att
rapportera brott. Dessutom &r bedrégeriutredningar ofta langdragna och gérningsmén-
nen svara att identifiera, vilket understryker vikten av forebyggande insatser riktade till
potentiella brottsoffer.

Polismyndigheten har med anledning av de dkade bedrégerierna tagit fram ett utbild-
ningspaket som syftar till att 6ka dldres medvetenhet om bedragarnas metoder. Detta
utbildningspaket bor utnyttjas av Stockholms stad i en bred kampanj for att utbilda dldre
och dirmed forebygga att de utsitts for dessa brott. Genom en sadan insats kan staden
inte bara minska risken for att dldre faller offer for bedrégerier, utan ocksa stirka deras
trygghet och sjélvstindighet i vardagen.

e [ samverkan med berérda ndmnder genomfora en informationskampanj i syfte
att motverka bedrdgerier mot dldre och 6ka medvetenheten om tillgingliga ut-
bildningspaket.

e Verka for utdkad samverkan med polisen och andra berdrda myndigheter {or att
stdvja bedrigerier mot dldre.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med dldrendmnden sékerstélla att dldreomsor-
gens insatser haller hog medicinsk kvalitet. Evidensbaserad omsorg, applikation av
nya forskningsron samt deltagande i vetenskapliga studier ska prégla dldreomsorgens
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verksamheter. Aldreomsorgen ska priiglas av ett akademiskt tinkande med kontinu-
erlig verksamhetsutveckling som drivs fran savél personal, chefer men dven externa
forskare. Aldreomsorgens verksamheter ska vara dppna for att agera testbiaddar for
nya valfiardstekniker och innovationer. I arbete med att utveckla ny vilfardsteknik ska
innovationsupphandlingar beaktas i hogre utstrickning.

e Stirk den vetenskapliga verksamhetsutvecklingen av dldreomsorgen tillsam-
mans med dldrecentrum.

e Oka tillgéingligheten och mdjliggdr testbdddsverksamhet inom dldreomsor-
gens verksamheter.

e  Mojliggor privata 16sningar for dldreomsorgens utmaningar genom innovat-
ionsupphandlingar.

De dagliga maéltiderna, bade inom hemtjénsten och pé sérskilda boenden, utgdr en
grundpelare for en kvalitativ dldreomsorg. Staden ska sdkerstilla att valfrihet rader, dér
brukarna kan vélja mellan vegetarisk och animalisk kost, utan att patvingas nagon kost
mot sin vilja. Samtidigt bor staden strdva efter att méltiderna tillagas i riktiga kok pa
alla dldreboenden. Vid nybyggnation av dldreboenden ska det stéllas sérskilda krav pa
att anlédgga fullskaliga kok som ger brukarna mdjlighet att bade se och kénna doften av
matlagningen, vilket skapar en mer hemtrevlig och trivsam miljo.

Ekologiska livsmedel ska omprovas med hénsyn till deras hoga kostnader och osdkra
klimateffekter, till forman for narproducerade alternativ av hogre kvalitet. Upphand-
lingarna ska préglas av strikta krav pa djurskydd, vilket innebér ett férbud mot obedovat
ritualslaktat kott, for att sdkerstélla att etiska standarder {6ljs.

e Efterstriva platsbaserad tillagning av mat vid nya upphandlingar.

o Sikerstilla ett brett kosturval med bade animalisk och vegetarisk mat.

e Arbeta mot greenwashing genom att avbryta inkdp av vissa ekologiska livsme-
del.

e  Mojliggora mer nérproducerat samt viltkdtt i upphandlingar.

e Forbjuda inkdp av obeddvat ritualslaktat kott.

Det forebyggande arbetet dr avgorande for att undvika ohilsa, sérskilt bland dldre. Dar-
for ska staden ta fram ett handlingsprogram for att motverka fallolyckor. Programmet
ska inkludera atgérder som utdelning av halkskydd, édldrevénlig snordjning och andra
innovativa 16sningar fran bdde Sverige och 6vriga Europa. Varje fallolycka som undviks
minskar belastningen pa akutmottagningarna, samtidigt som behovet av hemtjénst och
sérskilt boende skjuts upp. Ett proaktivt arbete framjar bade fysisk och psykisk hélsa,
och ger dldre mojlighet att leva ett aktivt och deltagande liv 14ngt in i dlderdomen.

e Inrétta ett handlingsprogram mot fallolyckor i hemmet.
o Tillsammans med trafikndmnden aktivt arbeta for dldrevanlig snordjning.
e Pilottesta utdelning av halkbroddar under vintertid.
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Personalforsorjning och spriakkrav

Aldreomsorgen ir en personalintensiv sektor dér nytillkommen vilfirdsteknik &r ett po-
sitivt tillskott, men tekniken &r dnnu i sin utvecklingsfas. For att hoja kvaliteten inom
dldreomsorgen kréivs framst en forbéttring av bade verksamheterna och personalens
kompetens. Staden ska intensifiera sitt arbete med spraklyftet inom &ldreomsorgen, dér
fokus ligger pé att sékerstilla att alla omsorgsgivare enligt SoL och LSS uppnér minst
SVA 1 (Svenska som andrasprak, niva 1). Pa langre sikt ska omsorgspersonalen for-
bittra sina sprakkunskaper ytterligare och nd SVA 2, motsvarande gymnasieniva i
svenska.

For att uppna detta ska staden stirka rekryteringskraven genom att infora spraktest som
validerar de anstélldas sprakkunskaper i svenska. I samband med de 6kade sprakkraven
ska stadsdelsndmnderna, i samverkan med &ldrendmnden, verka for att stérka tidiga re-
kryteringsinsatser genom att uppmuntra fler grundskoleelever att vilja vard- och om-
sorgsprogrammet.

Utover detta ska stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser fokusera pa att vigleda
arbetslosa mot studier inom sprék och omsorg, vilket pa sikt kommer att leda till fler
anstillda inom dldreomsorgen.

e Verka for att hoja sprakkraven i dldreomsorgen till SVA 2, och succesivt SVA
3.

e Implementera spréktest vid nyrekrytering av personal.

o Fokusera statliga kompetensutvecklingsstdd till medarbetare som saknar kun-
skap motsvarande SVA 1, respektive SVA 2 och SVA 3 for underskdterskor.

e Kravstill att den brukarnéra personalen avvérjer sig fran att béra politiska, reli-
giosa eller filosofiskt synliga symboler i tjénst.

e Stérka forstéelsen for dldreomsorgen som yrkesval tillsammans med utbild-
ningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden.

Hemtjéinst och kontinuitet

Hemtjénsten spelar en avgorande roll for att sékerstélla god hélsa och livskvalitet for
dldre och personer med funktionsnedsittningar i Stockholm. Nér hemtjansten fungerar
som den ska, far individen mgjlighet att bo kvar hemma och fortsdtta vara delaktig i
sambhéllet. Om insatserna déremot &r bristfélliga eller otillrdckliga, riskerar individen att
bli isolerad och i praktiken en fange i sitt eget hem. Sérskilt utsatta &r de som saknar
anhdriga som kan ge stod.

Grunden for en effektiv hemtjénst dr, forutom goda kunskaper i svenska, kontinuitet och
personkédnnedom. Att méta flera olika vardare under korta tidsperioder kan skapa oro
och otrygghet, sérskilt nidr hjdlp med intima hygienuppgifter behévs. Den dldre ska
kunna forvénta sig att vardgivaren dr ndgon de kénner och litar pa.

For att stirka kontinuiteten inom hemtjansten dr bade erséttningssystemet och uppdrags-
beskrivningen viktiga verktyg. Genom att forbattra dessa omraden kan vi sékerstilla att
den vard och omsorg som erbjuds dr personlig och stabil, vilket skapar trygghet for den
enskilde.

e Kravstilla att hemtjénstbesok aviseras till mottagaren via sms med namn pa
véardperson.
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e Reformera erséttningsystemet inom hemtjénsten i syfte att uppné kontinuitet
och minska antalet olika vardpersoner som besdker brukaren.

e Stirka samverkan mellan hemrehab och hemtjénst samt inkludera vissa reha-
biliteringsuppdrag inom hemtjénsten, exempelvis hjalp med att boka tid eller
instruera hur tréningsdvningar ska genomforas.

e Kravstilla trygg hemgang som tjanst hos samtliga privata aktorer.

e Sikerstilla fast kontaktperson 1 hemtjénsten.

Staden ska aktivt arbeta for att utreda och utveckla alternativa boendeformer, bade inom
sitt eget geografiska omrade och pa nationell niva. Pa kort sikt ska en utredning under-
sOka mojligheterna att inrétta ett vard- och omsorgsboende specifikt for dova personer,
en vixande malgrupp som ofta har svart att f4 adekvat hjélp pa stadens ordinarie boen-
den.

En 6versyn bor ocksa goras for att undersoka mojligheterna att utveckla attraktiva se-
nior- och trygghetsbostdder i kommuner som gréansar till Stockholms stad. Genom sam-
arbeten med privata byggaktorer kan staden dessutom utforska mojligheterna att skapa
naturndra bostéder, med koppling till havs- och friluftsmiljoer. Stérre anldggningar som
kombinerar bostdder med service och aktiviteter for aktiva pensiondrer skulle kunna
fungera som foregdngsexempel.

En utredning ska &ven undersdka mdjligheten att omvandla korttidsboenden till 14tt-
geriatrisk Overnattningsavdelning, i syfte att avlasta akutmottagningarna for éldre.
Langa véntetider 1 kombination med subakuta &kommor kan leda till komplikationer
som liggsar och sjukhusrelaterade infektioner. Genom att utveckla alternativa vardfor-
mer kan dessa risker minskas och varden forbéttras for dldre med sérskilda behov.

e Arbeta med andra kommuner i syfta att utveckla fler senior- och trygghetsbo-
stdder i attraktiva lédgen.

e Tillsammans med Region Stockholm vidareutveckla korttidsboende till en l4tt-
geriatrik med omsorgs- och rehabilitationsuppdrag i syfte att undvika akuten
for éldre.
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Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska medverka till en gron och ren stad med hoga rekreations och
vistelsevirden for medborgare. Den gemensamma park- och stadsmiljon ska vara trygg,
inbjudande och tillgdnglig. I takt med fortétning och tillvéxt av nya omraden ska stads-
delsndmnderna vérna gronytor och aktivt arbeta for att bibehélla dessa. Hoga krav ska
stillas pa skotsel och underhdll. Aldrevinlig snordjning ska ge 6kad prioritet till de
géngstrak som é&r kritiskt for dldres framkomlighet.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e drift och underhéll av parker, parkvdgar och gronomraden, inklusive barmarks-
renhéllning, vintervighallning och dagvattenhantering
e skotsel och underhéll av naturomréden, naturreservat och badplatser
e investeringar i parker, parkvigar och gronomraden i den man det inte avser in-
vesteringar som utgor del i en exploatering

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Satsningar pa motortrafiken

Ett proaktivt arbete for att frimja motortrafiken kréver en kontinuerlig och utvecklad
dialog med branschféreningar inom motortrafik och turistniring. Samma sak géller det
lokala  néringslivet,  vars  representanter  bor  involveras  tidigt i
stadsutvecklingsprocessen, sérskilt vid storre infrastruktursatsningar och tillfilliga
avstdngningar.

Den politiska nedprioriteringen av bilen som transportmedel méste upphora om vi ska
kunna bevara en stad dér olika trafikslag samverkar for att mota medborgarnas behov.
En viktig atgérd for att uppnd detta &r att i hogre grad leda om biltrafiken runt
stadskdrnan for att minska belastningen i centrala omraden.

Trafikndmnden bor samarbeta med infrastrukturdepartementet och Trafikverket for att
sédkra statlig finansiering till en Ostlig forbindelse eller alternativt en forbifart 1 Ostra
delen av staden. Dessutom bor trafikndmnden intensifiera arbetet med att 16sa kritiska
trangselproblem for biltrafiken, till exempel vid Brommaplansrondellen, {or att forbéattra
flodet och sékerheten for alla trafikslag.

e Stirka samverkansdialogen med branschorganisationer, bussforetagen samt
besdks- och butiksniringen

e Beakta  niringslivets behov  och  forutsdttningar  vid  storre
infrastruktursatsningar med en tidig stadsutvecklingsprocess och i planering av
trafikmiljon

e Verka for byggnationen av Ostlig forbindelse, alternativt en Forbifart Ost

e Utreda en omformning av Brommaplansrondellen med utgdngspunkt i den
genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin
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Ett mer gronskande Stockholm

Almsjukan, en svampsjukdom, sprider sig i Stockholm och leder till att almarna
forsvinner en efter en. Detta utgor en betydande utmaning for stadens grona karaktér
och kraver omedelbara atgédrder. Den nuvarande strategin att ersitta varje fallt trid med
tva inkluderar inte almar som avverkas pa grund av sjukdom. For att bevara och stérka
stadens gronska &r det viktigt att parkforvaltningarna far ett skérpt aterplanteringsmal
dven for sjukdomsdrabbade tridd. Ett nira samarbete mellan olika kommunala
avdelningar, sasom trafikkontoret och lokala parkforvaltningar, &r avgorande for att
sékerstélla en héllbar stadsmiljo. Almar och andra trdd som falls pa grund av sjukdom
bor ersittas med tva nya tréd, i linje med principen att forstérka stadens gronomraden.

Stockholm behover fler vardefulla trad i gatu- och parkmiljé. Genom ett medborgardo-
natdrsprogram kallat "Mitt Trad" vill vi ge stockholmare mojlighet att kdpa och édga ett
eget trdd. Kommunen ansvarar for trddens placering och den dagliga skotseln, vilket
garanterar att traden vérdas pé ett héllbart sétt. Varje medborgare som deltar i program-
met fér rétt att namnge sitt trdd och erhalla en skylt, vilket 6kar personlig delaktighet
och ansvarstagande.

En vil genomténkt plantering kan dessutom hjélpa till att finga upp luftburna partiklar
och skapa ett mildare klimat med hogre luftfuktighet. Genom att lata de grona ytorna
utgora ett komplement till de tekniska losningarna, exempelvis som naturliga infiltrat-
ionsanldggningar, gor det bade staden trevligare och gronare samtidigt som motsténds-
kraften mot oversvimningar stérks.

e Revidera trddpolicyn for att sdkerstilla att almar och andra trad som félls pa
grund av sjukdom ersétts med tva nya trad, for att stéirka stadens gronska

e Infor "Mitt trdd” programmet, dér stockholmare kan kopa ett eget trid som
forvaltas av kommunen

e Utveckla arbetet med skyfallshantering

Arstidsanpassad infrastruktur och stirkt medborgarinflytande

I Stockholm ska medborgarens valmojligheter sta i fokus. Det ska vara tryggt och enkelt
att cykla till skolan, létt att anvénda bilen for familjens bestyr eller att ta bussen till
helgens kulturbesok oavsett var i staden man bor. Det ér livssituationen och dess behov
som ska styra valet av transportmedel snarare &n att tillgéingliga transportmedel ska
tillatas styra livssituationen. Ett sddant forhallningssétt forutsétter dels en varsamhet vid
ombyggnation av infrastrukturen, att ett trafikslag ar eftersatt betyder det inte att det
omedelbart ska expanderas pa bekostnad av ett annat, dels en Sppenhet infor olika typer
av mobilitetslosningar. Utgadngspunkten for Trafikndmnden ska alltid vara det faktiska
resandebehovet dven om det &r viktigt att uppmuntra ett fortsatt dkat cyklande och
anvindande av s.k. mikromobilitet. Har dr det dock viktigt att planeringen sker utifran
vetskapen att sddana fairdmedel nyttjas avsevirt mer under de varma ménaderna medan
bil och kollektivtrafik anvénds flitigare de kalla ménaderna. Dessa skillnader ska
beaktas i samband med Trafikndmndens investeringar i1 vagnétet. Déarfor ska végar i
storre utstrdckning planeras dynamiskt sé att anvéndningen kan alterneras beroende pa
arstid. Medel ska arligen avsittas till en ITS-fond (’Intelligent Transport Systems™) for
implementering av sensorer, kameror, Al-styrda trafiksignaler och realtidsinformation
till resenérer, 1 syfte att mojliggora sadan trafikstyrning. Finansiering ska sdkerstéllas
genom omfordelning fran trafikprojekt med huvudsakligen estetisk eller ideologisk
inriktning till satsningar p& datadriven trafikstyrning.
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Stockholm ska vara en unik stad, en stad med en egen historia, samtid och framtid.
Darfor ar det viktigt att staden ger sa mycket inflytande till sina medborgare som mgjligt
for att detta bést ska komma till uttryck nir de gemensamma ytorna utformas. Som regel
ska samrad och dérefter politiska beslut fattas vid ombyggnationer av det offentliga
rummet.

o Mgjliggora sdsongsanpassade resmonster mellan sommar- och vintertid
e Utreda reversibla korfélt mellan bil och cykel, i syfte att mojliggora for bil- och
kollektivtrafikens framkomlighet under vintertid

e Avsitt medel till ITS-fond
e Demokratisera gestaltningsprogrammen av offentliga ytor

Parkeringsplatser och p-avgifter

Det senaste decenniets fokus pé att omstrukturera stadsbilden dér cykeln satts i centrum
har avsevirt minskat antalet parkeringsplatser i staden. Det hir har fort med sig
konsekvensen att det generellt sett dr dyrare och svarare att dga en bil i staden, inte
enbart i de delar av staden dér biltrafiken av utrymmesskél behdver héllas nere. Detta
gér inte minst ut over barnfamiljer vilka ofta inte enbart kan forlita sig pa kollektiva
transporter for alla sina vardagliga behov. En grupp som dessutom drabbats av den
skenande barn- och ungdomskriminaliteten sa att manga inte ldngre tors lata sina barn
resa till och frén skolan sjélva. Det och det faktum att tillgéngligheten till himtning- och
lamning pa skolan maste vara fullgod oavsett érstid gor att beslut om avstingda gator
invid skolgérdar maste ses over och utvérderas. Detta géiller dven trafikkritiska végar i
innerstaden som stangts av. P4 ett generellt plan behdver hela parkeringssituationen
tinkas om, inga fler parkeringsplatser ska byggas bort utan att samtidigt kompenseras
pa en annan plats. Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm parkering 6ka antalet
parkeringsplatser genom att utreda ldmpliga platser for underjordiska garage i
innerstaden och att dka antalet snedstéllda parkeringsplatser ovan mark. Det far inte
uppsté situationer likt den som skapats i Gamla stan dér en hel stadsdel blivit ndrmast
utan parkeringsmojlighet. Tillgangen till transport och rorlighet ska vara god oavsett var
i staden man bor.

For att skapa forutségbarhet ska parkeringsavgifterna folja prisindex sé att den reella
kostanden for att parkera forblir oforindrad. En del av G&verskottet fran
parkeringsintékterna ska 6ronmaérkas till att anvéndas for underhall av stadens gator.

e Infor nya riktlinjer om att borttagna parkeringsplatser ska kompenseras.

e Undvik avstiangning av trafikkritiska végar i innerstaden

e Behalla besoks- och boendeavgifterna pa dagens nivd samt behélla rddande
zonindelning

e Fokusera pd att oka antalet p-platser i staden genom bl.a. underjordiska
parkeringar i innerstaden

e Satsa pé snedstillda p-platser

e Forutsdgbarhet i prissittningen av parkering genom kostnadsindexering

Cykel som komplement

Cykel som firdmedel dr redan idag ett mycket populért sitt att fardas, inte minst
sommartid, och andelen som cyklar okar vilket dr positivt. Den stora tillvixten av
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cyklister har dock resulterat i en situation dir manga besviras av den grupp cyklister
som inte respekterar att de framfor ett fordon och saledes ska folja de lagar och regler
som giller. For att béttra pé acceptansen for den tilltagande cyklismen behover ett antal
atgarder komma till stdnd som skérper regelefterlevnaden. Farthinder ska placeras ut pa
platser dér olycksrisken bedoms sérskilt stor och vigmérken ska placeras ut lings
cykelbanor for att tydliggora platser dir sérskild aktsamhet fordras exempelvis dér
cykelbana korsas av fotgéingare eller invid kollektivtrafikens héllplatsldgen. Dérutover
ska Trafikndmnden stérka sitt samarbete med polisen inom ramen for samarbetsavtalet.

For att frimja cykelpendling och gora det mer attraktivt att vdlja cykeln som dagligt
transportmedel ar det viktigt att utveckla och fOrbéttra ledmarkeringarna f{or
sammanhéllna cykelvégar. Genom att skapa tydligare och mer enhetliga markeringar
blir det ldttare for pendlare att snabbt och effektivt navigera genom staden. Detta
minskar behovet av att stanna for att orientera sig vilket gor cyklingen smidigare och
mer tidsbesparande. Samtidigt finns ett flertal passager diar cykelvigar korsar
véltrafikerade bilgator, Trafikkontoret ska darfor utreda mojligheten att tillskapa
planskilda korsningar pé de mest trafikerade lederna sa korsandet mellan cyklister och
bilister gér s& smidigt som mdjligt. En forbdttrad infrastruktur som underléttar
pendlingscykling kan bidra till att fler véljer cykeln framfor bilen, vilket i sin tur
minskar tringseln i trafiken och framjar hallbara transportlosningar.

En kurs i stadscykling for vuxna i form av ett pilotprojekt i samverkan med ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) kan vara en effektiv atgérd for att 6ka cyklisters sikerhet,
trygghet och samspel med andra i stadstrafiken. Manga vuxna kénner sig osékra pé att
cykla i stadsmiljo pd grund av den intensiva trafiken och bristande kunskaper om
trafikregler och cykelvégars utformning. Genom att erbjuda en kurs i samarbete med
ideella organisationer kan staden hjdlpa fler vuxna att bli sékra och sjélvsikra cyklister.
Detta skulle inte bara bidra till 6kad sékerhet pd végarna utan ocksé framja cykeln som
ett tillgéngligt och hallbart transportmedel for alla.

For att stirka framkomligheten och tillgéngligheten i de centrala delarna bor vissa
mindre trafikerade cykelbanor avvecklas (exempelvis Surbrunnsgatan) och gaturummet
i stéllet disponeras for blandtrafik. De generellt ldga hastigheterna i City mojliggor séker
cykling i blandtrafik samtidigt som utrymme frigors for bade motortrafik och cyklister
samt konfliktytorna mot gangtrafiken minskar. Motorfordon tenderar i blandtrafik att
hélla lidgre hastigheter och vara mer uppméarksamma, samtidigt som cyklister ges béttre
mdjligheter att kdra om l&ngsammare cyklister. Omvandlingen av korfilt till cykelbanor
har i flera fall lett till 6kad kobildning och forsdmrad tillgdnglighet, samtidigt som
gatumark vintertid star outnyttjad nédr cyklandet minskar péatagligt. Dértill har ett
betydande antal parkeringsplatser forsvunnit i City till foljd av cykelbanornas
utbyggnad, vilket ytterligare paverkar tillgéngligheten negativt.

Utveckla samarbetet med polisen avseende regelefterlevnad bland cyklister
Placera ut vigmérken och farthinder lings cykelbanor

Stiark samverkan med polisen for att béttra pa regelefterlevnaden i cykeltrafiken
Utveckla ledmarkeringen for ssmmanhallna cykelvégar

Utred forutsittningar for planskilda korsningar vid de mest trafikerade platserna



(SD):51

e Undersok IOP for en kurs i stadscykling for vuxna
e Avveckla vissa centralt beldgna cykelbanor.

Frimja giende

Fotgéngaren ér en viktig trafikant i stadsmiljon vars framkomlighet ska vara prioriterad.
Niér gator, parker och promenadstrak utformas ska detta ske utifran ett tillgédnglighets-
och funktionsperspektiv. I synnerhet ska behoven for barnvagnar och personer med
funktionsnedséttning beaktas. I samband med att ombyggnationer sker som péverkar
trafiken ska alternativa fardvégar kommuniceras tydligt och proaktivt.

I arbetet med att skapa en stad som upplevs som gron och blomstrande ska
promenadstrdken vara prioriterade. Denna gronska ska inte begrinsas till en
sommarforeteelse utan balanseras sa att det ar tillrdckligt med vintergrona vaxter for att
staden ska upplevas gron aret om. En genomténkt plantering med vintergrona trédd och
buskar kan skapa en vilkomnande atmosfér d&ven under de kallare manaderna och bidra
till att stadens gator och torg kidnns levande och inbjudande oavsett sdsong. Att integrera
gronska i stadsmiljon aret runt stirker &ven kopplingen mellan natur och urban
utveckling samt bidrar till en 6kad trivsel och vilbefinnande for stadens invanare.

De centrala promenadstraken i staden, vilka kan hotas av bilar som medvetet kor in i
folkmassor, ska skyddas med hinder som s6mlost byggs in som en konstnérlig del av
den fysiska gestaltningen. Dessa hinder kan utformas som skulpturer, bankar eller
planteringar, vilket bade Okar sékerheten och samtidigt forbéttrar den estetiska
upplevelsen av stadens offentliga rum. Genom att integrera sdkerhetsatgérder pa ett
kreativt sétt kan staden undvika en kénsla av barrikadering och i stéllet stirka sin
identitet som en trygg och vacker plats dir invanare och besokare kan rora sig fritt och
sékert.

o Sékerstill god tillgdnglighet fOr barnvagnar samt personer med

funktionsnedséttning

e Arbeta med forstirkt kommunikation i samband med ombyggnation och
underhall

o Rusta upp promenadstrak med blomster, samt 6ka andelen vintergronska i hela
staden

e Genomfora en oversyn Over stadsmiljoarbetet i syfte att frimja mer véxtlighet
och mindre skotsel pé icke-centrala platser
e Integrera konstverk som skydd mot attentat av bilburna gérningsmén

Kollektivtrafik och mikromobilitet

Trafikndmnden ska sékerstilla att nya infartsparkeringar tillkommer i samband med att
kollektivtrafiken byggs ut. Vid nyexploatering i kollektivnédra ldgen ska p-normen
dérfor vara hogre én omradesbehovet i syfte att mojliggora yta for pendlarparkeringar.
Pendlarparkeringarna fyller en viktig roll i den blandade resan mellan ytterstaden och
innerstaden. Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm parkering aktivt arbeta for
att utdka pendlarparkeringarna med god tillgénglighet och forménliga priser. Vidare
ska nimnden arbeta for att mdjliggora att de kollektivtrafikbytespunkter som &r lampligt
placerade fungerar som nav for byten till andra trafikslag som exempelvis bildelning,
taxi, cykel, elsparkcykel m.m. i syfte att svara upp mot de transportbehov som finns och
minska biltrafiken pa centrala platser. Med andra ord ska Trafikndmnden vara en partner
Oppen infor nya mobilitetslosningar och de aktorer som vill placera ut dessa i staden.
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Erfarenheterna fran Stockholm eBike tyder pa att en ensidig stor upphandling med en
monopolitisk aktér riskerar att sld sonder konkurrensen bland de privata
mobilitetsforetagen. Darfor bor staden i stéllet sinka markupplételseavgifterna och
straffavgifterna vid felparkering. Genom en god dialog med bolagen kan
straffavgifterna sénkas samtidigt som felparkeringar inte Okar. Det nuvarande
upphandlingsforfarandet for elsparkcyklar ska utvdrderas. Innerstaden bor ha ett
maxantal elcyklar/elsparkcyklar, medan ytterstaden inte behdver en begrinsning. De
mobilitetsfrimjande stimulanserna ska finansieras genom stadens reklamvitriner.
Utplaceringen av dessa fér dock aldrig negativt inverka pé stadsmiljon och utplacerade
skyltar som forfular och hindrar framkomligheten ska inte forekomma.

Stockholm har med sin geografi en vildigt vattenndra profil och en néra pa unik
skérgérdsupplevelse som Trafikndmnden aktivt ska forstirka i upplevelse for bade
invanare och besokare. Tillsammans med Region Stockholm ska Trafikndmnden arbeta
for att stirka och utveckla de kollektiva pendelbéatstransporterna. Och tillsammans med
enskilda aktorer underldtta och stimulera mdjligheterna for att vidareutveckla s.k.
batdelning ("boat sharing”) vid utvalda bétklubbar.

e Utnyttja kollektivtrafikens knutpunkter maximalt gidllande mobilitetslosningar

e Mojliggora en Gppen miljo for nya mobilitetsaktorer

e Utvirdera hyrcykelupphandlingen, markupplételseavgifterna samt
felparkeringsavgifterna for att fraimja konkurrenskraftig mikromobilitet

e Utoka p-normen vid nyexploatering samt utdka pendlarparkeringarna

e Verka for att utveckla och utoka kollektivtrafiken med bat

e  Utred boat-sharing och 6ppna batklubbar for allménheten

Trafiken som en aktor for folkhilsa och ett aktivt liv

Det ér under sommarhalvaret som Stockholm ska na sin fulla potential. Uteserveringar,
caféer och torgliv ska prigla stadsmiljon dér sommargagator &r ett positivt inslag i
anknytning till vélbesokta café- och restauranggator. Detta mdjliggdrs genom en
omvandling frén bil- till gdgata pd sommarhalvéret pa de platser dér Trafikndmnden
bedomt att nyttan overviger de negativa framkomlighetsaspekterna. Viktiga platser att
vécka pd sommaren dr kajerna som ska fyllas med aktivitet och rorelse sé ldnge det inte
hindrar framkomligheten for yrkestransporter. Batklubbar pd kommunal mark ska
Oppna upp sina anldggningar under delar av dygnet pa sommaren i syfte att stimulera
till fler besdkare som fér ta del av Stockholms vattennéra lége. Fler kolonitrddgéardar
ska tillskapas runt om kring staden for att ge stadens invanare mdjligheten att odla och
utveckla sina fardigheter inom trddgérd. Omvint ska prioriteringen pa vintern vara
sadan att framkomlighet och skydd mot védret ska frimjas. Mojligheten att férdas
smidigt med hjilp av bil eller kollektivtrafik dr séledes central denna arstid. Vilket i sin
tur stéller krav pé att det inte bara finns tillgéingliga gator och parkeringsplatser utan
dven att halkbekdmpningen och snordjningen dr vélskott. Vid planering av snd- och
halkbekédmpningen for gangstrdk ska omradden och platser med en hog medelalder
prioriteras, priméra gangstrdk sopsaltas och grus ska undvikas i ndra anslutning till
kollektivtrafiken for att minska risken for maskinfel i tunnelbane- och pendeltagens
rulltrappor. For att forbéttra trafikflodet, minska utsldppen och oka regelefterlevnaden
av hastighetsgrianser ska trafikkontoret initiera en successiv overgang till dynamiska
farthinder 1 stadens gatundt. Dynamiska hinder aktiveras endast vid
hastighetsovertradelser och mojliggor effektiv fartddmpning utan att paverka trafikanter
som haller tillaten hastighet.

Kommunen bor dven infora ett tiggeriférbud vilket skulle bidra till en minskad
nedskrdpning och en 6kad upplevelse av trygghet.
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Fortsatt omvandla vélbesokta restaurang- och cafégator till sommargagator.
Undvik avstéingning av trafikkritiska végar i innerstaden

Mojliggora for fler uteserveringar under sommartid

Fler kolonitradgardar

Utveckla konceptet &ldrevénlig snérdjning

Minska grusanvéndningen i kollektivtrafiknéra ldgen

Overga till att anviinda dynamiska farthinder

Tiggeriforbud for minskad nedskrépning

Avveckla Miljozon klass 2 och 3, stirk klass 1

Beslutet att inféra miljozonklass 3 i en del av innerstaden ska upphivas. Det finns ingen
rimlighet i inforandet av miljozonklass 3 i Stockholm i dagsldget, nyttan av
miljozonsklassning 2 eller 3 ar ringa sett ur perspektivet minskning av partikelutsléapp
medan kostnaderna for stadens medborgare och néringsliv riskerar bli stora. De
begrénsade undersokningar som gjorts av klass 2 pd Hornsgatan visade pa att kostnaden
per kvalitetsjusterat levnadsar uppgick till ndrmare 10 000 000 kronor, vilket dr 40
génger dyrare én vad som samhéllet forvéntar sig vid subvention av cancerldkemedel.
Dartill har Stockholm redan en mycket god luftkvalitet enligt den Europeiska
miljobyréans jamforelser.

For att framja luftkvalitén bor 1 stéllet miljozonklass 1 vara géllande men med en skérpt
regelefterlevnad genom okade kontroller av tunga lastbilar vilka visat sig vara en
kategori av  dterkommande regelbrytare. Tillsammans med Miljo- och
hélsoskyddsndmnden ska Trafikndmnden arbeta for att oOka forstéelsen f{or
luftféroreningar som orsakar hélsoproblem samt stérka arbetet mot de stora europeiska
partikelutsldpparna vilka ocksa paverkar den lokala miljon.

e  Stérk regelefterlevnaden av milj6zonklass 1.
e Avsluta miljozonklass 2 och 3, samt stadsmiljozon Gamla stan.
e Verka internationellt for att begréinsa partikelspridning.

Minskat buller

For att frémja en hélsosam livsmiljo i Stockholm krévs atgérder mot bullerstorningar
fran trafiken. Det dr inte tillrédckligt att installera hallbara och lagbullriga vagytor i
kénsliga omréden; dessa &tgérder maste ocksa underhéllas regelbundet. Studier visar
att vagar och dick, om de inte underhalls, kan bidra till 6kade bullernivaer over tid.
Dessutom leder déligt underhéllna végar till hogre briansleforbrukning, vilket 6kar
CO2 utslappen.

Att forbattra vagkvaliteten och underhalla lagbullriga vagytor kan minska bade bullret
och utslidppen av véxthusgaser. I Stockholms pendlingsstrék och kringliggande omré-
den ér slitna véigar och spardjup ett stort problem, vilket leder till onddig branslefor-
brukning och hogre koldioxidutslépp.

e Ta fram en handlingsplan for regelbundet underhall av lagbullriga vigytor och
déck i bullerkénsliga omraden

e Samverka med fastighetsigare for att utveckla och samfinansiera
bullerddimpande dtgérder ldngs med trafikerade végar

o Kartligg omradden med déligt vigunderlag for prioriterade atgidrder som
minskar bade buller och CO2 utslépp

e Samarbeta med Trafikverket for att ta fram en handlingsplan for forbéttrat
végunderhall och minskade utslépp
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o Oka satsningar pa forskning kring hallbara material for véigar och déick for att
minska buller och fororeningar

Luftfororeningar frin déck och elfordon

Stockholms stad har ett ansvar att sékerstélla god luftkvalitet och minska utsléppen samt
att hantera lokala fororeningar. En betydande del av de skadliga partiklarna i stadens
luft kommer fran vigslitage och dick, sérskilt med okningen av elfordon som orsakar
mer slitage pé grund av sin hogre vikt och vridmoment. Dickslitage genererar sméa par-
tiklar som sprids 1 miljon och utgér en langsiktig risk for bade naturen och folkhélsan.
Studier visar att slitagepartiklar har en 14ng nedbrytningstid och péverkar ekosystemen,
oavsett om de hamnar i mark, vatten eller sediment. Trots att elbilar minskar utsléppen
av avgaser kan de bidra till 6kade utslédpp av partiklar jimfort med lattare forbrannings-
fordon.

PM10-utslépp fran végslitage har 6kat med cirka 28 procent sedan 1990, trots en kraftig
minskning av utslapp fran brinsleforbrukning. Denna trend gor vég- och dickslitage till
en allt viktigare faktor for luftkvaliteten i stdder som Stockholm.

e Utveckla forskningsprogram for att battre forstd hélsoeffekterna av déckslitage
och elbilars inverkan p& andningsproblem och hjért- och kérlsjukdomar

e Utarbeta riktlinjer for hantering av elfordons 6kade slitage pa végar och dack

e Utreda incitament for anvidndning av slitagetaliga material som minskar
méngden partiklar fran végtrafiken

e Infor riktlinjer for elfordon for att hantera det 6kade vég- och dickslitaget till
f6ljd av deras hogre vikt och vridmoment

e Frimja anvidndningen av slitagetaliga material i ddck och végytor for att minska
méngden producerade partiklar och bidrag till mindre slitage

e Implementera regelbundna underhéllsplaner for vdgar i omrdden med hog
elbilstéthet for att minska utslépp av slitagepartiklar

e Okamedvetenheten hos biligare om dickslitages inverkan p& miljén och frimja
regelbunden kontroll av décktryck

Partikelinsamling genom plantering av trid

Studier visar att vegetation, sérskilt trid, 1&ngs vagbanor kan minska méngden luftburna
partiklar och forbattra luftkvaliteten. Trad, och sdrskilt barrtrdd, har visat sig vara effek-
tiva pd att avldgsna PM2.5-partiklar frén luften. Bredbladiga tréd spelar ocksé en viktig
roll genom att fanga upp partiklar pé sina bladytor, sérskilt efter regn.

Att plantera trdd och skapa grona zoner ldngs urbana végar kan bidra till att forbéttra
luftkvaliteten och skapa en hilsosammare stadsmiljo. Genom att optimera valet av
tradarter for olika urbana miljoer kan stdder som Stockholm minska méngden skadliga
partiklar i luften.

» Plantera barrtrdd lings urbana végbanor for att effektivt avlagsna PM2.5-par-
tiklar och forbattra luftkvaliteten

»  Utveckla grona zoner runt hogt trafikerade omréden for att minska luftforore-
ningar och skapa en mer hilsosam stadsmiljo

» Identifiera och plantera bredbladiga tradarter med hog partikelretention for att
maximera effekten pé partikelinsamling

» Fortsitt att implementera resultat fran forskningen kring véxtlighetens paverkan
pa luftkvalitet och anvénd insikterna for att optimera grona l6sningar i stéder
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Ekonomiskt bistand

Alla stockholmare ska erbjudas ett ekonomiskt skyddsndt av vilfirden. Samtidigt ska
var och en utefter sin arbetsformdga aktivt strdva mot att erhdlla ett arbete och en sjdlv-
forsorjning. Ekonomiskt bistand far aldrig utgéra ett incitament for mdnniskor som vis-
tas i Sverige illegalt. Rdttssdkerhet, likabehandling och uppfoljning ska prdgla stads-
delsndmndernas arbete. Stadsdelsnimnderna ska vigleda individer till utstakade ut-
bildningsalternativ som leder till arbete. Studiekrav och arbetskrav ska syfta till att
klargora forvintningar for individer i arbetsloshet som erhdller ekonomiskt bistdnd.
Stadsdelsndmnderna ska samarbete med de kommunala arbetsmarknadsinsatserna,
samt nationella insatserna fran arbetsférmedlingen, for att mojliggéra en sjalvforsory-
ning for stockholmare med sdrskilda behov sa som funktionsnedsdttning, socialpsykia-
triska behov eller unga som varken arbetar eller studerar.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
e myndighetsutdovning gentemot enskilda som ansoker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjénstlagen
e insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En stark vilfdrd bygger pa principer som solidaritet, skdtsamhet och strdvsamhet. Det
ekonomiska bistandet &r det yttersta skyddsnét for dem som tillfélligt behover stod. Dér-
for dr det av hogsta vikt att systemet dr robust och réttvist. De som befinner sig i en svar
ekonomisk situation ska kunna lita pé att de far stod nér de behover det. Samtidigt méste
arbetet mot felaktiga utbetalningar och bidragsbrott intensifieras for att skydda skatte-
betalarnas resurser och bevara fortroendet for vélfardssystemet.

Stadsdelsndmnderna har ett ansvar att sékerstélla en grundlig granskning av felaktiga
utbetalningar genom att anvanda Forsakringsutredare (FUT-utredare). For att motverka
felaktigheter och missbruk av bistdndssystemet dr det nodvéandigt att ha en effektiv kon-
trollfunktion. Detta inkluderar att f6lja upp rapporteringar om vistelser utanfér kommu-
nen och sékerstilla att bistdnd enbart utgér till de som verkligen uppfyller kriterierna.
Samtidigt ska en fordjupad granskning undersoka fusket via ideella foreningar som in-
divider anvénder for att dolja sina inkomster. Genom att anstélla fler FUT-utredare kan
staden sékerstdlla en hogre grad av granskning och minska risken for oegentligheter.

Tilldelningen av ekonomiskt bistand ska ske enligt lagens minimikrav, vilket innebér
att provning och berdkning av stod ska vara restriktiv och folja géllande regelverk. Sta-
den ska inte verstiga dessa krav, utan istéllet sékerstilla att bistdndet ges pa ett sitt som
ar rattvist och 1 enlighet med den lagstiftning som styr socialtjénstens arbete. Detta in-
nebdr att alla beslut om stdd ska vara grundade i en korrekt bedomning av den enskildes
behov och situation.

For att sdkerstdlla att ekonomiskt bistand inte missbrukas ska uppfoljning av bistands-
formaner, som exempelvis SL-kort, ske genom att mottagarna uppvisar kvitto. Detta ar
en viktig kontrollatgérd for att sdkerstélla att formanerna anvinds pa det sétt som de ar
avsedda for.
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Slutligen ska stadsdelsndmnderna aktivt samverka med Migrationsverket och Polismyn-
digheten i syfte att avvisa EU/EES-medborgare som uppbér ekonomiskt bistdnd och
dérmed utgor en orimlig belastning for bistdndssystemet enligt socialtjénstlagen.

e Fortsitt arbetet med att fdnga upp bidragsbrott och felaktiga betalningar pa
grund av vistelse utanfér kommunen genom att anstélla fler sdrskilda FUT-ut-
redare 1 stadsdelsndmnderna

e Provning och berdkning av forsorjningsstdd ska inte goras mer generds dn vad
en restriktiv tolkning av géllande lagstiftning medger.

e Personer som av kommunen erhallit ekonomiskt stod pa falska grunder och dar
det finns misstanke om uppsat, ska polisanmélas.

e Endast ersétta arbetsresor mm enligt Socialstyrelsens riktlinjer for personer med
ekonomiskt bistand.

e Utveckla samverkan med migrationsverket och polismyndigheten i syfte att av-
visa EU/EES-medborgare som uppbir ekonomiskt bistdnd.

Stockholmare med behov av ekonomiskt bistand forvéntas aktivt bidra till att skapa sin
egen livsforsorjning. Personer i bistindsbehov med anledning av arbetsloshet har sér-
skilt goda mdjligheter att genom vidareutbildning erhélla de praktiska kunskaper som
kréavs for att fa ett arbete i ett av stadens ménga bristyrken. Studie- och arbetskrav ska
alaggas samtliga som saknar andra skil for ekonomiskt bistdnd &n arbetsloshet. Delta-
gande och betygskrav vid svenska for invandrare (SFI) &r ett viktigt incitament for att
oka svenskkunskaperna hos nyanlidnda. Foretrddesvis kan SFI kombineras med kortare
praktiska yrkesutbildningar vilket leder till f6rhojd anstéllningsbarhet. For personer i
arbetsloshet pa grund av funktionsnedsittning, socialpsykiatrisk omsorg, vardrehabili-
tering eller Kommunens aktiveringskrav (KAA) ska staden aktivt arbeta for att bista
dessa med forvalda yrkesbanor dir det rader ett stort arbetskraftsbehov.

e Infor deltagande och betygskrav vid SFI for att sdkerstélla att nyanlédnda har
incitament att 14ra sig svenska och snabbare komma in pa arbetsmarknaden.

e Kombinera SFI med kortare yrkesutbildningar for att gora deltagarna mer an-
stdllningsbara och béttre rustade for bristyrken.

e  Stéll krav pé arbetspraktik inom stadens verksamheter for de som inte dnskar
studera, sé att de kan skaffa sig praktisk arbetslivserfarenhet.

o Utveckla skriddarsydda yrkesbanor for personer med sérskilda behov, sdsom
funktionsnedséttningar eller socialpsykiatriska behov, for att méta stadens ar-
betskraftsbehov.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla invanare. Funktionsformdga ska inte
avgora individens mojlighet att delta i samhdllet pa lika villkor. Stéd och service for
personer med funktionsnedsdttning ska frimja delaktighet och sjdilvstindighet. Alla
medborgare ska kdnna sig trygga med att de sociala insatserna som erbjuds hdller hog
standard. Genom ett stod av hog kvalitet med en hég grad av individuellt sjilvbestdam-
mande ska alla medborgare ges maojlighet till en god livskvalitet. Likasd ska familj och
anhoriga ges rdtt stod och hjdlp.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar
e bistandsbedomning
e individuellt behovsprovade insatser till personer med funktionsnedséttning en-
ligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e individuellt behovsprovade insatser till personer med funktionsnedséttning en-
ligt socialtjdnstlagen (SoL)

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

Socialndmnden ska tillforsdkra alla medborgare en hog livskvalitet och mojlighet att
delta i samhéllet pé lika villkor. Alla stockholmare med behov ska erbjudas ett funkt-
ionsanpassat boende. Det krivs innovativa atgérder for att tillskapa fler LSS-boende-
platser. Ett mojligt verktyg &r att beakta fasta placeringar utanfér den egna kommun-
gransen. I regel ska en person som placeras utomkommunalt aldrig tvingas flytta fran
sitt boende sa lange bistdndsbehovet kvarstar. Dartill bor staden dven i vissa valavvéigda
fall verka gentemot IVO for att f& dispens fran begrédnsningarna avseende samlokali-
sering av LSS-boende med annan omsorgsverksamhet. Stadens titbebyggda struktur
innebdr tét exploatering vilket ger de funktionsanpassade boendena mojlighet att smélta
in i ndromradet utan att skapa institutionsliknande inslag.

Personalen ska behérska det svenska spraket fullt ut och ha tillrdcklig kompetens inom
palliativ véard. De ska &ven ha adekvat kunskap inom neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar (NPF) samt behédrska lagaffektivt bemotande. Belastningsregisterutdrag ska
ske regelbundet. Socialndmnden ska intensifiera sin granskning, uppféljning och in-
spektion av samtliga boenden for att sdkerstélla hog kvalitet och trygghet for de boende.
Haélsan for personer inom LSS har lange varit sémre &n for 6vriga stockholmare. Soci-
altjdnsten ska dérfor uppvakta Region Stockholm i syfte att etablera sérskilda vérdcen-
traler inriktade mot LSS.

e Utred langsiktig placering av nya LSS bostidder utanfér kommungrénserna.

Undvik forflyttning av personer som rotat sig i utomkommunala LSS-boenden.

e Utred undantag fran begransningar om samlokalisering med liknande omsorgs-
verksamheter.

e Stirk personalkompetensen kring palliativ vard i LSS boenden i samverkan
med LSS-hilsan.

e Stirk kunskaperna inom NPF och ladgaffektivt bemdtande hos personalen.

e Bearbeta Region Stockholm i syfte att fa till sirskilda vardcentraler med inrikt-
ning mot LSS-patienter.
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e Aktivt verka for att tillgédnglighetsanpassa idrottsanldggningar i samband med
ombyggnation.

Stadsdelsnimnderna ska stirka sin tillgang till personligt ombud (PO) som stédjer per-
soner med psykisk funktionsnedséttning genom att tillsammans planera, genomfora och
folja upp insatser. Inom LSS ska samtliga som vill ha tillgang till ett ombud fa det.
Vidare ska stadsdelsndmnderna sékra att alla personer inom LSS har en heltdckande
individuell plan, utdver den grundléggande genomfdrandeplanen for de olika insatserna.
Séledes ska likvérdighet och jadmlikhet garanteras for alla stockholmare. Socialndmnden
ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta aktivt
med att bereda arbetstillfdllen for personer inom daglig verksamhet. I sévél stadens
verksamheter som i privata upphandlade foretag ska arbetsplatser beredas for personer
som &r hogfunktionerande och har mojlighet att klara ett hel-, eller deltidsarbete.

e Sikerstill god tillgang till personligt ombud for personer som omfattas av LSS.
e Sikerstill en heltdckande individuell plan for personer som omfattas av LSS.
e Fler kommunala arbetstillfdllen for personer i daglig verksamhet.

Socialtjédnsten ska vidta krafttag mot assistansfusk genom starkt samverkan och upp-
foljningen med Forsékringskassan, Polisen och 6vriga myndigheter. Granskningarna
ska sérskilt beakta korrekt timdebitering for att sdkerstélla att tjédnsten faktiskt har ge-
nomforts. Vidare ska Socialnimnden i regel begira in tidsuppfoljningsrapporter.

e Stirk arbetet mot assistansfusk genom stadsdvergripande insatser och riktlinjer,
samt uppfoljning och samverkan med IVO, Forsékringskassan, Polismyndig-
heten och Migrationsverket.

e Stirk arbetet med felaktig debitering av personlig assistans genom att begéra in
tidsuppfoljning i 6kad utstrackning.

Ledsagning och assistans i vardagen dr avgdrande for att ge ménniskor mojlighet att
leva ett fullvardigt liv. En inkluderande framtid skapas genom okad tillgéinglighet. Ut-
okad ledsagning for funktionsnedsatta sékerstiller jaimlikhet, delaktighet och sjdlvstén-
dighet. Varje stockholmare fortjanar att navigera genom livet med vérdighet och utan
hinder.

e Satsning pé utokad ledsagning.

e Centraliserad handldggning av ledsagning for 6kad likvardighet.
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Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsnimnderna ska erbjudare insatser fran den gemensamma vdlfirden som bi-
drar till hog livskvalitet. 1 Stockholm ska ingen som behover social hjdlp bollas runt,
eller falla mellan stolarna. Hdr utgor socialtjdnsten en spindel i nétet och bistdr i ko-
ordinationen och planeringen av de madnga olika insatserna och myndighetskontak-
terna. De sociala insatserna ska vara uppfoljningsbara med god effekt. Det forebyg-
gande arbetet ska kontinuerligt utvecklas med nya metoder med utgangspunkt i den evi-
densbaserade praktiken frdn nya forskningsrén. Socialtjdinstens verksamhet ska ha hog
tilltro fran medborgare, vilket forutsdtter en kontinuerligt ldrande kunskapsorganisat-
ion. Stadsdelsnimnderna har en central roll i arbetet for att oka invanarnas tillit till
socialtjdnsten.

Socialtjdnsten ska vara evidensbaserad med ett tydligt barnperspektiv. I nira samar-
bete med barn och fordldrar ska socialtjdnsten utveckla sitt arbete med barn och unga
som riskerar att hamna i kriminalitet. En otrygg uppvdxt ldgger grunden for en framtida
kriminell bana. Stadsdelsndmnderna ska ha god beredskap for att arbeta med barn och
unga i tung kriminalitet. Socialtjinsten ska vara en ldrande organisation ddr nya fore-
byggande insatser implementeras i mindre skala och utvirderas. Stockholmare med
skadligt bruk och beroende ska fa rdtt hjdlpinsatser for att komma bort frdan missbruket.
Den ofrivilliga hemlosheten ska motverkas hos svenska medborgare. Personer med
funktionsnedsdttning ska fa sammanhdllna insatser for att delta i savdl forenings- och
arbetslivet. Samverkan med forsta linjens psykiska hélsovard, samt den regionala psy-
kiatrin dr avgorande for att garantera personer med multifunktionella behov en anpass-
ning till samhdllet. Ett aktivt arbete ska bedrivas mot hedersvald och vald i néra relat-
ioner.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e bistandsbedomning

insatser for vuxna med skadligt bruk och beroende

insatser for barn och unga

insatser for personer med psykisk funktionsnedséttning

insatser fOr personer i hemloshet

insatser fOr personer utsatta for vald i néra relationer och hedersrelaterat véld

och fortryck

foraldrastod

e budget- och skuldradgivning

e insatser fOr personer som dr pd vég att radikaliseras till eller &r en del av valds-
bejakande miljéer samt personer som drabbats av extremism

e  kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhéndertagande
vid kris

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

Ett effektivt forebyggande arbete mot barn- och ungdomskriminalitet forutsétter en
stirkt och mer integrerad samverkan mellan socialndmnden, socialtjénsten och andra
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centrala samhéllsaktdrer. En utveckling och implementering av Skottlandsmodellen er-
bjuder en strukturerad metod for tidiga insatser och samordnat arbete. Modellen bygger
pa att samla elever, vardnadshavare, skolpersonal, socialtjanst, polis, hilso- och sjuk-
vérd samt civilsamhillets organisationer i ett gemensamt arbete kring barnet. Genom
detta skapas en helhetsbild av situationen och mojligheter att agera tidigt innan problem
eskalerar. Erfarenheter fran Skottland visar att modellen &r framgangsrik i att skapa
tryggare miljoer for barn i riskzonen och att minska rekryteringen till kriminalitet ge-
nom tidig upptickt och samordnade stddinsatser.

En sérskilt viktig komponent 4r att stairka samverkan mellan elevhélsan och den region-
ala forstalinjens psykiatri. Barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) behover tidiga, traffsdkra och kontinuerliga insatser for att minska risken for
skolmisslyckanden, utanforskap och senare kriminalitet. Nir stddet brister riskerar
dessa barn att falla mellan olika system. Genom tydligare rutiner for samverkan och
gemensamma arbetsprocesser kan staden sikerstilla att barns behov fangas upp i tid och
hanteras pé ett ssmmanhéllet sétt. Detta &r avgdrande for att skapa en inkluderande skola
dér barn med olika forutsittningar ges likvirdiga mojligheter att lyckas.

Barnets delaktighet &r en central del i allt socialt arbete. Barn ska inte enbart ses som
mottagare av stdd, utan som aktiva parter i de processer som r6r deras liv. Varje barn
ska ges mojlighet att uttrycka sina tankar och asikter, och dessa ska beaktas vid utform-
ningen av insatser. Att involvera barnet stirker inte bara fortroendet for de vuxna och
for sociala institutioner, utan okar dven sannolikheten for att insatserna far 6nskad ef-
fekt. En kénsla av delaktighet och ansvar bidrar till 6kad motivation och engagemang,
vilket dr avgorande for att uppné langsiktiga positiva resultat.

For att garantera hog kvalitet i sociala placeringar ska det stdllas tydliga krav pa att
familjehem, jourhem och HVB-hem arbetar utifrén evidensbaserade omsorgs- och be-
handlingsmetoder. Dessa insatser ska grundas pé bésta tillgéngliga forskning i kombi-
nation med beprdvad erfarenhet, for att sékerstélla att barn och unga far den vard och
det stod de behover. Detta inkluderar &dven systematiska rutiner for uppf6ljning, konti-
nuerlig kompetensutveckling for personal samt tydliga kvalitetskriterier vid upphand-
ling och avtal. Endast seriosa och kompetenta aktorer ska ges mdjlighet att bedriva
denna typ av verksamhet.

Genom att forena tidiga och strukturerade insatser, en starkare samverkan mellan cen-
trala aktorer, barns aktiva delaktighet och hoga kvalitetskrav i alla vardformer kan
Stockholm bygga ett socialt arbete som inte bara motverkar kriminalitet i ung alder utan
ocksa lagger grunden for langsiktig trygghet och social héllbarhet.

e Utveckla implementeringen av Skottlandsmodellen for att sékerstilla ett tidigt
och strukturerat samarbete mellan skola, socialtjénst, polis, sjukvard och civil-
sambhillet, med barnets bésta i fokus.

e Stirk samverkan mellan elevhélsan och forstalinjens psykiatri for att ge barn
med NPF tillrdckligt och tidigt stod.

e  Stéll krav pa att familjehem och jourhem arbetar utifrén evidensbaserade meto-
der, for att sékerstélla kvaliteten i de omsorgs- och behandlingsinsatser som er-
bjuds.

o Kravsitta att Bostad forst och dylika boenden inte ska erbjuda hyresavtal for
aktiva missbrukare.
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Individen ska ges mojlighet att gora sin rost hord och delta i utformningen av de sociala
insatserna. Mer arbete behdver goras for att kommunicera om socialtjdnstens arbetssatt
till fordldrar i invandrartita omraden. Den omfattande ryktesspridningen om den
svenska socialtjdnsten i arabiska medier riskerar att skapa 14gt fortroende for det kom-
munala uppdraget och dess arbetssitt. Alla fordldrar ska ha ett hogt fortroende for soci-
altjansten, vilket uppnas genom forstaelse for dess arbetssétt. Socialndimnden ska prin-
cipiellt striva mot att stimulera det svenska spraket i de sociala insatserna. Sérskilt 1
fritidsgardarnas verksamhet ska det huvudsakliga arbetsspréket hos personalen vara
svenska. Genom att stimulera anvidndandet av det svenska spraket bland barn och unga
med utrikesfodda fordldrar och annat modersmal &n svenska kan sprikutvecklingen
stirkas. Vidare ska kommunikationsinsatserna om socialtjédnstens arbete riktat mot ut-
landsfodda utvecklas for att undvika rddsla och missnoje.

e Stérk svenska spraket pa stadens fritidsgérdar och ge direktiv om att all personal
ska kommunicera pa svenska.

o Sikerstill att personal som arbetar med utbildnings- och omsorgsverksamhet
inom kommunen kan uppvisa utdrag ur belastningsregistret.

Stadsdelsndmnden ska utgdra den lokala knutpunkten for stadens trygghets- och siker-
hetsarbete. Arbetet ska utgd fran beprovade insatser med hog evidens. I avsaknad av
tillrackliga polisidra resurser ska ordningsvakter och véktare vara ett forekommande in-
slag. Den uppdaterade ordningsvaktslagen ger stadens ordningsvakter utokade befogen-
heter for att visitera och avldgsna individer som stdr och forstor. Namnderna ska stilla
hoga kvalitetskrav pa upphandlade foretag som erbjuder véktare och ordningsvakter.
Sérskilt utsatta centrumomréden ska ha en stindig nérvaro av trygghetspersonal. Stads-
delsndmnderna ska, under ledning av socialndimnden, anvénda sig av alternativa trygg-
hetsétgéirder sa som gatubelysning och trimning av hoga buskar i parker och vid géng-
véagar. Nya evidensbaserade trygghetsinsatser ska 16pande provas och utvérderas utifran
deras effekt pa nérboendes upplevda trygghet.

e Utoka satsningen pé ordningsvakter och viktare.
e Utvirdera forutséttningarna for att inrétta fler paragraf 3 omraden.

e Frimja fler trygghetskameror, forbéttrad belysning samt anpassning av parker
for att undvika brott mot person.

e Utveckla ordningsvakternas, och viktarnas roll i samverkan med dialogpoliser.

Samverkan med polisen ska utvecklas. Socialndimnden ska tillsammans med stadsdels-
ndmnderna uppréitta samarbetsavtal for att intensifiera avhysningsarbetet av hemldsa
och EU-migranter fran offentliga platser. Vidare ska samarbetet stdrkas med polisen
avseende serveringstillstind. Okad informationsdelning ska forhindra individer kopp-
lade till kriminella nétverk fran att erhélla alkoholtillstdnd. Informationsdelningen ska
stirkas mellan kommun och polis avseende misstankar mot krogar med koppling till
kriminella nitverk eller som agerar samlingsplats for kriminella.

Staden ska arbeta aktivt gentemot polisen for att fa tillstand visitationszoner i omrédden
som dr sarskilt utsatta for kriminalitet s& som Jarva, Skdrholmen och Farsta.

e Stirk samverkan mellan polis och kommun genom samarbetsavtal for avhys-
ning av EU-migranter och hemldsa i offentliga utrymmen.
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e Stirk granskningen och informationsdelningen géllande restauranger-, barer
och nattklubbar med serveringstillstdnd som drivs av kriminella nétverk, eller
utgor kénda tillhall for kriminella.

e Sékerstill en proaktiv socialtjénst i dialog med polis och kommunal trygghets-
personal.

e  Aktivt verka mot polismyndigheten for att infora visitationszoner i Jérva, Skar-
holmen och Farsta.

En viktig del av det socialpreventiva arbetet dr gestaltningen av den fysiska miljon. So-
cialndmnden ska f6lja upp stadsdelsndmndernas trygghetsatgirder sd som gatubelys-
ning, trimning av hoga buskar i parker med mera. En bra gatu- och parkbelysning ar ett
av de framsta evidensbaserade verktygen for att minska risken for situationsbaserad kri-
minalitet och 6ka kénslan av trygghet i omradet. Stadsdelsndmnderna ska i samverkan
med trafikndmnden aktivt verka for att kartlagga daligt upplysta platser. I samrdd med
nérboende ska otrygga gangstrék rustas upp. Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med
trafikndmnden sékerstélla att offentlig belysning inte slicks i fortid som ett resultat av
ett energibesparingsprogram.

e Gor en trygghetsoversyn av belysningen vid gator, parker och promenadstrak.
e Sékerstill att gatu- och parkbelysning inte slécks i fortid for att spara el.

Socialndmnden ska, 1 ndra samverkan med stadsdelsndmnderna, verka for att starka
grannsamverkan som en del av det trygghetsskapande arbetet. En utvérdering bor ge-
nomforas av mdjligheterna till kommunal eller extern finansiering samt utbildning av
nattvandringsgrupper, i syfte att langsiktigt sikerstélla deras nédrvaro och funktion. Som
pilotprojekt ska modellen med trygghetsombud provas i ett sérskilt utsatt centrumom-
rade. Stadsdelsndmnden ska i detta sammanhang uppritta samverkansavtal med utvalda
lokala néringsidkare som har en naturlig uppsikt 6ver centrumomradena. Ombudet ska
vid oroligheter fungera som kontaktpunkt gentemot polis, ordningsvakter och véktare,
och dérigenom bidra till en mer effektiv hantering av akuta situationer.

Utover detta ska en riktad informationskampanj utvecklas i samarbete med polisen for
att h6ja medvetenheten bland aldre om de vanligaste formerna av bedréagerier. Syftet ar
att minska utsattheten hos en sérskilt sérbar grupp och stérka deras trygghet i vardagen.
Socialtjédnsten ska samtidigt ha ett proaktivt samarbete med polisen och tillférsdkras
prioriterad svarstid i d&renden dir underlag for vistelseforbud behover tas fram. P4 detta
sdtt kan staden agera snabbt och kraftfullt i situationer dér tryggheten riskerar att urhol-
kas.

e Stéirk grannsamverkan samt undersok kommunal medfinansiering.

e Utveckla samarbete med nattvandringsgrupper genom foreningsbidrag och ut-
bildning.

e Arbeta med fasta kontaktombud i utsatta omraden for att anméla oroligheter till
polis, ordningsvakter och viktare.

e Utveckla en informationskampanj om olika former av bedrégerier riktade till
stadens dldre i samarbete med polisen.

e Prioritera polisidra remissdrenden som ror vistelseforbud av individ.
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Tidiga och tréffsékra insatser for barn och unga i riskzon &r avgorande for att forebygga
asocialt beteende och framtida kriminalitet. | samverkan med socialndmnden bor stads-
delsndmnderna vidareutveckla hembesoksprogram for forstagangsforéldrar. Syftet ar att
skapa en tidig kontakt med familjer och ge fordldrar stod i att stirka sin foréldraroll
redan fran start. Forskolan spelar en central roll i detta arbete genom att tidigt kunna
identifiera barn som riskerar att hamna efter i fysisk, kognitiv eller social utveckling.
Socialtjédnsten ska hér bidra med riktade handlingsprogram som ger forskolorna kon-
kreta verktyg for att upptécka och stodja barn i riskzonen.

Foréldrastodsprogrammen ska vidareutvecklas for att rusta fordldrar och pa sa sitt
minska risken for framtida utsatthet bland unga. Socialnimnden ansvarar for att befint-
liga program foljs upp och utvérderas kontinuerligt, medan stadsdelsndmnderna ska
vara Oppna for att prova nya varianter dar behoven fordndras. Digitalt deltagande bor
mdjliggoras 1 de fall det ar lampligt, for att 6ka tillgéngligheten och underléitta for fler
familjer att ta del av stodet.

Aven riktade program for barn ir viktiga. I samverkan med socialnimnden ska ett urval
stadsdelsndmnder delta i pilotprojektet Hipp-hopp, med inspiration fran det internation-
ella Hippy-programmet. Programmet riktar sig till barn i 5-6 ars dldern med spraksva-
righeter och omfattar sérskild trdning infor skolstarten, med syftet att stirka sprakut-
vecklingen och skapa bittre forutséttningar for skolframgéng.

For éldre barn och unga i1 grundskolan som riskerar att utveckla asocialt beteende ska
tidiga stodformer, sdsom strukturerade mentorskapsprogram, etableras. Dessa insatser
kan ge eleverna positiva forebilder, skapa tydligare ramar och stérka bade motivation
och framtidstro. Genom samordnade dtgérder frén forskola till grundskola kan staden
bygga en sammanhéngande kedja av forebyggande insatser som ger barn och unga en
stabilare grund och minskar risken for utanforskap och kriminalitet.

e Utveckla hembesoksprogram for forstagdngsforildrar.

e Utveckla det riskfokuserade och forebyggande behandlingsarbetet vid forsko-
lorna genom att tidigt fanga upp barn som riskerar att hamna efter fysiskt, kog-
nitivt eller socialt.

e Utveckla fordldrastddsprogrammen, se over utbudet och mdjliggdr digitali-
sering.

e Pilottesta Hip-hop — ett skolférberedande program for barn i slutet av férskolan
(5-6 &r) med fokus pé spréksvarigheter.

e Mentorskapsprogram for unga som &r pa vag att utveckla ett antisocialt bete-
ende.

e  Omprioritera resurser frén arbetet med féltassistenter.

Unga som paborjar sin kriminella bana maste bemdtas med effektiva sociala insatser.
Socialtjénstens arbete ska grundas i hog vetenskaplig evidens. Effekten av allvarsamtal
har framstatt som tveksam, darfor ska insatsen utvérderas ytterligare innan den utvidgas.
Familjebaserade insatser for att trina forédldrar i att mota och forsta barnens motiv ska
utvérderas. Socialtjidnsten ska stérka sin samverkan med elevhélsan i syfte att erbjuda
fler unga i riskzonen mgjlighet till KBT-behandling som é&r en effektiv evidensbaserad
metod for att stirka individens sjdlvkontroll dver sitt beteende och sina motiv. Social-
tjénsten ska vara en aktiv part i den kontinuerliga utvirderingen av metodprogram for
unga som mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald.
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e Utveckla de familjebaserade insatser som trénar foréldrar att ta hand om unga i
riskzonen.

o Stirk KBT-arbetet i samverkan med elevhilsan vid stadens grundskolor.

e Utvirdera arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri frén
véld i samverkan med social- och utbildningsndmnden.

En god arbetsmiljo for socialsekreterare och tjanstepersoner vid socialtjénsterna ér av-
gorande for att tillfredsstélla kompetensbehoven. De administrativa systemen ska 16-
pande utvérderas och effektiviseras. Ledar- och chefsstoden ska ge medarbetarna rétt
stdd och kompetens for att bedriva en framgéngsrik resultatenhet. Vidare ska stadsdels-
ndmnderna stérka uppfoljningen av jour- och familjehem samt sékerstilla att de HVB-
verksamheter som anvénds for placeringar drivs av seridsa aktorer.

e Fortsitt utveckla arbetsmiljon for stadens socialsekreterare.
o Bibehall ett starkt chefs- och ledarskapsstod.
e Stérk granskningen.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla sin samverkan med Region Stockholm. Utskriv-
ningen av personer fran sluten hélso- och sjukvérd som lider av psykisk sjukdom och
skadligt bruk och beroende, barn med behov av stdd fran skola, sjukvard och socialtjénst
samt barn och unga som lider av psykisk ohélsa ska fungera somlost. Samtliga medbor-
gare i behov ska erbjudas en samordnad individuell plan (SIP) som efterlevs av akto-
rerna. Medborgarnas egen kinnedom om sin SIP ska stérkas. Barn som behdver neu-
ropsykiatriskt stod ska erbjudas detta inom véardgarantin. Vid ldnga véntetider ska stads-
delsndmnderna informera barn och unga om méjligheten att soka vérd i andra lan. Slut-
ligen ska stadsdelsndimnderna i samverkan med regionen sékerstilla att alla barn som
placeras genomgér en hélso- och tandundersokning.

o Sikerstill efterlevnaden av SIP.
e Oka medborgarnas delaktighet och forstielse av den egna SIP:n.
e Stérk informationen om mgjligheten till neuropsykiatrisk vard.

Stadsdelsndmnderna ska aktivt stotta brottsoffer och anhériga till brottsoffer. Social-
tjénsten ska arbeta uppsokande och striva efter att sprida god kéinnedom om mojligheten
och ritten till skydd. Forskolan, skolan och fritidsverksamheter fyller en viktig funktion
i att kartldgga och orosanméla. Vidare ska arbetet mot barnédktenskap, tvangsiktenskap
och kdnsstympning intensifieras. Relationsvaldscentrum fyller en viktig funktion for att
erbjuda stdd och insatser av hog kvalitet. Samtidigt ska samarbetet med civilsamhillet
priglas av 0msesidig nytta. Uppfoljningen av civilsamhéllets verksambhet fyller en vik-
tig funktion 1 syfte att utvirdera dndamalsenligheten med stadens resurstilldelning.
Stadsdelsndmnderna behdver ocksé stéirka arbetet med skolan och polisen for barn och
ungdomar som blivit utsatta for dvergrepp i réttssak. Vid placering av barn med med-
foljande forélder ska skolgéngen sékras for barnet. Oundvikliga uppbrott ska atféljas av
kompensatoriska atgéirder. Arbetet med kvinnojourer ska vérnas och utvecklas.

o Fortsatt utveckla stddet till brottsoffer och anhoriga till brottsoffer.

e Prioritera mélgrupperna barn och hedersvaldsutsatta.
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e Utveckla arbetet med kvinnojourer.

Ingen ska vara ofrivilligt hemlds i Stockholm. Socialtjansten ska fordjupa sitt arbete
mot hemldshet av svenska medborgare. Aldre pensionirer med diverse social proble-
matik &r en sérskilt utsatt grupp. Bostad-forst ér en viktig insats som ska bibehéllas och
erbjudas till personer i sdrskilt behov. En person i hemloshet méter ofta méanga olika
sambhéllsinsatser, kommunalt, regionalt och statligt. Socialtjdnsten ska utifrén evidens-
baserad praktik erbjuda en fast kontaktperson som en “’spindel-i-ndtet”. Personkontinu-
itet 1 form av personkdnnedom mellan handldggaren och klienten ska stirkas. Samtliga
stockholmare i ofrivillig hemldshet ska kédnna till sin fasta kontaktperson i socialtjénsten
som 1 sin tur samordnar insatserna och framforallt informationsflédena runt personen i
behov. Civilsamhéllets organisationer fyller en viktig roll som komplement till de kom-
munala sociala insatserna. Socialndmnden ska verka for att I[OP-samarbeten fortsétter
att utvecklas samt att civilsamhillesorganisationer ges langsiktiga ekonomiska spelreg-
ler vilket mdjliggor en stabil verksamhet Gver tid.

o Sékerstill en fast kontaktperson, spindel i nétet, for samtliga hemldsa i behov
e Fortsitt utveckla singelrum pa akutboende, samt 6ka trivseln vid dessa.

o Utveckla IOP-samarbetet med civilsamhéllet i syfte att sikra langsiktigt stod
och minska den administrativa bordan.
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Arbetsmarknadsatgarder

1 Stockholm ska alla som kan arbeta kinna en skyldighet att géra det. Det dr grunden
for en rdttvis vdlfird med hogt fortroende. Mdnga stockholmare som star utanfor ar-
betsmarknaden gor detta pd grund av en bristande yrkes-och studievigledning. Det rd-
der ett stort rekryteringsbehov av individer med praktiska kunskaper som kan erhdllas
genom kortare utbildning. Stadens insatser med arbetsforberedande insatser mdste
stdlla om till kunskapsforvirvande insatser. Mdlgrupper med sdrskilda behov sd som
personer med funktionsnedsdttning, unga samt individer med socialpsykiatriska behov
ska std i centrum for de kommunala arbetsinsatserna. En tit samverkan ska ske med
Forsdkringskassan och arbetsformedlingen i syfte att undvika dubbelarbete med stads-
delsndmnderna och dubbelbeskattning av stockholmarna Mdlet dr att Stockholm ska
vara ett nationellt och internationellt foredome for effektiva arbetsmarknadsinsatser for
mdlgrupper med sdrskilda behov. Samtidigt ska individens skyldigheter for att ta del av
den gemensamma vdlfirden vara tydliga. Fullt arbetsfora ska utkrdvas studie-och akti-
vitetskrav som motprestation for att erhdlla ekonomiskt forsorjningsstod.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e attutreda behov av forberedande eller parallellt stod for personer som tar del av
arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm

e arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte omfattas av arbetsmarknads-
nimndens verksamhet inom Jobbtorg Stockholm

e stodinsatser i form av lonebidrags- och OSA-anstillningar (offentligt skyddat
arbete) 1 samverkan med arbetsmarknadsndmnden

e rekrytering och anstéllning av feriearbetande ungdomar

Langtgéende arbetsmarknadsinsatser dr inte kommunens kdrnuppdrag. Kommunerna
har ddremot mdjlighet att erbjuda arbetsmarknadspolitiska &tgérder for utpekade priori-
terade grupper. De senaste dren har de kommunala jobbtorgen vuxit i bade omfattning
och budget, vilket vickt fragor om deras faktiska tréffsidkerhet. Flera studier, bland an-
nat frén IFAU, pekar pa osdkerhet kring effekterna av dessa insatser.

Samtidigt som kostnaderna stiger Okar risken for Overlappning med Arbetsfor-
medlingen. Att rikta insatser till grupper utover lagens krav kan innebédra en form av
dubbelbeskattning. Darfor bor staden sé& langt mojligt utforma atgérder som ér sjalvfi-
nansierade via statliga lonesubventioner och EU-programbidrag. Genom ett aktivt ar-
bete med EU-finansiering kan den lokala kostnadsbordan minska. Insatser for arbetslosa
utan sdrskilda omstédndigheter bor i regel finansieras med nationella medel eller EU-
gemensamma anslag.

Stadsdelsndmndernas &taganden for feriejobb bor begrinsas. Fokus ska i forsta hand
ligga pa socialt utsatta ungdomar och unga med svaga grundskolebetyg for att undvika
negativa effekter. Stockholmsjobben bor genomga en grundlig utvérdering for att klar-
gora paverkan pa langsiktigt deltagande i arbete. Kommunala visstidsanstéllningar ska
inte anvéndas som subventionerade &tgérder for att byta kommunens ansvar for ekono-
miskt bistdnd mot statlig A-kassa.

Insatserna ska tydligt inriktas p& dkad anstéllningsbarhet. For personer med god arbets-
formaga men bristande kunskaper bor tyngdpunkten ligga pé arbetsmarknadsutbild-
ningar och praktiskt inriktad vuxenutbildning som matchar arbetsmarknadens behov.
Stadens roll bor framst vara uppsokande och informera om program hos Arbetsfor-
medlingen samt yrkesutbildningar i sévil offentlig som privat regi. Kommunalt
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finansierat stod ska i huvudsak reserveras for de mest prioriterade grupperna: ungdomar
(KAA), personer med funktionsnedséttning och individer med socialpsykiatriska behov.

Statliga och EU-medel bor i storre utstrdckning béra kostnaden for stodinsatser, sarskilt
for arbetslosa utan sdrskilda behov. Arbetsformagebedomningar bor goras regelbundet
for att sdkerstélla att personer langt fran arbetsmarknaden hénvisas till rdtt huvudman,
exempelvis Forsakringskassan. For dem som inte vill vidareutbilda sig bor Arbetsmark-
nadsndmnden kunna erbjuda sammanhallen yrkespraktik med enklare arbetsuppgifter i
stadens verksambheter. Jobbtorgen bor ocksé aktivt bevaka mojligheten till certifiering
inom “Rusta och Matcha” hos Arbetsformedlingen, sé att privata aktorer inte ersétts for
insatser som redan utfors av jobbtorgen.

e Stirka studievdgledningen inriktad pa praktiska yrkesutbildningar till yrken
med arbetskraftsbrist.

e Alidgga aktiveringskrav pa personer som saknar tillricklig kunskap i svenska
med krav pa deltagande och godként betyg i svenska for invandrare (SFI) for
att erhélla ekonomiskt bistand.

e Alidgga krav pa yrkespraktik genom kommunala renh&llningsuppgifter for ar-
betsfora individer i ekonomiskt bistand utan studier.

e Kriva att bolag som deltar i offentlig upphandling erbjuder praktikplatser, VFU
och APL platser.

e  Stérk uppfoljningen och rapporteringen av arbetsmarknadsinsatsernas effekt.

I vintan pa Arbetsformedlingens slutliga utformning ska staden fokusera pa de grup-
per som har sérskilda behov och begransad arbetsforméga. Detta omfattar bland annat
personer med funktionsnedséttningar, individer med socialpsykiatriska behov, och per-
soner som behover rehabilitering med vérdinslag. Staden ska i storsta mojliga utstrick-
ning styra dessa individer mot Arbetsformedlingens specialiserade insatser. Men dér
sadana insatser saknas, ska stadens eget arbete fortgé for att stimulera dessa prioriterade
grupper till att hitta arbete, med sérskilt fokus pé bristyrken och korta studievégar.

Jobbtorg Stockholms insatser ska vara tillgédngliga for personer inom socialpsykiatrin
och de som tillhor LSS personkrets 1 och 2, efter bistdndsbeslut enligt 4 kap. 2 § SoL.
Dessa insatser ska fungera som ett alternativ till sysselséttning och daglig verksambhet,
eller som ett stod i Overgéngen frén dessa till den reguljdra arbetsmarknaden. Mélet ar
att erbjuda en s6mlos overgang for dessa individer, sé att de pé sikt kan etablera sig pé
arbetsmarknaden.

e Stérka FINSAM:s roll i sammanhallningen av insatserna mellan Region Stock-
holm, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholm stad.

e Fortsitta utveckla OSA-anstéllningarna, 16nebidrag, KAA och andra statliga er-
sattningsformer for arbetslosa.

o Fortsitta stimulera arbete for personer med funktionsnedsittning, personer med
socialpsykiatriska problem samt rehabilitering med vardinslag.

FACKNAMNDER

Arbetsmarknadsnamnden

Alla i Stockholm som kan arbeta ska kdnna ett ansvar att goéra det. Det dr grunden for
en rdttvis och hdallbar vilfdrd som bygger pd fortroende. Mdnga som idag star utan-for
arbetsmarknaden gor det pd grund av otillricklig yrkes- och studievigledning. Samti-
digt finns ett stort behov av att rekrytera personer med praktiska kunskaper, vilket ofta
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kan uppnds genom kortare utbildningar. Fér att méta detta behdver stadens arbetsfor-
beredande insatser stdillas om till att fokusera pd att formedla kunskap och kompetens.
Genom att stirka vigledningen och erbjuda fler anpassade alternativ utifran varje in-
divids forutsdttningar, kan alla stockholmare ges bdttre mojligheter att bidra till vil-
firden. Integration frimjas genom arbete och forbdttrade sprakkunskaper i svenska,
vilket leder till ett mer jamlikt samhidlle.

Arbetsmarknadsndimnden ska erbjuda korta och effektiva studieviigledande insatser
som leder till jobb. Nimnden ska arbeta ndra stadens verksamheter, myndigheter, ci-
vilsamhdllet och ndringslivet. Utbildningsinsatser ska utvecklas i samrdd med ar-bets-
givare och deras behov. Stadens jobbtorg ska prioritera de mdlgrupper som lag-stift-
ningen foreskriver, samt personer med sdrskilda behov som personer med funktions-
nedsdttningar, de inom socialpsykiatri och unga enligt det kommunala aktivitets-ansva-
ret (KAA). Prioritering av ungdomar ska ske utifrdn behov, inte deras bostads-omrdde.
Stadens insatser bor komplettera Arbetsformedlingens arbete, utan att skapa overlapp.
Jobbtorgens insatser ska vara malinriktade och effektiva, inriktade pd de grupper som
inte far stod fran andra myndigheter.

Mudlet dr att Stockholm ska vara ett foredome bdde nationellt och internationellt ndr det
gdller arbetsmarknadsinsatser for grupper med sdrskilda behov. Samtidigt ska det vara
tydligt att det finns forvintningar pd den enskilde att bidra till vilfdrden. De som dr
fullt arbetsfora ska motas av studie- och aktivitetskrav som villkor for ekonomiskt bi-
stand.

Stockholm ska vara en trygg stad med hog livskvalitet. Ett framgangsrikt motta-
gande av nyanldinda krdver en tidig integration, ddr bdde mojligheter och skyl-
digheter dr tydliga. De som far méjligheten till en skattefinansierad utbildning,
vare sig det dr yrkesutbildning eller sprdkutbildning, har ocksa en skyldighet att
aktivt delta och dra nytta av den.

Namndens uppgifter
Arbetsmarknadsnimnden ansvarar for kommunévergripande arbetsmarknads-
fragor och for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e verksamheten vid stadens jobbtorg

e samordning och utveckling av feriejobb for ungdomar, samt anskaffning av

handledning

e rekrytering och anstéllning inom Stockholmsjobb

e det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar
samordningsansvar for stadsdelsnimndernas stodinsatser i form av 16nebi-
drags- och OSA-anstéllningar (offentligt skyddat arbete)
samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsformedlingen
vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sf1)
lagstadgad samhéllsorientering for nyanldnda
samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlédnda
arligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet inklu-
sive en analys av utvecklingen med sérskilt fokus pé personer som stér langt
ifran arbetsmarknaden
e stadens forvaltarenhet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
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For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska ndmnden, utdver det som be-
skrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Vuxenutbildning

Kunskap byggs genom hela livet, och den kommunala vuxenutbildningen utgér en
nyckel i detta. Den gor det mojligt for stockholmare att pa ett smidigt och kostnadsef-
fektivt sétt vidareutbilda sig, byta bana eller komplettera kurser for att bli behoriga till
yrkeshogskola eller universitet. Huvudmaélet for vuxenutbildningen bor vara att snabbt
och tréffsékert leda individen till arbete. Samtidigt som staden foljer lagar och foreskrif-
ter ska resurserna anvéndas sé att utbildningarna stédrker anstallningsbarheten, séarskilt
inom bristyrken. Genom att kartligga kompetensbehoven lokalt och nationellt kan
matchningen mot yrken med arbetskraftsbrist forbéttras.

Stockholms stad bor aktivt uppmuntra studiemotiverade vuxna att vélja utbildningar
som leder till praktiska, efterfragade fardigheter. Introduktionskurser ska utformas med
tydlig yrkesprofil och innehalla praktiska moment som forbereder deltagarna for hel-
tids- eller deltidsarbete. Det ar ocksa viktigt att undvika onddig akademisering av vux-
enutbildningen, for att effektivisera kompetenséverforingen och korta studietiderna. En
starkt styrning av studie- och yrkesvégledningen ar avgorande for att lotsa individer mot
yrkesvagar med goda jobbm&jligheter.

Mer traffsikra arbetsmarknadsinsatser och mindre dubbelarbete behdvs. De arliga kost-
naderna for stadens jobbtorg &dr betydande, men resultaten kan vara svéra att mita. |
flera fall uppstar dverlapp med Arbetsformedlingens uppdrag. Darfor bor jobbtorgens
uppgifter avgransas och riktas mot tydligt definierade malgrupper som faller utanfor
andra myndigheters ansvar.

e Reformera vuxenutbildningen med fokus pé utbildningar som matchar ar-bets-
marknadens behov.

e Styr om fler elever mot arbetsmarknadsutbildningar och kombinationsutbild-
ningar som néringslivet efterfragar.

e Prioritera yrkeshogskoleutbildningar inom omrédden med stor brist pé arbets-
kraft.

e Utforska alternativa och kortare utbildningsvigar for unga som ér studietrétta,
med fokus pé praktiska yrkeskunskaper som snabbt leder till jobb.

e Reformera jobbtorgen med malet att skapa en mer fokuserad och effektiv verk-
samhet som uppfyller lagens krav
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Arbetsmarknadsinsatser

Langtgdende arbetsmarknadsinsatser for medborgare hor inte till kommunens kdrnupp-
drag. Kommunerna har ddremot mdjlighet att erbjuda arbetsmarknadspolitiska atgarder
for utpekade prioriterade grupper. De senaste dren har de kommunala jobbtorgen vuxit
i bdde omfattning och budget, vilket vackt fradgor om deras faktiska traffsikerhet. Flera
studier, bland annat frén IFAU, pekar pa osikerhet kring effekterna av dessa insatser.

Samtidigt som kostnaderna stiger Okar risken for Overlappning med Arbetsfor-
medlingen. Att rikta insatser till grupper utover lagens krav kan innebédra en form av
dubbelbeskattning. Darfor bor staden sé langt mojligt utforma &tgérder som é&r sjalvfi-
nansierade via statliga lonesubventioner och EU-programbidrag. Genom ett aktivt ar-
bete med EU-finansiering kan den lokala kostnadsbordan minska. Insatser for arbetslosa
utan sdrskilda omstidndigheter bor i regel finansieras med nationella medel eller EU-
gemensamma anslag.

Stadsdelsnimndernas dtaganden for feriejobb bor begrinsas. Fokus ska i forsta hand
ligga pa socialt utsatta ungdomar och unga med svaga grundskolebetyg for att undvika
negativa effekter. Stockholmsjobben bor genomga en grundlig utvérdering for att klar-
gora paverkan pa langsiktigt deltagande i arbete. Kommunala visstidsanstéllningar ska
inte anvéndas som subventionerade &tgérder for att byta kommunens ansvar for ekono-
miskt bistdnd mot statlig A-kassa.

Insatserna ska tydligt inriktas pa dkad anstéllningsbarhet. For personer med god arbets-
formaga men bristande kunskaper bor tyngdpunkten ligga pé arbetsmarknadsutbild-
ningar och praktiskt inriktad vuxenutbildning som matchar arbetsmarknadens behov.
Stadens roll bor framst vara uppsdkande och informera om program hos Arbetsfor-
medlingen samt yrkesutbildningar i sivil offentlig som privat regi. Kommunalt finan-
sierat stod ska i huvudsak reserveras for de mest prioriterade grupperna: ungdomar
(KAA), personer med funktionsnedsattning och individer med socialpsykiatriska behov.

Statliga och EU-medel bor i storre utstrdckning béra kostnaden for stodinsatser, sarskilt
for arbetslosa utan sdrskilda behov. Arbetsformagebedomningar bor goras regelbundet
for att sdkerstélla att personer langt fran arbetsmarknaden hénvisas till rdtt huvudman,
exempelvis Forsakringskassan. For dem som inte vill vidareutbilda sig bor Arbetsmark-
nadsndmnden kunna erbjuda sammanhallen yrkespraktik med enklare arbetsuppgifter i
stadens verksambheter. Jobbtorgen bor ocksé aktivt bevaka mojligheten till certifiering
inom “Rusta och Matcha” hos Arbetsformedlingen, sé att privata aktorer inte ersétts for
insatser som redan utfors av jobbtorgen.

e Stérka studievégledningen inriktad pa praktiska yrkesutbildningar till yrken med
arbetskraftsbrist.

e Aldgga aktiveringskrav pa personer som saknar tillricklig kunskap i svenska med
krav pa deltagande och godként betyg i svenska for invandrare (SFI) {or att erhélla
ekonomiskt bistand.

e Alidgga krav pa yrkespraktik genom kommunala renhdllningsuppgifter for arbets-
fora individer i ekonomiskt bistand utan studier.

e Kriva att bolag som deltar i offentlig upphandling erbjuder praktikplatser, VFU och
APL platser.

e Stérk uppfoljningen och rapporteringen av arbetsmarknadsinsatsernas effekt.

I vintan pa Arbetsformedlingens slutliga utformning ska staden fokusera pa de grup-
per som har sérskilda behov och begransad arbetsforméga. Detta omfattar bland annat
personer med funktionsnedsittningar, individer med socialpsykiatriska behov, och per-
soner som behover rehabilitering med vérdinslag. Staden ska i storsta mojliga utstrick-
ning styra dessa individer mot Arbetsformedlingens specialiserade insatser. Men dar
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sadana insatser saknas, ska stadens eget arbete fortgé for att stimulera dessa prioriterade
grupper till att hitta arbete, med sérskilt fokus pé bristyrken och korta studievégar.

Jobbtorg Stockholms insatser ska vara tillgédngliga for personer inom socialpsykiatrin
och de som tillhor LSS personkrets 1 och 2, efter bistdndsbeslut enligt 4 kap. 2 § SoL.
Dessa insatser ska fungera som ett alternativ till sysselséttning och daglig verksambhet,
eller som ett stod i Overgéngen frén dessa till den reguljdra arbetsmarknaden. Mélet ar
att erbjuda en s6mlos overgang for dessa individer, sé att de pé sikt kan etablera sig pé
arbetsmarknaden.

e Stérka FINSAMs roll i sammanhéllningen av insatserna mellan Region Stockholm,
Forséakringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholm stad.

e Fortsitta utveckla OSA-anstéllningarna, l6nebidrag, KAA och andra statliga ersétt-
ningsformer for arbetslosa.

o Fortsitta stimulera arbete for personer med funktionsnedséttning, personer med so-
cialpsykiatriska problem samt rehabilitering med vérdinslag.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med berdrda stadsdelsndmnder till- | 2026-01-01 2026-12-31
skapa fler arbetsmarknadsinsatser i takt med att staden dvertar en stdrre andel
parkskotsel i egen regi (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samrdd med arbetsmarknadsndmnden och social- | 2026-01-01 2026-04-30
ndmnden och i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda finansieringsmo-
dellen for stadens arbetsmarknadsinsatser riktade till personer med funktions-
nedséttning (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samrdd med arbetsmarknadsnimnden utreda | 2026-01-01 2026-04-30
finansieringsmodellen for stadens vuxenutbildning (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsndmnden, exploaterings- | 2026-01-01 | 2026-12-31
ndmnden, utbildningsndmnden, Sodermalms stadsdelsndmnd, SISAB och
andra berdrda nimnder och bolag i staden ta ett helhetsgrepp om utvecklingen
av platsen kring Asé gymnasium (3.3)

Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, arbetsmarknads- | 2026-01-01 | 2026-12-31
ndmnden och stadsdelsndmnderna implementera den plan for genomforande
for att infora en enhetlig yrkestitulatur i forskolan som antagits av forskole-
nédmnden (3.4)

Overformyndarnamnden ska samverka med arbetsmarknadsnamnden i deras | 2026-01-01 2026-12-31
pagédende arbete med hur rekryteringen av professionella stéllforetradare kan

starkas (3.4)
Ovriga aktiviteter

Ta fram en handlingsplan for att minska lokalkostnaderna, genom centrali- | 2026-01-01 | 2026-12-31
sering

Revidera aktiveringskraven for ekonomiskt forsorjningsstod for personer i ar- | 2026-01-01 | 2026-12-31
betsloshet

Omprova befintliga insatser i syfte att undvika dubbelarbete med Arbetsfor- | 2026-01-01 2026-12-31
medlingen

Utvidrdera Stockholmsjobbens och Stockholmsvérdarnas dndamalsenlighet | 2026-01-01 | 2026-12-31
sett till att £ individer i ett icke-bistandsforsorjt arbete

Utveckla ansdkningen av ESF medel gentemot EU 2026-01-01 | 2026-12-31
Sékerstilla att staden inte dubbelarbetar med AF och dess privata leverantdrer | 2026-01-01 | 2026-12-31
Stérk studievdgledningen si att elever véljer praktiska bristyrken 2026-01-01 | 2026-12-31

Begrénsa feriejobbet till de grupperna med verklig nytta enligt IFAUs studier. | 2026-01-01 | 2026-12-31

Avsluta sirbehandlingen av Jérva och Sdderort vid jobbtorgen 2026-01-01 ] 2026-12-31
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter

Avfallsndmnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken eller
andra forfattningar aligger staden i frdga om avfallshantering.

Némnden ansvarar for:
e uppréttande av forslag till renhéllningsordning
e upprittande av forslag till avfallsplan
e upprittande av forslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av av-
fall under kommunalt ansvar

Omfattningen av ndmndens uppgifter &r dirmed reglerad i lag och forfattning. Utforan-
det av den faktiska avfallsverksamheten éligger Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag Stock-
holm Avfall AB.

Némndens ledamoéter utgor genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall AB.
Budget for nimndens verksamhet uppréttas dérfor inom Stockholm Avfall AB. Avfalls-
ndmndens verksamhetsplanering uppréttas genom ndmnda personunion av styrelsen for
Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker dirmed genom &dgardirektiv till
bolaget inom Stockholms Stadshus AB.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden ska sdkerstdlla ett hdallbart samhdllsbyggande och skapa forut-
sdttningar for att Stockholms stad ska kunna fullfolja sina dtaganden genom Stock-
holmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen med tillhérande infrastruktur och
samhdllsservice. Nimnden ska utveckla och forvalta stadens markinnehav sd att en
vacker och human utbyggnad av staden sdikerstdlls.

Stockholms utbyggnad krdver ett omfattande medborgarinflytande dir allmdnheten ti-
digt i processerna ges inflytande dver stadens utveckling. Medborgarna sjilva ska ha
ratt att paverka utvecklingen i de omrdden ddr de bor. Tydliga och medborgarforank-
rade planprogram ska tas fram for omrdden ddr nya stadsdelar eller fortitningar anses
aktuella. Genom att ta ett helhetsgrepp kring omrddenas utveckling och langsiktiga be-
hov av allt fran infrastruktur, gronomrdden och idrottsplatser till kultur, forskolor och
dldreomsorg, kan harmoniska miljéer med hog livskvalitet tillskapas. Markforvalt-
ningen genererar betydelsefulla intikter for staden, varav huvuddelen utgérs av
tomtrdttsintikter. Staden bor vara speciellt dterhdllsam i omforhandling av tomtrdtts-
avgdld for bostadshus och inte bidra till kraftiga kostnadsokningar for de boende.

Bostadsprisokningarna i Stockholm har varit hogre dn normal kostnadsutveckling och
avgdlderna ska inte folja, och ddrmed bidra till en kostnadsexplosion. Den existerande
lagstiftningen ger utrymme for att hdlla tillbaka avgiftsokningar av tomtrdttsavgidld.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e markforvaltning och exploatering av mark inom stadens gréns, bade avseende
projekt pé stadens mark liksom utgdra projektigande ndmnd vid privatmarks-
projekt

e mark som staden dger utanfor stadens grins som ska exploateras eller avyttras

e fragor om forvirv, Overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtritter och
andra nyttjanderétter

e genomfOrande av detaljplaner for gator, vigar, torg, parker och andra allménna
platser pa stadens mark och p& annan mark som ndmnden forvaltar

e arbete som bidrar till en socialt och ekologiskt héllbar stad

e myndighetsutdvning i hamnfragor

Markforvaltningen genererar betydelsefulla intékter for staden, varav huvudde-
len utgdrs av tomtréttsintakter.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska ndmnden, utover det som be-
skrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning nedan.
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En varsamt vaxande stad

Markanvisningar

Exploateringsndmnden ska i samband med markanvisningar sluta avtal om lokaler for
néringslivet i bottenvéningar i nyproduktion for att ge rimliga hyror for smaskalig verk-
samhet. Entreprenorer som fatt en markanvisning ska inte ges mdjlighet att avvakta med
att pabdrja byggnationen pa obestdmd tid utan efterlevnad av tidsplan maste tydligare
kravstillas. Byggritten vid nyproduktion i befintliga omraden ska anpassas efter
omradets befintliga bebyggelses generella vaningsantal och hdjder. Stockholmsmo-
dellen ska omprdvas dir byggaktorer ges markanvisningsavtal med forbestdmd byggrétt
innan detaljplan antagits.

e Nimnden ska sluta avtal om lokaler for nédringslivet i bottenvaningar i nypro-
duktion i samband med markanvisningar for att ge rimliga hyror fér sméskalig
verksamhet.

e Entreprendrer som fétt en markanvisning ska inte ges mojlighet att avvakta med
att paborja byggnationen pé obestdmd tid.

e Byggritten vid nya markanvisningar ska anpassas efter omradets generella
véningsantal.

e De sociala och miljomassiga och ekonomiska kraven i markanvisningar ska
minskas i syfte att stimulera fler sma aktorer att erhalla en markanvisning.

Fortitning, gronomrdden, vatten och kultur

Pa liknande sdtt som nya stadsdelar planeras vill vi se planprogram for befintliga
omréden innan fortsatt smaskalig fortdtning tillats. Planerna behdver tas fram med stor
lyhordhet for lokalbors 6nskemél och omradets historia med mélet att skapa en attraktiv
och trivsam boendemiljo och tydliga levande centrum. Malbilden for omradets exploa-
teringsgrad, néringsliv, slutgiltiga gestaltning och tédthet bor konkretiseras. Pa sa vis kan
ett helhetsgrepp om omradet tas dir framtida behov kring infrastruktur, gronytor, id-
rottsplatser, vilfardsverksamhet och sé vidare kan faststéllas samtidigt som en slutgiltig
faststélld tithet uppnas och omradet kan anses fardigbyggt.

I kontrast till dagens sméskaliga fortidtning som sker tomt for tomt, detaljplan for detalj-
plan, och leder till att omradens unika karaktar tillintetgors. I stort sett varje ny byggnad
blir volymmassigt storre dn de existerande vilket leder till att stadsbilden foréndras.
Istdllet kan hustyper faststéllas som star i samklang med den ofta homogena ursprungs-
bebyggelsen och saledes behdver inte hjulet uppfinnas pa nytt for varje enskild ny bygg-
nad. Beroende pa omrade kan hustypen efterlikna eller komplettera befintlig flerfamiljs-
bebyggelse, eller utformas pa ett sitt som framhéaver omradets karaktér utan att for den
sakens skull gora ansprék pé att utgora ett hus fran ursprungsexploateringen.

Tillsammans med byggaktorer ska nd@mnden inventera ldmpliga platser f{or
overdickning av trafikinfrastruktur och i dessa miljoer mojliggdra en béttre boende-
miljo och tillskapa vardefulla ytor for ny gronska, bostdder, kontor och verksamheter.
Néamnden ska verka for att doda stadsytor vid exempelvis storre vigar och under broar
vécks till liv.

Fler alternativa boendeformer som &garldgenheter, kooperativ hyresritt, co-living,
byggemenskaper och kollektivhus behdvs. Ombyggnad av tomma kontorsfastigheter
kan vara ldmpliga objekt for att testa nya boendeformer med ldgre boendekostnad.
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Likasa kan innovationsupphandlingar med byggaktdrer mdjliggdra produktion av boen-
den med ldgre boendekostnader for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden.

I omréden dir det historiskt bedrivits verksamheter, samt i ytterstaden nér bot-
tenvaningar och andra for bostadsindamal oattraktiva ytor inte fullt ut kan nyttjas till
handels- och restaurangverksamhet, ska kombinerade smaindustri- och bostadsomraden
mojliggdras. Omvandling av gamla industriomraden till bostadskvarter férsamrar vill-
koren for smé industrier och smaskaliga verkstéider. Nya sddana behover tillskapas och
plats for sméindustri och hantverk méste ges i nybyggnation av bostadsomraden.

Medborgarforankrade planprogram behovs for befintliga omraden for att undvika
fortétningar som forédndrar omréddenas karaktér sé att slutgiltig téthetsgrad kan faststéllas
dér omraden anses kompletta och férdigbyggda. De grona kilar som finns i bostadsom-
raden ska utgdra en central del i stadens ekosystem och fortétning i sédana omréden bor
undvikas.

Virdet av idrott och rorelse hos unga gar inte nog att betona. En kostnad genom inve-
steringar i idrottsplatser eller andra ytor dedikerade till fysisk aktivitet &terbetalas snabbt
genom lagre samhéllskostnader nir allmédnhetens idrottande underldttas. Detta skapar
en bittre folkhdlsa. Namnden ska aktivt arbeta med att bygga bort idrottsplatsbristen.
Exploatering pé bekostnad av vardefulla gronomraden och idrottsplatser ska undvikas.
Nér Stockholms befolkning 6kar och nya bostadsomraden blir till bor nimnden &ven
initiera utveckling av nya kolonilottsomraden.

Likasa ska skolor, och forskolor inte foreldggas pé virdefulla gronomraden eller genom
fortétning i befintliga stadsomrédden. Nybyggnation ska alltid foregas av hogt stéllda
krav pa tillrdcklig skolgards och lekyta.

Niérheten till vatten goér Stockholm unik och Stockholms vilbevarade kajomraden ér
stadens motespunkter med vattnet. Samtidigt som mer liv i dessa miljder &r efterstréavan-
svirt behover omsorg iakttas vid verksamhetsutveckling pd kajer och vatten.
Smabéatarna utgodr ocksa en viktig del av motet med Stockholm fran vatten och béttre
forutsattningar behdver skapas for fler smébatshamnar, gdsthamnar och daghamnar.

Okande tomtrittsavgilder innebér direkta hdjda boendekostnader for privata bo-
stadsrattsforeningar samt indirekta kostnadsokningar for hyresrétter. Staden bor verka
mot regering och Riksdag i syfte att fa till stand ett 6kat kommunalt inflytande 6ver
tomtréttsavgilden, sé att lokal politiker kan utkridvas ansvar frdn medborgarna. Exploa-
teringsndmnden bor for egen del sékerstilla att de nya avgéldsnivaerna ligger pé lag-
stiftningens minimum, vilket kan ske genom forldngda 16ptider pa 20 ar. Dértill ska
exploateringsndmnden mojliggora for frikdp av tomtrétter genom bilaterala lan till
tomtréttsidgare. Dessa bilaterala l&n innebér ingen reell kontant transaktion utan handlar
om att staden &r pantéigare och ansvarig for att utkrdva marknadsrénta samt amorterings-
tid gentemot tomtréttségaren.

Projektet Nya Slussen har varit ett misslyckande fran dag ett. Sverigedemokraterna
foresprakade upprustningen av Gamla Slussen men den punkten r passerad och nu gél-
ler det att géra Slussen sé bra som dr mdjligt under nuvarande forutséttningar. Vér oro
om att projektet skulle fordyras men dven byggas i modernistisk stil och inverka negativt
pa ett av Stockholms frimsta kulturarvsomraden har tyvérr infriats. Bristande transpa-
rens och politisk inkompetens har gétt hand i hand, och projektet pAminner ndrmast om
det misslyckade nya Karolinska Universitetssjukhuset. Vi foreslar att en opartisk
utvérdering tillsatts for att kartligga processerna bakom fordyringarna och vilka ldrdo-
mar som maste dras fran detta. Utdver att dra lirdomar av vad som gétt fel méste staden
arbeta for att Nya Slussen blir s& bra som det &r mdjligt. De nya glashusen invid trappan
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ner till kajen dr arktektoniska missfoster som i modellerna gjordes i glas, for att verka
som om de inte paverkar sikten mot vattnet. Dessa modeller skapades enbart for att
minska det folkliga motstdndet mot projektet och var ett sétt att bedra medborgarna.
Staden bor dvervidga en ombyggnad av dessa byggnader sé att deras utformning béttre
ansluter till platsens historia.

I och med en konservativ syn pa att bebygga grénomraden och en restriktivitet mot
forstorelse av virdefulla skogsomraden foreligger inget behov av nya naturreservat.
Inrdttandet av nya naturreservat dr mycket kostsamt sett till den platsspecifika be-
gransningen. Nya och kostsamma strategier paverkar inte det faktum att manga exploa-
teringsprojekt som negativt paverkar djur och natur hade kunnat undvikas om den poli-
tiska beslutsamheten fanns i exploateringsndmnden.

Stor restriktion bor rada kring nya planldggningar utan konkret nytta. Exempelvis bor
arbetet med Snosétra avbrytas. Dértill bor arbetet med Hogdalstopparna pausas i syfte
att anvinda platsen till verksamhet som inte kraver detaljplan.

e Fortitning i omrdden med flerbostadshus ska foregés av ett medborgarforankrat
planprogram.

e Fortitning i villa och radhusomraden, utan ett medborgarfoérankrat planpro-
gram, ska inte fa ske.

e Blandade omraden med létt industri och bostdder ska mojliggdras.

o Idrottsplatsbristen ska aktivt byggas bort.

e Fler koloniomraden ska skapas.

e Exploatering som sker pé bekostnad av vérdefulla grénomraden och idrottsplat-
ser ska undvikas.

e Omsorg och varsamhet ska iakttas vid verksamhetsutvidgning pa kajer och pa
vatten.

e Forutsattningar for fler smabéatshamnar, gdsthamnar och daghamnar ska skapas.

e Ddda stadsytor vid motorvigar, under broar och dylika platser ska véickas till
liv.

e Industrier i omraden som bebyggs med bostadshus ska erbjudas ny mark reser-
verad for industri, handel och andra aktiviteter som inte dr lampliga bland bo-
stader

e Hall tomtrittskostnaderna pa en lagstiftningens miniminiva, paverka regering
och Riksdag for ett 6kat kommunalt inflytande ver tomtréttsavgildens utform-
ning samt mdjliggora for bilaterala 1&n for tomtréittsdgare for frikop.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsndmnden och trafikndmnden ska i samarbete med kommunsty- | 2026-01-01 | 2026-12-31
relsen ta fram ett investeringsprogram for omfordelning av investeringsmedel
3.1

Exploateringsndmnden ska redovisa hur besparingar genom forbéttrad port- | 2026-01-01 | 2026-12-31
foljstyrning ska uppnés (3.1)
Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och exploaterings- | 2026-01-01 | 2026-12-31
ndmnden i samrdd med berérda ndmnder fortsatt utreda fastighetségaransva-
ret i syfte att faststdlla en langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

3.1
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AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsndmnden och trafikndmn- | 2026-01-01 | 2026-06-30
den utreda om det dr lampligt att trafikndmnden ansvarar for att arrendera alla
kommunaltekniska ytor av exploateringsndmnden (3.1)

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmn- | 2026-01-01 | 2026-08-31
den och Stockholms Hamn AB utreda ansvar, utveckling och kostnader for
stadens innerstadskajer med hénsyn till trafiksékerhet, farleder och framtida
kollektivtrafikpunkter pa sjo. I arbetet ska forutsattningar sa vél forvaltnings-
massiga som ekonomiska for flytt av forvaltning av innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till trafikndmnden presenteras (3.1)

Tratikndmnden ska i samrad med exploateringsndmnden och Stockholm Vat- | 2026-01-01 | 2026-12-31
ten och Avfall AB identifiera behov av drift- och investeringsmedel kopplat
till ndmndens ansvar for stadens skyfallsanldggningar under mark (sky-
fallsmagasin) (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- | 2026-01-01 | 2026-12-31
nadsndmnden och Stockholm Business Region AB ta fram en analys och at-
gérdsforslag géllande kontorsmarknaden i Stockholm (3.2)

Exploateringsndmnden ska férdigstilla uppdraget med att ta fram riktlinjer | 2026-01-01 | 2026-08-31
for exploateringsavtal (3.3)

Kommunstyrelsen ska i samrad med exploateringsndmnden, trafikndmnden | 2026-01-01 | 2026-06-30
och stadsdelsndmnderna utreda och tydliggéra ansvarsgrénser for marksane-
ringar och drift och skétsel av park- och naturmark (3.6)

Ovriga aktiviteter

Utreda lampliga platser for nya idrottsplatser. 2026-01-01 2026-12-31

Utreda lampliga platser for nya smabéatshamnar, gésthamnar och daghamnar. | 2026-01-01 | 2026-12-31

Utreda alternativa upplatelseformer och byggemenskaper 2026-01-01 | 2026-12-31

Utred mojligheten till bilaterala lan for frikdp av tomtrétter 2026-01-01 | 2026-12-31

Paverka Riksdagen i syfte att 6ka det kommunala inflytandet dver tomtrétts- | 2026-01-01 | 2026-12-31
avgilden, samt utmana lagstiftningen och minska framtida hdjningen av tomt-
gélden

Tillsétta en haverikommission for Nya Slussen 2026-01-01 | 2026-12-31

Inta en principiellt negativ instéllning till ovarsam fortdtning, pd bekostnad | 2026-01-01 | 2026-12-31
av nirboende, djur och natur

Riva SVT/SR-huset 2026-01-01 ] 2026-12-31
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmndens bestand utgor en viktig del av stadens funktioner och innefattar
samhdllsviktiga verksamheter som dr av stor betydelse for stockholmarna. Genom en
langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning av fastigheter ska ndmnden sdikerstdlla att
Staden fortsatt har kontroll 6ver sina strategiskt viktiga lokaler och fastigheter. Det dr
av stor vikt att ndmnden arbetar for att underhdll och renoveringar utfors med
kostnadseffektivitet, vilket bidrar till en hadllbar forvaltning av de gemensamma
tillgangarna och en stabil ekonomisk utveckling.

En effektiv forvaltning av stadens fastigheter bidrar till att hdlla lokalhyreskostnaderna
pd en rimlig niva. Genom att dra nytta av stordriftsfordelar och en systematisk
planering kan ndmnden optimera sina resurser och ddirmed minska kostnaderna for
underhdll och drift. Detta arbete dr centralt for att staden ska kunna erbjuda sina
verksamheter, som skolor och vardinrdttningar, dndamdlsenliga lokaler utan att det
belastar budgeten mer dn nédvindigt.

For att sdkerstilla bdasta mdjliga effektivitet ska ndmnden kontinuerligt mdta och
Jjdmfora sina interna kostnader. Detta arbete ska genomforas i relation till andra stora
fastighetsbolag och baseras pa tillgdnglig oppen finansiell data. Denna jamforelse ska
fungera som ett verktyg for att identifiera omrdden ddr ndmnden kan bli mer
kostnadseffektiv och for att sikerstdlla att forvaltningen haller hog standard i relation
till andra aktorer pa marknaden.

Ndmndens arbete ska dven fokusera pd att bevara och utveckla stadens
fastighetsbestand. Det dr viktigt att underhdlla och renovera befintliga byggnader for
att forldinga deras livsiingd och sdkerstdilla att de fortsdtter att vara funktionella och
energieffektiva éver tid. Langsiktig planering dr avgérande for att undvika oplanerade
kostnader och sdkerstdlla att fastigheterna méter bdde dagens och framtidens behov.

Namndens uppgifter

Fastighetsnimnden ansvarar for stadens forvaltningsbyggnader, kulturfastig-
heter, idrottsanldggningar, brandstationer, kommersiella fastigheter, naturvards-
omrdden och reservat utanfor stadens grians samt bostadsritter och vissa inhyr-
ningar. Uppdraget omfattar dven fastigheter och lokaler som inte naturligt passar
in 1 stadens fastighetsforvaltande bolag. Ndmnden innehar myndighetsansvaret
enligt bostadsforvaltningslagen och lagen om arrendenimnder med ansvar for
bland annat att foresla forvaltare (ndgot av stadens allménnyttiga bolag) till hy-
resndmnden.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e tillhandahéllande och forvaltning av lokaler primért for stadens egna verksam-
heter genom en enhetlig och forutségbar hyresmodell baserad pé sjidlvkostnads-
princip med lag administrativ borda for samtliga parter

e underhdll av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter samt tillhandahéllande och
forvaltning av lokaler for stadens kultur- och féreningsliv inom ndmndens be-
stand, bland annat genom langsiktig strategisk utveckling och foréddling av kom-
mersiella fastigheter

e planering for en ldngsiktigt effektiv anvandning av lokalresurser inom nédmn-
dens bestdnd utifran verksamheternas behov och med utgéngspunkt fran inva-
narnas intressen och behov

e langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbe-
standet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy

e fOrvaltning av fastigheter och byggnader p& uppdrag av andra stadsinterna for-
valtningar
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e drenden om tvangsforvaltning

For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska ndmnden, utdver det som be-
skrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande stad

En varsamt viaxande stad kriver en strategisk fastighetsforvaltning och noggrann plane-
ring av stadens utveckling. Fastighetsndmnden ska utnyttja sina stordriftsférdelar for att
effektivisera administrationen och forbéttra sin upphandlingskompetens. Genom att
hélla en hog nivé av kostnadseffektivitet kan ndmnden bidra till att minska stadens in-
vesteringskostnader och hélla lokalhyrorna pa en rimlig nivd. Jimforelser med borsno-
terade fastighetsforvaltare och byggare kan ge vardefulla insikter och identifiera poten-
tiella forbattringsomraden, vilket gor att nimnden kan forbli konkurrenskraftig och pro-
aktiv i sitt arbete.

De kommande aren kommer ett antal storre renoveringar och nybyggnationer att pabor-
jas och fortlopa. Det géller bland annat renoveringen av Villingby sim- och idrottshall,
Brannkyrkahallen, en ny hall for fotboll och friidrott pa Enskede IP, Grénsbergets id-
rottshall, Béverdalens idrottshall, en 11-spelsplan pd Gubbingsfiltet samt en ny is- och
idrottshall pa Hagsédtra IP. Planeringen for exempelvis framtida Vistertorps sim- och
idrottshall, Kristinebergshallarna, Béllsta IP och en ny simhall i Skarpnéck fortséitter
ocksa

Idrottsanlédggningar ar en betydande del av Stockholms stadsmiljo och ska préglas av
hoga arkitektoniska kvaliteter. Det dr viktigt att nya anldggningar harmoniserar med den
omgivande miljon och att anldggningar med hoga kulturhistoriska védrden vardas och
bevaras vid upprustning. Investeringar i energieffektiviseringar ska genomforas nir de
beddms vara ekonomiskt fordelaktiga, vilket bidrar till bade hallbarhet och ldngsiktiga
kostnadsbesparingar. Dessutom ska ndmnden verka for att forebygga otrygghet och
brottslighet i och kring sina fastigheter genom é&tgérder som klottersanering och plats-
samverkan.

Fastighetsndmnden har ocksé ett ansvar for att sékerstélla att hyrorna for stadens
bostéder hélls pa en rimlig niva. Detta inkluderar att arbeta tillsammans med de kom-
munala bostadsbolagen for att se till att vinster fran hyresréttsdgarna aterinvesteras i
fastigheterna och att nyproduktion bekostas genom hyresintikter fran framtida hy-
resgéster. Vid renoveringar ska nollalternativet anvéndas dar kostnadsdrivande uppgra-
deringar undviks, med fokus pé grundldggande underhallsatgérder for att minska kost-
naderna for bade hyresgéster och staden.

e Foresld ytterligare idrottshallslokaliseringar i samrad med idrottsfore-
ningsrorelsen for att mota behovet av idrottsytor.

e Prioritera utvecklingen av 11-mannaplaner pa Kungsholmen framfor nya
bostéder och kontor, for att stidrka mojligheterna till utomhusidrott.

e Fortsitta arbetet med kostnadseffektiva renoveringar och byggtekniker for sim-
bassdnger, med fokus pé energieffektivitet och langsiktig hallbarhet.

e Undersoka mojligheterna for tillfélliga idrottsplatser pa markytor som véntar pa
nybyggnation eller exploatering.

o Beakta sirskilda behov hos personer med funktionsnedsittningar vid upprust-
ning och nybyggnation av idrottsanldggningar, for att sikerstélla tillgénglighet
for alla.
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e Samordna insatser for att sdkra dldreboenden och sidrskilda boenden mot

vérmebdljor genom adekvata anpassningar.

e Utreda forsdljning av icke-strategiska fastigheter utanfér kommungrinserna, in-
klusive natur- och friluftsomraden, campingar samt andra byggnader som inte

ar centrala for stadens verksamhet.

e | samverkan med Exploateringsndmnden utreda mdjligheterna for aterkép av
sambhéllsfastigheter for att stéirka stadens langsiktiga kontroll dver strategiska

tillgangar.

e  Underlétta for fler grindar och inneslutning av innergardar i samarbete med bo-

stadsbolagen for att 6ka tryggheten i bostadsomréden.

e Sikerstilla att solcells och energiinvesteringar i det kommunala fastighetsbe-

standet alltid 4r ekonomiskt 16nsamma.

e Intensifiera arbetet med att vriaka fler géingkriminella hyresgéster.

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och exploaterings-
ndmnden i samrdd med berdérda ndmnder fortsatt utreda fastighetséigaransva-
ret i syfte att faststdlla en langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan)

3.1

2026-01-01

2026-12-31

Fastighetsndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen intensifiera arbetet
med att prova avyttringar av ej strategiska fastigheter. Relevanta objekt ska
dérfor utredas for forséljning under éret (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och kulturndmn-
den utreda om kulturndmnden ska agera forstahandshyresgist hos fastighets-
ndmnden dér de externa hyresgésterna dr inom kulturnimndens intressesfar

3.1

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
utbildningsndmnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB utreda mdjliga
former for samfinansiering for skolidrottshallar i de fall sddana byggs full-
stora utan att skolan identifierat ett sddant behov for sin verksamhet. Samfi-
nansiering ska i sddana fall ske pa ett sétt som inte belastar skolpengen (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, miljo- och hélso-
skyddsndmnden, Stockholms Stadshus AB, AB Familjebostdder, AB Stock-
holmshem, AB Svenska Bostidder och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
utreda mojligheter till inférande av bonusvitesmodell for kravstillning i upp-
handling av byggentreprenader och i1 byggprojekts utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och frémja dkat aterbruk (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, fastighetsndmnden,
AB Svenska Bostéder, AB Familjebostdder och AB Stockholmshem under-
soka mojligheten av blockforhyrning eller individuell uthyrning f6r LSS och
gruppboende i stadens bostadsbesténd (3.3)

2026-01-01

2026-12-31

Ovriga aktiviteter

Delta i arbetet med att utveckla ett barnperspektiv vid upprustning och ny-
byggnation av parklekar

2026-01-01

2026-12-31

Utveckla jamforelse- och benchmarkingarbetet for att uppné hogre kost-
nadseffektivitet

2026-01-01

2026-12-31

Undersoka atgirder for okad trygghet intill egna fastigheter

2026-01-01

2026-12-31

Utveckla arbetet med kostnadseffektiva energieffektiviseringar

2026-01-01

2026-12-31

Initiera en forsiljning av icke-strategiska byggnader.

2026-01-01

2026-12-31

Aktivt arbeta gentemot bostadsbolagen for att fa till fler vrakningar av
géngkriminella i det kommunala bostadsbesténdet.

2026-01-01

2026-12-31
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Forskolenamnden

1 Stockholm ska alla barn, oavsett var de bor eller vilken bakgrund de har, ges likvdr-
diga méjligheter till ldrande och utveckling. Forskolorna i staden ska prdglas av barn-
konventionens grundliggande principer, ddr barnets bdsta alltid prioriteras. Varje
barn har rdtt att vixa, leka och géra sin rést hord i en trygg och inspirerande miljé.

Férskolan har en nyckelroll i arbetet med att motverka utanforskap. Den ska vara en
plats dir varje barn ges mojlighet att utvecklas i sin egen takt, utifrdan sina individuella
forutsdttningar. En trygg barndom, med stabila relationer till vuxna, dr en avgorande
skyddsfaktor for barnens framtid. Ddrfor behover staden forstdrka sina insatser for att
skydda barn mot évergrepp och sexualbrott.

Verksamheten i forskolan ska utvecklas i ndra samarbete med stadsdelsnimnderna och
i dialog med fristdende aktorer. Pad sad sdtt kan kvaliteten sdkerstdllas i bade kommunala
och fristdende forskolor samt i oppna forskolor. Forskolendmnden har ett centralt an-
svar for att samordna och leda arbetet mot en mer likvirdig forskola, samt for att for-
bdttra arbetsvillkoren for personalen.

Férskolan dr ocksd en grund for barnens sprdakutveckling, som i sin tur dr avgérande
for deras framtida skolgdng och livschanser. Ddrfor mdste arbetet med sprakutveckling
bedrivas systematiskt och medvetet, sd att alla barn far bdsta méjliga forutsdttningar
infor skolstart och vidare i livet.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

o att leda den stadsovergripande utvecklingen av forskoleverksamheten, i en nira
samverkan med stadsdelsndmnderna

e att samordna fragor som dr gemensamma for Gppen forskola och introduktions-
forskolor

e framtagande av stadsgemensamma styrdokument for verksamhetsomrade for-

skola, samt stddja och f6lja upp implementeringen av dessa

e att utgdra ett stod till stadsdelsndmnderna i for dem angeldgna omraden och
juridiska fragor inom forskoleomradet

e att hantera ansOkningar om att starta fristdende forskolor och pedagogisk om-
sorg samt utdva tillsyn av dessa

e att I6pande fora en dialog med fristdende huvudmén om kvalitets- och utveckl-
ingsfragor for Stockholms forskolor

e att handligga ansokningar och administrera erséttningar och bidrag till fri-
stdende forskolor sasom barnschablon, hyreskompensation samt tilldggsbelopp
for barn 1 sérskilt behov av stod

e att i samverkan med berérda stadsdelsndmnder och i dialog med utbildnings-

ndmnden ansvara for omsorg pa kvéllar, nétter och helger for barn fram till vér-
terminen da de fyller tretton ar

o tillstdndsprovning for och insyn i fristaende verksamhetsutdvare av barnomsorg
pa obekvém arbetstid

e samordning av verksamhetsforlagd utbildning i forskola och yrkespraktik for
barnskotare

e att soka statsbidrag som géller forskolans verksamhet och i samrad med utbild-
ningsndmnden soka statsbidrag som ror bade forskolans och skolans verksam-
heter

o framtagande av érlig stadsdvergripande rapport for forskola

o att tillsammans med stadsdelsndmnderna sikerstélla att behov av profilverk-
samheter inom verksamhetsomrédet tillgodoses
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e (vergripande ansvar for utveckling och samordning av kompetenshojande &t-
gérder for att stirka kompetensforsorjningen inom forskolan

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska ndmnden, utdver det som be-
skrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

En trygg forskola med hog kvalitet

I Stockholm ska alla barn kédnna trygghet och omsorg, oavsett i vilken stadsdel de véxer
upp. Forskolan ska erbjuda en lugn och séker milj6 dér barnen far néringsriktiga mal-
tider och dér fortroendet mellan barn och pedagoger star i centrum. For att verksamheten
ska vara langsiktigt hallbar och héalla hog kvalitet krévs att personalen erbjuds goda ar-
betsvillkor och konkurrenskraftiga l6ner.

Alla verksamheter som riktar sig till barn maste alltid ha barnets bésta som utgangs-
punkt. Det dr dirfor avgorande att staden stéller hoga krav pa forskolorna och arbetar
strategiskt med att sikerstélla kompetensforsorjningen.

Ett vdlként och allvarligt kvalitetsproblem ér att delar av personalen i forskolan brister
i svenska spraket. Samtidigt saknas en tillrdckligt tydlig stadsovergripande bild av var
behoven av sprakliga insatser &r som storst.

I samarbete med stadsdelsndmnderna bor nimnden dérfor kartldgga vilka forskolor som
har aterkommande problem med bristande svenskkunskaper hos personalen. Vidare bor
den arliga forskoleundersokningen inkludera frdgor om huruvida vardnadshavarna upp-
lever kommunikationssvérigheter eller bristfilliga sprakkunskaper hos medarbetarna.
Pa sa sitt kan staden f& en mer heltidckande bild av problematiken och rikta insatser dit
de behovs bist.

For att sdkerstélla att personal inom forskolan ar ldmplig for arbete med barn ska sprék-
tester och tillforlitlighetskontroller genomforas. Dar behov av sprakligt stod identifieras
ska stadens sprakkurser aktivt anvéndas. Vid nyrekrytering ska spréktester alltid inga
for att garantera en hog kvalitet i verksamheten och ett medvetet arbete med barnens
sprakutveckling.

For stora barngrupper skapar ofta stress for bade barn och personal. For att forbattra
arbetsmiljon, minska bullernivéerna och sikerstilla att varje barn fir sina behov tillgo-
dosedda behover barngrupperna darfor bli mindre. Sverigedemokraterna vill satsa pa att
oka andelen barnskotare i syfte att drastiskt minska barngrupperna i forskolan. Samti-
digt ska personalens kompetens utvecklas inom bade pedagogik och forsta hjélpen.

Inget barn ska behdva drva sina fordldrars utanforskap. For manga barn ar forskolan den
forsta kontakten med det svenska samhiéllet, och verksamheten spelar déarfor en avgo-
rande roll for att frdmja sociala relationer, jadmlikhet och inkludering. Forskolan kan
dven bidra till att motverka utanforskap, vald i hemmet, valdsbejakande extremism samt
hedersrelaterat véld och fortryck. De normer och vérderingar barn méter under de tidiga
aren kan vara avgdrande for deras framtida hélsa och vilméende. Dérfor ér det viktigt
att forskolans verksamhet genomsyras av jamstélldhet, barns réttigheter och goda
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forebilder. Svenska ska vara det huvudsakliga spréket i forskolan, och personalen ska
ha tydliga rutiner och verktyg for att agera nér det finns misstanke om att ett barn far
illa.

Néamnden ska ocksa, 1 nidra samarbete med stadsdelsndmnderna, arbeta for att 6ka ande-
len inskrivna barn i de stadsdelar dér inskrivningsgraden &r lag. I samband med detta
arbete ska hushéllen dven informeras om mojligheten att ta del av det generdsa éter-
vandringsbidraget. Samtidigt behover tillsynen av fristaende forskolor intensifieras for
att sikerstélla att de héller en hog kvalitet och foljer gillande regelverk. De oseriosa
aktorerna ska med krafttag motas bort, men de flesta aktorer bedriver en vilfungerande
och uppskattad verksamhet. Dessa ska ses som en sjélvklar del av Stockholms forsko-
leutbud och dérfor ska dven de fristdende forskolorna inkluderas i stadens garantiplats-
system. Tydliga rutiner ska tas fram for en mer systematisk uppfoljning och tillsyn &ven
av de kommunala forskolorna.

e Sikerstilla att svenska spraket dr det huvudsakliga samtalsspraket i forskolan
samt infora krav pa goda svenskkunskaper for personal inom stadens forskolor.

e Fasaut modersmalsundervisningen i forskolan och istéllet fokusera pa att starka
barnens kunskaper i det svenska spréket.

e | samarbete med stadsdelsndimnderna genomfora en kartldggning av pa vilka
forskolor det foreligger problem med bristande svenskkunskaper hos medarbe-
tarna.

e | forskoleundersokningen inkludera fragor om huruvida vardnadshavarna upp-
lever kommunikationsproblem eller bristfélliga svenskkunskaper hos medarbe-
tarna.

o Sékerstilla att stadens befintliga sprakkurser nyttjas dér behov identifieras.

e Verka for att minska barngrupperna genom att utoka andelen barnskotare.

e Arbeta forebyggande mot sexualbrott riktade mot barn genom exempelvis ut-
drag ur belastningsregistret samt vidta ytterligare atgérder som stérker barns
trygghet i forskolan.

e Utforma en gemensam handlingsplan for att motverka sexualbrott mot barn i
stadens forskolor.

e Verka for att stadens forskolor tillagar mat i egen regi.

e Sékerstilla att alla barn erhaller en varierad och néringsrik kost med kott, fagel
eller fisk som alternativ.

e Oka tillsynen av samtliga forskolor.

e Inkludera fristdende forskolor i stadens garantiplatssystem.

En verksamhet som éir pedagogisk och tillgianglig for alla

Alla barn ska ges individuellt stod i sin sprékutveckling, utifran sina forutséttningar och
i sin egen takt. Sprakkunskaper &r en grundldggande forutséttning for att kunna delta i
sambhéllet och i de demokratiska processerna. Darfor dr det viktigt att forskolan arbetar
mélmedvetet med sprakstimulans redan i tidig alder.

For manga barn &r TAKK-tecken ett betydelsefullt stod i sprékinldarningen. Det &r dérfor
angelédget att stadens forskolepersonal erbjuds utbildning i TAKK och far tillgang till
de verktyg som behovs for att stirka barns sprakutveckling. Framgéngsrika metoder och
arbetssitt som utvecklas i forskolorna bor spridas och implementeras i fler av stadens
verksamheter.

Dagbarnvardare, eller ”dagmammor”, utgdr ett vérdefullt alternativ for barn som mar
bra av en mer hemmanira miljé. Namnden bor darfor arbeta for att hoja yrkets status
och gora det mer attraktivt, sa att fler familjer kan erbjudas denna mgjlighet.
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Mangsidiga intensiva beteendeinsatser (EIBI) &r en evidensbaserad metod som pa ett
tidigt stadium stérker barn med autism och ger dem béttre forutséttningar infor skolstar-
ten. Trots att insatsen bor sittas in fore fem ars dlder dr den idag inte norm i stadens
forskolor. Samtidigt erbjuder flera fristaende forskolor denna mgjlighet, vilket skapar
en ojamlikhet. Forskolendmnden bor darfor tillsammans med stadsdelsndmnderna si-
kerstilla att d&ven kommunala forskolor ska erbjuda EIBI sé att alla barn ges samma
chans till en trygg och utvecklande start i livet.

Foréldrakooperativ ér en form av barnomsorg dér fordldrar gemensamt tar ansvar for
verksamheten. Att ha sitt barn i ett fordldrakooperativ innebér ett stort atagande, da for-
dldrarna aktivt deltar i driften av forskolan. Eftersom dessa verksamheter inte &r vinst-
drivande skiljer sig deras ekonomiska forutséttningar ofta fran andra fristdende forsko-
lor. Sverigedemokraterna foresprékar dérfor att ansdkningsavgiften for foréldrakoope-
rativ ska avskaffas, for att underlétta for de fordldrar som sjdlva vill ta ett stdrre ansvar
for sina barns omsorg.

Forskolendmnden ska verka for att forskolornas kunskap om och forstaelse for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och sérskilda behov stirks. Samverkan med
BVC och socialtjansten bor utdkas, och dialogen med Region Stockholm kring BUS-
samverkan utvecklas, sa att barn 1 behov av stod far samordnade och effektiva insatser.

I samarbete med stadsdelsndimnderna ska forskolendmnden ocksa sékerstilla att efter-
fragan pd Oppna forskolor méts. Dessa verksamheter har en viktig roll i att né ut till
foréldrar, informera om forskoleplatser samt erbjuda kunskap om tillgdngliga stodinsat-
ser. For att hoja kvaliteten ska ndmnden och stadsdelsndmnderna sékerstilla att perso-
nalen har goda kunskaper i svenska och att det vid varje 6ppen forskola finns medarbe-
tare med kompetens inom neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Staden ska fortsatt erbjuda barnomsorg pé obekvéma arbetstider, for att mota behoven
hos foréldrar med varierande arbetsvillkor.

For att forbéttra personalens arbetsvillkor méste den nuvarande arbetsmiljon utvecklas.
Hog sjukfranvaro ér ett &terkommande problem, och i Stockholms stads slutrapport for
”Forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskdtare” framgér att nirvarande
och stottande chefer dr en av de mest avgdrande faktorerna for friskare arbetsplatser.
Némnden bor dérfor infora en enhetlig utbildning for forskolechefer i staden, for att ge
dem verktyg att bedriva ett gott ledarskap, mentorskap och stdd till personalen.

For att frigora tid till kdrnuppdragen bor praktiska uppgifter sdésom administration, vi-
karieanskaffning och fastighetsérenden i storre utstrdckning hanteras av annan personal,
exempelvis administratorer och vaktmaistare.

Forskolldrare och barnskdtare moter i dag 6kade krav fran sévil ldroplan som vardnads-
havare och ledning. Detta riskerar att skapa stress och en kénsla av otillricklighet.
Némnden ska darfor sikerstélla att planeringstid ges regelbundet och pé likvérdiga vill-
kor for alla forskollédrare, samt att deras ansvar for undervisningen tydliggors och att
forutsattningarna for detta stérks.

Alltfor stora forskolor innebér en risk bade for barnens hélsa och for pedagogernas ar-
betsmiljo. Detta ér inte enbart var uppfattning — det bekréftas gang pa géng av foréldrar,
forskare och personal inom verksamheten. Trots detta har projekt med megaforskolor
fortsatt att drivas igenom 1 nértid, dér stora grupper av barn samlas i omfattande och
svaroverblickbara miljoer. Sérskilt oroande 4r de negativa konsekvenser som dessa mil-
joer visat sig ha for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, som ofta far
illa 1 stressiga och hogljudda sammanhang. En god forskolemiljo kdnnetecknas av sma
och trygga barngrupper, dér varje barns behov kan tillgodoses. Ju storre forskolan ér,
desto svarare blir det att skapa den trygghet och nirhet som krévs. Staden ska dérfor
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helt upphdra med att bygga megaforskolor och i stéllet prioritera sméskaliga I0sningar.
En systematisk 6versyn av buller, ventilation och inomhusmiljo ska ocksé genomforas.

e Utreda hur attraktiviteten for dagbarnvardaryrket kan 6ka.
e Avskaffa ansokningsavgiften for att starta fordldrakooperativ.
e  Sékerstill att alla forskolor har tillrackligt stora och sékra lekytor inomhus och

utomhus.

e Vid nybyggnation sa langt det &r mojligt bygga smaskaliga forskolor.

e Upphora med megaforskolor.

e Stérka forstéelsen, kunskapen och bemoétandet f6r barn med neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning och sérskilda behov.

e Erbjuda barnomsorg for forédldrar med obekvidma arbetstider.

e Infora en likvérdig utbildning i mentorskap for stadens forskolechefer.

o Tillsétta administrators- och vaktméstartjanster i forskolan.

[ ]

Sékerstélla att planeringstiden &r densamma for samtliga av stadens forskolla-

rare, samt att deras ansvar for undervisningen och nir den bedrivs tydliggors.
e Sikerstilla att stadens forskolor ska erbjuda EIBI sa att alla barn ges samma

chans till en trygg och utvecklande start i livet.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Forskolendamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnimnd och Skérhol- | 2026-01-01 | 2026-12-31
mens stadsdelsndmnd utforma och inrétta ett samarbete med civilsamhéllet

for att 6ka inskrivningsgraden

Forskolendamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna kartldgga och | 2026-01-01 | 2026-04-30
analysera nérvaron i forskolan, pé stadsdvergripande niva samt per stadsdels-

ndmndsomréde

Forskolendamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmn- | 2026-01-01 | 2026-12-31
derna utreda och foresla hur en utformning av forlangda oppettider i forskolor

kan se ut, som komplement till den omsorg som ges pa obekvém arbetstid

Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrdd med | 2026-01-01 | 2026-12-31
stadsdelsndmnderna, och med beaktande av mojligheterna att bevara god lo-

kalkénnedom, ta fram en plan for hur en 6verforing av kdhandlaggningen till

forskolenimnden kan genomforas

Forskolendamnden ska i samradd med stadsdelsndmnderna utveckla metoder | 2026-01-01 | 2026-12-31
for att forstarka den strategiska bemanningsformagan. I detta ingar arbete med

att minska barngruppernas storlek och att sikerstélla en god personaltithet

Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolendmnden, dldrendmnden, stads- | 2026-01-01 2026-12-31
delsndmnderna samt dvriga berdérda ndmnder analysera kompetensforsorj-

ningsbehoven pa kort och ldng sikt inom vélfardsverksamheterna och foresla

atgdrder for bland annat 6kad omstéllning

Forskolendamnden ska i samrdd med stadsdelsndmnderna infora arbetsskor | 2026-01-01 | 2026-12-31
inom forskolan for att frimja personalens arbetsmiljé och friskfaktorer

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum
Utforma en gemensam handlingsplan for att motverka sexualbrott mot barn i | 2026-01-01 | 2026-12-31
forskolan

Verka for att forskolor ska kunna tillaga mat i egen regi 2026-01-01 | 2026-12-31
Sakerstéll att alla forskolor serverar en varierad och néringsrik kost med kott, | 2026-01-01 2026-12-31
fisk eller fagel som alternativ

Sékerstill att svenska &r det huvudsakliga samtalsspréket i forskolan 2026-01-01 | 2026-12-31
Infor krav pa goda svenskkunskaper for personal inom stadens forskolor 2026-01-01 | 2026-12-31
Utred hur attraktiviteten for dagbarnvardaryrket kan 6ka 2026-01-01 | 2026-12-31
Séakerstill att alla forskolor har tillrdckligt stora och sékra inomhus- och ut- | 2026-01-01 | 2026-12-31
omhuslekytor

Verka for starkt forstaelse, kunskap och bemétande av barn med neuropsyki- | 2026-01-01 | 2026-12-31

atrisk funktionsnedsittning och sérskilda behov
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum ‘
Verka for att 6ka personaltéitheten och minska barngrupperna genom att utoka | 2026-01-01 | 2026-12-31
antalet barnskdtare

Utveckla de interna utbildningarna for att sékerstélla att all forskolepersonal | 2026-01-01 | 2026-12-31
har goda kunskaper i bland annat pedagogik och HLR

Genomfor en oversyn av forskolepersonalens svenskkunskaper och sékerstdll | 2026-01-01 | 2026-12-31
att sprakutbildningar genomfors dér behov finns

Infor en likvdrdig utbildning for forskolechefer for att ge forskolecheferna | 2026-01-01 | 2026-12-31
bittre verktyg att bedriva mentorskap

Utred behovet av att tillsitta administratdrer och vaktmaéstare i forskolan 2026-01-01 | 2026-12-31
Sékerstill att planeringstiden dr densamma for samtliga av stadens forskolld- | 2026-01-01 | 2026-12-31
rare, samt att deras ansvar for undervisningen och néir den bedrivs tydliggdrs

Avskafta ansokningsavgiften for att starta férdldrakooperativ 2026-01-01 | 2026-12-31
I forskoleundersokningen inkludera frdgor om huruvida vérdnadshavarna | 2026-01-01 | 2026-12-31
upplever kommunikationsproblem eller bristfilliga svenskkunskaper hos

medarbetarna.

Fasa ut modersmalsundervisningen i forskolan och istdllet fokusera pa att | 2026-01-01 | 2026-12-31
stdrka barnens kunskaper i det svenska spraket

Vid nybyggnation sa langt det d4r mojligt bygga smaskaliga forskolor 2026-01-01 | 2026-12-31
Sékerstilla att stadens forskolor ska erbjuda EIBI sa att alla barn ges samma | 2026-01-01 | 2026-12-31
chans till en trygg och utvecklande start i livet.

Inkludera de fristdende forskolorna i stadens garantiplatssystem. 2026-01-01 | 2026-12-31
Utoka ndmndens kontroller av fristdende aktorer for att sékerstdlla en hog | 2026-01-01 | 2026-12-31
kvalitet av alla forskolor i Stockholm

I samband med uppsokande verksamhet for att 6ka inskrivningen i forskolan, | 2026-01-01 2026-12-31
dven informera hushall om mojligheten att ta del av det generdsa dtervand-

ringsbidraget.
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Idrottsnamnden

Fysisk aktivitet dr en viktig grund for folkhdlsan. Idrottsndmnden ska arbeta for att
mdjliggora for stockholmarna att tillgodose behovet av frilufisliv och fysisk aktivitet,
oavsett kon, dalder eller formdaga. Mojligheten att utéva lagsporter eller individuell trd-
ning dr beroende av tillgangen pad idrottsanldggningar samt motions- och frilufisan-
ldggningar. For att alla barn i skolorna ska kunna delta i lek och idrott krévs skolgardar
av tillrdcklig storlek och med inspirerande utrustning.

For att sa mdnga som mdjligt ska kunna utova fritidsaktiviteter mdste utbudet vara va-
rierat och ldattillgangligt. Breddidrotten ska virnas och erbjudas genom en mdngd ak-
tiviteter och aktorer. Elitidrotten ska ges goda och stabila forutsdttningar for fortsatt
utveckling.

1 forhdllande till efterfragan rdder ett betydande underskott pa idrottsanldiggningar och
trdaningstider. Eftersom ledtiderna for att bygga nytt dr langa behover dven tempordra
och alternativa losningar sokas. Samarbeten mellan idrottsforeningar bor uppmuntras,
med mdlsdttningen att sd effektivt som mojligt anvinda befintliga idrottsanldggningar.

Idrottsnimnden ska, tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna,
arbeta for att tidsglapp mellan skoldagen och fritidsaktiviteter minimeras. Skolidrotten
och andra fritidsaktiviteter ska vara fria fran mobbning, droger och kriminellt infly-
tande. Ddrfor behover idrottsndmnden sdkerstdlla att stadens idrottsanldggningar inte
anvdnds i kriminell verksamhet, sasom drog- eller vapenhantering, bland annat genom
regelbundna genomsékningar med hjdlp av specialsokhundar.

1 staden med omgivningar finns en stor mdngd utomhusgym, men nyttjandet dr ofta spo-
radiskt eller ldgt. Ett arbete bor inledas med mdlet att bdttre ta till vara denna resurs.
Komplettering med mer anpassningsbar utrustning samt belysning ddr sadan saknas
kan bidra till 6kat nyttjande.

Att ldra sig simma dr livsviktigt, sdrskilt i en stad som omges av vatten. Satsningar pd
okad simkunnighet ska ddrfor vara en hogt prioriterad uppgift for idrottsnimnden, som
i samarbete med utbildningsndmnden ska sdkerstilla att nodvindiga forutsdttningar
finns for stadens simskolor att mota det utbildningsbehov som foreligger.

Idrottsndmnden ska i dialog och ndra samverkan med Stockholms idrottsrorelse verka
for att 6ka den fysiska aktiviteten och forbdttra folkhdlsan i hela staden.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e frimjande av stockholmarnas folkhédlsa genom att skapa forutséttningar for id-
rott, foreningsliv och friluftsliv

e ansvar for bidragsgivning och stod till idrottsforeningar och andra sammanslut-
ningar

e att vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske

e att vara den priméra samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala
idrottsforbund, i savél bredd- som elitidrottsfragor

e ansvar for drenden som ror taxor och subventioner for upplételser av anldgg-
ningar for idrottsverksamhet

e samordning av fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning

e ansvar for fiskevird inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-
samhet

e ansvar for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanldgg-
ningar och utveckling som bestillare av investeringar
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e ansvar for uthyrning av skolidrottshallar och skollokaler genom bokningssyste-
met

e att vara bestillare av nya idrottsanldggningar och utveckling av befintliga i for-
hallande till fastighetsndmnden samt 6vriga hyresvardar

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska ndmnden, utdver det som be-
skrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Trygga och tillgiingliga idrottsytor
Oavsett forutsittningar ska alla stockholmare ha ritt till en meningsfull fritid. Stadsdels-
ndmnderna ska ges i uppdrag att sdrskilt beakta barn och unga med funktionsnedsétt-
ningar vid upprustning av idrottsplatser. Idrottsndmnden ska ocksé fé i uppdrag att i
storre utstriackning tillgénglighetsanpassa stadens badplatser.

For att kunna tillgodose alla invanares mojligheter att utdva fysisk aktivitet ska ndmn-
den sdkerstilla att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingsprojekt samt
att skol- och fritidsgardar uppfyller Boverkets riktlinjer for kvadratmeteryta per elev.
Det dr dven viktigt att idrottsplatser utformas pé ett sétt som frdmjar trygghet. En vil-
planerad belysning okar tryggheten bade vid anldggningen och pé végen dit under
kviéllstid.

Idrottsanlédggningar ska vara fria frdn narkotika och kriminell verksamhet. Vid behov
ska ordningsvakter snabbt kunna tillkallas, och regelbundna forebyggande genomsok-
ningar med specialsokhundar ska genomforas.

Némnden ska arbeta for trygga och jamstéllda idrottsytor som ér tillgéngliga for inva-
nare 1 hela staden. For detta krévs att idrottsanldggningarna &r funktionella, vélskotta
och erbjuder goda sanitéra forhallanden. Arbetet med att 6ka tryggheten pa stadens sim-
hallar ska intensifieras, och en handlingsplan mot sexuella Gvergrepp ska tas fram.

Ideella krafter och fordldrar ska inte belastas med parkeringsavgifter nér de tar ansvar
for att mojliggora idrottsverksamhet for barn och ungdomars bésta. Staden ska infora
en tre-timmars gratis parkering vid idrottsanlédggningar

o Sikerstilla att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingsprojekt.

e Verka for att den redan kartlagda anlédggningsbristen atgérdas.

e Beakta tillgéingligheten for barn- och unga med funktionsnedséittning vid ny-
byggnation och upprustning av idrottsanldggningar.

e Principiellt ta stidllning emot konsselekterade simbassénger.

e Utarbeta en handlingsplan mot sexualbrott pa stadens simhallar med atgérder
som [D-kontroller.

e Avkriva arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med barn
inom stadens verksamheter for att motverka sexualbrott och kriminell rekryte-
ring.

o Tillse att misstinkt fusk med foreningsbidrag polisanmals.

e Tillsammans med berdrda ndmnder sikerstélla att fritidsgardar och skolgérdar
uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta per elev

e Utreda hur kostnaden for nybyggnation av badbassénger kan minska genom att
bygga standardiserat enligt den danska modellen.

e Tillsammans med utbildningsndmnden arbeta for att minimera tidsglapp mellan
skola och fritidsaktiviteter.
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e Lindra bristen pé trdningstider genom att aktivt soka mdjligheter for temporéra
eller alternativa losningar nér s& ar mojligt.

Idrotts- och foreningsliv
Idrottslivet frimjar rorelse, gemenskap samt den fysiska och psykiska folkhélsan. Det
ar ocksa en viktig del i arbetet mot utanforskap, hedersrelaterat vald och fortryck samt
vald i hemmet. Namnden ska arbeta for att underlétta for foreningar och aktdrer att be-
driva idrottsverksambhet i hela staden. Genom utdkade foreningsbidrag ska ndmnden ak-
tivt stimulera idrottslivet och folkhélsan.

Mgjliggora for foreningslivet att enklare nyttja skolidrottshallar.
Tillgdngliggora idrottsplatser med mojlighet for privata aktorer att hyra in sig
under tider med lagt utnyttjande som vardagar under formiddags-och, lunchtid.

e Premiera stdd till basverksamhet framfor tidsbegransade stod for utvecklings-
verksamhet.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, kulturnamn- 2026-01-01 2026-12-31
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm Business Region
AB samt i samrdd med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora eve-
nemang samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt basket-EM
for damer 2027

Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden inventera forrads- | 2026-01-01 | 2026-06-30
mojligheter pa stadens idrottsanldggningar och foresld platser dér utbyggna-
der av sddana bor goras

Idrottsnéimnden ska infra stéd som riktar sig till foreningar som pé olika sitt | 5076.01-01 2026-06-30
arbetar for att halla olika typer av avgifter laga

Idrottsnimnden ska iordningsstillda omradet kring Agesta konstsndspar med 2026-01-01 | 2026-12-31
forbittrad infrastruktur och vistelseytor for besokare. Planering ska ocksa in-
ledas for den sista etappen av spéret

Idrottsnéimnden ska utreda en revidering av reglerna for det hyresstdd som | 5076.01-01 2026-12-31
idag finns for foreningar som ordnar egna lokaler. Bland annat ska nimnden
undersoka hur stddet skulle kunna fungera som ett investeringsstdd

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndimnden och Stockholms | 5076.01-01 2026-12-31
Stadshus AB genomfora en dvergripande analys av hur arenabestdndet moter
dagens och framtidens behov av stdrre arenor for olika typer av evenemang

Trafiknémnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighetsndmn- | 5006.01-01 | 2026-04-30
den, idrottsndmnden, miljo- och hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmn-
den, stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB forbéttra stadens “en vig
in” for bastuforfragningar, besluta om stadsovergripande riktlinjer samt for-
utreda och peka ut lampliga platser for bastu. I det senare ska ndmnden sér-
skilt samrdda med stadsbyggnadsndmnden och stadsdelsndmnderna

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndimnden utreda méjliga for- | 5076.01-01 2026-12-31
mer for att idrottsforeningar ska kunna lana eller hyra utrustning i skolidrotts-
hallar

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsnémnden, | 5076.01-01 2026-12-31
utbildningsndmnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB utreda mdjliga
former for samfinansiering for skolidrottshallar i de fall sddana byggs full-
stora utan att skolan identifierat ett sddant behov for sin verksamhet. Samfi-
nansiering ska i sddana fall ske pa ett sétt som inte belastar skolpengen

Stockholm Business Region AB ska i samrdd med exploateringsndmnden, id- | 5026-01-01 2026-12-31
rottsndmnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden
utreda hur besdksnéringen och destinationsutvecklingen i Kista kan stirkas

Farsta stadsdelsndmnd ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, idrotts- | 2026-01-01 2026-12-31
ndmnden, kulturndmnden, utbildningsndmnden, AB Familjebostdder samt
andra berdrda ndmnder och bolag ta fram en gemensam langsiktig plan for
utvecklingen av Motesplats Fagersjo. Arbetet ska ske 1 dialog med boende
och foreningsliv
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndimnden samt i samrdd med | 5026.01-01 2026-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm Busi-

ness Region AB vidareutveckla arbetssitt, verktyg och koncept for digital

nérvaro i syfte att stéirka det forebyggande arbetet

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum
Sakerstill att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingsprojekt | 2026-01-01 | 2026-12-31
Beakta tillgéngligheten for barn- och unga med funktionsnedséttning vid ny- | 2026-01-01 | 2026-12-31
byggnation och upprustning av idrottsanldggningar

Ta principiell stéllning emot konsselekterade simbassanger 2026-01-01 | 2026-12-31
Utarbeta en handlingsplan mot sexualbrott pd stadens simhallar med atgérder | 2026-01-01 | 2026-12-31
som ID-kontroller

Efterfraga kontinuerliga utdrag ur belastningsregistret for personer som arbe- | 2026-01-01 | 2026-12-31
tar med barn och unga inom stadens verksamheter och foreningar som erhél-

ler kommunala bidrag for att motverka sexualbrott och kriminell rekrytering

Séakerstill tillsammans med berdrda ndmnder att fritidsgérdar och skolgardar | 2026-01-01 | 2026-12-31
uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta per elev

Utred hur kostnaden for nybyggnation av badbassénger kan minska genom | 2026-01-01 | 2026-12-31
att bygga standardiserat enligt den danska modellen

Ta fram en plan for hur stadens utomhusgym kan utformas for att 6ka funkt- | 2026-01-01 | 2026-12-31
ionaliteten och locka fler 6ver generationsgrénserna till regelbunden tréning

Tillsammans med utbildningsndmnden arbeta for att minimera tidsglapp mel- | 7026-01-01 2026-12-31
lan skola och fritidsaktiviteter.

I samarbete med trafikndimnden och Stockholm parkering infora 3-timmars | 7026-01-01 2026-12-31
gratis parkering vid idrottsplatser 08-22

Uppritta en plan for att genomfGra periodiska saneringssok av specialhundar | 7026.01-01 | 2026-12-31
pa stadens idrottsanldggningar

Kartliagg de sanitéra forhdllandena pa stadens idrottsplatser och idrottsan- | 7026-01-01 2026-12-31
laggningar utifrén funktionalitet och trivsel

Verka for att upphéva religios och identitetspolitiskt grundad sérbehandling i | 7026.01-01 | 2026-12-31
stadens badhus
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Svensk kultur utgor grunden for var samhorighet och vart arv, ndagot som i Stockholm
blir sdrskilt patagligt. Hdir mots vdr historia, vdra traditioner och vdra virderingar i
allt fran Medeltidsmuseets levandegorande av det tidiga svenska Stockholm och livet
innanfér stadsmuren, till Stadsmuseets berdttelser om huvudstadens utveckling, vdra
bibliotek och de lokala hembygdsgdrdarna — kulturmiljoer som padminner oss om vdrt
arv och som mdste bevaras for framtida generationer.

Kulturen bdr pd virderingar, erfarenheter och minnen av de generationer stockholmare
som byggt upp staden. Den skapar gemenskap, riktning och forstdelse — bade for vart
arv och for varandra. I en tid prdglad av snabba fordndringar dr detta ndgot att virna.
Kulturen maste goras relevant, levande och tillgdnglig for alla.

Vi menar att kulturen formas av mdnniskorna sjilva och inte ska styras eller kontrolle-
ras av politiker och kulturexperter. Trots det ser vi gang pd gang hur skattefinansierad
kultur och offentlig konst anvinds som politiska verktyg, i strid med folkets vilja.

1 stdllet for att sdtta trygghet, tillgdnglighet och kvalitet i centrum har medborgarnas
inflytande dsidosatts. Konst och kulturbidrag styrs efter politiska agendor, inte efter
stockholmarnas intressen. Det dr oacceptabelt.

Kulturbidrag ska inte ga till identitetspolitiska projekt eller till verksamheter som splitt-
rar samhdllet och undergrdver demokratiska virderingar. Kulturen ska vara till for alla
— inte for ett fdtal utvalda foreningar som dterkommande tilldelas skattemedel trots ldgt
deltagande och svag folklig forankring.

1 Sverigedemokraternas budget for 2026 sdtter vi ddirfor stockholmarnas intressen
framst. Kulturbidragen ska ga dit de gor verklig skillnad — till kultur for barn och unga,
dldre och personer med funktionsnedsdttning. Vi vill dterstdilla ordningen pd stadens
bibliotek sd att de dter bli trygga och vilkomnande platser for alla. For att bredda till-
gangen till kultur lyfter vi fram evenemangsavdelningens arbete, som gor det majligt att
nd bdde stockholmare och besokare med ett varierat kulturutbud.

Ndr det gdller den offentliga konsten mdste folkets rost viga tyngst. Vi vill infora ett
verkligt medborgarinflytande over stadens utsmyckning. Skattepengar ska inte ldggas
pd konstverk som saknar folklig forankring eller upplevs splittrande. De som bor och
lever i Stockholm ska ha rdtt att paverka hur deras stad pryds och gestaltas. Genom att
ldta stockholmare sdga sitt vid storre konstndrliga satsningar kan vi sdkerstdilla att
stadsmiljon speglar folkets vilja, stirker vdar gemensamma identitet och skapar stolthet
over det offentliga rummet.

Sverigedemokraterna vill ha en kulturpolitik som stirker gemenskapen, forankrar kul-
turen hos folket och bevarar vdrt svenska arv for framtiden. Stockholm ska vara en
huvudstad ddr kulturen dr trygg, tillgdnglig och ndgot som alla kan kdnna stolthet dver.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e huvuddelen av stadens kulturverksambhet, vilket inbegriper Stadsmuseet, Me-
deltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms stadsbibliotek, Lilje-
valchs konsthall, Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt vissa evene-
mang

e att skapa goda forutsittningar for bade stadens institutioner och det fria kultur-
livet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

e att f6lja och frdmja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksam-
hetsomrade, skota stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stodet
till de allmédnna samlingslokalerna och hemgérdarna
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e att bevara, levandegdra och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska vér-
den till dagens och framtidens stockholmare och besdkare

e att utgora stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor

e att i nira samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsnimnden ansvara for
samordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska ndmnden, utdver det som be-
skrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning som foljer nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Kultur som ir tillgiinglig

Stockholms kulturverksamheter ska vara 6ppna och tillgéngliga for alla, oavsett alder
eller funktionsférméga. Stadens museer, bibliotek och kulturevenemang ska préglas av
trygghet, ordning och tillgénglighet, sé att bade besdkare och personal kédnner sig vil-
komna och sékra. Namnden ska sérskilt verka for kultur som riktar sig till barn och
unga, dldre och personer med funktionsnedsattning.

Sverigedemokraterna anser att kulturen ytterst ér folkets och att den formas av de mén-
niskor som deltar i och utdvar den. Déarfor ska kulturen inte styras av politiker eller
kultureliten, utan ha en stark folklig forankring. Skattefinansierad kultur som gar emot
stockholmarnas vilja ska inte prioriteras. Vi vill infora verkligt medborgarinflytande
over den offentliga konsten, sa att stockholmarna sjélva fir mojlighet att paverka hur
deras stadsmiljoer pryds med deras skattemedel.

For att alla barn och unga ska kunna ta del av Stockholms rika kulturutbud ska Kulan-
premien marknadsforas pé ett sitt som nar bade kommunala och fristdende forskolor,
grundskolor och gymnasium. Kulturskolans verksamhet ska rikta sig till barn och unga,
darfor vill vi sdnka aldersgrénsen till 18 &r. Aktiviteter pd Kulturskolans resurscenter
ska @ven fortséttningsvis vara for personer 622 &r. Klassisk musik och undervisning i
instrument &r en del av Kulturskolans utbud som strécker sig tillbaka till tiden dé staden
erbjod undervisning via Kommunala musikskolan. For att 6ka mdjligheten for fler barn
och unga att spela instrument ska instrumentforradet tillgéngliggdras genom att ha 6ppet
pa tider da foréildrar har mojlighet att ta sig dit. Det bor dven finnas mojlighet att fa
instrument levererade till kulturskolans lokaler om flera elever &r i behov av att hyra
instrument. I samband med dessa fordndringar ska instrumentforradet infora tydliga ru-
tiner for att sékerstélla att uthyrda instrument aterléimnas vid avslutad kurs. Kultursko-
lans undervisning bor i sa hog grad som mdjligt forlaggas i skolornas lokaler, i direkt
anslutning till skoldagen. Detta stérker tillgéngligheten och minskar beroendet av vard-
nadshavares resurser och engagemang, vilket 1 sin tur gor det mojligt for fler barn att
delta. Kulturskolan ska ocksa erbjuda ett utbud som dkar intresset bland pojkar samt
barn och unga med funktionsnedséttning — grupper som i dag &r underrepresenterade.

Kulturskolan ska dessutom vara flexibel och vélkomnande for alla barn och unga, oav-
sett funktionsformaga. Ingen ska stéingas ute pd grund av stelbenta aldersgrénser eller
bristande anpassning. Det dr barnens intresse och formaga som ska st i centrum — inte
deras exakta alder. Dérfor vill vi se en mer generds och individanpassad syn pa delta-
gande, sa att fler ges mojlighet att upptidcka gladjen i musik, dans, teater eller bild. Pa
sa sitt kan Kulturskolan bli en verkligt inkluderande verksamhet som starker bade sjélv-
kénslan och gemenskapen hos Stockholms barn och unga.
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Stockholms bibliotek tillhandahaller vara kulturskatter och mojliggor for alla, oavsett
ekonomiska forutséttningar, att ta del av litteratur for ndje och utbildning. Biblioteken
ska forbli en central del av stadens kulturliv och erbjuda ett rikt utbud av litteratur som
inspirerar till kunskap och rekreation. Fokus ska vara pa fysiska bocker men med an-
passningar som sékerstéller att &ven personer med funktionsnedséttning kan ta del av
utbudet. I en tid d& férre och farre stockholmare har en bokhylla hemma &r det én vikti-
gare att biblioteken bjuder in till sina fysiska bokhyllor. Ordningen ska aterupprittas,
personer som stor verksamheten eller upptrider hotfullt ska kunna avvisas och beldggas
med vistelseforbud. Biblioteken ska vara trygga platser for kultur, ldrande och samvaro
— en naturlig del av stockholmarens vardag. Stor vikt ska dven liggas vid tillgénglighet
genom utbildning av personalen i de digitala verktyg som kravs for att fullt ut ta del av
bibliotekens utbud.

Stadens parklekar ska tillgénglighetsanpassas, och all personal ska utbildas i neuropsy-
kiatriska funktionsnedséttningar for att kunna bemota alla barn med kunskap och re-
spekt. Vi vill ocksé oka anslagen till stadens 4H-gardar, som bidrar med vérdefull kun-
skap om svenska lantraser, sjdlvhushallning, naturens kretslopp och ansvarstagande —
nagot som stirker bade kulturarvet och barns och ungas personliga utveckling.

Kolloverksamheten ska goras mer tillgénglig genom att d4ven erbjuda anpassade kollo
for barn och unga med funktionsnedséttning.

Evenemangsavdelningen har en central roll i att tillgéngliggdra kulturen for bade stock-
holmare och besokare. Genom fler festivaler, utomhuskonserter och internationella kul-
turevenemang kan vi dessutom stérka Stockholms attraktionskraft som turistdestination.

Vi vill ocksa se att Liljevalchs konsthall tar ett stdrre ansvar for sin ekonomi och pa sikt
okar sin sjilvfinansieringsgrad. P4 samma sétt ska folkhdgskolornas utbildningar ut-
vecklas i nira koppling till arbetsmarknadens behov, sé att fler stockholmare far béttre
mdjligheter att komma i arbete genom kultur- och utbildningsinsatser.

For att sidkerstilla att skattemedel anvéinds ansvarsfullt ska varje forening som erhéller
kommunala bidrag granskas genom minst ett oanmélt besok per &r. Pé sa sétt kan vi
sékerstilla att bidragen gér till verksamheter som faktiskt gor nytta.

Vi stér fast vid att stockholmarnas skattemedel inte ska finansiera radikalisering, iden-
titetspolitik eller verksamheter som splittrar samhéllet. Bidrag ska inte delas ut till for-
eningar som motverkar demokrati och jamstélldhet, och de ekonomiska bidragen till
studieforbunden ska upphora. En genomlysning av bidragsfordelningen ska goras for
att sékerstélla att krav pa normkritik, konskvotering eller andra identitetspolitiska krite-
rier inte langre anvénds.

Sverigedemokraternas kulturpolitik i Stockholm syftar till att viarna trygghet, tillgédng-
lighet och vért svenska kulturarv — och att ge stockholmarna det inflytande de fortjénar.

e Frémja kultur f6r barn och unga, éldre samt personer med funktionsnedséttning
vid utdelning av kulturbidrag.

e Oka medborgarinflytandet ver den offentliga konsten.

e Sékerstilla att bidrag inte delas ut till odemokratiska, ojdmstéllda foreningar
eller foreningar som bidrar till radikalisering och samhéllspolarisering.

e Bidragen till studieférbunden ska upphéra.

e Genomfora minst ett oanmaélt besok per ar hos foreningar som erhéller kommu-
nalt bidrag.
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e Oka kulturbidragen till hembygds- och 4H-gérdar.

e Uppritthalla ordningen pa stadens bibliotek.

e Sékerstilla att biblioteken fokuserar pa fysiska bocker med anpassningar for
personer med funktionsnedséttning.

e Oka satsningen pd Evenemangsavdelningen for att locka fler festivaler, utom-
huskonserter och andra kulturevent till Stockholm.

e Verka for att stérka Stockholms attraktionskraft som turistdestination.

e Koppla folkhdgskolornas utbildningar till arbetsmarknadens behov.

e Liljevalchs konsthall ska 6ka sin sjdlvfinansieringsgrad.

e Forldgga kulturskolans verksambhet i skolornas lokaler, bade for att resurseffek-
tivisera och 6ka mgjligheten for fler barn och unga att delta i undervisningen.

o Tillgéngliggora stadens hyra av musikinstrument.

o Se dver mojligheterna att leverera instrument till kulturskolans lokaler.
o Uppritta rutiner for att sdkerstélla att uthyrda instrument aterldmnas efter av-
slutad kurs.

e Oka intresset for Kulturskolan bland pojkar samt barn och unga med funktions-
nedséttning.

e  Gora Kulturskolan mer flexibel och vdlkomnande for alla barn och unga, oav-
sett funktionsforméga, samt mindre fixerad vid &lder.

e Utbilda personalen pé stadens parklekar om NPF.

e En riktad satsning ska goras mot fristdende forskolor och skolor for att séker-
stélla att information om Kulanpremien nér ut till alla.

e Gora kolloverksamheten mer tillgénglig genom anpassade kollo for barn och
unga med funktionsnedséttning.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna infora ett stadsge- | 2026-01-01 | 2026-12-31
mensamt system for dokumentation och uppfoljning inom stadens fritidsverk-
samheter i syfte att kvalitetssiikra verksamheterna

Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, kulturndmn- | 2026-01-01 2026-12-31
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm Business Region
AB samt i samrdd med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora eve-
nemang samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt basket-EM
for damer 2027

AB Stockholmshem ska i samarbete med kulturnimnden och Higersten-Alv- | 2026-01-01 | 2026-12-31
sjo stadsdelsndmnd utreda att omvandla AB Stockholmshems panncentral i
Solberga till ett kulturhus/aktivitetshus dér etablering av lokalt foreningsliv
och fritidsverksamhet ingér. Mojligheten till extern finansiering ska ingé som
en del av utredningsarbetet.

Kulturnimnden ska utreda forutsittningarna for att skapa fler platser i ter- | 2026-01-01 | 2026-12-31
minskurserna pa Kulturskolan
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AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Kulturndmnden ska utreda och ta fram forslag pa utveckling och upprustning | 2026-01-01 | 2026-12-31
av kulturhuset Fanfaren i Farsta

Farsta stadsdelsndmnd ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, idrotts- | 2026-01-01 2026-12-31
ndmnden, kulturndmnden, utbildningsndmnden, AB Familjebostdder samt
andra berdrda ndmnder och bolag ta fram en gemensam langsiktig plan for
utvecklingen av Motesplats Fagersjo. Arbetet ska ske 1 dialog med boende
och foreningsliv

Kulturndmnden ska i samradd med arbetsmarknadsndmnden utreda forutsitt- | 2026-01-01 | 2026-12-31
ningar, behov och former for att skapa tydliga vidareutbildningspaket for sta-
dens fritidsledare och parklekspersonal i syfte att hoja andelen personal med
relevant utbildning

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden samt i samrdd med | 2026-01-01 2026-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm Busi-
ness Region AB vidareutveckla arbetssitt, verktyg och koncept for digital
nérvaro i syfte att stérka det forebyggande arbetet

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum
Framja unga, dldre samt personer med funktionsnedséttning vid utdelning av | 2026-01-01 2026-12-31
kulturbidrag

Oka medborgarinflytandet 6ver den offentliga konsten 2026-01-01 2026-12-31

Se 6ver och begrdnsa bidragen till studieférbunden och sékerstill att bidrag | 2026-01-01 | 2026-12-31
inte delas ut till odemokratiska, ojamstéllda forbund, eller forbund som bidrar
till radikalisering eller samhaéllspolarisering

Oka kulturbidragen till hembygds- och 4h-gardarna, samt pensionérs- och id- | 2026-01-01 | 2026-12-31
rottsféreningar

Verka for att locka fler festivaler, utomhuskonserter och andra internationella | 2026-01-01 2026-12-31
kulturevent till Stockholm

Verka for att stiarka Stockholms attraktionskraft som turistdestination 2026-01-01 2026-12-31

Koppla folkhogskolornas utbildningar till arbetsmarknadens behov 2026-01-01 2026-12-31

Kulturnimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och civilsamhaéllet | 2026-01-01 | 2026-12-31
forbereda for ett uppforande av ett monument dver HBT+-rorelsens kamp for
sina rdttigheter i samhéllet pd Rinkeby Torg

Utbilda personalen pé stadens parklekar om NPF 2026-01-01 | 2026-12-31

Gora kolloverksamheten mer tillginglig genom anpassade kollo for barn och | 2026-01-01 | 2026-12-31
unga med funktionsnedséttning

Sikerstilla att Kulanpremien nér ut till verksamheter i bade egen och enskild | 2026-01-01 | 2026-12-31
regi

Tillgdngliggora stadens hyra av musikinstrument och se 6ver mojligheten att 2026-01-01 2026-12-31
leverera instrument till kulturskolans lokaler

Liljevalchs konsthall ska 6ka sin sjélvfinansieringsgrad 2026-01-01 | 2026-12-31




(SD):97

Kulturnamnden: stadsarkivet

Stockholms stadsarkiv dr en av stadens viktigaste kulturinstitutioner och en central del
av vart gemensamma kulturarv. Hdr bevaras handlingar frdn stadens verksamheter,
myndigheter, foreningar och privatpersoner — dokument som utgor grunden for bdde
rattssdkerhet, demokrati och var historiska sjéilvforstdelse. Stadsarkivet dr inte bara en
myndighet, utan ocksd en minnesbank som berdttar historien om Stockholm och dess
invanare genom drhundradena.

For Sverigedemokraterna dr det avgérande att stadsarkivet vardas och utvecklas sd att
det forblir tillgdngligt for alla stockholmare. Arkivet ska vara en kunskapskdlla dir
stockholmarna kan fa insyn i stadens historia och verksamhet. Genom fortsatt digitali-
sering kan fler ta del av materialet, samtidigt som originalhandlingar skyddas och be-
varas for framtida generationer. Detta arbete dr centralt for att stdrka bdde offentlig-
hetsprincipen och folkets rdtt till insyn i det offentliga.

Vi menar att stadsarkivet ocksd har en viktig pedagogisk roll. Genom utdtriktad verk-
sambhet, foreldsningar och sammankomster — bdde fysiska och digitala — kan fler stock-
holmare, unga som dldre, komma i kontakt med stadens historia och fi en starkare
kénsla av samhorighet med sitt arv.

Sverigedemokraterna vill déirfor att stadsarkivet ges goda forutsdttningar att utvecklas
vidare, bdde som en trygg forvaltare av Stockholms historia och som en éppen arena
ddr folkets berdttelse lyfts fram.

Stockholms stadsarkiv dr en del av vart svenska kulturarv som mdste virnas, skyddas
och géras tillgdngligt for alla. Pa sd sdtt kan stockholmarna kdnna stolthet over sin
historia — och vi kan ldmna vidare ett levande kulturarv till kommande generationer.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvar for Stockholms stadsarkiv
e systemégarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt drendehanteringssyste-
men eDok och Diabas

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska ndmnden, utdver det som be-
skrivs i Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning som foljer nedan.

Nimnden ska tillse att stadsarkivet vardas och bevaras for framtida generationer. Om-
taligt tryckt material ska hanteras varsamt och under uppsikt av personal. For att géra
stadens historia mer tillgidnglig ska stadsarkivet fortsdtta med digitaliseringen av arki-
verat material. Originalhandlingarna ska tas omhand med storsta forsiktighet for att be-
varas till eftervirlden. Ndmnden bor tillse att Stadsarkivet med sitt stora historiska virde
dven fortséttningsvis dr en kunskapsbank for alla. Stadsarkivets utatriktade verksamhet
med bade fysiska och digitala féreldsningar och sammankomster &r uppskattade och ska
vérnas. Namnden ansvarar centralt for stadens arkivfunktioner och ska bidra till andra
ndmnders verksamhet genom tillsyn, expertkunskap och radgivning. I arbetet ska ndmn-
den stddja stadens verksamheter i att hantera sin information pa ett sétt som underlattar
tillgangen och uppritthéller offentlighetsprincipen och andra lagkrav inom
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informationsomréadet, exempelvis kravet om digital anslagstavla. Namnden ska verka
for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pa papper och digitalt till e-arkivet.

o Sékerstilla att Stockholms stadsarkiv vérdas och bevaras som en central del av
stadens kulturarv.

e Skydda och hantera 6mtaligt material med storsta varsamhet for att bevara det
till framtida generationer.

e Fortsitta digitaliseringen av arkiverat material for att géra stadens historia mer
tillgéinglig for alla stockholmare.

e Utveckla stadsarkivets utatriktade verksamhet genom fysiska och digitala fore-
lasningar och sammankomster.

e Stérka stadsarkivets pedagogiska roll for att 6ka barns och ungas kunskap om
Stockholms historia.

o Tillse att stadsarkivet dr en trygg och 6ppen kunskapsbank for forskning, kul-
turarv och demokrati.

e Underlatta for fler av stadens verksamheter att leverera material till e-arkivet,
bade i fysisk och digital form.

e Bidra med expertkunskap, tillsyn och rddgivning for att sékerstilla efterlevna-
den av offentlighetsprincipen och andra lagkrav inom informationsomrédet.
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogdrdsndmnden har en viktig roll i att erbjuda stockholmarna vackra och rofyllda
begravningsplatser. Pad stadens begravningsplatser och vid ceremonilokaler ska maoj-
lighet och utrymme ges for olika begravningstraditioner.

Stadens begravningsplatser dr en del av kulturarvet, men fyller samtidigt en funktion
som park- och naturmiljo. Dessa kvaliteter ska bevaras och utvecklas, och underhdllet
ska forstdrkas.

Namndens uppgifter

Kyrkogérdsndmnden dr huvudman for begravningsverksamheten i Stockholms
stad och ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Verksamheten &r finan-
sierad via begravningsavgiften.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens egna begravningsplatser
e 4t staden upplédtna begravningsplatser
e fradgor som ror begravningsverksamheten enligt begravningslagen
o fOrvaltning av virldsarvet Skogskyrkogarden

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmiktiges
prioriterade inriktning nedan.

Némnden ska forvalta virldsarvet Skogskyrkogérden i enlighet med UNESCO:s kon-
vention om skydd for vérldens kultur- och naturarv. Nimnden ska forstirka kommuni-
kationen om vérldsarvet och utveckla dess potential som besdksmal.

Néamnden ska sikerstélla en kostnadseffektiv verksamhet och en lag begravningsavgift
pa sévil kort som lang sikt, bland annat genom forbéttrade rutiner for upphandling och
avtalsuppfoljning samt digitalisering. Namnden ska ocksa stédrka sin styrning av inve-
steringsprojekt, bland annat genom att sikerstélla tillrdcklig kompetens, fortydliga be-
slutsunderlagen vad géller berdkningar, utveckla dterrapporteringen och oka kostnads-
kontrollen. Prognossékerheten inom investeringsverksamheten ska forbéttras.

Underhéllet av stadens begravningsplatser ska forstérkas. En god niva pa underhallet
ska vdrnas genom léngsiktig underhélls- och investeringsplanering. Forvaltningspla-
nerna ska héllas uppdaterade.

Begravningsplatserna ska vara vélskotta och trygga platser. Driften av hela Skogskyr-
kogérden sker sedan 2025 i egen regi och med ny maskinpark, vilket paskyndar stadens
miljdarbete och strivan mot en fossilfri skotsel. Overgngen till egen regi fortsitter
2026 med Strandkyrkogérden och Galarvarvskyrkogarden. For att 6ka stadens radighet
samt beredskap ska sa stor del som mgjligt av driften av stadens begravningsplatser pa
sikt skotas i egen regi.

Némnden ska skapa trygga och sdkra begravningsplatser for anhoriga och besdkande.
Némnden ska utreda, och vid behov infora, nya gravplatser i staden. Namnden ska &ven
fortsétta att folja det langsiktiga behovet av krematoriekapaciteten.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och hdlsoskyddsnidmnden dr en central aktor i arbetet med att sdkerstdilla en
hallbar stadsmiljo for alla stockholmare. Namndens tillsynsarbete ska inte bara upp-
ratthalla lokala lagar kring miljo och hdlsa, utan ocksad kontinuerligt mojliggora teknisk
innovation. Genom att friamja ansvar och likvéirdiga regler for foretag inom Stockholms
stad, kan ndmnden skapa en miljé ddr bdde ndringsliv och invdanare kan verka inom
trygga och hélsosamma ramar.

For att forbdttra stockholmarnas livskvalitet, behéver ndmnden fokusera pa centrala
héllso- och miljéutmaningar. Detta innefattar ett aktivt arbete mot antibiotikaresistens
genom att dvervaka anvindningen av antibiotika och stédja informationsinsatser.
Ndmnden bor ocksa fortsdtta sitt arbete med att minska UV-exponering, buller och luft-
fororeningar, som alla dr betydande faktorer for folkhdlsan. Bullerreducerande dtgdr-
der i stadsmiljon, bdttre luftkvalitet och skydd mot UV-strdalning kan bidra till att 6ka
invdanarnas hdlsa och vilbefinnande.

Ndmnden har ocksa ett ansvar for att skydda och bevara stadens naturmiljo. Ett starkt
fokus ska ldggas pa att minska 6verexploateringen av viktiga natur- och rekreations-
omrdden. Bevarandet av stadsgronska och skogspartier dr avgérande for att bibehdlla
Stockholms unika karaktdr och tillgdng till natur for alla. Kungliga Djurgdrdens nat-
ionalstadspark och andra naturreservat ska sdrskilt virnas om och ldmnas orérda. Nya
naturreservat far gdarna tillkomma. Dessa gronomrdden dr en av stadens viktigaste till-
gdngar, som erbjuder rekreation och hdlsa for invdanarna, samtidigt som de bidrar till
biologisk mangfald.

Forbdttring av vattenkvaliteten i Stockholms sjoar och vattendrag dr en prioritet. Kraft-
fulla dtgdrder ska vidtas for att minska foroveningar och skydda dessa viktiga vattenre-
surser. Renare vatten innebdr inte bara bdttre rekreationsmojligheter for invanarna,
utan ocksd en mer hallbar livsmiljo for stadens djur- och vixtliv.

Stockholm ska strdva mot att bli en klimatpositiv stad, men med ett ekonomiskt hdllbart
tillvigagdngssdtt. Det innebdr att staden behéver kombinera sin roll som en garant for
vdlfird och valfrihet med ett tydligt klimat- och miljéansvar. Samtidigt mdste beslut som
tas vara rationella och ta hdnsyn till den avtagande marginalnyttan av varje enskild
miljéinsats, sd att resurserna anvdnds ddr de gor storst skillnad. Detta innebdr ocksd
att staden ska fokusera pd sitt kdrnansvar och undvika att overta statliga dtaganden,
for att hdlla ett effektivt och ansvarsfullt resursutnyttjande.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens dvergripande miljo- och hélsoskyddsarbete
e tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangdmnesprekursorer
e provning av tillstdnd for vissa av de verksamheter som omfattas av nimnda lag-
stiftningar
e miljo- och luftovervakning samt bullerbekdmpning
e planering och samordning av stadens &tgirder inom miljoskydds- och natur-
vérdsomradet
e stdd till stadens ndmnder och bolagsstyrelser i deras miljo- och klimatarbete
e information om milj6-, energi- och hilsofragor till stadens invénare och foretag
e kommunkoncernens gemensamma fordonshantering
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska ndmnden, utover det som be-
skrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten
Miljo och hilsa

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ska sékerstilla att Stockholm &r en stad med hog livs-
kvalitet genom att bedriva effektiv tillsyn och miljodvervakning. Detta inkluderar att
arbeta for en god luftkvalitet, reducera buller och minimera riskerna for 6verexponering
av UV-ljus. Stockholm star infor utmaningar med luftféroreningar, bade fran lokala k&l-
lor och ldngvéga internationella utslapp. Darfor behdver insatserna for renare luft vara
bade lokalt fokuserade och koordinerade med nationella och internationella aktdrer.

Att bevara stadens biologiska mangfald och virdefulla naturvéirden ér en central del av
ndmndens arbete. Nybyggnationer och stadsutveckling maste genomforas pé ett varsamt
sdtt for att sdkerstélla att viktiga gronomraden inte forloras. Naturreservat och national-
stadsparken, inklusive Kungliga Djurgarden, ska skyddas frén ytterligare exploatering.
Dessa omraden ar ovirderliga for Stockholms grona karaktdr och invanarnas mojlig-
heter till rekreation.

Insatserna mot buller, sirskilt vid trafikleder nira naturreservat, ska utékas och intensi-
fieras. Buller 4r en betydande orsak till ohélsa i storstadsomraden, och darfor behover
staden arbeta med béde traditionella och innovativa 16sningar for att reducera bullerni-
véerna. Samfinansieringsmodeller mellan staden, Trafikndmnden och fastighetsdgare
ska utredas for att mdjliggora fler bullerddmpande atgarder. Genom att involvera fas-
tighetsdgare kan fler projekt bli genomforbara, och invénarna far ett béttre skydd mot
buller.

Overpopulationen av giiss och duvor utgdr en utmaning for Stockholms stadsbild och
folkhélsa. Darfor behdver insatserna mot dessa dverpopulationer intensifieras, bland an-
nat genom skyddsjakt. Ett stadsdvergripande mal for att reglera storleken pé gésspopu-
lationen ska tas fram, vilket kan bidra till en béttre balans i stadens ekosystem och mins-
kad paverkan pé park- och rekreationsomraden.

e Vima den biologiska méngfalden vid exploatering genom att tillimpa princi-
pen om varsamhet och beakta naturvirden.

e Skydda naturreservat och nationalstadsparken frén exploatering och expansion
av nya verksambheter.

e Utoka insatserna mot buller vid trafikleder nira naturreservat for att skapa en
tystare miljo.

e Utvirdera och implementera innovativa bullerskyddslosningar med mdjlighet
till samfinansiering mellan staden och fastighetségare.

e Stirk arbetet mot Gverpopulationen av giss genom att ta fram ett mal for popu-
lationens storlek och intensifiera skyddsjakt dér det dr nddvéndigt.

e Undersok mojligheterna for fler bullerskydd i strategiska omrédden och skapa
incitament for privat medfinansiering.

e Oka investeringarna i rening av sjoar och vattendrag for att forbittra vattenkva-
liteten och sdkerstilla hdlsosamma rekreationsmiljoer for invénarna.
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Malet med det hilsofrimjande arbetet &r att sékerstéilla basta mojliga hélsa for medbor-
garna till en rimlig kostnad. Detta innebér att beakta alla hélsofaktorer som faller inom
kommunens ansvarsomrade. Forutom att forbéttra luftkvaliteten, maste arbetet dven fo-
kusera pa att hantera problemen med Overexponering av UV-strilning som ménga
stockholmare drabbas av. UV-exponering ér en betydande riskfaktor for hudcancer, och
darfor dr det viktigt att staden tar fram en atgérdsplan i samarbete med Trafikndmnden
for att 6ka medvetenheten och infora konkreta atgirder for att minska solexponeringen.

Utvecklingen av avancerade tekniker for vattenrening ér ocksa avgdrande for att skydda
stockholmarnas hilsa. Genom att arbeta tillsammans med sjukhusen och genom anvénd-
ning av mer avancerad teknik i reningsverken kan staden minska féroreningar av anti-
biotika i vatten, vilket pé sikt bidrar till att motverka den vixande utmaningen med an-
tibiotikaresistens. Det &r viktigt att dessa insatser prioriteras for att sdkerstélla en lang-
siktig hdlsa hos stadens invénare och for att skydda miljon frén skadliga utslépp.

Reglering av gdsspopulationen &r en annan viktig fraga for stadens milj6 och invénarnas
trivsel. En stadsdvergripande plan for att hantera gédsspopulationen ska tas fram, dér
maélet inte bara &r att sprida géss till olika delar av staden, utan att dven arbeta med
konkreta atgérder for att minska populationen. Detta innebér att faststélla en onskad
populationsstorlek och genomfora dtgérder, sdsom kontrollerad avskjutning, for att hélla
populationen pé en héllbar niva.

e Utveckla arbetet med stadsgronska for att skapa naturlig skuggning och darmed
minska UV-exponeringen i parker och offentliga platser.

e Ta fram en handlingsplan mot dverexponering av UV-ljus i samarbete med Tra-
fikndmnden, med fokus pa att utbilda invnarna och erbjuda skyddande &tgér-
der i stadsmiljon.

e Forbittra samarbetet med Region Stockholm for att utveckla och sprida inform-
ation om riskerna med dverdriven antibiotikaanvéndning och dess koppling till
resistensproblematik.

e Infbra och utvérdera nya tekniker for vattenrening i stadens reningsverk samt
samarbete med sjukhus och andra relevanta aktdrer for att minska ldkemedels-
rester och skydda vattenmiljon.

e Ta fram ett tydligt méal for hantering av gidsspopulationen i staden och siker-
stélla att strategierna inkluderar bade forflyttning och bestdndsreducering for att
uppna en balanserad och hallbar niva.

Klimat och miljo

Stockholm ska ta en aktiv roll klimat- och miljdarbetet. Detta innebér att staden ska
arbeta fOr att virna om ndrmiljon som verka globalt for att effektivt arbeta for minskade
utsldpp av véxthusgaser. Arbetet ska grunda sig pa vetenskapligt stod och anvidnda me-
toder som dr bade ekonomiskt och ekologiskt forsvarbara. Alla klimatatgérder ska ut-
formas for att ocksa stodja malen om god ekonomisk hushéllning, sa att de inte bara
leder till miljoforbéttringar utan dven ekonomiska besparingar i stadens verksambheter.

For att mota framtidens energibehov ska Stockholm utreda mojligheterna att delta i ut-
byggnaden av smaskaliga moduldra kérnkraftverk (SMR). Dessa anldggningar kan
komplettera stadens energimix genom att leverera stabil och koldioxidfti elproduktion.
Som en potentiell pilotkommun f6r SMR kan Stockholm vara med och testa och imple-
mentera denna teknik, vilket skulle bidra till en diversifierad och framtidssidkrad ener-
giforsorjning.

Stockholm ska samtidigt avvisa vindkraftsetableringar i skédrgarden. Skérgarden ér ett
av Sveriges mest virdefulla natur- och rekreationsomréden, och dess unika miljo far
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inte offras. Vindkraft ska i stéllet byggas dér paverkan pa natur och ménniskor &r
mindre. Att skydda skérgarden &r att véirna bade invanarnas livskvalitet och den biolo-
giska méangfalden. Stockholm ska i dvrigt markera mot forstorelsen av skédrgarden och
bl.a. undvika dumpning av massor i Skirgarden.

Stockholm har ocksé en roll att spela i det internationella klimatarbetet. Genom att bidra
med sin kommunala kompetens inom energieffektivisering och anvéndning av avfall
som energikilla for fjdrrvirme kan staden hjélpa till att bygga upp en mer héllbar infra-
struktur i andra delar av vérlden. Som ett led i detta ska nimnden delta i samordnade
insatser for att stotta Kiev, Ukraina, med energieftektiva losningar vid nybyggnation av
offentliga byggnader. Detta arbete stirker inte bara Stockholms internationella samar-
bete utan bidrar ocks4 till global klimatnytta.

e Utforma ekonomiskt rationella klimat- och miljdinsatser for att bli klimatposi-
tiva 2030.

e Verka for att utveckla nybyggnationen av solceller nér det &r samhaéllsekono-
miskt 16nsamt.

e Bli en pilotkommun for sméskalig modulér karnkraft.

Forbjuda utbyggnad av vindkraftverk till havs i skdrgarden.

e Bidra till internationellt klimatarbete genom att sprida vidare den kommunala
kunskapen inom energieffektivisering i offentliga byggnader och avfall som
energikélla for fjarrvirme.

For att minimera den egna kostnaden kopplat till klimat-och miljdinvesteringar bor
Stockholm i hogre grad utnyttja extern finansiering genom att soka medel frén statliga
myndigheter och EU-fonder. Séledes kan staden genomfora fler klimat- och miljdinsat-
ser utan att belasta den egna budgeten i onddan.

Klimatanpassning &r en viktig del av stadens framtidsplanering och ska integreras i alla
skeden av stadsbyggnadsarbetet. Sarskilt fokus ska lédggas pé att hantera risker for sky-
fall och extremvéarme, vilket dr avgorande for att Stockholm ska kunna mota framtidens
klimatutmaningar. Detta innebér att staden planerar {for béttre dagvattenhantering, uto-
kar gronomréden som kan absorbera regnvatten, och skapar svala zoner for att motverka
urbana virmedar under heta somrar.

Sérskilt vardefulla naturmiljoer ska skyddas frén exploatering och fortétningen av gron-
ytor genom nybyggnation méste ske med stor varsamhet. Det dr viktigt att bevara dessa
omraden som bidrar till stadens ekologiska balans och ger invénarna tillgéng till rekre-
ationsytor. Fortdtningen av staden bor planeras noggrant for att minimera negativa ef-
fekter pa natur och milj6.

For att béttre integrera hallbarhetsmalen i stadens arbete ska Agenda 2030-rddet smélta
samman med kommunstyrelsens och milj6- och hilsoskyddsndmndens arbete. Detta in-
nebér att Agenda 2030-radet upphor som en fristdende enhet och istéllet blir en naturlig
del av den kommunala styrningen. Genom detta kan staden sékerstélla att hallbarhets-
maélen &r en integrerad del av alla beslut och strategier som fattas.
e Oka den externa finansieringen av statliga och EU-fonder for klimat- och mil-
jOinsatser.
e Fortsitta arbetet med klimatanpassning genom att ta hojd for extremvéader och
skyfallsrisker.
Bevara sérskilt viardefulla naturmiljoer och vara varsam vid ny exploatering.
e Integrera Agenda 2030 radet i kommunstyrelsen

Klimatinnovationer
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Stockholm ska vara en féregdngare inom miljoteknik och innovation genom att erbjuda
en vég in till kommunala verksamheter for bolag som Onskar testa miljo nya 10sningar.
Miljo- och hélsoskyddsndmnden ska fungera som en tydlig kontaktpunkt for foretag
som vill utveckla och testa innovationer, bade for verksamheter och f6r konsumenter.
Detta inkluderar att frimja samarbeten och partnerskap som kan leda till nya 16sningar
for miljo- och klimatutmaningar. Genom att tillgéngliggdra 6ppen-data och 6ppna kall-
koder kan staden stimulera foretag att skapa innovativa l9sningar, vilket bidrar till sta-
dens utveckling och héllbarhetsmal.

For att frimja utvecklingen av ny teknik ska kommunala verksamheter 6ppnas upp som
testbdddar. Detta innebér att staden erbjuder sina verksamheter som miljoer dir foretag
kan testa och utvdrdera ny teknik som bidrar till stadens sociala och ekologiska mal.
Genom att ge foretag mojlighet att prova sina innovationer i verkliga miljéer kan staden
bidra till att accelerera teknikutvecklingen och skapa losningar som kan skala upp och
gora skillnad bade lokalt och globalt.

e Skapa en tydlig véig in for miljo- och klimatinnovationer genom att erbjuda en
kontaktpunkt och mojligheter till testbadd for foretag som vill utveckla nya 16s-
ningar.

Rena vatten

Stockholm behover sdkerstilla att stadens behov av vatten och virme mots pa ett sétt
som samtidigt skyddar vara naturvéirden. Det innebér att projekt som till exempel kraft-
virmeverket i Lovsta méste provas noggrant, ddr man bade véger in milj6- och rekreat-
ionsvérden och ser till att nddvandiga kompensationsatgirder genomfors. En fordjupad
miljo- och klimatbeddmning bor alltid ligga till grund, och dven kulturhistoriska
aspekter ska tas pé allvar. Mélet dr att hitta en héllbar balans mellan stadens energifor-
sOrjning och bevarandet av viktiga natur- och livsmiljder.

Samtidigt behdver finansieringsmodellen for Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) ses
over. Den nuvarande ordningen riskerar att ge Stockholm en orimligt stor del av kost-
naderna for VA-projekt som sker utanfor stadens grénser, sirskilt i samdgandet med
Huddinge kommun. En ny modell bor bygga pé rittvisa, langsiktig héllbarhet och tydlig
ansvarsfordelning mellan de samégande kommunerna, samtidigt som fokus alltid ligger
pa att stirka vatten- och avfallshanteringen.

Manga av stadens vattensystem har i dag en bristande kemisk och ekologisk status, och
badvattenkvaliteten har pé flera hall forsdmrats. For att vinda utvecklingen behdver de
lokala atgérdsprogrammen inte bara hantera den dvergripande statusen i vattendragen,
utan dven konkret fokusera pa att forbattra badvattenkvaliteten. Dessa program maste
vara bindande och ha tydlig finansiering, exempelvis via medelreserven, s att atgér-
derna faktiskt genomfors och ger effekt.

Ett annat viktigt omréde &r hanteringen av férorenade markomraden. I dag finns ungefér
3 800 séddana omraden i Stockholm, ménga med miljogifter som riskerar att spridas vi-
dare. En systematisk kartldggning krévs for att avgora vilka omraden som &r mest akuta
att sanera, bade med tanke p&d kommande infrastrukturprojekt och for att minska risken
att gifter sprids till véra vattensystem. En kontinuerlig och prioriterad marksanering ar
avgorande for att skydda bade stadens miljo och stockholmarnas hélsa.

e Fordjupa utredningen av projektet Lovsta kraftvirmeverk ur miljo, klimat och
kulturhistorisk synpunkt.
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e Utred vilka markomraden som é&r angeldgna att sanera, med hénsyn till kom-
mande infrastruktur, samt om risk finns att miljogifter lacker ut till stadens vat-
tensystem.

e [ okala atgirdsprogram for forbattrad kemisk och ekologisk status skall vara
bindande samt finansierade och inkludera badvatten.

Effektiva folkhéilsoatgirder

Effektiva folkhdlsoatgérder &r avgorande for att alla stockholmare ska ha mdjlighet till
en god hilsa. Trafikndmnden behdver darfor arbeta mélmedvetet for att minska de luft-
fororeningar som staden kan paverka. En viktig del ar att sékerstélla strikt efterlevnad
av miljozon klass 1 for tunga lastbilar. Idag bryter ungefar var tionde lastbil mot reg-
lerna, vilket direkt bidrar till 6kade utsldpp i innerstaden. Genom forbéttrad tillsyn och
fler kontroller kan staden kraftigt minska luftféroreningar och dédrmed forbéttra inva-
narnas hélsa.

Erfarenheterna frén miljozoner klass 2 och 3 visar att de har en begrénsad effekt pa att
minska bade partikelutslépp och koldioxidutslépp. Elbilar med dubbdick kan dessutom
bidra till hoga partikelhalter genom végslitage, sirskilt under torra vinterdagar. Istallet
for att fortsétta satsa pd dessa zoner bor Trafikndmnden, tillsammans med Miljo- och
hélsoskyddsndmnden, rikta arbetet mot att 6ka kunskapen om andra former av luftfor-
oreningar dér staden har storre mojlighet att gora skillnad for invanarnas hélsa.

Malet med det hilsofrdmjande arbetet ska vara att uppna bésta mdjliga hélsa for med-
borgarna, samtidigt som kostnaderna halls nere. Det innebér att staden behdver ta hén-
syn till samtliga relevanta héilsofaktorer som den faktiskt kan paverka. Ett omradde som
kraver sérskild uppmérksamhet 4r stockholmarnas dverexponering for UV-stralning,
som pé sikt okar risken for hudcancer. Har bor Trafikndmnden intensifiera satsningen
pa stadsgronska och tréddplantering for att skapa fler skuggande miljoer i stadens gatu-
rum. Dessutom ska en sdrskild atgérdsplan tas fram for att sprida kunskap om riskerna
med dverdriven solexponering och om hur invénarna kan skydda sig béttre.

Buller dr en annan stor kélla till ohédlsa och maste prioriteras hogre. Det kriver fler och
mer effektiva bullerskydd, sérskilt i utsatta omraden som Lilla och Stora Essingen dar
problemen &r omfattande. Staden bor ocksa utvérdera nya innovativa losningar for bul-
lerddmpning och samtidigt prova samfinansieringsmodeller i nédra dialog med fastig-
hetségare. P& sé& vis kan fler bullerddmpande atgérder bli mojliga att genomfora och
bidra till en tystare och mer hélsosam stadsmiljo.

e Stirk regelefterlevnaden av miljozonklass 1.

e Avsluta miljozonklass 2 och 3.

e Utveckla arbetet med stadsgronska for 6kad skuggning och minskad UV-expo-
nering.

e Ta fram en handlingsplan mot dverexponering av UV-ljus.

e Fordjupa arbetet mot buller genom innovativa 16sningar och samfinansiering av
bullerddimpande &tgérder.
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Luftfororeningar och vedeldning

Vedeldning ér en av de storsta kéllorna till utslépp av skadliga partiklar i Sverige, som
paverkar bade klimatet och folkhélsan. Utsldappen frén vedeldning bestér bland annat av
dmnen som bens(a)pyren och PM-partiklar, vilka kopplas till luftvigssjukdomar och
hjért-kérlsjukdomar. Aven om moderna vedpannor och kaminer generellt har ligre ut-
sldpp dn dldre utrustning, bidrar smaskalig vedeldning fortfarande till betydande ut-
slapp, sérskilt i tdtbebyggda omraden.

Ekodesignkrav har inforts pd EU-nivé for att minska utsléppen fran nya vedeldningsan-
laggningar, och detta har bidragit till att minska vedeldningens andel av Sveriges totala
PM10-utslépp.

Dock kvarstar vedeldning som en stor kélla till de finare PM2.5-partiklarna, vilka har
storre hélsoeffekter pd lungfunktionen och dr kopplade till kroniska sjukdomar.

For att minska vedeldningens negativa paverkan pa folkhélsan kravs det atgérder som
framjar effektivare vedeldningsmetoder och utrustning, samt skirpta krav pa eldnings-
utrustning i tédtbebyggda omréden.

e Frimja modern och miljomérkt eldningsutrustning genom ekonomiska incita-
ment for att minska utsléppen fran vedeldning.

e Utbilda hushall och foretag om rétt eldningsmetoder, inklusive vikten av att
anvénda torr ved och sékerstélla god lufttillforsel.

e Infora stréngare krav pé eldningsutrustning genom att skérpa ekodesignkrav for
nya fastbrinsleanldggningar.

e Stirka overvakningen och regleringen av smaskalig vedeldning i titbebyggda
omréden for att minska lokala hélsoeffekter.

e InfOra incitament for att minska anvéndningen av vedeldning i urbana omréden
dér partikelutsldpp har storre hélsoeffekter.

Hantering av partiklar i tunnelbanor

Stockholms tunnelbanesystem har hdga koncentrationer av PM10-partiklar pa grund av
slitage fran spér, bromsar och andra komponenter. Dessa partiklar kan ha negativa hél-
soeffekter pa resendrer som regelbundet vistas i tunnelbanemiljon. Luftkvaliteten i tun-
nelbanor &r betydligt simre dn pa gator ovan jord, vilket understryker behovet av béttre
ventilations- och filtreringssystem for att forbattra miljon for resenérerna.

Genom att installera béttre ventilationssystem och filtreringslosningar kan PM10-niva-
erna i tunnelbanorna sinkas, vilket skulle bidra till en bittre och hdlsosammare resmiljo.
Stockholm stad har forvisso inte radighet 6ver tunnelbanesystemet men genom vér sam-
verkan med Region Stockholm bor staden vara en aktiv kravstillare.

e Samverka med Region Stockholm for att inféra ventilationssystem och
filtreringslosningar i1 Stockholms tunnelbanesystem for att minska niva-
erna av PM10-partiklar.

e Samverka med Trafikverket for att placera ventilationssystem vid tunn-
lars utgéngar dir gingtrafikanter ror sig, for att minska méngden partik-
lar som slépps ut i den omgivande luften.

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum

Ta fram en atgérdsplan for det hélsofrdmjande arbetet mot buller och UV- | 2026-01-01 | 2026-12-31
exponering
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Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum
Sékerstilla att klimat-och miljdinvesteringar dr ekonomiskt rationella 2026-01-01 | 2026-12-31
Ta fram en handlingsplan for att minska géss- och duvpopulationen 2026-01-01 | 2026-12-31
Paborja planeringen for att bli en pilotkommun for smaskalig kdrnkraft 2026-01-01 | 2026-12-31
Utred vilka markomraden som &r angeldgna att sanera, med hénsyn till kom- | 2026-01-01 | 2026-12-31
mande infrastruktur, samt om risk finns att miljogifter licker ut till stadens

vattensystem.

Oka den externa finansieringen genom nationella och europeiska bidrag och | 2026-01-01 | 2026-12-31
stod

Lokala atgérdsprogram for forbéttrad kemisk och ekologisk status skall vara | 2026-01-01 | 2026-12-31
bindande samt finansierade och inkludera badvatten.

Ta fram ett stadévergripande mal géllande gésspopulationen 2026-01-01 | 2026-12-31
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Servicenamnden

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sdnkta kostnader for stadens ovriga ndmn-
der eller bolag till forman for kdrnverksamheterna. Servicendmnden ska sdker-stélla en
dndamadlsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service. Finansiering och
prissdttning av servicendmndens tjidnster ska utvecklas for att méjliggora fortsatta ef-
fektiviseringsvinster med bibehdllen kvalitet. Okad transparens i prissittning och fokus
pd uppfoljning av administrativa kostnader mojliggor langsiktig effektivisering.

Utveckling av stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna
ska tilldmpas som ett medel for att stockholmarnas skattemedel anvinds kostnadseffek-
tivt. Vinnaren vid upphandlingsforfaranden ska vara upphandlaren, Stockholms stads
medborgare, inte de upphandlingsaktérer som tilldts ta ut 6vervinster pd grund av brist-
falliga upphandlingsunderlag.

Uppféljningen av ingangna avtal dr central. Granskningen av befintliga avtal ska for-
starkas, samtidigt som staden ska vara en oppen och aktiv affirspart. De okade viil-
fardsbrotten ska motverkas genom innovativa metoder. Men det far inte begrdnsa seri-
osa foretags mojlighet att erbjuda sina varor och tjidnster till offentlig sektor. En vilav-
vdgd instdllning krdvs for varje beslut ifall det ska upphandlas eller tas i egen-regi. Ddr
sd dr lampligt kan egenregi anbud vara ett effektivt medel for att konkurrera om sdr-
skilda verksamheter utifran samma kriterier som de privata foretagen.

Namndens uppgifter

Servicendmndens kérnverksamhet dr i huvudsak administrativa tjédnster. [Inom ramen for
befintliga verksamhetsomraden ska servicendmnden forbéttra kvaliteten, utveckla tjéns-
terna och bredda nyttjandet. P4 uppdrag av kommunstyrelsen och andra ndmnder eller
bolag ska servicendmnden svara for genomforandet av gemensamma administrativa
processer for att mojliggora stordriftsfordelar, kvalitetssdkring av stadsgemensamma
processer samt for minskad sérbarhet, ndgot som ger vérde for hela kommunkoncernen.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e ckonomiadministration

e administration av 16ner, pensioner och forsékringar for anstéllda inom stadens
ndmnder
utbetalning av arvode och erséttningar for fortroendevalda
kontaktcenter Stockholm
forvalta stadens kontaktcenterplattform
samordning och avtalsférvaltning av gemensam véxelfunktion
genomforande av centrala och gemensamma upphandlingar inklusive avtalsfor-
valtning
stod vid upphandlingar och avtalsforvaltning for ndmnder och bolag
anvéndarstod och administration i inkOpssystemet
inkOpssupport
kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn
samordningsstdd av kommunkoncernens arbete med beredskapslager
drift av centralt beredskapslager
leda och samordna arbetet med hallbara offentliga maltider
rekryteringsstod
operativt stdd och konsulttjdnster inom digitalisering, it och telefoni
hantera inhyrningsavtal avseende lokaler och ldgenheter i stadens lokaladmi-
nistrativa system
e stdd i lokalplanering
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e hyresforhandlingsfunktion
e administration av andrahandsuthyrning av boenden
e avgiftshantering for stadens forskolor och fritidshem

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmiktiges
prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Upphandling

Servicendmnden ska bidra till kostnadseffektiva upphandlingar. Vidare ska arbetet fort-
skrida med energieffektiviseringar av offentliga byggnader. Innovationsupp-handlingar
kan vara lampliga for att tillsammans med tillverkare utveckla produkter med nya, cir-
kuléra, egenskaper. Servicendmnden ska mojliggdra for fler uppdelade upphandlingar
vilket stirker mojligheten att delta for mikro- och smaforetag. Genom mindre upphand-
lingar ges fler aktorer mojlighet att [dmna anbud vilket stirker det lokala néringslivet.

e Sikerstdlla ekonomiskt rationella klimat- och miljokrav

e Mojliggora mindre och uppdelade upphandlingar for 6kat deltagande hos mikro-
och smaforetag.

e Innovationsupphandling for stérkt djurskydd och héllbart ursprung.

Vid upphandling av mat och maéltider ska stadens livsmedelsstrategi revideras. Maten
som serveras i stadens verksamheter ska i storre utstrickning vara lokalproducerad, si-
songsanpassad och variationsrik med utbud av savil animaliska som vegetariska livs-
medel. Mélet om att 70 procent av maten som serveras i stadens verksamheter ska vara
ekologisk, slopas. I stillet gérs en gradvis utfasning av ekologisk mat till forman for
livsmedel av hogre kvalitet som ar odlade med konventionella metoder. Dér sa ar berét-
tigat ska livscykeleffekter av utsldpp och miljopéverkan tas i beaktning vid upp-hand-
ling. Stringa krav pé djurskydd i enlighet med nationella nivaer ska forekomma. Detta
innebér bland annat ett forbud mot ritualslaktat halal- och koscherkétt dér djuret varit
obeddvat.

e Sikerstdll variationsrikt livsmedelsutbud med sévél vegetariska som animaliska
livsmedel.

e Forbjud inkdp av kott framstéllt genom obedovad ritualslakt.

e Fokusera pa nirproducerat, hog kvalitet samt beakta klimat- och miljoeftekter.

Servicendmnden ska intensifiera arbetet mot brottslighet i offentlig upphandling. Med
utgéngspunkt i att vélfdrdens upphandlingar utgor en finansieringskélla for sévél nat-
ionella som internationella ging- och brottssyndikat ska arbetet fordjupas med
granskningar, inspektioner och referenstagningar. I regel ska referenser efterfragas vid
samtliga upphandlingar. Dértill ska 16pande dversyn ske av samtliga upphandlingar.
Servicendmnden ska aktivt verka mot nationella myndigheter och regeringen i syfte att
fA till begérda lagéndringar for att stdrka 6versynen av upphandlingar och dess aktorer.
Genom att genomfora fler upphandlingar med delade kontrakt ska servicendmnden un-
derlétta for mindre aktorer och foretag dér sa édr lampligt och mojligt.

e Begira referenser som standard vid upphandlingar.
e Verka mot myndigheter och stat i syfte att fa till lagéndringar vid informations-
luckor och opéverkbara brister.
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Némnden ska fortsatt rikta sérskild uppmérksamhet pa att motverka brottslig verksam-
het. Servicendmnden ska stérka det stdd som ges till ndmnder och bolag vad avser av-
talsuppfoljning vid identifierade avvikelser géllande leveranser och utférande av tjéns-
ter. Ndmnden ska @ven utfora systematiska och kontinuerliga kontroller av leverantorers
skyldigheter rorande skatter och avgifter. Servicenimnden ska delta i arbetet inom sta-
dens sektorsorganisation for civil beredskap och i samrdd med kommunstyrelsen for-
valta och bygga upp ytterligare formaga genom centralt beredskapslager. Slutligen ska
ndmnden som rutin anvénda sig av Lexbase och dylikt, sanktions och kriminaltjanster
for att undersoka sldktband till ledande personer i upphandlade foretag.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendimnden och trafikndmnden | 2026-01-01 2026-12-31
utreda forutséttningarna for en gemensam synpunktshantering som &r kost-
nadseffektiv och ger god service for stadens invénare (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samrad med servicenimnden utreda en mojlig orga- | 2026-01-01 | 2026-06-30
nisation med uppdrag att stérka stadens formaga att i egen regi tillhandahalla
tjanster som motverkar vélfardsbrott och bidrar till stérkt beredskap och ra-
dighet (3.5)

Revidera livsmedelsstrategin med fokus pa nérproducerat, variationsrikt med | 5076.01-01 2026-06-30
hojd kvalitet och minskad andel ekologiskt

Fordjupa arbetet mot vélfardsbrott i samverkan med berérda myndigheter och | 5006.01-01 | 2026-06-30
regeringen

Utreda en innovationsupphandling for hallbart ursprung och djurskydd 2026-01-01 | 2026-06-30

Utreda vilka upphandlingar som kan delas upp i syfte att oka sméforetagens | 5026.01-01 | 2026-06-30
deltagande
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Socialnamnden

Alla stockholmare ska erbjudas insatser fran den gemensamma vilfirden som bidrar
till hég livskvalitet. Ingen ska bollas runt, eller falla mellan stolarna. En koordinator
som agerar som spindel i nétet ska alltid finnas inom den offentliga verksamheten med
uppgift att stotta stockholmare i planeringen av de mdnga olika sociala insatserna. So-
cialndmnden ska genom sin centrala roll agera utifran de frimsta evidensbaserade ar-
betsmetoderna. Nya forskningsron och framgdngsexempel ska snabbt fangas upp och
pilot testas i verksamheten. En hog kvalitet, evidensbaserade arbetssdtt och en ndra
samverkan med civilsamhdllet ska leda till effektiva insatser for samtliga medborgare i
behov av dessa.

Socialndmnden ska verka utifran ett barnrdttsperspektiv och aktivt arbeta med delak-
tighet for alla involverade. Effekten av sociala insatser ska kunna foljas upp och utvdr-
deras. Felaktiga eller onddiga insatser riskerar att urholka fortroendet for socialtjdns-
ten och pd sikt skapa en misstro fran savdl brukare som skattebetalare. Alla stockhol-
mare oavsett funktionsformdga ska ha samma mdjlighet till delaktighet i samhdillet. Sa
langt som maojligt ska var och en, utifrdn sina egna forutsdttningar, kunna leva ett sjdlv-
standigt liv och ha ett arbete att ga till.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e kommundvergripande fragor rérande individ- och familjeomsorg inklusive so-
cialpsykiatri
e kommundovergripande fragor rérande stdd och service till personer med funkt-
ionsnedséttning
e kommundvergripande fragor rorande ekonomiskt bistand
samordning av stadens arbete med felaktiga utbetalningar och bidragsbrott
e samordning av innehéllet i stadens relationsvaldscentrum, avseende malgrupp
och insatser samt de ldnsovergripande verksamheterna Mikamottagningen,

KAST och Origo

e kommundvergripande fragor rorande véldsbejakande extremism

e avhopparverksamhet

e insatser for nyanlédnda, mottagande, boséttning och initial samhéllsvégledning

e samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet

e bidrag till ideella foreningar som bedriver verksamheter inom socialtjanstens
omréade

e drog- och brottsforebyggande arbete

e dodsboutredningar

e forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjinstens omrade

e tillstandsgivning for forsdljning av alkohol och tobak

e tillsyn av forséljning av alkohol, folkél, tobak, receptfria likemedel, e-cigaretter
och tobaksfria nikotinprodukter

e familjerddgivning

e jourverksamhet

e uppsokande verksamhet

e socialrddgivning pé nétet

e skyddade boenden

e hem for vard eller boende (HVB)

e boende och insatser for ensamkommande barn, vuxna hemldsa personer och
personer med missbruksproblematik

e tak over huvudet-garanti

e r1ad- och stodverksamhet och hérbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare
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e forvaltning och uppf6ljning av stadens avtal med SHIS Bostédder och samord-
nande part for stadsdelsndmndernas samverkan med SHIS Bostdder avseende
malgrupp, behov och arbetssétt

e Dbestéllaransvar for grupp- och servicebostdder/stodboenden enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjdnstlagen (SoL)

e hilso- och sjukvard upp till sjukskdterskenivd inom LSS-insatserna daglig verk-
samhet och bostad med sérskild service

e kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhéndertagande
vid kris

e omvirldsbevakning och ledning av implementeringen av vélfardsteknik och di-
gitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen och omsorgen om per-
soner med funktionsnedséttning

e utveckling och effektivisering av verksamhetsnéra forvaltning av sociala sy-
stem samt forvaltning av gemensamt system for foreningsstod tillsammans med
stadsdelsndmnderna

e samordning av arbetet med stadens érliga boendeplan for bostdder for personer
med funktionsnedséttning

e framtagande av arlig stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet inklu-
sive en analys av utvecklingen inom omrédet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska ndmnden, utdver det som be-
skrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet
Kunskapsbaserad organisation och anpassning till nya Socialtjanstlagen

En vilfungerande organisation &r en forutséttning for sociala insatser med hog
kvalitet och tydlig effekt. I dag dr ansvaret for det sociala arbetet uppdelat mellan
socialndmnden och respektive stadsdelsndmnd, som ansvarar for individ- och
familjeomsorg samt stdd och service till personer med funktionsnedséttning.
Denna struktur riskerar att leda till skiftande tillimpningar av metoder och insat-
ser, vilket kan skapa ojdmlikhet i tillgdngen till stdd och forsvéra en samlad upp-
foljning av resultaten. For att motverka detta bor en dversyn genomforas av hur
socialndmnden kan ges ett storre samordnande ansvar, sirskilt nér det géller fore-
byggande insatser riktade till personer i riskzon for radikalisering eller valdsbejakande
miljder.

Ett helhetsperspektiv pa barn och unga ér avgorande for att bygga trygghet och sikerhet
i samhéllet. Den vixande ungdomskriminaliteten, tillsammans med den grova ging-
brottsligheten, stiller hoga krav pa socialtjanstens bade kompetens och resurser. Har
krévs ett gemensamt arbete mellan socialndmnden, stadsdelsndmnderna och andra cen-
trala aktorer, for att skapa flodeskedjor som tidigt kan fanga upp barn och unga i risk-
zonen. Genom att dra lirdom av de standardiserade vardprocesserna inom sjukvérden
kan socialtjansten utveckla mer strukturerade och evidensbaserade arbetssitt. Pa sa sitt
sdkerstills att insatserna inte bara blir snabba, utan ocksé effektiva och langsiktigt héll-
bara.
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For att staden ska kunna anpassas till den nya socialtjénstlagen med dess utpekade krav
om kunskapsbaserad verksamhet, s& méste stadens organisation strukturellt foréndras.
Idag har socialndmnden ett alltfor svagt mandat att bestimma over stadsdelarnas sociala
verksamhet, vilket gor att stadsdelarna kan bedriva verksamheten olika och gora helt
olika bedémningar. Vi vill darfor dndra i reglementet for socialndmnden, samt andra
relevanta dokument sa att socialndmnden kan, och ska, ta fram handlingsplaner, riktlin-
jer som berdr samtliga stadsdelar. Budget och stadsovergripande program skall alltjamt
tas fram i kommunfullméktige, men alla andra underliggande styrdokument skall bes-
lutas om direkt i socialndmnden.

e Utvirdera stadens organisationsmodell for det sociala arbetet i syfte att stirka
socialforvaltningens Overgripande ansvar for barn och unga, samt personer i
riskzonen for radikalisering och valdsbejakande miljoer.

e Undersok nya sammanhéllna flodeskedjor for att forbéttra stodet till barn och
unga i riskzonen for kriminalitet.

e Utreda vilka styrdokument (reglemente etc.) som behover justeras for att soci-
alndmnden ska anpassas till nya socialtjdnstlagen och ges ett starkt mandat for
att ta fram styrdokument for stadsdelarna, avseende det sociala arbetet inom
staden.

Socialndmndens arbete ska baseras pa arbetsmetoder och atgirder med hog evidens.
Detta innebér att program, insatsmodeller och organisationsformer l6pande ska stddjas
av vetenskapliga ron eller beprovad erfarenhet. En grundléggande del av detta dr att
insatserna kontinuerligt utvirderas for att sékerstilla att de har 6nskad effekt. Vid info-
randet av nya arbetsmodeller och metoder ska socialnimnden ta hénsyn till nationella
och internationella best-practice-exempel och anvénda sig av vetenskapliga studier av
hog kvalitet som grund.

Det kommunovergripande ANDTS-programmet behdver en dversyn for att 6ka kopp-
lingen till evidens. Den nuvarande versionen har brister i hur insatserna dr kopplade till
vetenskapligt stod, vilket paverkar programmets effektivitet nér det géller att forebygga
missbruk av alkohol, narkotika, tobak och spel. Genom att omarbeta programmet kan
staden sékerstdlla att insatserna dr mer verkningsfulla och béttre anpassade till behoven
hos malgrupperna.

e Stirk kopplingen till evidensbaserad praktik i samtliga insatser och utveckla
systematisk utvérdering for att sékerstilla att metoderna ér effektiva.

e (Gor en Oversyn av socialndmndens insatser med fokus pa att utvirdera deras
effekt och vetenskapliga grund.

e Omarbeta ANDTS-programmet for att sdkerstilla att insatserna ar baserade pa
bista tillgéingliga evidens och har en tydlig koppling till métbara resultat.

Granskning och uppf6ljning av sociala insatser dr avgdrande for att upprétthalla kvalitet
och sékerstilla att resurserna anvénds pa ett effektivt sitt. Socialndmnden har ett ansvar
att sékerstdlla att alla insatser, oavsett om de utfors av offentliga eller privata aktorer,
préiglas av hog evidens och har potential att uppnéd 6nskade resultat. Staden ska arbeta
for att fraimja en méangfald av tjénsteleverantdrer inom vélfirden, men detta far aldrig
ske pa bekostnad av kvaliteten i de tjanster som erbjuds.
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Socialndmnden ska darfor sikerstélla att alla avtal, sdrskilt de 6ver 800 kontrakt som
har ett viarde 6ver 2 miljoner kronor, foljs upp noggrant och regelbundet. Denna upp-
foljning dr nodvéndig for att identifiera eventuella avvikelser och sikerstélla att avtalade
tjanster héller den kvalitet som invanarna har rétt att forvénta sig. Utover detta bor stads-
delsndmnderna fokusera pa en starkt uppfoljning av jour- och familjehem, samt séker-
stélla att HVB-verksamheter (Hem for vard eller boende) drivs av seridsa och kompe-
tenta aktorer. Detta inkluderar regelbundna drogtester och kontroller av belastningsre-
gister for personal och mottagare for att garantera en trygg och siker miljo.

e Stirk arbetet mot vélfardsbrott inom offentlig upphandling genom att utveckla
rutiner och riktlinjer for att identifiera och motverka oegentligheter.

e Forbittra avtalsuppfoljning och granskning av de dver 800 avtalen inom det
sociala arbetet med ett kontraktsvarde 6ver 2 miljoner kronor.

e Oka granskningen av familjehem for att séikerstilla att placeringar sker i trygga
och kvalitativa miljder.

e Genomfor fordjupade granskningar av kvalitet och evidens bakom vérd- och
behandlingsinslag i HVB-verksamheter for att sikerstélla att insatserna baseras
pa bista tillgéngliga kunskap.

Migration och integration &r centrala fragor for att skapa ett ssmmanhéllet Stockholm
dér alla invanare kan kénna sig inkluderade och delaktiga. Socialndmnden spelar en
nyckelroll i detta arbete, med fokus pa att stotta nyanlédnda och utrikesfodda i att inte-
greras i det svenska sambhillet. Att behérska svenska spraket, forstd den svenska kul-
turen och stréva efter sjélvforsorjning ar avgorande for ett framgangsrikt samhéllsdel-
tagande. Darfor ska staden utveckla en kommunal integrationsplan som syftar till att
skapa forutséttningar for alla stockholmare att kéinna samhorighet och bidra till det ge-
mensamma.

For att stirka integrationen ska etableringscentrum ha ett sérskilt uppdrag att frémja
spraklig och kulturell forstaelse. Detta arbete innebér att stotta personer i att forbattra
sina sprakkunskaper och f& en djupare forstéelse for det svenska samhiéllets normer och
vérderingar. Staden ska dven utveckla en specifik integrationsplan for personer utan ar-
bete, med fokus pa sprakutveckling och vigledning mot arbetsmarknaden.

Information och stdd om mojligheten till dtervandring ska ocksa forbéttras. For de indi-
vider som sjélva anser att de inte vill eller kan anpassa sig till livet i Sverige, ska soci-
alndmnden och stadsdelsndmnderna tillhandahalla information om Migrationsverkets
atervandringsbidrag och de praktiska forutséttningarna for atervandring. Detta ska ske 1
en respektfull och professionell dialog, dar fokus ligger pa att stodja individen att fatta
informerade beslut om sin framtid.

Staden ska ocksa avsluta samarbeten inom Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med
organisationer som mdjliggor for personer att vistas illegalt i Sverige. Det &r viktigt att
sdkerstilla att de resurser som staden forfogar over riktas till att stdtta dem som vistas
lagligt i Sverige och som har en moéjlighet och vilja att bidra till det svenska samhallet.

Staden skall ocksé avsluta de IOP avtal som tecknats géllande EU-migranter, och istéllet
bedriva verksamhet i egen regi, och individuellt bedoma ett eventuellt behov av tillfal-
ligt stod. Antalet EU-migranter har sjunkit i staden, och det ger stdd for att avsluta de
IOP avtal som finns med flera aktorer.

e Qe etableringscentrum ett utdkat integrationsuppdrag for att stéirka spraklig och
kulturell forstéelse hos nyanlénda.
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e Utveckla en integrationsplan med fokus pa sprék och arbetsmarknad for perso-
ner utan arbete.

e Stirk informationsarbetet om Migrationsverkets atervandringsbidrag och de
praktiska forutsittningarna for atervandring.

e Avysluta [OP-samarbeten med organisationer som mdjliggor for personer att vis-
tas illegalt i Sverige fOr att prioritera de som lagligt vistas i landet.
Avsluta IOP avtal géllande EU-migranter.
Aktivt utveckla socialtjénsten uppdrag till att upplysa och verka for &tervand-
ring

Mainniskor som soker sig till Stockholm ska erbjudas ett vérdigt och fullgott motta-
gande. Med utgéngspunkt i vikten av sprék, kulturell forstdelse och foreningsliv som
integrationsverktyg ska etableringscentrum stotta nya stockholmare. Samtidigt ska det
kommunala bostadsbesténdet anvéndas effektivt och f6lja lagens minimikrav. Den om-
fattande bostadsbristen i hela Stockholm innebdr att avtalstiden for nyanldnda i genom-
géngsboende bor harmoniseras med mer restriktiva kommuner s& som Nacka och Li-
ding6. Samtidigt ska boendekvaliteten stirkas genom mojlighet till stérre genomgéngs-
bostider med utgdngspunkt om en familj per bostad. Okad informationsspridning bor
ges om nationella bostadskoer for att 6ka kunskapen om kommuner med korta vénteti-
der till hyresbostad.

e Aligg etableringscentrum uppdrag att bistd med information om nationella bo-
stadskoer samt arbetstillfallen i vixandestdder med industrietableringar.

e Utvirdera avtalstiden for genomgangsboenden och 6verviag en harmonisering i
linje med Nacka och Lidingo.

e Stirk boendekvaliteten pa genomgangsbostider for att minska trangboddheten.

SDN: Ekonomiskt bistand

En stark vilfdrd bygger pa principer som solidaritet, skdtsamhet och strdvsamhet. Det
ekonomiska bistandet &r det yttersta skyddsnét for dem som tillfélligt behover stod. Dér-
for dr det av hogsta vikt att systemet dr robust och réttvist. De som befinner sig i en svar
ekonomisk situation ska kunna lita pé att de far stod nér de behover det. Samtidigt méste
arbetet mot felaktiga utbetalningar och bidragsbrott intensifieras for att skydda skatte-
betalarnas resurser och bevara fortroendet for vélfardssystemet.

Stadsdelsndmnderna har ett ansvar att sékerstédlla en grundlig granskning av felaktiga
utbetalningar genom att anvanda Forsakringsutredare (FUT-utredare). For att motverka
felaktigheter och missbruk av bistdndssystemet dr det nodvéandigt att ha en effektiv kon-
trollfunktion. Detta inkluderar att f6lja upp rapporteringar om vistelser utanfér kommu-
nen och sékerstilla att bistdnd enbart utgér till de som verkligen uppfyller kriterierna.
Samtidigt ska en fordjupad granskning undersoka fusket via ideella féreningar som in-
divider anvénder for att dolja sina inkomster. Genom att anstélla fler FUT-utredare kan
staden sékerstilla en hogre grad av granskning och minska risken for oegentligheter.

Tilldelningen av ekonomiskt bistand ska ske enligt lagens minimikrav, vilket innebér
att provning och berdkning av stod ska vara restriktiv och folja géllande regelverk. Sta-
den ska inte Gverstiga dessa krav, utan istéllet sékerstilla att bistdndet ges pa ett sitt som
ar rattvist och i enlighet med den lagstiftning som styr socialtjénstens arbete. Detta in-
nebdr att alla beslut om stdd ska vara grundade i en korrekt bedomning av den enskildes
behov och situation.
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For att sdkerstdlla att ekonomiskt bistand inte missbrukas ska uppfoljning av bistands-
formaner, som exempelvis SL-kort, ske genom att mottagarna uppvisar kvitto. Detta ar
en viktig kontrollatgérd for att sdkerstélla att formanerna anvinds pa det sétt som de ar
avsedda for.

Slutligen ska stadsdelsndmnderna aktivt samverka med Migrationsverket och Polismyn-
digheten i syfte att avvisa EU/EES-medborgare som uppbér ekonomiskt bistdnd och
dérmed utgor en orimlig belastning for bistdndssystemet enligt socialtjénstlagen.

e Fortsitt arbetet med att fanga upp bidragsbrott och felaktiga betalningar pa
grund av vistelse utanfér kommunen genom att anstélla fler sdrskilda FUT-ut-
redare 1 stadsdelsndmnderna

e Provning och berdkning av forsorjningsstod ska inte gdras mer generds én vad
en restriktiv tolkning av géllande lagstiftning medger.

e Personer som av kommunen erhéllit ekonomiskt stod pé falska grunder och dér
det finns misstanke om uppsat, ska polisanmélas.

e Endast ersitta arbetsresor mm enligt Socialstyrelsens riktlinjer for personer med
ekonomiskt bistand.

e Utveckla samverkan med migrationsverket och polismyndigheten i syfte att av-
visa EU/EES-medborgare som uppbir ekonomiskt bistédnd.

Stockholmare med behov av ekonomiskt bistand forvéntas aktivt bidra till att skapa sin
egen livsforsorjning. Personer i bistindsbehov med anledning av arbetsloshet har sér-
skilt goda mdjligheter att genom vidareutbildning erhalla de praktiska kunskaper som
kréavs for att fa ett arbete 1 ett av stadens ménga bristyrken. Studie- och arbetskrav ska
alaggas samtliga som saknar andra skil for ekonomiskt bistdnd 4n arbetsloshet. Delta-
gande och betygskrav vid svenska for invandrare (SFI) ér ett viktigt incitament for att
oka svenskkunskaperna hos nyanlidnda. Foretrddesvis kan SFI kombineras med kortare
praktiska yrkesutbildningar vilket leder till forh6jd anstéllningsbarhet. For personer i
arbetsloshet pa grund av funktionsnedsittning, socialpsykiatrisk omsorg, vardrehabili-
tering eller Kommunens aktiveringskrav (KAA) ska staden aktivt arbeta for att bista
dessa med forvalda yrkesbanor dir det rader ett stort arbetskraftsbehov.

e Infor deltagande och betygskrav vid SFI for att sékerstdlla att nyanldnda har
incitament att 14ra sig svenska och snabbare komma in pa arbetsmarknaden.

e Kombinera SFI med kortare yrkesutbildningar for att gora deltagarna mer an-
stdllningsbara och béttre rustade for bristyrken.

e Still krav pa arbetspraktik inom stadens verksamheter for de som inte onskar
studera, sé att de kan skaffa sig praktisk arbetslivserfarenhet.

e Utveckla skriddarsydda yrkesbanor for personer med sirskilda behov, sisom
funktionsnedséttningar eller socialpsykiatriska behov, for att méta stadens ar-
betskraftsbehov.

SDN: Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Socialndgmnden ska tillforsdkra alla medborgare en hog livskvalitet och mojlighet att
delta i samhéllet pa lika villkor. Alla stockholmare med behov ska erbjudas ett funkt-
ionsanpassat boende. Det krivs innovativa atgérder for att tillskapa fler LSS-boende-
platser. Ett mojligt verktyg &r att beakta fasta placeringar utanfér den egna kommun-
gransen. I regel ska en person som placeras utomkommunalt aldrig tvingas flytta fran
sitt boende sa lange bistdndsbehovet kvarstar. Dartill bor staden dven i vissa valavvéigda
fall verka gentemot IVO for att f& dispens fran begrédnsningarna avseende samlokali-
sering av LSS-boende med annan omsorgsverksamhet. Stadens titbebyggda struktur
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innebdr tét exploatering vilket ger de funktionsanpassade boendena mojlighet att smélta
in i ndromradet utan att skapa institutionsliknande inslag.

Personalen ska behérska det svenska spraket fullt ut och ha tillrdcklig kompetens inom
palliativ vérd. De ska &ven ha adekvat kunskap inom neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar (NPF) samt behérska lagaffektivt bemdtande. Belastningsregisterutdrag ska
ske regelbundet. Socialndmnden ska intensifiera sin granskning, uppféljning och in-
spektion av samtliga boenden for att sdkerstilla hog kvalitet och trygghet for de boende.
Haélsan for personer inom LSS har lange varit sémre 4n for 6vriga stockholmare. Soci-
altjdnsten ska dérfor uppvakta Region Stockholm i syfte att etablera sérskilda vérdcen-
traler inriktade mot LSS.

e Utred langsiktig placering av nya LSS bostidder utanfér kommungrénserna.

Undvik forflyttning av personer som rotat sig i utomkommunala LSS-boenden.

e Utred undantag fran begransningar om samlokalisering med liknande omsorgs-
verksamheter.

e Stirk personalkompetensen kring palliativ vard i LSS boenden i samverkan
med LSS-hilsan.

e Stirk kunskaperna inom NPF och ladgaffektivt bemdtande hos personalen.

e Bearbeta Region Stockholm i syfte att fa till sirskilda vardcentraler med inrikt-
ning mot LSS-patienter.

e Aktivt verka for att tillgédnglighetsanpassa idrottsanldggningar i samband med
ombyggnation.

Stadsdelsndmnderna ska stérka sin tillgéng till personligt ombud (PO) som stddjer per-
soner med psykisk funktionsnedséttning genom att tillsammans planera, genomfora och
folja upp insatser. Inom LSS ska samtliga som vill ha tillgang till ett ombud fa det.
Vidare ska stadsdelsndmnderna sékra att alla personer inom LSS har en heltdckande
individuell plan, utdver den grundléggande genomfdrandeplanen for de olika insatserna.
Séledes ska likvérdighet och jamlikhet garanteras for alla stockholmare. Socialndmnden
ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna arbeta aktivt
med att bereda arbetstillfdllen for personer inom daglig verksamhet. I sévél stadens
verksamheter som i privata upphandlade foretag ska arbetsplatser beredas for personer
som &r hogfunktionerande och har mojlighet att klara ett hel-, eller deltidsarbete.

e Sikerstill god tillgang till personligt ombud for personer som omfattas av LSS.
e Sikerstill en heltdckande individuell plan for personer som omfattas av LSS.
e Fler kommunala arbetstillfdllen for personer i daglig verksamhet.

Socialtjédnsten ska vidta krafttag mot assistansfusk genom starkt samverkan och upp-
foljningen med Forsékringskassan, Polisen och 6vriga myndigheter. Granskningarna
ska sérskilt beakta korrekt timdebitering for att sdkerstélla att tjédnsten faktiskt har ge-
nomforts. Vidare ska Socialndmnden i regel begira in tidsuppfoljningsrapporter.

e Stirk arbetet mot assistansfusk genom stadsdvergripande insatser och riktlinjer,
samt uppfoljning och samverkan med IVO, Forsékringskassan, Polismyndig-
heten och Migrationsverket.

e Stirk arbetet med felaktig debitering av personlig assistans genom att begéra in
tidsuppfoljning i 6kad utstriackning.

Ledsagning och assistans i vardagen dr avgdrande for att ge ménniskor mojlighet att
leva ett fullvardigt liv. En inkluderande framtid skapas genom okad tillgéinglighet. Ut-
okad ledsagning for funktionsnedsatta sékerstiller jaimlikhet, delaktighet och sjdlvstén-
dighet. Varje stockholmare fortjanar att navigera genom livet med vérdighet och utan
hinder.
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e Satsning pé utdkad ledsagning
e Centralisera handldggningen av ledsagning for 6kad jamlikhet.

SDN: Individ- och familjeomsorg samt socialpsykiatri

Ett effektivt forebyggande arbete mot barn- och ungdomskriminalitet forutsétter en
stirkt och mer integrerad samverkan mellan socialndmnden, socialtjénsten och andra
centrala samhéllsaktdrer. En utveckling och implementering av Skottlandsmodellen er-
bjuder en strukturerad metod for tidiga insatser och samordnat arbete. Modellen bygger
pa att samla elever, vardnadshavare, skolpersonal, socialtjanst, polis, hilso- och sjuk-
vérd samt civilsamhillets organisationer i ett gemensamt arbete kring barnet. Genom
detta skapas en helhetsbild av situationen och mojligheter att agera tidigt innan problem
eskalerar. Erfarenheter fran Skottland visar att modellen &r framgangsrik i att skapa
tryggare miljoer for barn i riskzonen och att minska rekryteringen till kriminalitet ge-
nom tidig upptickt och samordnade stddinsatser.

En sérskilt viktig komponent 4r att stirka samverkan mellan elevhélsan och den region-
ala forstalinjens psykiatri. Barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) behover tidiga, traffsdkra och kontinuerliga insatser for att minska risken for
skolmisslyckanden, utanforskap och senare kriminalitet. Nar stddet brister riskerar
dessa barn att falla mellan olika system. Genom tydligare rutiner for samverkan och
gemensamma arbetsprocesser kan staden sikerstilla att barns behov fangas upp i tid och
hanteras pé ett ssmmanhéllet sétt. Detta &r avgdrande for att skapa en inkluderande skola
dér barn med olika forutsittningar ges likvirdiga mojligheter att lyckas.

Barnets delaktighet dr en central del i allt socialt arbete. Barn ska inte enbart ses som
mottagare av stdd, utan som aktiva parter i de processer som r6r deras liv. Varje barn
ska ges mojlighet att uttrycka sina tankar och asikter, och dessa ska beaktas vid utform-
ningen av insatser. Att involvera barnet stirker inte bara fortroendet for de vuxna och
for sociala institutioner, utan okar dven sannolikheten for att insatserna far 6nskad ef-
fekt. En kénsla av delaktighet och ansvar bidrar till 6kad motivation och engagemang,
vilket dr avgorande for att uppné langsiktiga positiva resultat.

For att garantera hog kvalitet i sociala placeringar ska det stdllas tydliga krav pa att
familjehem, jourhem och HVB-hem arbetar utifrén evidensbaserade omsorgs- och be-
handlingsmetoder. Dessa insatser ska grundas pé bésta tillgéngliga forskning i kombi-
nation med beprdvad erfarenhet, for att sékerstélla att barn och unga far den vard och
det stod de behover. Detta inkluderar &dven systematiska rutiner for uppf6ljning, konti-
nuerlig kompetensutveckling for personal samt tydliga kvalitetskriterier vid upphand-
ling och avtal. Endast seriosa och kompetenta aktdrer ska ges mdjlighet att bedriva
denna typ av verksamhet.

Genom att forena tidiga och strukturerade insatser, en starkare samverkan mellan cen-
trala aktorer, barns aktiva delaktighet och hoga kvalitetskrav i alla vardformer kan
Stockholm bygga ett socialt arbete som inte bara motverkar kriminalitet i ung alder utan
ocksa lagger grunden for langsiktig trygghet och social héllbarhet.

e Utveckla implementeringen av Skottlandsmodellen for att sékerstilla ett tidigt
och strukturerat samarbete mellan skola, socialtjénst, polis, sjukvard och civil-
samhallet, med barnets bésta i fokus.

e Stirk samverkan mellan elevhélsan och forstalinjens psykiatri for att ge barn
med NPF tillrdckligt och tidigt stod.
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e Still krav pé att familjehem och jourhem arbetar utifran evidensbaserade meto-
der, for att sékerstélla kvaliteten i de omsorgs- och behandlingsinsatser som er-
bjuds.

e Kravsitta att Bostad forst och dylika boenden inte ska erbjuda hyresavtal for
aktiva missbrukare.

Individen ska ges mojlighet att gora sin rost hord och delta i utformningen av de sociala
insatserna. Mer arbete behdver goras for att kommunicera om socialtjédnstens arbetssatt
till fordldrar i invandrartita omraden. Den omfattande ryktesspridningen om den
svenska socialtjdnsten i arabiska medier riskerar att skapa 14gt fortroende for det kom-
munala uppdraget och dess arbetssitt. Alla fordldrar ska ha ett hogt fortroende for soci-
altjansten, vilket uppnas genom forstaelse for dess arbetssétt. Socialndimnden ska prin-
cipiellt striva mot att stimulera det svenska spraket i de sociala insatserna. Sérskilt i
fritidsgardarnas verksamhet ska det huvudsakliga arbetsspréket hos personalen vara
svenska. Genom att stimulera anvidndandet av det svenska spréket bland barn och unga
med utrikesfodda fordldrar och annat modersmal &n svenska kan sprikutvecklingen
stirkas. Vidare ska kommunikationsinsatserna om socialtjénstens arbete riktat mot ut-
landsfodda utvecklas for att undvika rddsla och missnoje.

e Stirk svenska spréket pa stadens fritidsgardar och ge direktiv om att all personal
ska kommunicera pa svenska.

e Sikerstill att personal som arbetar med utbildnings- och omsorgsverksamhet
inom kommunen kan uppvisa utdrag ur belastningsregistret.

Stadsdelsndmnden ska utgdra den lokala knutpunkten for stadens trygghets- och siker-
hetsarbete. Arbetet ska utgd fran beprovade insatser med hog evidens. I avsaknad av
tillrackliga polisidra resurser ska ordningsvakter och véktare vara ett forekommande in-
slag. Den uppdaterade ordningsvaktslagen ger stadens ordningsvakter utokade befogen-
heter for att visitera och avldgsna individer som stdr och forstor. Namnderna ska stilla
hoga kvalitetskrav pa upphandlade foretag som erbjuder véktare och ordningsvakter.
Sérskilt utsatta centrumomréden ska ha en stindig nérvaro av trygghetspersonal. Stads-
delsndmnderna ska, under ledning av socialndmnden, anvénda sig av alternativa trygg-
hetsétgérder sa som gatubelysning och trimning av hoga buskar i parker och vid géng-
végar. Nya evidensbaserade trygghetsinsatser ska 16pande provas och utvérderas utifran
deras effekt pa nérboendes upplevda trygghet.

e Utoka satsningen pa ordningsvakter och véktare.

e Utvirdera forutsittningarna for att inratta fler paragraf 3 omraden.

e Friamja fler trygghetskameror, forbittrad belysning samt anpassning av parker
for att undvika brott mot person.

e Utveckla ordningsvakternas, och véktarnas roll i samverkan med dialogpoliser.

Samverkan med polisen ska utvecklas. Socialndimnden ska tillsammans med stadsdels-
ndmnderna upprétta samarbetsavtal for att intensifiera avhysningsarbetet av hemldsa
och EU-migranter fran offentliga platser. Vidare ska samarbetet stdrkas med polisen
avseende serveringstillstind. Okad informationsdelning ska forhindra individer kopp-
lade till kriminella nétverk fran att erhélla alkoholtillstdnd. Informationsdelningen ska
starkas mellan kommun och polis avseende misstankar mot krogar med koppling till
kriminella nétverk eller som agerar samlingsplats for kriminella.

Staden ska arbeta aktivt gentemot polisen for att fa tillstand visitationszoner i omrédden
som dr sarskilt utsatta for kriminalitet s& som Jarva, Skdrholmen och Farsta.
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e Stirk samverkan mellan polis och kommun genom samarbetsavtal for avhys-
ning av EU-migranter och hemldsa i offentliga utrymmen.

e Stirk granskningen och informationsdelningen géillande restauranger-, barer
och nattklubbar med serveringstillstdnd som drivs av kriminella nétverk, eller
utgor kénda tillhall for kriminella.

e Sikerstill en proaktiv socialtjénst i dialog med polis och kommunal trygghets-
personal.

e Aktivt verka mot polismyndigheten for att infora visitationszoner i Jarva, Skér-
holmen och Farsta.

En viktig del av det socialpreventiva arbetet dr gestaltningen av den fysiska miljon.
Socialndmnden ska f6lja upp stadsdelsndmndernas trygghetsatgéarder sd som gatu-
belysning, trimning av hoga buskar i parker med mera. En bra gatu- och parkbelys-
ning &r ett av de frimsta evidensbaserade verktygen for att minska risken for situ-
ationsbaserad kriminalitet och 6ka kénslan av trygghet i omrédet. Stadsdelsndmn-
derna ska i samverkan med trafikndmnden aktivt verka for att kartldgga daligt upp-
lysta platser. I samrad med ndrboende ska otrygga gangstrak rustas upp. Stadsdels-
ndmnderna ska tillsammans med trafiknimnden sékerstélla att offentlig belysning
inte slicks i fortid som ett resultat av ett energibesparingsprogram.

e (or en trygghetsdversyn av belysningen vid gator, parker och promenadstrak.
e Sikerstill att gatu- och parkbelysning inte slidcks i fortid for att spara el.

Socialndmnden ska, 1 ndra samverkan med stadsdelsndmnderna, verka for att stirka
grannsamverkan som en del av det trygghetsskapande arbetet. En utvérdering bor ge-
nomforas av mdjligheterna till kommunal eller extern finansiering samt utbildning av
nattvandringsgrupper, i syfte att langsiktigt sidkerstélla deras nédrvaro och funktion. Som
pilotprojekt ska modellen med trygghetsombud provas i ett sérskilt utsatt centrumom-
rade. Stadsdelsndmnden ska i detta sammanhang uppritta samverkansavtal med utvalda
lokala néringsidkare som har en naturlig uppsikt 6ver centrumomradena. Ombudet ska
vid oroligheter fungera som kontaktpunkt gentemot polis, ordningsvakter och véktare,
och dérigenom bidra till en mer effektiv hantering av akuta situationer.

Utover detta ska en riktad informationskampanj utvecklas i samarbete med polisen for
att h6ja medvetenheten bland dldre om de vanligaste formerna av bedréagerier. Syftet ar
att minska utsattheten hos en sérskilt sérbar grupp och stérka deras trygghet i vardagen.
Socialtjédnsten ska samtidigt ha ett proaktivt samarbete med polisen och tillférsdkras
prioriterad svarstid i d&renden dir underlag for vistelseforbud behover tas fram. P4 detta
sitt kan staden agera snabbt och kraftfullt i situationer dér tryggheten riskerar att urhol-
kas.

e Stirk grannsamverkan samt undersok kommunal medfinansiering.
Utveckla samarbete med nattvandringsgrupper genom foreningsbidrag och ut-
bildning.

e Arbeta med fasta kontaktombud i utsatta omraden for att anmaila oroligheter till
polis, ordningsvakter och viktare.

e Utveckla en informationskampanj om olika former av bedrigerier riktade till
stadens éldre i samarbete med polisen.

e Prioritera polisidra remissérenden som ror vistelseforbud av individ.

Tidiga och tréffsékra insatser for barn och unga i riskzon &r avgorande for att forebygga
asocialt beteende och framtida kriminalitet. I samverkan med socialnimnden bor
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stadsdelsndmnderna vidareutveckla hembesoksprogram for forstagdngsfordldrar. Syftet
ar att skapa en tidig kontakt med familjer och ge foréldrar stdd i att stérka sin foréldraroll
redan fran start. Forskolan spelar en central roll i detta arbete genom att tidigt kunna
identifiera barn som riskerar att hamna efter i fysisk, kognitiv eller social utveckling.
Socialtjédnsten ska hér bidra med riktade handlingsprogram som ger forskolorna kon-
kreta verktyg for att upptécka och stodja barn i riskzonen.

Foraldrastodsprogrammen ska vidareutvecklas for att rusta fordldrar och pa sa sitt
minska risken for framtida utsatthet bland unga. Socialnimnden ansvarar for att befint-
liga program foljs upp och utvérderas kontinuerligt, medan stadsdelsndmnderna ska
vara Oppna for att prova nya varianter dar behoven foréndras. Digitalt deltagande bor
mdjliggoras 1 de fall det ar lampligt, for att 6ka tillgéngligheten och underléitta for fler
familjer att ta del av stodet.

Aven riktade program for barn ir viktiga. I samverkan med socialnimnden ska ett urval
stadsdelsndmnder delta i pilotprojektet Hipp-hopp, med inspiration fran det internation-
ella Hippy-programmet. Programmet riktar sig till barn i 5-6 &rs aldern med spraksva-
righeter och omfattar sérskild trdning infor skolstarten, med syftet att stirka sprakut-
vecklingen och skapa bittre forutséttningar for skolframgéng.

For éldre barn och unga i1 grundskolan som riskerar att utveckla asocialt beteende ska
tidiga stodformer, sdsom strukturerade mentorskapsprogram, etableras. Dessa insatser
kan ge eleverna positiva forebilder, skapa tydligare ramar och stérka bade motivation
och framtidstro. Genom samordnade dtgérder frén forskola till grundskola kan staden
bygga en sammanhéngande kedja av forebyggande insatser som ger barn och unga en
stabilare grund och minskar risken for utanforskap och kriminalitet.

e Utveckla hembestksprogram for forstagangsforéldrar.
Utveckla det riskfokuserade och forebyggande behandlingsarbetet vid forsko-
lorna genom att tidigt fanga upp barn som riskerar att hamna efter fysiskt, kog-
nitivt eller socialt.

e Utveckla fordldrastddsprogrammen, se Gver utbudet och mojliggor digitali-
sering.

e Pilottesta Hip-hop — ett skolforberedande program for barn i slutet av forskolan
(5-6 &r) med fokus pé spréksvarigheter.

e Mentorskapsprogram for unga som &r pa vég att utveckla ett antisocialt bete-
ende.

e Omprioritera resurser fran arbetet med filtassistenter.

Unga som paborjar sin kriminella bana maste bemdtas med effektiva sociala insatser.
Socialtjénstens arbete ska grundas i hog vetenskaplig evidens. Effekten av allvarsamtal
har framstatt som tveksam, darfor ska insatsen utvérderas ytterligare innan den utvidgas.
Familjebaserade insatser for att trina forédldrar i att mota och forsta barnens motiv ska
utvérderas. Socialtjinsten ska stérka sin samverkan med elevhélsan i syfte att erbjuda
fler unga i riskzonen mgjlighet till KBT-behandling som é&r en effektiv evidensbaserad
metod for att stirka individens sjdlvkontroll 6ver sitt beteende och sina motiv. Social-
tjénsten ska vara en aktiv part i den kontinuerliga utvirderingen av metodprogram for
unga som mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran vald.

e Utveckla de familjebaserade insatser som tranar fordldrar att ta hand om unga i
riskzonen.

e Stiark KBT-arbetet i samverkan med elevhélsan vid stadens grundskolor.

e Utvirdera arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran
véld i samverkan med social- och utbildningsndmnden.
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En god arbetsmiljo for socialsekreterare och tjanstepersoner vid socialtjénsterna ér av-
gorande for att tillfredsstélla kompetensbehoven. De administrativa systemen ska 16-
pande utvérderas och effektiviseras. Ledar- och chefsstoden ska ge medarbetarna rétt
stdd och kompetens for att bedriva en framgéngsrik resultatenhet. Vidare ska stadsdels-
ndmnderna stérka uppfoljningen av jour- och familjehem samt sékerstilla att de HVB-
verksamheter som anvénds for placeringar drivs av seridsa aktorer.

e Fortsitt utveckla arbetsmiljon for stadens socialsekreterare.
e Bibehall ett starkt chefs- och ledarskapsstod.
e Stirk granskningen.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla sin samverkan med Region Stockholm. Utskriv-
ningen av personer fran sluten hélso- och sjukvérd som lider av psykisk sjukdom och
skadligt bruk och beroende, barn med behov av stdd fran skola, sjukvard och socialtjénst
samt barn och unga som lider av psykisk ohélsa ska fungera somlost. Samtliga medbor-
gare 1 behov ska erbjudas en samordnad individuell plan (SIP) som efterlevs av akto-
rerna. Medborgarnas egen kinnedom om sin SIP ska stérkas. Barn som behdver neu-
ropsykiatriskt stod ska erbjudas detta inom véardgarantin. Vid ldnga véntetider ska stads-
delsndmnderna informera barn och unga om méjligheten att soka vérd i andra lan. Slut-
ligen ska stadsdelsndimnderna i samverkan med regionen sékerstilla att alla barn som
placeras genomgér en hélso- och tandundersokning.

e Sikerstill efterlevnaden av SIP.
e Oka medborgarnas delaktighet och forstielse av den egna SIP:n.
e Stirk informationen om mojligheten till neuropsykiatrisk vard.

Stadsdelsndmnderna ska aktivt stotta brottsoffer och anhdriga till brottsoffer. Social-
tjénsten ska arbeta uppsokande och striva efter att sprida god kéinnedom om mojligheten
och ritten till skydd. Forskolan, skolan och fritidsverksamheter fyller en viktig funktion
i att kartldgga och orosanméla. Vidare ska arbetet mot barnédktenskap, tvangsiktenskap
och kdnsstympning intensifieras. Relationsvaldscentrum fyller en viktig funktion for att
erbjuda stdd och insatser av hog kvalitet. Samtidigt ska samarbetet med civilsamhillet
priglas av 0msesidig nytta. Uppfoljningen av civilsamhéllets verksamhet fyller en vik-
tig funktion 1 syfte att utvirdera dndamalsenligheten med stadens resurstilldelning.
Stadsdelsndmnderna behdver ocksé stéirka arbetet med skolan och polisen for barn och
ungdomar som blivit utsatta for dvergrepp i réttssak. Vid placering av barn med med-
foljande forédlder ska skolgéngen sékras for barnet. Oundvikliga uppbrott ska atféljas av
kompensatoriska atgéirder. Arbetet med kvinnojourer ska vérnas och utvecklas.

e Fortsatt utveckla stodet till brottsoffer och anhdriga till brottsoffer.
e Prioritera malgrupperna barn och hedersvaldsutsatta.
e Utveckla arbetet med kvinnojourer.

Ingen ska vara ofrivilligt hemlds i Stockholm. Socialtjansten ska fordjupa sitt arbete
mot hemldshet av svenska medborgare. Aldre pensionirer med diverse social proble-
matik &r en sérskilt utsatt grupp. Bostad-forst &r en viktig insats som ska bibehéllas och
erbjudas till personer i sdrskilt behov. En person i hemloshet méter ofta méanga olika
sambhéllsinsatser, kommunalt, regionalt och statligt. Socialtjdnsten ska utifrén evidens-
baserad praktik erbjuda en fast kontaktperson som en “’spindel-i-ndtet”. Personkontinu-
itet 1 form av personkdnnedom mellan handldggaren och klienten ska stirkas. Samtliga
stockholmare i ofrivillig hemldshet ska kédnna till sin fasta kontaktperson i socialtjénsten
som 1 sin tur samordnar insatserna och framforallt informationsflédena runt personen i
behov. Civilsamhéllets organisationer fyller en viktig roll som komplement till de
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kommunala sociala insatserna. Socialndmnden ska verka for att [OP-samarbeten forts-
atter att utvecklas samt att civilsamhéllesorganisationer ges langsiktiga ekonomiska

spelregler vilket mgjliggor en stabil verksamhet Gver tid.

e Sikerstill en fast kontaktperson, spindel i nétet, for samtliga hemlosa i behov
Fortsitt utveckla singelrum pé akutboende, samt oka trivseln vid dessa.
e Utveckla IOP-samarbetet med civilsamhéllet i syfte att sdkra langsiktigt stod

och minska den administrativa bordan.

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samradd med utbildningsndmnden och stadsdelsndmn-
derna fortsdtta utvecklingen av en sammanhéllen skolsocial stodkedja, med
en utvidgad malgrupp déir dven lagstadiet ingar (1.2)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med socialnimnden och stadsdelsndmnderna
utreda erséttningsmodellen for profilboende (1.3)

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda erséttningsmo-
dellen f6r boendestdd for att mojliggora for staden att kunna erbjuda likstéllt
boendestdd av hog kvalitet (1.3)

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda forutséttningarna for en central eller regional utforarorganisation for
personlig assistans, avlosarservice och ledsagning (1.3)

2026-01-01

2026-08-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen utreda de ekonomiska
effekterna av en digital fixartjanst pd medborgarkontoret i Rdgsved som riktar
sig mot en bredare malgrupp inom personer med funktionsnedséttning (1.3)

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 4ldrendmnden och stads-
delsndmnderna, i enlighet med den nya socialtjdnstlagen ta fram forslag och i
vissa fall besluta om vilka insatser inom forsta och andra linjens socialtjanst
som ska erbjudas av staden. Likasd om dessa insatser bor organiseras och er-
bjudas lokalt, regional eller centralt (1.3)

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna och Region Stockholm
utreda mojligheten att infora ACT-team, tvarprofessionella team som arbetar
med personer med komplex samsjuklighet (1.3)

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med stadsdelsnimnderna utreda mdjligheten att
tillskapa samlade mottagningshus for de som utsétts for véld i néra relation.
Efter samma koncept som Eskilstunas StopCenter (1.3)

2026-01-01

2026-06-30

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnimnderna utveckla en stadsover-
gripande operativ rekryteringsmodell samt utdka utredningsgruppen pa soci-
alforvaltningen sa att pa sikt all rekrytering och grundutredning av jour- och
familjehem gors centralt (1.3)

2026-01-01

2026-12-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna vidareutveckla stod-
tjénsten for stadens alla jour- och familjehem (1.3)

2026-01-01

2026-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden infora SSPF och
SIG i de fall de inte redan gjort det (1.3)

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, socialnimnden och
stadsdelsndmnderna utreda huruvida stadens griansdragning for dldreomsor-
gens insatser ska styras utifrdn korrigerad riktalder for pension samt vilka
foljdeffekter en forandring skulle innebdra for exempelvis foreskrifter och er-
sdttningar (1.4)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och stadsdelsndmn-
derna utreda om budgettilldelningen f6r boenden inom socialpsykiatrin kan
goras utefter prestation i likhet med stdd och service till personer med funkt-
ionsnedsittning (3.1)

2026-01-01

2026-08-31
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AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och dldrendmnden | 2026-01-01 | 2026-12-31
gora fordjupade utredningar och forberedelser med inriktningen att ansvaret
for den it-ndra forvaltningen av sociala system ska flyttas till antingen social-
ndmnden eller dldrendmnden (3.1)

Socialndmnden och dldrendmnden ska utreda och foresla en finansieringsmo- | 2026-01-01 | 2026-12-31
dell for befintliga och kommande gemensamma digitala 16sningar och digital
infrastruktur for dldreomsorgen och socialtjénsten (3.1)

Socialndmnden ska i samrdd med stadsdelsndmnderna utreda vilken typ av | 2026-01-01 | 2026-12-31
upphandlingsform for inkdp av platser i bostad med sdrskild service (LSS)
som dr mest fordelaktig sett till kvalitet och ekonomisk hénsyn (3.1)

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda om det &r méj- | 2026-01-01 | 2026-12-31
ligt att ha en boendeplanering for socialnimndens mélgrupper exempelvis
personer som lever i hemloshet (3.3)

Bostadsformedlingen i1 Stockholm AB ska i samarbete med socialndmnden | 2026-01-01 | 2026-06-30
folja upp fordndringarna i stadens riktlinjer for fortur som tradde i kraft 2024
i syfte att folja hur fordndringarna i riktlinjerna har fungerat och att antalet
forturer okat (3.3)

Socialndmnden ska i samrdd med stadsdelsndmnderna samordna APL-platser | 2026-01-01 | 2026-12-31
(arbetsplatsforlagt ldrande) frén vard- och omsorgsprogrammen for stadens
utforarverksamheter inom LSS och socialpsykiatri (3.4)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden samt i samradd med | 2026-01-01 | 2026-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm Busi-
ness Region AB vidareutveckla arbetssitt, verktyg och koncept for digital
nérvaro i syfte att stirka det forebyggande arbetet (3.6)

Ovriga aktiviteter

Mojliggora for langsiktig LSS placering utanfér kommungrénserna 2026-01-01 | 2026-12-31

Socialndmnden ska utreda och infora ett digitalt system for handldggning av | 2026-01-01 | 2026-12-31
foreningsbidrag med hérdare kontroller.

Ta &ver IOP uppgifter i egen-regi. 2026-01-01 | 2026-12-31
Samverka i arbetet kring att funktionsanpassa idrottsanldggningar. 2026-01-01 | 2026-12-31
Ta fram evidensbaserade program for forebyggande arbete 2026-01-01 | 2026-12-31
Stirka den palliativa personalkompetensen i LSS boenden 2026-01-01 2026-12-31
Utveckla arbetet mot assistansfusket 2026-01-01 | 2026-12-31
Inrétta arbetstillféllen for individer inom daglig verksamhet 2026-01-01 | 2026-12-31
Revidera riktlinjerna for digital fixartjénst. 2026-01-01 | 2026-12-31
Upphandla fler ordningsvakter och viktare 2026-01-01 2026-12-31
Utreda stdd till grannsamverkan och nattvandring 2026-01-01 | 2026-12-31

Utreda lampliga paragraf 3-omraden samt foresla atgirder for att utoka moj- | 2026-01-01 | 2026-12-31
liga omraden.

Samordna arbetet med utvecklad belysning och fler trygghetskameror 2026-01-01 | 2026-12-31
Pilottesta modellen fasta kontaktombud 2026-01-01 | 2026-12-31
Foreslé anpassad utformning av stddprogrammet Hip-hop 2026-01-01 | 2026-12-31
Utvérdera MVP och Fritid fri fran vald 2026-01-01 | 2026-12-31

Utreda centralisering av socialtjénsten till Socialndmnden 2026-01-01 | 2026-12-31
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Stadsbyggnadsnamnden

Oarnas stad, Nordens Venedig, Stockholm. Vdr huvudstad uppskattas av bdde invdnare
och besékare och dess sdrart fortjdnar att vdarnas. Stockholm ska vara en gron och mo-
dern stad som samtidigt bejakar sin historia. Det dr oacceptabelt att kulturarv rivs,
forvanskas eller kvivs av fortitning. I stillet ska staden framhdva omrddens historia
ddr kulturbyggnader sdtts i centrum. Nya byggnader ska anpassas till omrddets karak-
tdr och stod ges till fastighetsdgare for att dterstdlla hyviade fasader. Rivna kulturbygg-
nader ska kunna dteruppbyggas. Omrdden ska inte fortdtas till den grad att livskvali-
teten forsamras och brist skapas pa gronomrdden, for savdil mdnniskor som djur. Ny
bebyggelse ska tas fram i samklang med befintliga byggnader och motespunkter i
mdrkesbyggnader ska respekteras och framhdvas.

Stockholm behover en tillrdcklig byggtakt for att sdkerstdilla stadens dataganden genom
Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen, men exploateringen mdste ha fler
vdrden dn att bara skapa fler bostdder och arbetsplatser. Nér Stockholm vixer ska det
tidna staden ldangsiktigt. Stadsbyggandet mdste tydligare demokratiseras sd att ny be-
byggelse far ett hogt folkligt stod och gor Stockholm bdittre, dven ur befintliga invdnares
synvinkel. For att detta ska vara méjligt maste mer medborgarinflytande ges tidigare i
processerna, innan stadsbyggnadskontor eller exploatérer investerat for mycket av tid
och prestige for att kunna vara inlyssnande. Den arkitektoniska utformningen av nya
byggnader ska i hogre grad utgd fran de uppskattade virdena i den klassiska arkitek-
turen. Detta kan, men behover inte, betyda att nya fastigheter koperar stilen pa de exi-
sterande. Istdllet ska de gamla fastigheterna vara inspiration for nya som ska passa in
i de stil som dr forhdrskande i ett omrdde. Det dr av stor vikt att arkitekturen uppfattas
som vacker.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser,
miljo, infrastruktur, klimatanpassning och skola
e myndighetsansvar for planprocess, detaljplaner, bygglov, bygganméilan och
namngivning
e stadens fristdende méitnings- och kartldggningsverksamhet
e inrdttande och upphdvande av naturreservat, kulturreservat och biotopskydds-
omraden samt djur- och vixtskyddsomréden enligt miljobalken
e beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséttning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag
e handldggning av drenden om anmélan fran allménheten om otillgénglig miljo,
sa kallat enkelt avhjélpta hinder
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnds ska ndmnden, utover det som be-
skrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Arkitektur och gestaltning

Av Stockholms arkitekturpolicy framgér att arkitekturen och stadsmiljon ska priglas av
kvalitet och att policyn ska bidra till en sammanhéllen gestaltning utifran ett helhetsper-
spektiv som tar stod i Stockholms historia. Policyn i sin helhet innehéller ménga fina
ord om Stockholms arkitektur och historia men ger ett for stort tolkningsutrymme utan
tydlig vigledning. De flesta nya byggnader har ingen anknytning till Stockholms iden-
titet. Tvértom ser nya omréden hér likadana ut som i resten av landet. Vi anser att poli-
cyn behover revideras i syfte att stimulera till mer klassisk arkitektur i dess olika former,
med forebilder i internationella basta praxis-exempel och ledorden: harmoni, bevarande,
och gronska.

Stockholms citykdrna blev kraftigt sanerad under 1950- och 60-talet. De gamla Klara-
kvarteren ar i det narmaste utraderade. Vissa nya stadskvarter har visat sig fungera och
ar val anvinda av stockholmarna, andra omraden &r i det nirmaste tomma pa folk ut-
anfor kontorstid vilket visar att ingen vill befinna sig dar mer &n nodvéndigt. I samband
med att Stockholms arkitekturpolicy revideras anser vi att mojligheterna att &terstilla
delar av innerstan till de byggstilar som fanns dér tidigare ska undersokas. I en sadan
process finns dven plats for att helt eller delvis ateruppbygga forlorade mérkesbyggna-
der.

Nér bostadsomraden utvecklas maste programarbetet demokratiseras och mer infly-
tande ldmnas till berdrda boende och allménhet i ett tidigt stadium i processen. Befint-
liga programomréden méste omprovas med utgdngspunkt i de boendes onskemaél. 1
samma ljus bor en vetenskaplig genomlysning goras av beslutsprocesserna och medbor-
garforankringen vid det tidigare planerade projektet Nobelhuset vid Blasieholmen, Lil-
jevalchs+ och Nya Slussen i syfte att faststélla var i dessa processer som allminhetens
onskemal utelamnades eller forbiségs.

I alla exploateringsprocesser forekommer méngder av skisser, illustrationer och mo-
deller. Inte sillan avviker upplevelsen av verkligheten avsevért fran upplevelsen i det
bildmaterial som bifogats stora delen av processen beslutsunderlag. Detta leder till att
ndmndernas beslutsunderlag dr ofullstdndiga och att varken politiken eller allmédnheten
fér en realistisk foraning om hur bland annat bebyggelse och offentliga rum kommer att
se ut. Det maste sékerstéllas att dessa underlag gors mer verklighetsférankrade.

e Arkitekturpolicyn ska revideras i syfte att stimulera klassisk arkitektur, i dess
olika former, med ledord i harmoni, bevarande, och gronska.

e Internationella bésta praxis-exempel for arkitektonisk gestaltning med klassisk
arkitektur, smaskalighet, kvartersstruktur och gronska ska efterliknas.

e Arbetet med program- och visionsforslag for utvecklingen av nya och befintliga
bostadsomraden ska demokratiseras.
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e En vetenskaplig undersdkning av beslutsprocesserna och medborgarforank-
ringen bakom utbyggnaden av Liljevalchs, det tidigare planerade projektet No-
belhuset vid Blasieholmen och Nya Slussen ska genomforas.

e Byggnads- och stadsmiljoskisser som aterges till politiker och allménheten ska
vara verklighetstrogna och éterge realistiska matt, proportioner och forhéallan-
den.

Stadsbyggnad

Vid ny stadsplanering végleds ofta byggare och arkitekter med ledord som att bebyg-
gelsen ska vara experimentell, visionér eller samtida, vilket har visat sig leda till att nya
byggnader inte harmoniserar med de som redan finns i grannskapet. Om istéllet en be-
varandetanke sétts 1 fokus menar vi att arkitekturen kan bli mer klassisk, omrades- och
naturanpassad och dirmed ocksé mer human. Det vore positivt att vid ny stadsbyggnad,
och vid sanering av 60-, 70- och 80-talshus utgé ifran och blanda in element fran den
klassiska arkitekturen.

I stéllet for brokig fortitning med hoghus bor Stockholm véxa pa bredden genom ny
kvartersbebyggelse. Véaningsantalet vid nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den
befintliga bebyggelsen i omradet. Hoga hus skuggar omgivande byggnader, gator och
gérdar. Det ar speciellt patagligt i en s& nordligt beldgen stad som Stockholm. Vi stéller
oss generellt negativa till moderna pabyggnader i city som gor ett visuellt ingrepp 1
stadens siluett. Dértill vill vi utreda ett ekonomiskt stod for restaurering av ursprungliga
fasader pa kulturhistoriska fastigheter och aterskapande av bortsanerade mérkesbygg-
nader och miljoer.

Pa liknande sitt som nya stadsdelar planeras vill vi se planprogram for befintliga
omréden innan fortsatt smaskalig fortdtning tillats. Planerna behdver tas fram med stor
lyhordhet for de boendes dnskemél och omradets historia med mélet att skapa en attrak-
tiv och trivsam boendemiljo och tydliga levande centrum. Malbilden for omrédens ex-
ploateringsgrad, niringsliv, slutgiltiga gestaltning och téthet bor konkretiseras. Pa sa vis
kan ett helhetsgrepp om omrédet tas dér framtida behov kring infrastruktur, gronytor,
idrottsplatser, vélfardsverksamhet och sé vidare kan faststéllas samtidigt som en slutgil-
tig faststilld tithet uppnéas och omradet kan anses fardigbyggt.

I kontrast till dagens sméskaliga fortidtning som sker tomt for tomt, detaljplan for detalj-
plan, och leder till att omradens unika karaktér tillintetgdrs och att 1 stort sett varje ny
byggnad blir ett nytt brokigt, och ofta volymmaéssigt storre inslag i stadsbilden kan en
hustyp faststillas i samklang med den ofta homogena ursprungsbebyggelsen och séledes
behover inte hjulet uppfinnas pa nytt for varje enskild ny byggnad. Beroende pa omréde
kan hustypen efterskapa eller komplettera befintlig flerfamiljsbebyggelse, eller utfor-
mas pa ett sdtt som framhdver omradets karaktér utan att for den sakens skull gora
ansprak pé att utgdra ett hus fran ursprungsexploateringen. Typhus kan fabriksproduce-
ras och tomter kan allokeras som ett ekonomiskt 6verkomligt alternativ for familjer att
f4 ett eget hem i samma anda som 30- och 40-talens egnahemsrorelse.

Vi vill virna om Stockholms topografi och menar att bebyggelse bor folja, snarare dn
jimna ut och délja den. Aven berget har ett naturvirde och onddiga ingrepp i detta bor
undvikas. Den omkringliggande naturen och befintlig bebyggelse bor inspirera och gé
avtryck i den nya arkitekturen pa ett sddant sitt att nya hus smalter in och lever i sam-
klang med sin omgivning. Enskilda solitdrer och mérkesbyggnader av storre betydelse
fir gérna markeras i sin omgivning, och fler sddana fir varsamt tillkomma i nya
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omraden och i ytterstaden. Det ar ddremot inte onskvart att reguljar bostadsbebyggelse
tillats konkurrera om vér uppmérksamhet och 6verskugga exempelvis kyrkor, offentliga
byggnader eller museer.

Miljonprogramsomraden och sovstidder bor battre linkas samman med sin omgivning
och forses med béttre mojligheter for foretagande inom service, hantverk och smaindu-
stri genom billiga verksamhetslokaler. P4 samma sétt ser vi vinster i att befintliga
omréden ldnkas béttre samman genom bebyggelse eller utvecklade parkomraden med
okad trygghet och utbyten omraden emellan till f61jd. Daremot vinder vi oss emot att
dessa effekter uppnis genom blandbebyggelse dir exempelvis villaomraden fortétas
med flerfamiljshus. Att skapa méten mellan olika grupper é&r inte skél nog att rasera ett
omréades sérart och karaktér. Bostadsbyggande ska inte vara ett integrationsinstrument.
I de fall fortétning av exempelvis radhus- och villaomraden &ndé kan anses lamplig, och
efter att demokratisk forankring har skett, bor det fortitas med likartad bebyggelse.

Stadsbyggnadsprojekten avseende dverdackning av sparomradet pé Centralstationen, de
i Frihamnen/Norra Djurgérdsstaden, Slakthusomradet och Arstafiltet bor ses dver och
utarbetas efter framgangsrika internationella foregédngsexempel inom klassisk stads-
byggnad. Stadsutvecklingen ska framforallt ske i storre utvecklingsomrdden som
overdéckar bil-och sparvégar eller tar gammal industrimark i ansprak. Miljonprogram-
somrddena behdver nya omradesplaner i syfte att gora stadsmiljon mer attraktiv med
varierande boendeformer och verksamheter.

Stockholms stad ska vara principiellt restriktiv vid beviljandet av rivningslov for kul-
turhistoriska byggnader. Exploatering méste undvikas intill fastigheter av sarskilt kul-
turvirde. Staden bor undvika exploatering som tar idrottsplatser eller parker i ansprék,
och tydligt kompensera nér det behdver ske. Sarskilt exploatering 1 ytterstaden méste
tydligare inkludera tillrdckliga gron- och parkomraden. Nationalstadsparken ska undan-
tas ytterligare exploatering och dnskemal om utvidgning av befintliga verksamheter ska
handldggas med restriktivitet.

Fler atgérder behover integreras vid nybyggnation och i stadens gatumiljoé for uppsam-
ling av skyfall och beredskap for extremvéader. Dagvatten bor ledas till ekologiska kor-
ridorer i gatumiljon med regnbiddar, fuktstrak, dammar och triad. Bdde i ny och befintlig
gatumiljo ser vi gédrna mer blommande véxlighet och spridningsvégar for insekter. Det
behovs fler trdd och vintergrona vixter i de annars karga betongmiljoerna. Pégéende
detaljplaner som stér i strid med principerna ovan ska avbrytas.

Néamnden ska tillsammans med andra berérda nimnder och bolag fortsitta arbetet med
en ny oversiktsplan for att sékerstilla aktualiteten hos ett av de viktigaste styrdokumen-
ten for stadens langsiktiga utveckling. Arbetet ska utga frén Sverigedemokraternas bud-
getinriktning. Arbetet med Oversiktsplan stéller krav pa 6kad behandling av geografiskt
informationssystem (GIS) och digitalisering genom kraven pa digital dversiktsplan. Sta-
dens arbete med en gemensam geodataplattform &r darfor extra angeldget och ndgot som
kan stodja och effektivera planeringsforutsittningarna éven i den reguljéra verksam-
heten bland de utvecklande och byggande nimnderna och bolagen i staden.

e Ny stadsplanering ska utga frén bevarandetanken framfor experimentalism och
postmodernism.

o Utoka Stockholms kvartersbebyggelse och undvik onddiga fortitningar med
hoéghus.
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I huvudsak verka for att vningsantalet och skalan vid nybyggnation anpassas
till den befintliga bebyggelsen i omradet.
Generellt dr det negativt med pabyggnation med nya véningar i city.
Stadens siluett ska vérnas och bevaras.
Nybyggnation ska anpassas efter stadens topografi och omradets naturkaraktar.

Det ér generellt negativt med inspriangning av flerbostadshus i villa- och rad-
huskvarter.

Miljonprogramsomréden ska ldnkas samman med sin omgivning och genom
billiga verksamhetslokaler ge mojlighet till foretagande inom bland annat ser-
vice och hantverk.

Nya mérkesbyggnader far varsamt tillkomma i nya omréden och i ytterstaden.
Stadsbyggnadsprojekten dverddackningen av sparomradet vid Centralstationen,
Frihamnen, Slakthusomradet och Arstafiltet ska utarbetas med inspiration fran

framgéngsrika internationella stadsbyggnadsutvecklingar.

Nya planprogram behdvs for miljonprogramsomrédena i syfte att gora stads-
miljon mer attraktiv med varierande boendeformer och verksamheter.

Rivningslov for kulturhistoriska byggnader ska i regel inte beviljas.
Exploatering intill kulturklassade fastigheter ska undvikas.
Idrottsplatser eller parker ska inte tas i ansprék for exploatering.

Nationalstadsparken ska undantas fran exploatering eller utvidgning av befint-
liga verksamheter ska ske med forsiktighet.

Klimatatgérder ska integreras i nybyggnationen for uppsamling av skyfall och
beredskap for extremvidder genom bland annat regnbdddar, dammar och

gronska.

Freda parker frén exploatering, och undvik planeringskonflikt mellan idrotts-
platser och parker.

Tidigt beakta behovet av parker, tillrackliga skolgardsytor, samt idrottsplatser
vid detaljplaneldggning och exploatering.

Stark samradsprocessen vid detaljplaner.
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Bostadsmalet

Stockholms stad ska efterstriva en tillricklig byggtakt for att sékerstélla stadens forplik-
telser i enlighet med Stockholmsfoérhandlingen och Sverigeférhandlingen. Med det sagt
ar det inte realistiskt att Stockholms stad och ett par andra citynéra kommuner ska axla
lejonparten av bostadsbyggandet i Stockholms lén, utan dér behover staden och dess
fastighetsbolag aktivt verka gentemot 6vriga kommuner i ldnet i syfte att 6ka deras am-
bitioner for bostadsforsorjningen. I kranskommunerna finns mer tillgénglig mark, till
lagre kostnad som kan bebyggas. Vad Stockholmsregionen behover ér bostider till rim-
liga kostnader. For dessa behdvs mark till lagre kostnad &n vad som finns i Stockholm.
Séddan mark finns i kranskommunerna och detta bor dras nytta av i processen att bygga
fler bostéder till rimliga priser.

e Arbetet gentemot dvriga kommuner i Stockholms l4n ska strdva mot att 6ka den
regionala ambitionen for bostadsforsorjning.

o Bostadsplaneringen ska ske tillsammans med lanskommuner som innehéaller ut-
pekade regionala stadskérnor.

o Utveckla byggnationen av regionala stadskérnor.

e  Arbeta utefter lagstiftningens minimikrav for att minska de administrativa kost-
naderna vid nya detaljplaner.

Verksamheter och samhallsfastigheter

En levande stad bestér inte bara av bostidder och kontor. Ett perspektiv som ofta fattas
ar var verksamheter ska halla hus, inte minst i ljuset av den omprioritering som skett
dér industriomrade efter industriomrade byggs bort, ofta till fordel av bostéder. Forutom
industri och lagerlokaler ger dessa omraden plats for ndjesverksamheter som behdver
laga hyreskostnader och mojligheter att ha hog musik och festande ménniskor utan att
behova ta hinsyn till nirliggande bostadsomraden som behdver lugn kvélls- och natte-
tid. Det annars sa ndrvarande miljoperspektivet verkar saknas nir det kommer till alla
de transporter av gods och hantverkargrupper som dagligen behdvs mellan lokaler och
kund. Befintliga industriomraden bor bevaras och de som bebyggs med bostadshus ska
erséttas med nya industriomraden. Dartill vill vi 6ppna upp for en mer tilldtande syn pé
omraden dir smaindustri och bostdder kombineras, inte minst i ytterstaden dér det inte
ar mojligt att fylla alla lokaler 1 bottenvéningar och andra for bostadséndamal oattraktiva
ytor med handel och restauranger.

Fler tillgdngliga pendlarparkeringar i anslutning till tunnelbana- och pendeltagsstationer
behover sikerstillas, foretradelsevis under mark, for att minska pendeltrafiken till city.
Antalet parkeringsplatser i stadens bostadsomraden behover 6kas betydligt. Vid ny-
byggnation av bostdder i Stockholm ska antalet P-platser per ldgenhet vara minst ett.
Dessutom bor alltid fler gatuparkeringar, utdver boendeparkeringar skapas nér nya fas-
tigheter projekteras.

Bétlivet ér en viktig del av Stockholms identitet och utgor ett givet inslag i stadens méte
med vattnet, men bristen pa batplatser &r uppenbar. Lampliga plaster for fler
smébatshamnar, gidsthamnar och daghamnar ska utredas medan forutséttningarna for de
existerande generellt behover forbattras.
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Stockholms koloniomraden gor staden gronare, vackrare och ger de fi stockholmare
som har formanen att ha en kolonistuga mojligheter att bade bo i storstan och ha ett
jordnéra fritidsliv mitt i stan. Koderna till Stockholms koloniomraden é&r langa, och blir
allt langre. Staden bor planera for fler sidana omraden med malet att kétiden for att fa
en kolonistuga reduceras till ndgot enstaka ar. Det ger mojlighet for fler att ha en stuga
i ndrheten av sin bostad och bidrar till att ge Stockholm fler gronomréden som skots av
de boende.

En tillrdcklig skolgéardsyta per elev enligt Boverkets minimikrav ar avgdérande for att
barn ska kunna leka och rora pa sig under rasterna och dessa krav méste sikerstélla vid
nyproduktion av skolor. Berorda aktorer bor utreda hur och 1 vilket utstrdckning redan
befintliga skolor kan na kravet. Vi vill 4ven sékra forekomsten av mindre parker, idrotts-
och lekplatser. Stadsplaneringen ska stirka tryggheten och frdmja barns tillgéng till
rorelse och lek. Vid foreslagen exploatering méste befintliga platser for lek och idrott
klara av den 6kade kapaciteten. Gor de inte de s& bor exploatering inte ske.

Befintliga verksamhetsomraden ska bevaras och fler verksamhetslokaler kan
mdjliggoras i anknytning till Jarvafiltet.

Nya industriomraden ska inréttas som erséttning for de som omvandlas till bostadsom-
raden. De bor byggas pa omrdden med laga markpriser och ge foretagen stor frihet i
att bygga verksamhetslokaler anpassade till deras behov. Eftersom industrier tvingas
flytta till foljd av bostadsbyggande pé tidigare industriomraden méste staden ha bered-
skap att underlétta for foretag att flytta sina verksambheter till nya omraden.

o Tillgéngliga pendlarparkeringar behdvs 1 anslutning till tunnelbane- och pen-
deltagsstationer, foretradelsevis under mark.

e Vid nybyggnation ska antalet nya parkeringsplatser minst motsvara antalet nya

bostdder

Lampliga platser for fler batplatser ska utredas.

Lampliga platser for fler kolonistugeomréden ska utredas.

Forekomsten av mindre parker, idrotts- och lekplatser ska sékerstéllas.

Boverkets minimikrav for skolgardsyta per elev ska uppfyllas vid nybyggnat-

ion.

e Vilka befintliga skolor som kan uppna Boverkets minimikrav pa skolgérdsyta
per elev ska utredas.

e Ekonomiskt stod ska kunna ges till fastighetségare for restaurering och éterupp-
byggande av ursprungliga fasader pé kulturhistoriska fastigheter.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsbyggnadsndmnden ska i enlighet med géllande lagstiftning fortsdtta ut- | 2026-01-01 | 2026-12-31
veckla arbetssitt riktad till byggaktorer och fastighetsdgare i syfte att stimu-
lera ombyggnation eller tillbyggnad i stéllet for rivning av byggnader (2.1)

Stadsbyggnadsndmnden ska tillimpa ett system for att genomfora klimatana- | 2026-01-01 | 2026-12-31
lyser i planprocessens, med fokus pé tidiga skeden. Analysernas syfte ar att
belysa hur olika stillningstaganden kan bidra till minskad klimatpéverkan
2.1

Stadsbyggnadsndmnden ska utreda potentialen att tillskapa bostidder i Stock- | 2026-01-01 | 2026-12-31
holm utan att bygga nytt (2.1)
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AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Jérva stadsdelsndmnd ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets- | 2026-01-01 | 2026-12-31
nidmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden tydliggora langsiktiga
forutséttningar for koloniomraden i stadsdelsnimndsomradet (2.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljé- och | 2026-01-01 | 2026-12-31
hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndmnden, utifran policyn for skydd
av natur, utreda vilka omraden i staden som bor bli foremal for fordjupade
studier om de dr ldmpliga som naturreservat eller biotopskyddsomréaden (2.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med milj6- och héilsoskyddsndmnden och | 2026-01-01 | 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden genomfora en utvirdering av stadens samlade arbete
for att i enlighet med 6versiktsplanen upprétthélla och stirka funktioner med
regionala betydelse for stadens blagrona infrastruktur (2.2)

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med exploateringsndmnden, | 2026-01-01 | 2026-12-31
och i samrdd med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmn-
den, utveckla arbetet med stadsdelsvisa mobilitetshus och optimering av be-
fintlig parkering som mojliggdr frikop av parkeringsplatser (2.3)

Stockholms Stads Parkerings AB ska i samradd med exploateringsndmnden, | 2026-01-01 | 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden och andra berérda fortsatt verka for att cykelparke-
ringsgarage anordnas vid eller i ndrheten av Stockholms Centralstation (2.3)

Trafikndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden och stadsbyggnads- | 2026-01-01 | 2026-08-31
ndmnden kartldgga insamlad data om gangstrék i syfte att kunna tillgénglig-
gora denna for allménheten (2.3)

Milj6- och hdlsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ska i|2026-01-01 | 2026-06-30
samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den och i samrad med kommunstyrelsen utvérdera handlingsplan for god vat-
tenstatus och dagvattenstrategin (2.4)

Tratikndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, | 2026-01-01 | 2026-12-31
och Stockholms Stads Parkerings AB undersoka hur insamlad trafikdata l4t-
tare kan delas mellan stadens forvaltningar och hur Al kan anvéndas for ana-
lyser (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- | 2026-01-01 | 2026-12-31
nadsndmnden och Stockholm Business Region AB ta fram en analys och at-
gérdsforslag géllande kontorsmarknaden i Stockholm (3.2)

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden ta fram | 2026-01-01 | 2026-12-31
en plan for fortdtning genom stadsradhus och under éret fatta beslut om att
markanvisa stadsradhus i minst tva omraden, foretrddesvis 1 fokusomradena,
dér minst hélften ska baseras pa koncept for 6verkomliga hyror (3.3)

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och Séder- | 2026-01-01 | 2026-08-31
malms stadsdelsndmnd ta fram en plan for ett sammanhallet levande, gront
och tryggt strdk mellan Sodra station och Bjorns tradgérd. Uppdraget ska
ocksé innehalla ett forslag pa gestaltning av Medborgarplatsen (3.3)

Ovriga aktiviteter

Genomfora en versyn dver detaljplaner som ska avbrytas 2026-01-01 | 2026-12-31

Kraftigt minska, alternativt helt avbryta, den forslagna exploateringen i an- | 2076.01-01 | 2026-12-31
slutning till Hovings malmgard samt undersdka mdjligheterna att bygga om
delar av det s.k. vita huset” intill malmgérden till &ldreboende.

Avbryta exploateringen ldngs Sléttgardsviagen 1 Mélarhdjden. 2026-01-01 | 2026-12-31

Utreda en utveckling av bottenplattan vid Sergels torg till ett livfullt bar-torg | 0026-.01-01 | 2026-12-31
aret om.

Revidera arkitekturpolicyn i syfte att stimulera klassisk arkitektur, i dess olika | 5076.01-01 2026-12-31
former, med ledord i harmoni, bevarande, enhetligt och gronska.

Sakerstilla att prioritet ges &t bostadsritter och smahusbebyggelse vid ut- | 2026-.01-01 | 2026-12-31
veckling av utsatta omrdden dominerade av hyresritter.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Utreda hur processen kring utbyggnaden av Liljevalchs och Nobelhuset pa | 5006.01-01 | 2026-12-31
Blasieholmen brast i medborgarforankringen.

Kravstilla att illustrationer, ritningar och renderingar som kommer naimnden | 5006.01-01 | 2026-12-31
till del ar verklighetstrogna och att nimnderna dérmed har korrekta besluts-

underlag.

Utreda ett ekonomiskt stdd for restaurering och ateruppbyggande av ur-|5006.01-01 | 2026-12-31
sprungliga fasader pa kulturhistoriska fastigheter.

Utveckla arbetet med tidiga samrad och medborgardemokrati 2026-01-01 | 2026-12-31
Revidera smahusstrategin i syfte att undvika fortétning. 2026-01-01 | 2026-12-31
Ta fram en ny detaljplan for bevarandevérda villaomraden 2026-01-01 | 2026-12-31
Gora en oversyn av samtliga pagéende detaljplaneobjekt och foresld vilka | 5006.01-01 | 2026-12-31
som ska avslutas i enlighet med Sverigedemokraternas bebyggelsevision.
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Trafiknamnden

Stockholm ska vara en léttframkomlig, gronskande och vacker stad. En stad ddr bilister,
cyklister, fotgingare och kollektivtrafikanter i samforstand kan dela pd gaturummet.
For att visionen ska vara genomforbar forutsdtter det en varsam hantering av stadens
existerande infrastruktur och en planering som utgdr fran de boendes faktiska
resmonster och behov. Trafiken ska utformas med ett arstidstinkande ddr cykel och
kollektiva firdmedel ges ett storre utrymme i gaturummet under de varma mdnaderna
medan en omvdnd prioritering sker under vintertid ndr fler viljer bilen i stdllet for
cykel. Sverigedemokraternas Stockholm dr en ldttillgdinglig stad vars infrastruktur
passar alla mdnniskors behov, oavsett om det gdller en smdbarnsfamilj eller en
ensamstdende pensiondr. Omrdden ska inte byggas om sd att det inte ldngre dr mojligt
att anvdnda sig av bil ifall man faktiskt behéver den sd som skett i Gamla stan. Valet av
trafikslag ska inte ske genom politiska piskor och tvding. Sverigedemokraterna verkar
for att ideologiska skygglappar och politiska pekpinnar i syfte att begrdnsa
medborgarens egna val av fardmedel ska upphora.

Stockholm dr redan en tittbebyggd storstad ddir konkurrensen om utrymmet dr stor, inte
minst i dess innerstad. Det begrdinsade utrymmet i innerstaden forutsdtter ddarfor att de
korta ndjesresorna sker utan bil. Ddremot sd har bilen en viktig funktion for ndringslivet
och de ldngre resorna till sdrskilda aktiviteter, exempelvis storhandel och
familjeaktiviteter, ddr cykel eller kollektivtrafik dr tidskrivande eller funktionellt
omdjlig. Ddrfor dr det viktigt att utgangspunkten vid investeringar i infrastrukturen dr
invdanarnas faktiska resmonster och dess samhidllsekonomiska mervirde. Detta eftersom
vi inte vill att invdnarnas gemensamma skattemedel slosas bort pd trafikinvesteringar
med lag efterfragan. Denna dterhdllsamma syn pa hushdllning med skattemedel ska
ocksd dterspeglas i trafikndmndens 6vriga arbete. Exempelvis ska underhdll av vigar
ges en hégre prioritet da vilskotta anldggningar dr forknippade med en ldgre kostnad
over tid dn periodiska reinvesteringar. Den tuffa ekonomiska situationen som staden
befinner sig i pdkallar att resurserna anvinds dn mer genomtdinkt, tex. kan
samhdllsekonomiskt olonsamma cykelinvesteringar bortprioriteras for att finansiera
okade underhdllsatgdrder.

Namndens uppgifter
Némnden dr huvudman for allménna platser och véghallare enligt plan- och bygglagen.

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e skotsel och renhdllning av stads- och gatumiljon samt vissa parker
(Kungstradgarden, Berzelii park, Norra Bantorget, Stromparterren och Jérva
friomrade)
investeringar i gator och végar samt ovan ndmnda parker
samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljoverksamhet
stadsovergripande utveckling av stadens parker och gronomraden
skotseln av stadens samtliga trdd pa gatumark
markupplatelser
upplételse av torgplatser samt utveckling och tillsyn av torghandeln
utveckling av stadens torg
strategisk trafikplanering i staden
utveckling av trafiksdkerheten
trafik- och parkeringsdvervakning
branddammar
dammsékerhet
utgora stadens skyfallsfunktion
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Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmiktiges
prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Samhallsekonomiskt Ilonsamma trafikinvesteringar

Alla beslut om ny- och ombyggnation ska ske utifrdn en beddmning av det faktiska
resebehovet och vid storre investeringar ska dessa alltid kunna motiveras utifran en
samhéllsekonomisk analys. Detta forhéllningssétt géller oavsett vad for typ av
trafikanldggning det handlar om eftersom det &r viktigt att medborgarnas pengar
spenderas dér de gér mest nytta. Investeringar med ingen eller marginell nytta ska inte
genomforas och generellt sett ska en storre restriktivitet rada kring investeringar i
infrastruktur for att minska skuldséttningstakten.

Trafikndmnden ska frimja sddana atgiarder som mdjliggor for en forutségbar, trygg och
kostnadseffektiv trafikinfrastruktur i staden. En viktig del for att uppné detta &r att
prioritera underhallet av existerande végar, oavsett trafikslag, s att dessa dr farbara utan
pataglig risk for skada eller framkomlighetshinder till f6ljd av brister i védglaget. For
nérvarande &r inte Stockholms gator 1 det skick de borde vara eftersom bilen under en
lang tid har varit ett nedprioriterat trafikslag. Ett véldimensionerat védgunderhall
forebygger ocksa den upplevelse av forslumning av stadsmiljon som foljer nir vigar
tillats forfalla. Detsamma géller skotseldtgérder s som snordjning och halkbekdmpning
dir en mycket hogre avtalsefterlevnad maéste rdda. De existerande avtalen &r
langtgaende i sina krav pa hur sno- och halkbekdmpningen ska utféras men i praktiken
uppnas inte dessa krav. For att skédrpa efterlevnaden bor tillsynen 6ka genom en mycket
aktiv stickprovskontroll och tydligare konsekvenser néir kvalitén pé utford tjénst brister.
Eftersom kraftiga snofall generellt &r sdllanhdndelser kan Gkningen av tillsyn 16sas
genom att existerande personal pa trafikkontoret ges i uppdrag att utféra denna typ av
stickprov som en del av sin ordinarie tjénst.

Trafikndmnden ska genomfora ett effektiviseringsprogram med maélséttningen att
minska de administrativa kostnaderna.

e Utveckla samhéllsekonomiska kalkylmetoder och framkomlighetsanalyser
tillimpbara pé de olika trafikslagen vid ombyggnation.

e Forbattra underhéllet av stadens gator.
e Inrétta snorojningsinspektorer.
e Minska de administrativa kostnaderna.

Oversyn av existerande investeringsprojekt

Projekt ska inte genomforas ifall inte nyttan av projektet dr motiverad i relation till
kostnaden. Detta giller inte minst cykelinfrastrukturprojekt vilka alltid bor ses i ljuset
av sin samhillsekonomiska effekt. 1 flera pdgdende projekt saknas en ordentlig
kostnadsnyttokalkyl och i andra fall har nyttan varit for lag. Exempel pa sddana projekt
ar breddning av lagtrafikerade cykelvdgar endast for att strickan ska motsvara den
normerade védgbredden, sddana dtgérder far i sddant fall endast ske i samband med att
omradet byggs om av andra skél. Dérfor ska samtliga planerade cykelinvesteringar tills
vidare pausas och cykelinvesteringsplanen revideras s att endast projekt som innebér
en tydlig praktisk f{orbittring och vars nytta kan motiveras genom en
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samhéllsekonomisk analys genomfors. Investeringar aterupptas forst efter en grundlig
utredning och utvirdering av tidigare cykelsatsningar och dessa relaterats till sin
alternativkostnad. Padborjade projekt ska fullfoljas, men en utvérdering ska genomforas
s& att misstag inte upprepas och sa att framtida insatser begrinsas till
samhéllsekonomiskt motiverade investeringar. Ett projekt som é&r sirskilt angelaget att
utvirdera dr cykelbron mellan slussen och Gamla stan. For att genomfora
utvérderingarna ska enkom medel avsittas for &ndamalet och resultatet bor med fordel
redovisas pad kommunens hemsida i syfte att vara transparent mot dess medborgare.

Niér kostnaderna for jétteprojekt skjuter i hojden ldngt 6ver vad som budgeterats bor
staden ta initiativ till en haverikommission som granskar hela projektprocessen sa det
gér att lira sig av misstag. Ett sddant projekt som havererat kostnadsméssigt ér projektet
Nya Slussen. Ett projekt dér Sverigedemokraterna som enda parti inte stod bakom det
ursprungliga beslutet. For att undvika framtida katastrofala megaprojekt bor staden
tillsétta en haverikommission som granskar hela processen och utférandet bakom
projektet Nya Slussen.

» Pausa samtliga planerade cykelinvesteringar till utredning som stérkt dess
relevans ar fardig

* Revidera investeringsplanen for cykelvégar
» Tillsdtt en haverikommission for granskning av Nya slussen

Satsningar pa motortrafiken

Ett proaktivt arbete for att frimja motortrafiken kréver en kontinuerlig och utvecklad
dialog med branschféreningar inom motortrafik och turistniring. Samma sak géller det

lokala  néringslivet,  vars  representanter  bor  involveras  tidigt i
stadsutvecklingsprocessen, sérskilt vid storre infrastruktursatsningar och tillfilliga
avstdngningar.

Den politiska nedprioriteringen av bilen som transportmedel méste upphora om vi ska
kunna bevara en stad dér olika trafikslag samverkar for att mota medborgarnas behov.
En viktig atgérd for att uppnd detta &r att i hogre grad leda om biltrafiken runt
stadskdrnan for att minska belastningen i centrala omraden.

Trafikndmnden bor samarbeta med infrastrukturdepartementet och Trafikverket for att
sékra statlig finansiering till en Ostlig forbindelse eller alternativt en forbifart i dstra
delen av staden. Dessutom bor trafikndmnden intensifiera arbetet med att 10sa kritiska
trangselproblem for biltrafiken, till exempel vid Brommaplansrondellen, {or att forbéattra
flodet och sékerheten for alla trafikslag.

e Stirka samverkansdialogen med branschorganisationer, bussforetagen samt
besdks- och butiksnaringen

e Beakta  niringslivets behov  och  forutsdttningar  vid  storre
infrastruktursatsningar med en tidig stadsutvecklingsprocess och i planering av
trafikmiljon

e Verka for byggnationen av Ostlig forbindelse, alternativt en Forbifart Ost

e Utreda en omformning av Brommaplansrondellen med utgdngspunkt i den
genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin
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Ett mer gronskande Stockholm

Almsjukan, en svampsjukdom, sprider sig i Stockholm och leder till att almarna
forsvinner en efter en. Detta utgoér en betydande utmaning for stadens grona karaktér
och kraver omedelbara atgédrder. Den nuvarande strategin att ersitta varje fallt trid med
tva inkluderar inte almar som avverkas pa grund av sjukdom. For att bevara och stirka
stadens gronska &r det viktigt att parkforvaltningarna far ett skérpt aterplanteringsmal
dven for sjukdomsdrabbade tridd. Ett nira samarbete mellan olika kommunala
avdelningar, sasom trafikkontoret och lokala parkforvaltningar, &r avgorande for att
sékerstélla en héllbar stadsmiljo. Almar och andra trdd som falls pa grund av sjukdom
bor ersittas med tva nya tréd, i linje med principen att forstérka stadens gronomraden.

Stockholm behover fler vérdefulla trdd 1 gatu- och parkmiljo. Genom ett
medborgardonatorsprogram kallat "Mitt Trad" vill vi ge stockholmare mojlighet att
kopa och dga ett eget trad. Kommunen ansvarar for trddens placering och den dagliga
skotseln, vilket garanterar att trdden vardas pé ett hallbart sétt. Varje medborgare som
deltar i programmet far ritt att namnge sitt trid och erhélla en skylt, vilket 6kar personlig
delaktighet och ansvarstagande.

En vil genomténkt plantering kan dessutom hjélpa till att finga upp luftburna partiklar
och skapa ett mildare klimat med hogre luftfuktighet. Genom att lata de grona ytorna
utgora ett komplement till de tekniska losningarna, exempelvis som naturliga
infiltrationsanlédggningar, gor det bade staden trevligare och gronare samtidigt som
motstandskraften mot dversvimningar stérks.

e Revidera tridpolicyn for att sdkerstilla att almar och andra trdd som félls pa
grund av sjukdom ersétts med tva nya trad, for att stéirka stadens gronska

e Infor "Mitt trdd” programmet, dér stockholmare kan kopa ett eget trid som
forvaltas av kommunen

e Utveckla arbetet med skyfallshantering

Arstidsanpassad infrastruktur och stirkt medborgarinflytande

I Stockholm ska medborgarens valmojligheter sta i fokus. Det ska vara tryggt och enkelt
att cykla till skolan, létt att anvénda bilen for familjens bestyr eller att ta bussen till
helgens kulturbesok oavsett var i staden man bor. Det ér livssituationen och dess behov
som ska styra valet av transportmedel snarare &n att tillgéingliga transportmedel ska
tillatas styra livssituationen. Ett sddant forhallningssétt forutsétter dels en varsamhet vid
ombyggnation av infrastrukturen, att ett trafikslag ar eftersatt betyder det inte att det
omedelbart ska expanderas pa bekostnad av ett annat, dels en Sppenhet infor olika typer
av mobilitetslosningar. Utgadngspunkten for Trafikndmnden ska alltid vara det faktiska
resandebehovet dven om det &r viktigt att uppmuntra ett fortsatt dkat cyklande och
anvindande av s.k. mikromobilitet. Har dr det dock viktigt att planeringen sker utifran
vetskapen att sddana fairdmedel nyttjas avsevirt mer under de varma ménaderna medan
bil och kollektivtrafik anvénds flitigare de kalla ménaderna. Dessa skillnader ska
beaktas i samband med Trafikndmndens investeringar i1 vagnétet. Déarfor ska végar i
storre utstrdckning planeras dynamiskt sé att anvéndningen kan alterneras beroende pa
arstid. Medel ska arligen avsittas till en ITS-fond (“Intelligent Transport Systems™) for
implementering av sensorer, kameror, Al-styrda trafiksignaler och realtidsinformation
till resenérer, 1 syfte att mojliggora sadan trafikstyrning. Finansiering ska sdkerstéllas
genom omfordelning fran trafikprojekt med huvudsakligen estetisk eller ideologisk
inriktning till satsningar p& datadriven trafikstyrning.

Stockholm ska vara en unik stad, en stad med en egen historia, samtid och framtid.
Darfor ar det viktigt att staden ger sa mycket inflytande till sina medborgare som mg;jligt
for att detta bést ska komma till uttryck nir de gemensamma ytorna utformas. Som regel
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ska samrad och dérefter politiska beslut fattas vid ombyggnationer av det offentliga
rummet.

o Mpgjliggora sdsongsanpassade resmonster mellan sommar- och vintertid
e Utreda reversibla korfélt mellan bil och cykel, i syfte att mojliggora for bil- och
kollektivtrafikens framkomlighet under vintertid

e Avsitt medel till ITS-fond
e Demokratisera gestaltningsprogrammen av offentliga ytor

Parkeringsplatser och p-avgifter

Det senaste decenniets fokus pé att omstrukturera stadsbilden dér cykeln satts i centrum
har avsevirt minskat antalet parkeringsplatser i staden. Det hdr har fort med sig
konsekvensen att det generellt sett dr dyrare och svarare att dga en bil i staden, inte
enbart i de delar av staden dér biltrafiken av utrymmesskél behdver héllas nere. Detta
gér inte minst ut over barnfamiljer vilka ofta inte enbart kan forlita sig pa kollektiva
transporter for alla sina vardagliga behov. En grupp som dessutom drabbats av den
skenande barn- och ungdomskriminaliteten sa att manga inte ldngre tors lata sina barn
resa till- och fran skolan sjélva. Det och det faktum att tillgéngligheten till himtning-
och ldmning pa skolan méste vara fullgod oavsett &rstid gor att beslut om avstingda
gator invid skolgérdar méste ses over och utvirderas. Detta géller dven trafikkritiska
vigar 1 innerstaden som stingts av. P& ett generellt plan behdver hela
parkeringssituationen ténkas om, inga fler parkeringsplatser ska byggas bort utan att
samtidigt kompenseras p&d en annan plats. Trafiknimnden ska i samarbete med
Stockholm parkering 6ka antalet parkeringsplatser genom att utreda ldmpliga platser for
underjordiska garage i innerstaden och att 6ka antalet snedstéllda parkeringsplatser ovan
mark. Det far inte uppsta situationer likt den som skapats i Gamla stan dér en hel
stadsdel blivit ndrmast utan parkeringsmojlighet. Tillgangen till transport och rorlighet
ska vara god oavsett var i staden man bor.

For att skapa forutségbarhet ska parkeringsavgifterna folja prisindex sé att den reella
kostanden for att parkera forblir oforindrad. En del av G&verskottet fran
parkeringsintékterna ska 6ronmaérkas till att anvéndas for underhall av stadens gator.

e InfOr nya riktlinjer om att borttagna parkeringsplatser ska kompenseras.

e Undvik avstingning av trafikkritiska végar i innerstaden

e Behalla besoks- och boendeavgifterna pa dagens nivd samt behélla rddande
zonindelning

e Fokusera pd att oka antalet p-platser i staden genom bl.a. underjordiska
parkeringar i innerstaden

e Satsa pé snedstillda p-platser

e Forutsdgbarhet i prissittningen av parkering genom kostnadsindexering

Cykel som komplement

Cykel som fiardmedel dr redan idag ett mycket populért sitt att fardas, inte minst
sommartid, och andelen som cyklar okar vilket dr positivt. Den stora tillvixten av
cyklister har dock resulterat i en situation dir manga besviras av den grupp cyklister
som inte respekterar att de framfor ett fordon och saledes ska folja de lagar och regler
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som giller. For att béttra pé acceptansen for den tilltagande cyklismen behover ett antal
atgarder komma till stdnd som skérper regelefterlevnaden. Farthinder ska placeras ut pa
platser dér olycksrisken bedoms sérskilt stor och vigmirken ska placeras ut langs
cykelbanor for att tydliggora platser dir sérskild aktsamhet fordras exempelvis dir
cykelbana korsas av fotgéingare eller invid kollektivtrafikens héllplatsldgen. Dérutover
ska Trafikndmnden stirka sitt samarbete med polisen inom ramen for samarbetsavtalet.

For att frimja cykelpendling och gora det mer attraktivt att vdlja cykeln som dagligt
transportmedel ar det viktigt att utveckla och forbéttra ledmarkeringarna f{or
sammanhéllna cykelvégar. Genom att skapa tydligare och mer enhetliga markeringar
blir det littare for pendlare att snabbt och effektivt navigera genom staden. Detta
minskar behovet av att stanna for att orientera sig vilket gor cyklingen smidigare och
mer tidsbesparande. Samtidigt finns ett flertal passager diar cykelvigar korsar
véltrafikerade bilgator, Trafikkontoret ska darfor utreda mojligheten att tillskapa
planskilda korsningar pé de mest trafikerade lederna sa korsandet mellan cyklister och
bilister gér s& smidigt som mdjligt. En forbdttrad infrastruktur som underléttar
pendlingscykling kan bidra till att fler véljer cykeln framfor bilen, vilket i sin tur
minskar tringseln i trafiken och framjar hallbara transportlosningar.

En kurs i stadscykling for vuxna i form av ett pilotprojekt i samverkan med ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) kan vara en effektiv atgérd for att 6ka cyklisters sidkerhet,
trygghet och samspel med andra i stadstrafiken. Manga vuxna kénner sig osékra pé att
cykla i stadsmiljo p& grund av den intensiva trafiken och bristande kunskaper om
trafikregler och cykelvégars utformning. Genom att erbjuda en kurs i samarbete med
ideella organisationer kan staden hjilpa fler vuxna att bli sékra och sjélvsdkra cyklister.
Detta skulle inte bara bidra till 6kad sékerhet p& vdgarna utan ocksé framja cykeln som
ett tillgéngligt och hallbart transportmedel for alla.

For att stirka framkomligheten och tillgéngligheten i de centrala delarna bor vissa
mindre trafikerade cykelbanor avvecklas (exempelvis Surbrunnsgatan) och gaturummet
i stéllet disponeras for blandtrafik. De generellt ldga hastigheterna i City mojliggor séker
cykling i blandtrafik samtidigt som utrymme frigors for bade motortrafik och cyklister
samt konfliktytorna mot gangtrafiken minskar. Motorfordon tenderar i blandtrafik att
hélla liagre hastigheter och vara mer uppméarksamma, samtidigt som cyklister ges béttre
mdjligheter att kora om l&ngsammare cyklister. Omvandlingen av korfilt till cykelbanor
har i flera fall lett till 6kad kobildning och forsdmrad tillgdnglighet, samtidigt som
gatumark vintertid star outnyttjad nédr cyklandet minskar péatagligt. Dértill har ett
betydande antal parkeringsplatser forsvunnit i City till foljd av cykelbanornas
utbyggnad, vilket ytterligare paverkar tillgéngligheten negativt.

Utveckla samarbetet med polisen avseende regelefterlevnad bland cyklister
Placera ut vigmérken och farthinder lings cykelbanor

Stiark samverkan med polisen for att béttra pa regelefterlevnaden i cykeltrafiken
Utveckla ledmarkeringen for ssmmanhallna cykelvégar

Utred forutsattningar for planskilda korsningar vid de mest trafikerade platserna
Undersok IOP {or en kurs i stadscykling for vuxna

Avveckla vissa centralt beldgna cykelbanor.
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Frimja giende

Fotgéngaren ér en viktig trafikant i stadsmiljon vars framkomlighet ska vara prioriterad.
Niér gator, parker och promenadstrdk utformas ska detta ske utifrén ett tillgdnglighet-
och funktionsperspektiv. I synnerhet ska behoven for barnvagnar och personer med
funktionsnedsittning beaktas. I samband med att ombyggnationer sker som péverkar
trafiken ska alternativa fardvégar kommuniceras tydligt och proaktivt.

I arbetet med att skapa en stad som upplevs som gron och blomstrande ska
promenadstrdken vara prioriterade. Denna gronska ska inte begrinsas till en
sommarforeteelse utan balanseras sa att det ar tillrackligt med vintergrona vixter {or att
staden ska upplevas gron aret om. En genomténkt plantering med vintergrona trédd och
buskar kan skapa en vilkomnande atmosfar dven under de kallare manaderna och bidra
till att stadens gator och torg kédnns levande och inbjudande oavsett sdsong. Att integrera
gronska i stadsmiljon aret runt stirker &ven kopplingen mellan natur och urban
utveckling samt bidrar till en 6kad trivsel och vilbefinnande for stadens invanare.

De centrala promenadstraken i staden, vilka kan hotas av bilar som medvetet kor in i
folkmassor, ska skyddas med hinder som s6mlost byggs in som en konstnérlig del av
den fysiska gestaltningen. Dessa hinder kan utformas som skulpturer, bankar eller
planteringar, vilket bade Okar sékerheten och samtidigt forbéttrar den estetiska
upplevelsen av stadens offentliga rum. Genom att integrera sdkerhetsatgérder pa ett
kreativt sétt kan staden undvika en kénsla av barrikadering och i stéllet stirka sin
identitet som en trygg och vacker plats dir invanare och besokare kan rora sig fritt och
sékert.

o Sékerstill god tillgdnglighet fOr barnvagnar samt personer med

funktionsnedséttning

e Arbeta med forstirkt kommunikation i samband med ombyggnation och
underhall

e Rusta upp promenadstrak med blomster, samt 6ka andelen vintergronska i hela
staden

e Genomfora en oversyn Over stadsmiljoarbetet i syfte att frimja mer véxtlighet
och mindre skotsel pé icke-centrala platser
e Integrera konstverk som skydd mot attentat av bilburna gérningsmén

Kollektivtrafik och mikromobilitet

Trafikndmnden ska sékerstilla att nya infartsparkeringar tillkommer i samband med att
kollektivtrafiken byggs ut. Vid nyexploatering i kollektivnéra ldgen ska p-normen
dérfor vara hogre én omradesbehovet i syfte att mojliggora yta for pendlarparkeringar.
Pendlarparkeringarna fyller en viktig roll i den blandade resan mellan ytterstaden och
innerstaden. Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm parkering aktivt arbeta for
att utdka pendlarparkeringarna med god tillgénglighet och férménliga priser. Vidare
ska nimnden arbeta for att mdjliggora att de kollektivtrafikbytespunkter som ér lampligt
placerade fungerar som nav for byten till andra trafikslag som exempelvis bildelning,
taxi, cykel, el-sparkcykel m.m. i syfte att svara upp mot de transportbehov som finns
och minska biltrafiken pa centrala platser. Med andra ord ska Trafikndmnden vara en
partner Oppen infor nya mobilitetsldsningar och de aktdrer som vill placera ut dessa i
staden.

Erfarenheterna fran Stockholm eBike tyder pa att en ensidig stor upphandling med en
monopolitisk aktér riskerar att sld sonder konkurrensen bland de privata
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mobilitetsforetagen. Darfor bor staden i stéllet sinka markupplételseavgifterna och
straffavgifterna vid felparkering. Genom en god dialog med bolagen kan
straffavgifterna sénkas samtidigt som felparkeringar inte Okar. Det nuvarande
upphandlingsforfarandet for elsparkcyklar ska utvérderas. Innerstaden bor ha ett
maxantal elcyklar/elsparkcyklar, medan ytterstaden inte behdver en begrinsning. De
mobilitetsfrimjande stimulanserna ska finansieras genom stadens reklamvitriner.
Utplaceringen av dessa fér dock aldrig negativt inverka pa stadsmiljon och utplacerade
skyltar som forfular och hindrar framkomligheten ska inte forekomma.

Stockholm har med sin geografi en vildigt vattenndra profil och en néra pa unik
skérgérdsupplevelse som Trafikndmnden aktivt ska forstdrka i upplevelse for bade
invanare och besokare. Tillsammans med Region Stockholm ska Trafikndmnden arbeta
for att stirka och utveckla de kollektiva pendelbéatstransporterna. Och tillsammans med
enskilda aktdrer underldtta och stimulera mdjligheterna for att vidareutveckla s.k.
batdelning ("boat sharing”) vid utvalda bétklubbar.

e Utnyttja kollektivtrafikens knutpunkter maximalt gidllande mobilitetslosningar

e Mojliggora en Gppen miljo for nya mobilitetsaktorer

e Utvirdera hyrcykelupphandlingen, markupplételseavgifterna samt
felparkeringsavgifterna for att framja konkurrenskraftig mikromobilitet

e Utoka p-normen vid nyexploatering samt utdka pendlarparkeringarna

e Verka for att utveckla och utdka kollektivtrafiken med bat

e  Utred boat-sharing och 6ppna batklubbar for allménheten

Trafiken som en aktor for folkhilsa och ett aktivt liv

Det ér under sommarhalvaret som Stockholm ska né sin fulla potential. Uteserveringar,
caféer och torgliv ska prigla stadsmiljon dér sommargagator &r ett positivt inslag i
anknytning till vélbesokta café- och restauranggator. Detta mdjliggdrs genom en
omvandling frén bil- till gdgata pd sommarhalvéret pa de platser dér Trafikndmnden
bedomt att nyttan overviger de negativa framkomlighetsaspekterna. Viktiga platser att
vécka pa sommaren dr kajerna som ska fyllas med aktivitet och rorelse sé ldnge det inte
hindrar framkomligheten for yrkestransporter. Batklubbar pd kommunal mark ska
Oppna upp sina anldggningar under delar av dygnet pa sommaren i syfte att stimulera
till fler besdkare som fér ta del av Stockholms vattennéra lidge. Fler kolonitrddgérdar
ska tillskapas runt om kring staden for att ge stadens invanare mdjligheten att odla och
utveckla sina fardigheter inom trddgérd. Omvint ska prioriteringen pa vintern vara
sadan att framkomlighet och skydd mot védret ska frimjas. Mojligheten att fdrdas
smidigt med hjilp av bil eller kollektivtrafik dr siledes central denna arstid. Vilket i sin
tur stéller krav pé att det inte bara finns tillgéingliga gator och parkeringsplatser utan
dven att halkbekdmpningen och snérdjningen ar vélskott. Vid planering av snd- och
halkbekédmpningen for gangstrdk ska omradden och platser med en hog medelalder
prioriteras, priméra gangstrdk sopsaltas och grus ska undvikas i ndra anslutning till
kollektivtrafiken for att minska risken for maskinfel i tunnelbane- och pendeltagens
rulltrappor. For att forbéttra trafikflodet, minska utsldppen och oka regelefterlevnaden
av hastighetsgrianser ska trafikkontoret initiera en successiv overgang till dynamiska
farthinder 1 stadens gatundt. Dynamiska hinder aktiveras endast vid
hastighetsovertradelser och mojliggor effektiv fartddmpning utan att paverka trafikanter
som haller tillaten hastighet.

Kommunen bor dven infora ett tiggeriférbud vilket skulle bidra till en minskad
nedskrdpning och en 6kad upplevelse av trygghet.

e Fortsatt omvandla vilbesokta restaurang- och cafégator till sommargégator.
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Undvik avstéingning av trafikkritiska végar i innerstaden
Mojliggora for fler uteserveringar under sommartid

Fler kolonitradgardar

Utveckla konceptet dldrevénlig snérdjning

Minska grusanvéndningen i kollektivtrafiknéra ldgen
Overga till att anviinda dynamiska farthinder
Tiggeriforbud for minskad nedskrépning

Avveckla Miljozon klass 2 och 3, stirk klass 1

Beslutet att inféra miljozonklass 3 i en del av innerstaden ska upphivas. Det finns ingen
rimlighet i inforandet av miljozonklass 3 i Stockholm i dagsldget, nyttan av
miljozonsklassning 2 eller 3 ar ringa sett ur perspektivet minskning av partikelutsléapp
medan kostnaderna for stadens medborgare och néringsliv riskerar bli stora. De
begrénsade undersokningar som gjorts av klass 2 pd Hornsgatan visade pa att kostnaden
per kvalitetsjusterat levnadsar uppgick till ndrmare 10 000 000 kronor, vilket dr 40
génger dyrare én vad som samhéllet forvéntar sig vid subvention av cancerldkemedel.
Dartill har Stockholm redan en mycket god luftkvalitet enligt den Europeiska
miljobyréans jamforelser.

For att framja luftkvalitén bor i stéllet miljozonklass 1 vara géllande men med en skérpt
regelefterlevnad genom okade kontroller av tunga lastbilar vilka visat sig vara en
kategori av  dterkommande regelbrytare. Tillsammans med Miljo- och
hélsoskyddsndmnden ska Trafikndmnden arbeta for att Oka forstdelsen f{or
luftféroreningar som orsakar hélsoproblem samt stérka arbetet mot de stora europeiska
partikelutsldpparna vilka ocksa paverkar den lokala miljon.

e  Stérk regelefterlevnaden av milj6zonklass 1.
e Avsluta miljézonklass 2 och 3.
e Verka internationellt for att begrénsa partikelspridning.

Minskat buller

For att frémja en hélsosam livsmiljo i Stockholm kravs atgérder mot bullerstorningar
fran trafiken. Det dr inte tillrédckligt att installera hallbara och lagbullriga vagytor i
kénsliga omréden; dessa &tgérder maste ocksa underhéllas regelbundet. Studier visar
att vagar och dick, om de inte underhélls, kan bidra till 6kade bullernivaer over tid.
Dessutom leder déligt underhéllna végar till hogre briansleforbrukning, vilket 6kar
CO2-utsléppen.

Att forbattra vagkvaliteten och underhalla lagbullriga vagytor kan minska bade bullret
och utslidppen av véxthusgaser. I Stockholms pendlingsstrék och kringliggande omré-
den ér slitna véigar och spardjup ett stort problem, vilket leder till onddig branslefor-
brukning och hogre koldioxidutslépp.

e Ta fram en handlingsplan for regelbundet underhall av lagbullriga vigytor och
déck i bullerkénsliga omraden

e Samverka med fastighetsigare for att utveckla och samfinansiera
bullerddimpande dtgérder ldngs med trafikerade végar

o Kartligg omradden med déligt vigunderlag for prioriterade atgidrder som
minskar bade buller och CO2-utslépp

e Samarbeta med Trafikverket for att ta fram en handlingsplan for forbéttrat
végunderhall och minskade utsléapp

o Oka satsningar pa forskning kring hallbara material for véigar och déick for att
minska buller och fororeningar
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Luftfororeningar frin déck och elfordon

Stockholms stad har ett ansvar att sékerstélla god luftkvalitet och minska utsléppen samt
att hantera lokala fororeningar. En betydande del av de skadliga partiklarna i stadens
luft kommer fran vigslitage och dick, sérskilt med 6kningen av elfordon som orsakar
mer slitage pé grund av sin hogre vikt och vridmoment. Dickslitage genererar sma par-
tiklar som sprids i miljon och utgér en langsiktig risk for bade naturen och folkhélsan.
Studier visar att slitagepartiklar har en 14ng nedbrytningstid och péverkar ekosystemen,
oavsett om de hamnar i mark, vatten eller sediment. Trots att elbilar minskar utsléppen
av avgaser kan de bidra till 6kade utslédpp av partiklar jaimfort med lattare forbrannings-
fordon.

PM10-utslépp fran végslitage har 6kat med cirka 28 procent sedan 1990, trots en kraftig
minskning av utslapp fran brinsleforbrukning. Denna trend gor vég- och dickslitage till
en allt viktigare faktor for luftkvaliteten i stdder som Stockholm.
e Utveckla forskningsprogram for att battre forstd hélsoeffekterna av déckslitage
och elbilars inverkan p& andningsproblem och hjért-kérlsjukdomar
e Utarbeta riktlinjer for hantering av elfordons 6kade slitage pa végar och dack
e Utreda incitament for anvidndning av slitagetaliga material som minskar
méngden partiklar fran végtrafiken
e Infor riktlinjer for elfordon for att hantera det 6kade vég- och dickslitaget till
foljd av deras hogre vikt och vridmoment
e Frimja anvindningen av slitagetaliga material i ddck och végytor for att minska
méngden producerade partiklar och bidrag till mindre slitage
e Implementera regelbundna underhéllsplaner for vdgar i omrdden med hog
elbilstéthet for att minska utslépp av slitagepartiklar
e Okamedvetenheten hos biligare om dickslitages inverkan pa miljén och frimja
regelbunden kontroll av décktryck

Partikelinsamling genom plantering av trid

Studier visar att vegetation, sérskilt trid, langs vdgbanor kan minska méngden luft-
burna partiklar och forbéttra luftkvaliteten. Trad, och sarskilt barrtrdd, har visat sig
vara effektiva pa att avlagsna PM2.5-partiklar fran luften. Bredbladiga trdd spelar
ocksa en viktig roll genom att fanga upp partiklar pé sina bladytor, sérskilt efter regn.
Att plantera trdd och skapa grona zoner ldngs urbana végar kan bidra till att forbéttra
luftkvaliteten och skapa en hilsosammare stadsmiljo. Genom att optimera valet av
tradarter for olika urbana miljoer kan stdder som Stockholm minska méngden skadliga
partiklar i luften.

e Plantera barrtrdd ldngs urbana vigbanor for att effektivt avldgsna PM2.5-
partiklar och forbattra luftkvaliteten

e Utveckla gréna zoner runt hogt trafikerade omraden for att minska
luftféroreningar och skapa en mer hélsosam stadsmiljo

e Identifiera och plantera bredbladiga trédarter med hdg partikelretention for att
maximera effekten pé partikelinsamling

o Fortsitt forskningen kring véaxtlighetens paverkan pa luftkvalitet och anvind
insikterna for att optimera grona losningar i stider

AKktivitet Startdatum Slutdatum

Jarva stadsdelsndimnd ska i samarbete med exploateringsndmnden, | 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsndmnden,  stadsbyggnadsndmnden och  trafikndmnden
tydliggéra  langsiktiga  forutsdttningar for  koloniomraden i
stadsdelsndmndsomradet (2.2)
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AKktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholm Vatten och Avfall AB ska 1 samarbete med |2026-01-01 2026-12-31
exploateringsnimnden och trafikndmnden och 1 samrdd med
kommunstyrelsen utreda ansvarsgranser géllande investeringsatgérder
och driftsfragor i Béllstadn (2.2)

Trafikndmnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsndmnd utveckla | 2026-01-01 2026-12-31
Gronlandsgatan som ett gront strdk, genom en fortsdttning pa
Gronlandsgangen och Gronlandsparken till Kymlinge naturomrade (2.2)

Trafikndmnden ska utvérdera arbetet med Stockholmsmodellen (2.2) 2026-01-01 2026-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden, Norra | 2026-01-01 2026-12-31
innerstadens stadsdelsndmnd och Stockholms Hamn AB utveckla
géngstraket mellan Gérdets tunnelbanestation och Vartahamnen (2.3)

Kommunstyrelsen ska i samrdd med trafikndmnden och berérda | 2026-01-01 2026-12-31
ndmnder, bolag och stadsdelsndamnderna utreda och tydliggora
ansvarsgranser for snorojning i syfte att vidareutveckla arbetet med att
bekédmpa halka (2.3)

Stockholms  Stads Parkerings AB ska 1 samarbete med |2026-01-01 2026-12-31
exploateringsndmnden, och 1 samrdd med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnimnden och trafikndmnden, utveckla arbetet med
stadsdelsvisa mobilitetshus och optimering av befintlig parkering som
mojliggor frikdp av parkeringsplatser (2.3)

Trafikndmnden ska i samarbete med socialnimnden och berdrda | 2026-01-01 2026-04-30
stadsdelsndmnder revidera och forenkla riktlinjer for uteserveringar
inklusive satellituteserveringar i syfte att minimera barridreffekter i
gaturummet och skapa en trivsammare stadsmiljo (2.3)

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB | 2026-01-01 2026-04-30
utdka mojligheten for boende och besdkare att parkera pad Skeppsbrons
kaj genom ménadsabonnemang (2.3)

Trafikndmnden ska utreda en géng- och cykelbro mellan Strandvégen och | 2026-01-01 2026-12-31
Djurgérden samt forutsittningarna for extern finansiering ddr Kungliga
Djurgérdens Forvaltning och andra externa aktorer stdr for
huvudfinansieringen (2.3)

Trafikndmnden ska utreda hur lastplatser, tillfillig angoring och | 2026-01-01 2026-12-31
korttidsplatser kan planeras for att skapa en effektiv och sammanhallen
infrastruktur for gdende och cyklister och kollektivtrafik (2.3)

Trafikndmnden ska utdka signalprioriteringen for viktiga buss- och | 2026-01-01 2026-06-30
sparvagnslinjer, inkluderat hur grén vdg kan skapas. Prioriterade buss-
och spérvagnslinjer ska inte behdva vénta pa gront ljus i trafiksignaler

(2.3)
Trafikndmnden ska vidta atgérder utifran trafikutredningen av Jéarvafiltet | 2026-01-01 2026-12-31
(2.3)
Milj6- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB | 2026-01-01 2026-06-30

ska 1 samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndimnden och 1 samrdd med kommunstyrelsen utvérdera
handlingsplan for god vattenstatus och dagvattenstrategin (2.4)

Trafikndmnden ska i samrdd med Region Stockholm ta fram forslag pa | 2026-01-01 2026-06-30
hur vig- och spéartrafikbuller vid Slussen och Gamla stan kan minskas

2.4

Exploateringsndmnden och trafikndimnden ska 1 samarbete med | 2026-01-01 2026-12-31

kommunstyrelsen ta fram ett investeringsprogram for omfordelning av
investeringsmedel (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendimnden och |2026-01-01 2026-12-31
trafikndmnden  utreda  fOrutsdttningarna  for en  gemensam
synpunktshantering som &r kostnadseffektiv och ger god service for
stadens invénare (3.1)
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AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrdd med exploateringsndmnden och
trafikndmnden utreda om det &r ldmpligt att trafikndmnden ansvarar for
att arrendera alla kommunaltekniska ytor av exploateringsndmnden (3.1)

2026-01-01

2026-06-30

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafiknimnden utreda
investeringsbehov for Hammarbyslussen (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska 1  samarbete med  kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och Stockholms Hamn AB utreda ansvar,
utveckling och kostnader for stadens innerstadskajer med hénsyn till
trafiksdkerhet, farleder och framtida kollektivtrafikpunkter pa sjo. I
arbetet ska forutséttningar sa vél forvaltningsméssiga som ekonomiska
for flytt av forvaltning av innerstadskajer fran Stockholms Hamn AB till
trafikndmnden presenteras (3.1)

2026-01-01

2026-08-31

Trafikndmnden ska i samrdd med exploateringsndmnden och Stockholm
Vatten och Avfall AB identifiera behov av drift- och investeringsmedel
kopplat till ndimndens ansvar for stadens skyfallsanldggningar under mark
(skyfallsmagasin) (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndamnden ska i samrad med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden, och Stockholms Stads Parkerings AB undersoka
hur insamlad trafikdata ldttare kan delas mellan stadens forvaltningar och
hur AT kan anvéndas for analyser (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med berérda stadsdelsndmnder utreda
Tegelbackens och Katarinaparkens ldmplighet som kommuncentrala
parker (3.1)

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska 1 samarbete med exploateringsndmnden,
idrottsndamnden, kulturndmnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden, utbildningsndmnden, Jérva stadsdelsndimnd, Stockholm
Business Region AB samt Stockholms Stadshus AB ta fram en plan for
Kistas framtida utveckling i samrdd med Kista Science City AB och andra
externa aktorer (3.3)

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och
Sodermalms stadsdelsndmnd ta fram en plan for ett sammanhéllet
levande, gront och tryggt strak mellan Sodra station och Bjorns trddgérd.
Uppdraget ska ocksd innehalla ett forslag pd gestaltning av
Medborgarplatsen (3.3)

2026-01-01

2026-08-31

Kommunstyrelsen ska 1 samrdd med exploateringsndmnden,
trafikndimnden och stadsdelsnimnderna utreda och tydliggora
ansvarsgranser for marksaneringar och drift och skotsel av park- och
naturmark (3.6)

2026-01-01

2026-06-30

Trafikndmnden ska i1 samarbete med Jarva stadsdelsndmnd utreda
trygghets- och attraktivitetsatgarder i Brandesgéngen (3.6)

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska utreda aktivering och trygghetsétgérder av platser och
géngstrak med kopplingar till olika mélpunkter i Fagersjo, i synnerhet
kopplingar dir ménga barn och ungdomar brukar rora sig (3.6)

2026-01-01

2026-06-30

Ovriga aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Utveckla tillforlitliga samhallsekonomiska kalkyler och
framkomlighetsanalyser for de olika trafikslagen vid ombyggnation.

2026-01-01

2026-12-31

Stirka samverkansdialogen med Bussforetagen och M Sverige, samt
besoks- och butiksnéringen.

2026-01-01

2026-12-31

Utreda hur kommunikationen om trafikstérande arbeten kan utvecklas
mot foretag och bilister.

2026-01-01

2026-12-31

Utreda hur gestaltningsprogrammen av offentliga ytor kan
demokratiseras

2026-01-01

2026-12-31

Utreda reversibla korfalt mellan bil och cykel, i syfte att mojliggora for
bildkande och kollektivtrafikens framkomlighet under vintertid.

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda en omformning av Brommaplansrondellen med utgangspunkt i | 2026-01-01 2026-12-31
den genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin.

Utreda hur fler mobilitetsaktorer kan stimuleras 2026-01-01 2026-12-31
Utvérdera upphandlingen av elsparkcyklar. 2026-01-01 2026-12-31
Utred hur regelefterlevnaden kan stérkas i miljézon 1 2026-01-01 2026-12-31
Utred konceptet dldrevénlig snorojning 2026-01-01 2026-12-31
Utred minskat grusanvindande vid snorojning i anknytning till | 2026-01-01 2026-12-31
kollektivtrafikens rulltrappor.

Utred hur fler kolonitréddgérdar kan tillskapas 2026-01-01 2026-12-31
Utred lampliga platser for boat-sharing 2026-01-01 2026-12-31
Utveckla nya riktlinjer for bad- och bastuklubbar pé stadens mark 2026-01-01 2026-12-31
Ta fram en atgirdsplan for minskad ohilsa kopplat till buller, | 2026-01-01 2026-12-31
luftféroreningar och 6verexponering av UV-ljus.

Utoka antalet snedstéllda parkeringsplatser. 2026-01-01 2026-12-31
Revidera p-normen for att tillskapa fler platser vid nybyggnation 2026-01-01 2026-12-31
Trafikndmnden ska 6ka andelen hoggrds vid ytor som inte anvénds for | 2026-01-01 2026-12-31

rekreation, genom att i forsta hand anlégga dngsmark, i andra hand genom
att minska antalet klipptillféllen i stor omfattning

Utvdrdera hyrcykelupphandlingen, markupplatelseavgifterna samt | 2026-01-01 2026-12-31
felparkeringsavgifterna for att frimja konkurrenskraftig mikromobilitet

Ta fram en atgardsplan for det hélsofrdmjande arbetet mot buller och UV- | 2026-01-01 2026-12-31
exponering

Sékerstilla att klimat-och miljdinvesteringar dr ekonomiskt rationella 2026-01-01 2026-12-31
Ta fram en vitgasstrategi 2026-01-01 2026-12-31
Utreda elektrifieringskrav i tunga fordon 2026-01-01 2026-12-31
Ta fram en handlingsplan for att minska géss- och duvpopulationen 2026-01-01 2026-12-31
Paborja planeringen for att bli en pilotkommun for smaskalig kérnkraft | 2026-01-01 2026-12-31
Utred vilka markomréden som &r angelégna att sanera, med hénsyn till | 2026-01-01 2026-12-31

kommande infrastruktur, samt om risk finns att miljogifter lacker ut till
stadens vattensystem.

Oka den externa finansieringen genom nationella och europeiska bidrag | 2026-01-01 2026-12-31
och stod

Lokala atgdrdsprogram for forbattrad kemisk och ekologisk status ska | 2026-01-01 2026-12-31
vara bindande samt finansierade och inkludera badvatten.

Ta fram ett stadsovergripande mal géllande gésspopulationen 2026-01-01 2026-12-31
Utreda utformningen av en ITPS fond 2026-01-01 2026-12-31

Avsluta stadsmiljozon gamla stan 2026-01-01 2026-12-31
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Utbildningsnamnden

1 Stockholm ska alla barn ges likvdirdiga forutsdtiningar for ldrande och utveckling,
oavsett bakgrund eller bostadsort. Nidmndens arbete ska sdrskilt inrviktas pa tidiga in-
satser som stdrker kunskaper i svenska och matematik samt underldttar 6vergdngen
fran forskola till grundskola.

Skolan ska vara en trygg miljo, prdglad av studiero och med dndamdlsenliga lokaler.
Alla elever, oavsett behov, ska ges bdsta méjliga forutsdttningar att nd kunskapsmdlen.
Ett centralt mal dr att fler elever ska ldmna grundskolan med gymnasiebehorighet och
i forldngningen ocksa klara gymnasiet.

For att uppnd goda resultat krdvs att eleverna kinner fortroende for sina ldrare. Ddrfor
mdste staden sdkra en langsiktigt hallbar kompetensforsérjning genom attraktiva an-
stdllningsvillkor, en god arbetsmiljo och tillgang till kontinuerlig kompetensutveckling.
Samtidigt behéver administrativa bordor minskas. Motstridiga regelverk och hand-
lingsplaner ska identifieras och forenklas, sd att ldrarna kan fokusera mer pd undervis-
ningen.

Skoltrotthet ska inte forvixlas med arbetsovilja. Mdnga elever upplever bristande mo-
tivation efter grundskolan och saknar stod hemifran. For att mota detta bor skolor och
gymnasier dven erbjuda kortare och mer praktiskt inviktade utbildningar som snabbt
leder till arbete inom bristyrken.

Skolan har ocksd en avgorande roll i stadens brottsforebyggande arbete och i kampen
mot hedersrelaterat vald och fortryck. Genom ndra samverkan med sdvdl polis och so-
cialtjdnst som fordldrar, ska skolorna bidra till 6kad trygghet, motverka kriminalitet
och narkotikamissbruk samt tydligt std upp mot hederskultur och andra former av for-
tryck.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman for forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, fritidshem och fritids-
klubb

o clevhilsans forebyggande och hilsoframjande insatser i kommunala skolor

e aktivitetsansvaret enligt skollagen for ungdomar som inte fullf6ljt gymnasiet, i
samverkan med arbetsmarknadsndmnden

e verksamhetsforlagd utbildning i skola

e insyn i fristdende skolor samt bevakning av fristdende skolors planering och
eventuella fordndringar i verksamheten

e godkéinnande och tillsyn av fristdende fritidshem

e utveckling och forvaltning av gemensamma systemstod for de pedagogiska
verksamheterna

e administration av bidrag till utomstéende organisationer som bedriver verksam-
heter inom skolans omrade

e att soka statsbidrag som géller de verksamheter ndmnden ansvarar for och i
samrad med forskolenimnden soka statsbidrag som ror bade forskolans och
skolans verksamheter

e att arligen rapportera om arbetet med det systematiska elevhilsoarbetet, baserat
pa elevhélsoplanerna
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For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmiktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

En trygg, demokratisk och jimstilld skolgdng dér elever fir studiero

Alla barn ska véxa upp med samma réttigheter och forutséttningar for larande och ut-
veckling. Skolans verksambhet ska alltid utgé fran barnkonventionens principer, dér bar-
nets bista sétts i frimsta rummet och varje barn ges rtt att utvecklas, leka och uttrycka
sina asikter.

Stockholms skolor ska vara trygga och inkluderande miljoer dér varje elev kénner sig
vélkommen. For att detta ska bli verklighet krévs langsiktigt arbete med kompetensfor-
sorjning och hdga krav pa personalens ldmplighet. Goda kunskaper i svenska spraket
och regelbundna utdrag ur belastningsregistret &r grundldggande verktyg for att siker-
stélla att de som arbetar i stadens skolor &r kvalificerade och ldmpade for sitt uppdrag.

Studiero &r en forutséttning for goda skolresultat. Utbildningsndmnden ska dérfor verka
for att utoka skolakutens kapacitet, bland annat genom jourklasser for elever som stor
undervisningen eller skapar otrygghet. I dag tar skolakuten endast emot elever frén kom-
munala skolor. Detta dr inte rimligt, da dven elever i fristdende skolor &r stockholmse-
lever och har samma ritt till trygghet och studiero. Skolakutens verksamhet ska darfor
Oppnas for alla elever i staden, oavsett skolform, sa att fler barn ges det stod de behover.
Elevernas kunskapsutveckling ska f6ljas systematiskt fran forskoleklass och genom hela
grundskolan, s att barn i behov av stdd tidigt far riktade insatser i att ldsa, skriva och
rakna.

Pa skolor med sérskilda problem med stk och otrygghet krivs kraftfulla &tgérder.
Némnden ska sékerstdlla nidra samarbete med polisen for att motverka narkotikabruk
och annan kriminalitet. Vid behov bor skolor bemannas med véktare med pedagogisk
traning, och sikerhetsatgirder som metalldetektorer, passerkort och skalskydd ska dver-
végas. Kldder och symboler kopplade till gingkultur ska inte tillatas pa skolans omrade.
Som ett ytterligare verktyg bor narkotikasok med hund genomforas regelbundet for att
forebygga och uppticka droger i skolmiljon.

For att fler elever ska uppna malen i idrott och hélsa ska satsningar pa simkunnighet
intensifieras.

Utbildningsndmnden ska verka for skolor som é&r trygga, demokratiska och jamstillda,
dér alla elever behandlas lika. Kostsamma och ifragasatta projekt som HBTQ-certifie-
ringar bor avvecklas, till forman for insatser som stérker jdmstilldheten mellan pojkar
och flickor och som sitter sdrskilt fokus pa att bekdmpa hedersrelaterat vald och for-
tryck. Skolorna ska édven arbeta med ménskliga réttigheter och bidra till att nd mal 2 och
mél 4 i Agenda 2030.

Skolpengen ska fordelas mer jamlikt 6ver staden. Namnden ska utreda effekterna av
den socioekonomiska erséttningen och i hdgre grad rikta resurser till barn med sérskilda
behov.

Alla skolor ska priglas av trygghet. Vid misstanke om missforhallanden ska staden
agera skyndsamt och i nédra samarbete med Skolinspektionen. Ndmnden ska dven an-
vénda sin rétt till granskning av friskolor, i synnerhet de konfessionella muslimska, och
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verka for att de foljer ldroplanen, bidrar till integration, &r jimstédllda och bygger pa
demokratiska principer.

I dag varierar bedomningen av ledighetsansdkningar kraftigt mellan olika skolor i
Stockholm, vilket skapar ojamlikhet och osdkerhet for bade elever och forildrar. Vissa
skolor &r mycket restriktiva och beviljar ledighet endast vid sérskilda omsténdigheter
som begravning, medan andra skolor mer frikostigt tillater de tio dagar per ldsér som
skollagen medger. Denna inkonsekvens riskerar att skapa oréttvisor mellan elever i
olika skolor. Ndmnden ska darfor uppdras att ta fram tydliga riktlinjer for hur ledighet-
sansOkningar i grundskolan ska hanteras. Huvudregeln bor vara att skolpliktiga barn ska
nérvara i skolan, men for de elever som skoter skolarbetet bor det finnas utrymme for
viss flexibilitet. Gemensamma riktlinjer skulle ge skolorna ett enhetligt ramverk att
folja, vilket i sin tur sékerstiller att alla elever fir samma mojligheter till ledighet, oav-
sett vilken skola de gér pa. Dessutom skulle detta kunna bidra till att stiarka elevernas
nédrvaro och minska den ogiltiga franvaron.

e Efterfraga kontinuerliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med
barn inom stadens verksamheter for att motverka sexualbrott mot barn samt krimi-
nell rekrytering.

e Stérka tillsynen av religiosa friskolor.

e Oka tryggheten vid stokiga skolor genom narkotikasdk och viktare med pedagogisk
traning.

e Forbjuda kléder i skolan som kan kopplas till géngattribut.

e Behovsprova placeringen av metalldetektorer och skalskydd med passerkort for att
undvika farliga vapen, samt framtida skolskjutningar.

e Verka for stirkt polisiér nédrvaro vid skolor for att 6ka deras synlighet samt mojlig-
gora for social brottsprevention.

e Stérka studieron och tryggheten genom att utdka skolakuten med jourklasser.

e Utoka skolakuten till att &ven innefatta elever fran fristdende skolor.

e Sikerstilla att samtliga skolor foljer konventionen for de ménskliga réttigheterna,
Agenda 2030 och i 6vrigt avveckla de normkritiska och genuspedagogiska satsning-
arna s som HBTQ-certifiering.

e Stilla sig bakom principen om att traditionsenlig skolavslutning ska ske i kyrkan.

o Stilla sig bakom principen att samtliga politiska partier representerade i riksdag el-
ler Stockholms kommunfullméktige alltid har rétt att delta vid skolor i de fall ett
parti bjuds in.

o Fordela skolpengen mer jamlikt over staden samt utreda om den socioekonomiska
erséttningen lett till ndgra positiva effekter.

e Ta fram ett stadsdvergripande styrdokument for hantering av ledighetsansokan i

grundskolan, samt i styrdokumentet specificera hur elever med hog frénvaro ska
undantas frén riktlinjer om ledighet.

Personalforsorjning och skolorganisation

De som arbetar i skolan ska ha goda arbetsvillkor, konkurrenskraftiga 16ner och en hall-
bar arbetssituation. I dag vittnar manga lérare om en orimlig arbetsbelastning, dér ad-
ministration och sidouppgifter tar tid fran undervisningen. Detta riskerar att leda till
bade sdmre undervisningskvalitet och 6kande sjukskrivningstal. Utbildningsndmnden
ska dérfor sékerstilla en langsiktig kompetensforsorjning genom att forstirka skolorna
med fler lararassistenter och kringpersonal, i syfte att avlasta ldrarna. Ndmnden ska
ocksa se over den psykosociala arbetsmiljon och ta fram konkreta forbéttringsatgirder.
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For barn som véxer upp i1 hushall dér forédldrarna har begréinsade kunskaper i svenska
spelar skolan en avgorande roll i sprakutvecklingen. Bristande sprakkunskaper minskar
inte bara mojligheten att delta i samhéllslivet och fatta vélgrundade beslut, utan leder
ocksa till socialt utanforskap. Skolan ska dérfor ha svenska som huvudsakligt samtals-
sprak, dven under raster. Modersmalsundervisningen ska hallas pé lagstadgad minimi-
niva for att sikerstélla att fokus ligger pa elevernas utveckling i svenska spraket.

Fler snabbspér till arbetslivet behdvs. Yrkesintroduktionsprogram och kortare yrkesut-
bildningar, som kombinerar teori och praktik, bor utvecklas i samarbete med arbets-
marknadsndmnden, fristiende aktorer och niringslivet. Detta skapar mojligheter for fler
att snabbt ta sig in pa arbetsmarknaden, sérskilt inom bristyrken som bygg, fastighet och
tillverkningsindustri. Grundskolan ska samtidigt stéirka sin studie- och yrkesvégledning
for att tidigt fanga upp elever med intresse for praktiska utbildningar och visa pé de
goda framtidsutsikterna inom dessa omraden.

Utbildning for utbildningens egen skull &r ett foraldrat synsétt. Ménga unga vill snabbt
komma ut i arbetslivet och forsorja sig sjdlva. For dem é&r praktiska utbildningar ett
attraktivt alternativ. Med rétt vigledning kan fler hitta véigen till en stabil anstéllning
med goda I6nevillkor. Den 6kade akademiseringen, dér ménga soker sig till hogskole-
utbildningar inom sektorer med redan stort arbetskraftsoverskott, leder alltfor ofta till
bortslosade studiedr. Genom tydligare véigledning mot yrkeshdgskolor och praktiska
gymnasieprogram kan fler unga matchas till efterfragade yrken.

For barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning eller andra sérskilda be-
hov ska resurser och hjélpmedel finnas pé plats for att de ska kunna klara sin skolgang
och né sin fulla potential. Alla skolor i staden ska darfor NPF-sdkras genom utbildning
av KIND/KI. Ndamnden ska ocksa utreda hur den fysiska skolmiljon kan anpassas bittre,
till exempel med avblédndade och dimbara ljuskéllor. Kompetensen hos personalen i sér-
skilda undervisningsgrupper behover hojas, och lokalerna ska utformas pa ett sitt som
ar gynnsamt for elevernas ldrande.

e Genomfora en genomlysning for att identifiera vilka handlingsplaner och kom-
munala regelverk som riskerar att leda till onddig administration och foresla
atgarder for att minska dveradministrationen for lérare.

Se over lararnas arbetsforhdllanden géllande psykosocial arbetsmiljo.
Sékerstilla god tillgdnglighet av legitimerade lérare.

Stérka lararforsorjningen genom fler ldrarassistenter och kringpersonal.
Sékerstélla att svenska dr det huvudsakliga samtalsspraket i skolan, &ven under

raster.

e Begrinsa den kommunalt finansierade modersmalsundervisningen till lagstift-
ningens minimikrav.

e Stirka forstaelsen kring och bemoétandet av barn och unga med neuropsykia-
triska funktionsnedséttningar och sirskilda behov.

e Stirka arbetet med de sirskilda undervisningsgrupperna genom kompetenshoj-
ning av personal samt anpassning av lokaler, i syfte att uppna narhetsprincipen
for elever samt avlasta befintliga resursskolor.

NPF-sdkra samtliga skolor i Stockholm stad genom utbildning av KIND/KI
Utreda hur den fysiska skolmiljon béttre kan anpassas for barn med NPF, till
exempel genom avblidndande och dimbara ljuskallor.

e Utveckla utbildningsvégar for forskola och grundskola for sérskilt begavade
elever.
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e Stirka SYV-konsulenternas arbete med syfte att fa fler elever att soka sig till
gymnasieinriktningar, och praktiska utbildningar som leder till ett yrke med ar-
betskraftsbrist.

e Genomfora ett pilotprojekt dér personlighetstest utgor en del av SYV-vigled-
ningen i syfte att erhélla tréaffsdkra rekommendationer till studier och framtida
arbete.

Daglig motion dr avgdrande for bade fysisk och psykisk hélsa. Vi vet att de vanor vi
utvecklar som barn ofta foljer oss in i vuxenlivet, och dirfor ér det viktigt att ge barnen
goda fysiska vanor som kan bidra till forbattrad folkhédlsa pé lang sikt. Skolan har en
viktig roll i att frimja rorelse, sarskilt for de barn som inte ror pa sig tillrackligt. Utbild-
ningsndmnden bor dérfor arbeta for att forbéttra rutinerna for att identifiera och stodja
de elever som inte deltar i idrottsundervisningen.

I samarbete med socialndmnden ska utbildningsndmnden genomfora tidiga informat-
ionsinsatser om riskerna med narkotikaanvéndning, riktade till grundskoleelever. Det ér
avgdrande att dessa insatser dr bdde forebyggande och informativa for att 6ka ungas
medvetenhet om farorna innan de hamnar i riskzonen.

Utbildningsndmnden ska ocksé framja fysisk aktivitet bland stadens elever med malet
att skapa pigga och hélsosamma barn. Som ett led i detta ska nimnden initiera ett pilot-
projekt med Bunkeflo-modellen, dér utokad idrottsverksamhet integreras i skoldagen
for att ge eleverna mer rorelse och forbéttra bdde deras hilsa och skolprestationer.

Ta initiativ till narkotikaforebyggande samverkan med polisen i skolan

Utforma en handlingsplan riktad mot grundskolans narkotikaférebyggande arbete
Pilottesta Bunkeflo-modellen med mer idrotts/friluftsverksamhet i skolan
Sékerstélla att stadens skolgardar ér tillréckligt stora i proportion till elevantalet
Stérka elevhilsans arbete tillsammans med Region Stockholm, dér elevhélsan ges
ett forebyggande uppdrag med hogre tillgénglighet till kuratorer

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Socialndmnden ska i samradd med utbildningsndmnden och stadsdelsndmn- | 2026-01-01 | 2026-12-31
derna fortsdtta utvecklingen av en sammanhéllen skolsocial stodkedja, med
en utvidgad malgrupp dér &dven lagstadiet ingar

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna forstérka sam- | 2026-01-01 2026-12-31
verkan i arbetet med att lotsa elever i 6vergangen frén forskola till skola
Utbildningsndmnden ska stirka samarbetet med ldroséten, nédringsliv och mu- | 2026-01-01 | 2026-12-31
seer for att tidigt i skolgangen 6ka elevers forstaelse och intresse for matema-
tik, teknik och naturvetenskap.

Utbildningsndmnden ska ta fram en atgérdstrappa for att motverka skolfran- | 2026-01-01 | 2026-12-31
varo och forstérka kommunikationen till vdrdnadshavare om skolplikten
Utbildningsndmnden ska utreda hur tillgdngen till fasta skolpsykologer pé | 2026-01-01 | 2026-12-31
grundskolorna kan sdkerstillas for att pd sikt upphdra med anvindandet av
konsulttjanster, dka kontinuiteten och skapa moéjligheter for framjande och
forebyggande arbete

Utbildningsndmnden ska utreda mdjligheten att starta ett yrkesprogram pa na- | 2026-01-01 | 2026-12-31
gon av stadens gymnasieskolor som idag domineras av hogskoleférberedande
program och har hogt soktryck

Utbildningsndmnden ska utveckla en mobil akutskola for att ge ldrare och | 2026-01-01 | 2026-12-31
annan skolpersonal i yngre arskurser stdd i samband med hot- och valdsinci-
denter

Utbildningsndmnden ska utvidga korkortsstipendierna till elever pé fler yr- | 2026-01-01 | 2026-12-31
kesprogram, med sérskilt fokus pa yrkesprogram riktade mot bristyrken
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AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, kulturndmn- | 2026-01-01 2026-12-31
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm Business Region
AB samt i samrdd med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora eve-
nemang samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt basket-EM
for damer 2027

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden utreda mojliga for- | 2026-01-01 | 2026-12-31
mer for att idrottsforeningar ska kunna lana eller hyra utrustning i skolidrotts-
hallar

Utbildningsndmnden ska inrétta en ny naturskola i sydvéstra Stockholm 2026-01-01 | 2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden, | 2026-01-01 2026-12-31
utbildningsndmnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB utreda mdjliga
former for samfinansiering for skolidrottshallar i de fall sddana byggs full-
stora utan att skolan identifierat ett sddant behov for sin verksamhet. Samfi-
nansiering ska i sddana fall ske pa ett sétt som inte belastar skolpengen

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med utbildningsndmnden | 2026-01-01 | 2026-12-31
och berdrda stadsdelsndmnder testa modellen studiemotiverande arbetslivso-
rientering (SAO-jobb)

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med utbildningsndmnden | 2026-01-01 | 2026-12-31
testa en modell med en praktikbank for att stotta skolorna med att tillhanda-
hélla PRAO-platser inom néringslivet for elever i arskurs 8 och 9, med sérskilt
fokus pé bristyrken

Farsta stadsdelsndmnd ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, idrotts- | 2026-01-01 2026-12-31
ndmnden, kulturndmnden, utbildningsndmnden, AB Familjebostdder samt
andra berdrda ndmnder och bolag ta fram en gemensam langsiktig plan for
utvecklingen av Motesplats Fagersjo. Arbetet ska ske i dialog med boende
och foreningsliv

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, idrottsndmn- | 2026-01-01 | 2026-12-31
den, kulturndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, utbildnings-
ndmnden, Jirva stadsdelsndmnd, Stockholm Business Region AB samt
Stockholms Stadshus AB ta fram en plan for Kistas framtida utveckling i sam-
rdd med Kista Science City AB och andra externa aktorer

Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsndmnden, exploaterings- | 2026-01-01 | 2026-12-31
ndmnden, utbildningsndmnden, Sodermalms stadsdelsndmnd, SISAB och
andra berdrda nimnder och bolag i staden ta ett helhetsgrepp om utvecklingen
av platsen kring Asé gymnasium

SISAB ska i samarbete med trafikndmnden, utbildningsndmnden, Skarhol- | 2026-01-01 2026-12-31
mens stadsdelsndmnd, AB Stockholmshem, Kulturhuset Stadsteatern samt re-
levanta lokala aktorer utreda hur Bredholmstorget i hogre utstrickning kan
utvecklas till ett tryggare och mer och inbjudande torg/skolgérd i Skérhol-
mens centrum

. Startdatum | Slutdatum
Ovriga aktiviteter

Sakerstill att skolorna efterfragar kontinuerliga utdrag ur belastningsregistret | 2026-01-01 | 2026-12-31
for personer som arbetar med barn for att motverka sexualbrott mot barn och
kriminell rekrytering

Verka for att fler skolor ska kunna tillaga mat i egen regi 2026-01-01 | 2026-12-31

Séakerstill att alla skolor serverar en varierad och néringsrik kost med kott, | 2026-01-01 | 2026-12-31
fagel eller fisk som alternativ

Stérk tillsynen av religidsa muslimska friskolor 2026-01-01 | 2026-12-31
Verka for att kunna tillsétta viiktare med pedagogisk traning vid stokiga sko- | 2026-01-01 | 2026-12-31
lor for att 6ka tryggheten

Sakerstill att kldder som kan kopplas till géngattribut forbjuds i stadens skolor | 2026-01-01 | 2026-12-31

Behovsprova placering av metalldetektorer och skalskydd med passerkort for | 2026-01-01 2026-12-31
att undvika farliga vapen och framtida skolskjutningar

Verka for en stérkt polisiér ndrvaro vid skolor for att 6ka deras synlighet samt | 2026-01-01 | 2026-12-31
mdjliggdra for social brottsprevention

Utoka skolakuten med jourklasser i syfte att stirka studieron och tryggheten | 2026-01-01 | 2026-12-31

Utoka skolakuten till att 4ven inkludera de fristiende skolorna 2026-01-01 2026-12-31

Séakerstill att samtliga skolor foljer de ménskliga rittigheterna, Agenda 2030 | 2026-01-01 | 2026-12-31
samt avvecklar de normkritiska och genuspedagogiska satsningarna s& som
HBTQ-certifiering

Verka for att traditionsenliga skolavslutningar i kyrkan ska kunna hallas 2026-01-01 | 2026-12-31

Verka for att samtliga politiska partier representerade i riksdag eller kommun- | 2026-01-01 | 2026-12-31
fullmiktige alltid har rétt att delta vid skolor i de fall dér ett parti bjuds in
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Genomfor en genomlysning for att identifiera vilka handlingsplaner och kom- | 2026-01-01 | 2026-12-31
munala regelverk som riskerar att leda till onddig administration och foresla

atgdrder for att minska dveradministrationen for larare

Se &ver ldrarnas arbetsforhéllanden géllande psykosocial arbetsmiljé samt | 2026-01-01 | 2026-12-31
verka for forbéttringar

Sakerstill att det finns en god tillgénglighet av legitimerade ldrare samt stirk | 2026-01-01 | 2026-12-31
lararforsorjningen genom fler lararassistenter och kringpersonal

Séakerstill att svenska dr det huvudsakliga samtalsspraket i stadens skolor, | 2026-01-01 | 2026-12-31
dven vid raster

Begrénsa den kommunalt finansierade modersmalsundervisningen till lag- | 2026-01-01 | 2026-12-31
stiftningens minimikrav

NPF-sékra samtliga Stockholms stads skolor genom utbildning av KIND/KI | 2026-01-01 | 2026-12-31
Stérk arbetet med de sérskilda undervisningsgrupperna genom kompetenshéj- | 2026-01-01 | 2026-12-31
ning av personal samt anpassning av lokaler, i syfte att uppné nérhetsprinci-

pen for elever samt avlasta befintliga resursskolor

Utred hur den fysiska skolmiljon béttre kan anpassas for barn med NPF, till | 2026-01-01 | 2026-12-31
exempel genom avblédndande och dimbara ljuskéllor.

Arbeta for att utveckla utbildningsvégar for forskola och grundskola for sir- | 2026-01-01 | 2026-12-31
skilt begévade elever

Stirk SYV-konsulenternas arbete for att fa fler elever att soka sig till gymna- | 2026-01-01 | 2026-12-31
sieinriktningar och praktiska utbildningar som lever till ett yrke med arbets-

kraftsbrist

Tillsdtt ett pilotprojekt dir personlighetstest utgér en del av SYV-vigled- | 2026-01-01 2026-12-31
ningen i syfte att erhélla traffsdkra rekommendationer till studier och framtida

arbete

Ta initiativ till narkotikaférebyggande samverkan med polisen i skolorna 2026-01-01 | 2026-12-31
Utforma en handlingsplan riktad mot grundskolans narkotikaférebyggande | 2026-01-01 | 2026-12-31
arbete

Pilottesta Bunkeflo-modellen med mer idrotts/friluftsverksamhet i skolan 2026-01-01 | 2026-12-31
Verka for att stadens skolgardar &r tillrdckligt stora i proportion till elevantalet | 2026-01-01 | 2026-12-31
Skolpengen ska fordelas mer jimlikt Gver hela staden 2026-01-01 2026-12-31
Utred vad den socioekonomiska erséttningen haft for effekter 2026-01-01 | 2026-12-31
Stérk elevhilsans arbete tillsammans med Region Stockholm och ge elevhil- | 2026-01-01 | 2026-12-31
san ett forebyggande uppdrag med hogre tillgéinglighet till kuratorer

Strukturerséttningen ska i hdgre utstrdckning gynna barn med sdrskilda behov | 2026-01-01 | 2026-12-31
Séakerstill tillsammans med servicendmnden att skolskjutsen fungerar som | 2026-01-01 | 2026-12-31
den ska

Ta fram ett stadsdvergripande styrdokument for hantering av ledighetsanso- | 2026-01-01 | 2026-12-31
kan i grundskolan, samt i styrdokumentet specificera hur elever med hog fran-

varo ska undantas fran riktlinjer om ledighet.

Stérk arbetet mot antisemitism i skolan 2026-01-01 ] 2026-12-31
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Aldrenamnden

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad ddr dldre kinner en hog livskvalitet och kan
vara trygga i att den kommunala servicen hdller absolut virldsklass. Aldreomsorgen
ska prdglas av valfrihet, men ocksd sdkerstdilla att samtliga leverantorer uppfyller
strikta kvalitetskrav. Olika boendelosningar ska erbjudas som anpassas till de olika sta-
dierna i dldrandet, frdn seniorbostdder for det tidiga dldrandet, till trygghetsboenden
och servicehus samt sdrskilda boenden for de med mer omfattande vardbehov. For de
dldre som vill och kan bo kvar i sina hem, ska hemtjinsten erbjuda den hjdlp som behovs
for att upprdtthdlla bade fysisk och psykisk hélsa, utan att kompromissa med tryggheten.
Mojligheten till nytdnkande boendeldsningar i naturndra miljoer bor ocksd undersokas,
sdrskilt med tanke pa okad rorlighet mellan kommuner.

Det strategiska utvecklingsarbetet inom dldreomsorgen ska vila pa tvd grundpelare:
vdlfardsteknikens framsteg och en hallbar personalforsorjning. For att uppnd en dldre-
omsorg i varldsklass krdvs hogt stillda mal, vdtt verktyg for chefer och ledare, samt en
satsning pd starkt utbildning i svenska for omsorgspersonal. Personalen ska inte bara
oka i antal, utan ocksd bli mer kvalificerad med mycket goda kunskaper i svenska. Tills
detta dr uppndtt bor varje arbetspass innehdlla personal med goda svenskkunskaper.
Aldreomsorgen mdste ocksd ta héinsyn till behoven hos personer med funktionsnedsiitt-
ningar. Ndrvaro av ldkare och sjukskoterskor dr avgorande inom dldreomsorgen, vilket
krdver en ndra dialog och samverkan med Region Stockholm. For att minska belast-
ningen pd akutmottagningarna bor dldre med subakuta akommor erbjudas direktingdng
till geriatrik, ortopedi eller till ldtt-geriatriska boenden med Gvernattningsmaojligheter.

Ett stirkt forebyggande arbete dr nodvdndigt for att motverka ohdlsa som kan leda till
sjukhusinldggningar eller psykisk ohdlsa. Ett sdrskilt fokus bor ligga pad att minska fal-
lolyckor, dd dessa kan forbdttra livskvaliteten och forebygga onddiga sjukhusvistelser.
For att sdkerstilla en samordnad vard och omsorg dr det avgorande att skapa en stark
samverkan mellan hemtjdnst och primdrvdrd. En "spindel i nétet" som koordinerar hela
vdrd- och omsorgssystemet skulle effektivt motverka att dldre "bollas runt" i systemet
och minska behovet av onddiga vardinsatser.

Namndens uppgifter

Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:
o uppfoéljning, utvirdering och utveckling av dldreomsorgen, i nidra samverkan
med stadsdelsndmnderna, i syfte att sékerstélla hog kvalitet
e uppféljning av myndighetsutdvningen inom dldreomsorgen, i nira samverkan
med stadsdelsndmnderna, i syfte att sékerstilla likstélligheten i hela staden
inspektion av stadens dldreomsorg oavsett utforare
kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utforare
bidragsgivning till ideella organisationer inom &ldreomsorgen
samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen
Stockholms léns édldrecentrum
e Overgripande ansvar for utveckling och samordning av kompetenshdjande at-
gérder for att stirka kompetensforsorjningen till dldreomsorgen
e stadens jourverksamhet inom &dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning
e hantering av ansokningar om trygghetslarm samt installation och larmmottag-
ning
e kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus
e genomforande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)
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e fOrvaltning av stadsdvergripande avtal avseende hemtjénst, dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboende enligt LOV

e genomforande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling
for korttidsplatser for dldre och profilboende, forvaltning av avtal, samordning
och hantering av korttidsplatser

e dir stadsdelsndmnder sd Onskar 1 samarbete med servicendmnden och berdrda
stadsdelsndmnder genomfora stadsovergripande upphandlingar & stadsdels-
ndmndernas vignar

e att leda och samordna utvecklingen av dldreomsorgen i samarbete med stads-
delsndmnderna inom omrédena digitalisering, vilfardsteknik och utbildning

o att arligen till ndmnden redovisa en sammanstéllning av arbetsmiljdarbetet
inom &dldreomsorgen

o utveckling och effektivisering av verksamhetsnéra forvaltning av sociala sy-
stem

¢ systematisk insamling, ssmmanstéllning och analys av statistik kopplad till sta-
dens édldreomsorg med mdjlighet till redovisning och analys pa verksamhets-
niva

e att samordna arbetet med stadens dldreboendeplanering i ndmndens lokalfor-
sOrjningsplan, som omfattar planeringen av véard- och omsorgsboenden, ser-
vicehus och korttidsboenden

e att arligen utarbeta en stadsdvergripande rapport for verksamhetsomradet inklu-
sive en analys av utvecklingen

e central upphandling av vard- och omsorgsboenden

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmiktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Kvalitet och trygghet

Stockholms stads dldreomsorg ska vara i absolut véarldsklass, dér hog omvardnadskva-
litet, hog servicendjdhet och god trivsel hos personalen gar hand i hand. Tyvérr ar da-
gens dldreomsorg langt ifrén tillrdcklig. Bristande sprakkompetens bland omsorgsper-
sonalen och otillrécklig kontroll samt uppfoljning av bade privata och offentliga vard-
aktorer skapar ett patagligt missndje bland de dldre. Misstag inom omsorgen leder inte
bara till kortsiktigt forsdmrad livskvalitet utan kan ocksé orsaka langsiktiga hélsopro-
blem, vilket ytterligare belastar den redan hart pressade akutsjukvarden.

For att utveckla dldreomsorgen krévs en balanserad samverkan mellan privata och of-
fentliga aktorer. Oavsett driftsform maste kvalitetskraven vara strikta och omfattande.
Stadsdelsndmnderna ska skapa mojligheter for privata aktorer att delta i upphandlingar,
men samtidigt stéirka stadens egen kontroll genom att d4ga och driva fler verksamhets-
fastigheter inom &ldreomsorgen. Regelbundna granskningar och inspektioner ska ge-
nomforas for att identifiera och atgérda brister i varden.

Utover detta ska hygienrutinerna forbéttras, och Silviahemscertifiering ska inforas som
ett grundldggande krav {or alla medarbetare inom den brukarnédra omsorgen. Denna cer-
tifiering sékerstéller en hog kompetens i varden av dldre, sérskilt med fokus pa demens-
vérd, vilket bidrar till en tryggare och mer kvalitativ omsorgsmiljo.
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e Sékerstill forekomsten av en bred mangfald av privata, offentliga och ideella
aktorer.

e Stérka radigheten 6ver anlédggningarna genom eget dgande, men mojlighet till
att upphandla verksamheten.

e Stérka inspektionerna genom fler kvalitetsobservationer riktade mot hygienru-
tiner.

e Sékerstilla att samtliga medarbetare har grundkunskap inom demens Silvia-
hemscertifering.

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsniimnderna sékerstilla att dldreomsorgens
insatser praglas av hog medicinsk kvalitet. Verksamheterna ska baseras pé evidensba-
serad omsorg, tilliampning av de senaste forskningsronen och aktivt deltagande i veten-
skapliga studier. Aldreomsorgen ska genomsyras av ett akademiskt forhallningssitt, dir
kontinuerlig verksamhetsutveckling drivs av personal, chefer och externa forskare.

For att frimja innovation och utveckling ska dldreomsorgen vara 6ppen for att fungera
som testbddd for nya vélfardsteknologier och innovativa losningar. Vid utvecklingen av
ny vélfardsteknik bor innovationsupphandlingar utnyttjas i stdrre utstrdckning, for att
sdkerstilla att de bista och mest moderna l6sningarna implementeras.
e Stirk den vetenskapliga verksamhetsutvecklingen av dldreomsorgen tillsam-
mans med dldrecentrum.
e Oka tillgiingligheten och mojliggdr testbiddsverksamhet inom &ldreomsorgens
verksamheter.
e Mojliggor privata losningar for dldreomsorgens utmaningar genom innovat-
ionsupphandlingar.
e Stérk samverkan med civilsamhéllet for fler IT-utbildningar av dldre.

De dagliga maltiderna, bade inom hemtjénsten och pé sérskilda boenden, ar en grund-
pelare for en kvalitativ dldreomsorg. Staden ska sékerstilla att valfrihet rader nir det
géller valet mellan vegetarisk och animalisk kost, och ingen ska patvingas en kost som
inte Overensstdmmer med deras onskemal. Samtidigt bor staden strdva efter att méltider
tillagas i riktiga kok pé alla dldreboenden. Vid nybyggnation av dldreboenden ska det
stillas specifika krav pa att inrétta fullskaliga kok som mojliggdr att brukarna kan se
och kdnna doften av matlagningen, vilket bidrar till en hemtrevlig och stimulerande
miljo.

Ekologiska livsmedel bor omprovas med hénsyn till deras hoga kostnader och de tvek-
samma klimateffekterna, till formén for narproducerade alternativ med hog kvalitet. Vid
upphandlingar ska héga krav pé djurskydd alltid vara en prioritet, och detta inkluderar
ett forbud mot kott fran obeddvad ritualslakt, for att sdkerstélla att djurskyddsstandar-
derna upprétthalls.

e Efterstriva platsbaserad tillagning av mat vid nya upphandlingar.

o Sikerstilla ett brett kosturval med bade animalisk och vegetarisk mat.

e Arbeta mot greenwashing genom att avbryta inkdp av vissa ekologiska livsme-
del.

e  Mojliggora mer nérproducerat samt viltkdtt i upphandlingar.

e Forbjuda inkdp av obeddvat ritualslaktat kott.

Det forebyggande arbetet dr avgdrande for att undvika ohélsa. Darfor ska staden ta fram
ett handlingsprogram mot fallolyckor. I handlingsprogrammet ska &tgérder som utdel-
ning av halkbroddar, dldrevénlig snordjning samt andra innovativa atgdrder hdmtade
fran Sverige och 6vriga Europa beaktas. Varje fallolycka leder till undvikbara besok vid
akutmottagningarna, men éven okat behov av hemtjénst och till slut sirskilt boende. Ett
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proaktivt arbete stirker individens fysiska men dven psykiska hilsa och mdjliggor ett
aktivt deltagande i samhaéllet under den senare delen av livet.

e Inrétta ett handlingsprogram mot fallolyckor i hemmet.

e Tillsammans med trafikndmnden aktivt arbeta for dldrevanlig snordjning.

e Pilottesta utdelning av halkbroddar under vintertid.

Bedrégerier mot dldre blir allt vanligare, och Stockholms stad maste vidta kraftfulla
atgarder for att motverka denna utveckling. Kotiden till 114 14 for att anméla ett bedra-
geri dr 1 genomsnitt tvd timmar i Stockholm, vilket riskerar att avhalla dldre fran att
rapportera brott. Dessutom &r bedrégeriutredningar ofta langdragna och gérningsmén-
nen svara att identifiera, vilket understryker vikten av forebyggande insatser riktade till
potentiella brottsoffer.

Polismyndigheten har med anledning av de dkade bedrégerierna tagit fram ett utbild-
ningspaket som syftar till att 6ka dldres medvetenhet om bedragarnas metoder. Detta
utbildningspaket bor utnyttjas av Stockholms stad i en bred kampanj for att utbilda dldre
och dirmed forebygga att de utsitts for dessa brott. Genom en sadan insats kan staden
inte bara minska risken for att dldre faller offer for bedriagerier, utan ocksa stirka deras
trygghet och sjélvstindighet i vardagen.

e [ samverkan med berérda ndmnder genomfora en informationskampanj i syfte
att motverka bedrdgerier mot dldre och 6ka medvetenheten om tillgingliga ut-
bildningspaket.

e Verka for utokad samverkan med polisen och andra berérda myndigheter for att
stdvja bedrigerier mot dldre.

Personalforsorjning och spriakkrav
Aldreomsorgen ir en personalintensiv sektor dir ny viélfirdsteknik har stor potential,
men dess utveckling dr fortfarande i ett tidigt skede. For att hoja kvaliteten inom aldre-
omsorgen krivs frémst en kvalitetshdjning av sjdlva verksamheterna, och i synnerhet av
personalen. Staden ska intensifiera arbetet med det sa kallade spréklyftet inom é&ldre-
omsorgen, dér fokus ligger pa att sdkerstilla att alla omsorgsgivare enligt SoL och LSS
uppnar minst SVA 1 (Svenska som andrasprak, niva 1). Pa langre sikt ska sprakkun-
skaperna stérkas ytterligare, med malet att omsorgsgivarna nr SVA 2, vilket motsvarar
gymnasieniva i svenska.
For att sdkerstélla dessa sprakliga krav ska staden skirpa rekryteringsprocesserna ge-
nom att infora spraktester som validerar kandidaternas sprakkunskaper i svenska. Sam-
tidigt ska dldrendmnden, i samverkan med stadsdelsndmnderna, stirka de tidiga rekry-
teringsinsatserna genom att uppmuntra fler grundskoleelever att vélja vérd- och om-
sorgsprogrammet. Utover detta ska arbetsmarknadsinsatser inom stadsdelsndamnderna
fokusera pa att styra arbetslosa individer mot utbildningar inom sprék och omsorg, med
mélet att l&ngsiktigt 6ka antalet anstéllda inom sektorn.
e Verka for att hoja sprakkraven i dldreomsorgen till SVA 2, och successivt SVA
3.
e Implementera spréktest vid nyrekrytering av personal.
e Fokusera statliga kompetensutvecklingsstdd till medarbetare som saknar kun-
skap motsvarande SVA 1, respektive SVA 2 och SVA 3 for underskdterskor.
e Kravstill att den brukarnéra personalen avvérjer sig fran att béra politiska, reli-
giosa eller filosofiskt synliga symboler i tjénst.
e Stérka forstéelsen for dldreomsorgen som yrkesval tillsammans med utbild-
ningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden.
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Hemtjénst och kontinuitet

Hemtjénsten spelar en avgdrande roll for att sékerstélla god hélsa och livskvalitet for
dldre och vissa funktionsnedsatta stockholmare. Nér den utfors pa rétt sitt mojliggor
hemtjénsten for individen att bo kvar hemma och fortsitta vara en del av samhéllet. Om
insatsen dédremot &r bristféllig eller otillrdcklig, riskerar individen att bli isolerad och i
praktiken en fange i sitt eget hem. Detta &r sérskilt allvarligt for de som saknar anhdriga
som kan ge stod.

Grunden for en god hemtjénst, forutom fullgoda sprakkunskaper, ér kontinuitet och per-
sonkénnedom. Att mdta manga olika vardare under kort tid skapar oro och otrygghet,
sérskilt néar hjilp behdvs med intima hygienuppgifter. Det dr darfor avgorande att den
dldre kénner sig trygg med vardgivaren och kan forvinta sig att méta samma person vid
aterkommande besok.

For att stirka kontinuiteten i hemtjénsten dr bade ersittningssystemet och tydliga upp-
dragsbeskrivningar viktiga verktyg. Dessa ska anvéndas for att sdkerstélla att vardgivare
kan bygga l&ngsiktiga relationer med de éldre och ge den personliga omsorg som behdvs
for att upprétthélla trygghet och vélbefinnande.

e Kravstilla att hemtjénstbesok aviseras till mottagaren via sms med namn pa
vérdperson.

e Reformera erséttningssystemet inom hemtjansten i syfte att uppné kontinuitet
och minska antalet olika vardpersoner som besoker brukaren.

e Stirka samverkan mellan hemrehab och hemtjénst samt inkludera vissa rehabi-
literingsuppdrag inom hemtjansten, exempelvis hjélp med att boka tid eller in-
struera hur tréningsdvningar ska genomforas.

e Kravstilla trygg hemgang som tjanst hos samtliga privata aktorer.

e Sikerstilla fast kontaktperson i hemtjinsten.

Staden ska aktivt arbeta med att utreda alternativa boendeformer bade inom sitt eget
geografiska omrade och i 6vriga delar av landet. Pa kort sikt ska en utredning undersdka
forutsattningarna for att inrétta ett vard- och omsorgsboende specifikt for dova personer,
en malgrupp som véxer och ofta har svart att fa adekvat stod pa stadens ordinarie boen-
den.

Samtidigt ska staden genomfGra en 6versyn av mojligheterna att utveckla attraktiva se-
nior- och trygghetsbostdder i angransande kommuner till Stockholm. Genom samar-
beten med privata byggaktorer kan staden ocksé utforska mojligheterna att skapa natur-
néra bostdder med koppling till havs- och fjéllmiljo. Storre anldggningar dér bostéder
kombineras med service och aktiviteter for den aktiva pensionéren skulle kunna fungera
som foregadngsexempel for framtida projekt.
En annan viktig del av utredningen &r att undersdka mdjligheten att utveckla stadens
korttidsboenden till litt-geriatrisk Gvernattningsavdelning. Detta syftar till att avlasta
akutmottagningarna, som ofta dr overbelastade av &ldre med subakuta dkommor. Ge-
nom att erbjuda vard och tillsyn i en mer anpassad miljo kan risken for liggsar och
sjukhusrelaterade infektioner minska, samtidigt som dldre far en tryggare vard i véntan
pa vidare behandling.
e Arbeta med andra kommuner i syfte att utveckla fler senior- och trygghetsbo-
stdder i attraktiva lédgen.
e Tillsammans med Region Stockholm vidareutveckla korttidsboende till en l4tt-
geriatrik med omsorgs- och rehabilitationsuppdrag i syfte att undvika akuten
for dldre.
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AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrenimnden ska i samarbete med Enskede-Arsta-Vantors stadsdels-
nidmnd utreda forutsattningar och former for meningsfulla aktiviteter for
personer dver 65 &r med funktionsnedséttning efter att daglig verksamhet
upphor med fokus pa personer och mélgrupper som riskerar utanforskap.
En verksambhet ska startas upp som en pilot under aret for att sedan ut-
vérderas

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna revidera tillimpningsanvisningarna for kohantering inom
sdrskilt boende for éldre

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels-
ndmnderna utreda behov och forutséttningar for ett kommundvergri-
pande profilboende for dldre med psykisk sjukdom i egen regi

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se dver ersitt-
ningsmodell/ersittningsniva for hemtjénst, inklusive organisation av och
erséttning for trygghetslarm

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, socialndmnden
och stadsdelsndmnderna utreda huruvida stadens grdnsdragning for
dldreomsorgens insatser ska styras utifran korrigerad riktalder for pens-
ion samt vilka foljdeftekter en forédndring skulle innebéra for exempelvis
foreskrifter och ersdttningar

2026-01-01

2026-12-31

Aldreniamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsbyggnads-
nidmnden, stadsdelsndmnderna och Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB
ta fram ett funktionsprogram for vard- och omsorgsboende som ska er-
sdtta befintligt ramprogram

2026-01-01

2026-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med Storstockholms brandforsvar utreda
modell, verktyg och kostnader for att stodja stadsdelsndmnder med flera
berérda om insatser for dldre med flera riskutsatta i samband med oro-
sanmdlan géllande brandsdkerhet

2026-01-01

2026-12-31

Aldrendmnden ska initiera ett arbete med att samla in, sammanstilla och
analysera statistik kopplad till stadens &ldreomsorg. Arbetet ska utveck-
las successivt i syfte att stirka uppfoljningen och skapa ett forbattrat un-
derlag for styrning och utveckling av dldreomsorgen

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska se dver hur tryggt mottagande kan forbittras genom
bland annat stirkt samverkan med regionen s att den som vardats pa
sjukhus vid behov méts upp av ndgon nér de kommer hem

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska se dver och utreda méjligheten att 6ka antalet vard-
och omsorgsplatser med finsksprékig inriktning

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenimnden ska utreda hur viixelvird och avlésning for anhoriga kan
utdkas samt initiera ett arbete kring hur korttidsvérden i egen regi kan
utdkas

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och &ldrendmn-
den gora fordjupade utredningar och forberedelser med inriktningen att
ansvaret for den it-néra forvaltningen av sociala system ska flyttas till
antingen socialnimnden eller dldrenimnden

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden, Stockholms
Stadshus AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB se dver samver-
kansavtalet mellan staden och dotterbolaget. I samband med detta &ven
titta pa finansieringen for nya vard- och omsorgsboenden

2026-01-01

2026-06-30

Socialndmnden och &ldrendmnden ska utreda och foresla en finansie-
ringsmodell for befintliga och kommande gemensamma digitala 16s-
ningar och digital infrastruktur for dldreomsorgen och socialtjansten

2026-01-01

2026-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen genomféra en
oversyn av erséttningsnivan for dagverksamhet. Utifran resultatet ska
eventuella justeringar av erséttningsnivan och/eller lokalschablonen pre-
senteras

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med
exploateringsndmnden, dldrendmnden och Micasa Fastigheter AB se
over och inarbeta strategier samt behovs- och efterfragebeddmningar for
seniorbostdder i syfte att utoka antalet och andelen seniorbostdder for
personer 6ver 65 ar. Som en del i detta ska ansvarsfordelning och behov
av samordning avseende seniorbostider utredas

2026-01-01

2026-06-30
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AKktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &ldrendmnden och stadsdels- | 2026-01-01 2026-04-30
nidmnderna och i samverkan med arbetsmarknadens parter ta fram en ge-
nomforandeplan som foreslar atgérder for en mer attraktiv dldreomsorg
inom exempelvis arbetsmiljo, arbetstid och 16nebildning med syfte att
stirka savél attraktiviteten i omsorgens yrken som mojligheten till ett
héllbart arbetsliv och forbéttrade arbetsvillkor for dldreomsorgens med-
arbetare

Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolendmnden, dldrendmnden, | 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna samt dvriga berdrda nimnder analysera kompetens-
forsorjningsbehoven pa kort och 14ng sikt inom vélfirdsverksamheterna
och foresla atgirder for bland annat 6kad omstéllning

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna vidareutveckla | 2026-01-01 2026-12-31
och sprida arbetet med svala platser for virmebdlja till att bli forstarkta
trygghetspunkter/beredskapsnoder som hemtjédnst med flera kan an-
vénda sig av men som framforallt ska stodja personer med sarskilda be-
hov

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdels- | 2026-01-01 2026-12-31
nidmnderna stétta inférandet av dldreomsorgsverksamhet med inriktning
samiska och meénkieli samt sdkerstilla att det finns aktivitetscenter med
aktiviteter for samer och tornedalingar

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad | 2026-01-01 2026-06-30
med kommunstyrelsen utreda efterfragan och behov av teckensprakig
dldreomsorg

Ovriga aktiviteter

Silviahemscertifiera medarbetare som méter patienter med demens 2026-01-01 2026-12-31
Stérka granskningsarbetet riktat mot kvalitets- och hygienrutiner 2026-01-01 2026-12-31
Uppritta och implementera spraktest vid nyanstéllning 2026-01-01 2026-12-31
Uppritta en handlingsplan for att hoja sprakkraven till SVA 2 och SVA 2026-01-01 2026-12-31
3

I samverkan fa fler studenter att vélja dldreomsorgen som yrkesval 2026-01-01 2026-12-31
Implementera riktlinjer om att personal med patientkontakt ska avvérja 2026-01-01 2026-12-31
sig fran att béra politiska, religiésa och filosofiska symboler i tjanst

Revidera nérings- och kosthallningspolicyn samt tillhérande strategi 2026-01-01 2026-12-31
Revidera forfragningsunderlaget for hemtjénst 2026-01-01 2026-12-31
Utreda inkluderingen av trygg hemgang som deluppdrag hos samtliga 2026-01-01 2026-12-31
hemtjénstleverantorer

Utreda ett utvecklat korttidsboende med latt-geriatrisk karaktér i sam- 2026-01-01 2026-12-31
verkan med Region Stockholm

Utreda verksamhetsmodell for en akademisk dldreomsorg 2026-01-01 2026-12-31
Utreda lampliga innovationsupphandlingar 2026-01-01 2026-12-31
Miliggora testbiddar for ny vlfirdsteknik 2026-01-01 2026-12-31
I samverkan med berdérda ndamnder genomfora en informationskampan;j | 2026-01-01 2026-12-31

1 syfte att motverka bedrédgerier mot dldre och 6ka medvetenheten om
tillgdngliga utbildningspaket.

Verka for utbkad samverkan med polisen och andra berdrda myndigheter | 2026-01-01 2026-12-31
for att stivja bedrégerier mot éldre.
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Overférmyndarnamnden

1 Stockholm far alla som inte sjilva kan skota sin ekonomi eller bevaka sina rdttigheter
ett bra stod av en god man eller en forvaltare. Insatserna ska vara av hog kvalitet och
trygga for den enskilde. Overformyndarnimndens huvuduppgift dr att utéva tillsyn éver
godmanskap och forvaltarskap. For att uppnd detta dr en vdil fungerande tillsyn av stdll-
foretrddarna grundldggande. Handldggningen ska vara rdttssdiker och effektiv, och det
ska vara ldtt att fa kontakt med staden.

Arvodena till gode mdn bor hojas for att biittre kompensera for det stora ansvaret som
uppdraget innebdr. Samtidigt bor gode mdns sliktband med gangkriminella granskas
hdrdare for att sdkerstdilla en transparent och korrekt hjdlp till samhdllets utsatta.

Namndens uppgifter

Overférmyndarnimndens uppdrag ér reglerat i forildrabalken. Nimndens huvudsakliga
ansvar omfattar:
e rekrytering och byte av gode mén och forvaltare
o tillsyn och arvodering av gode mén och forvaltare
¢ information och utbildning av gode mén och forvaltare
o sérskilt stod for rekrytering och arvodering av sdrskilt forordnade vérdnadsha-
vare till ensamkommande flyktingbarn

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullmiktiges
prioriterade inriktning nedan.

Stockholmare som behdver hjélp av en stillforetradare ska fa stod snabbt. Namnden ska
prioritera arbetet med att korta handlaggningstiderna. I arbetet med utvecklingen av sta-
dens forvaltarenhet behover dverformyndarndmnden fortsatt samverka med arbets-
marknadsndmnden. Namnden ska, i avvaktan pa att en sérskilt forordnad vardnadsha-
vare utses av tingsritten, utse god man till alla ensamkommande barn.

Arbetet som stéllforetradare, gode mén och forvaltare gor dr av stort varde for alla som
ar 1 behov av hjélp. Genom deras arbete kan den enskildes réttigheter sdkerstillas.
Némndens arbete for att rekrytera och tillgodose behovet av gode mén ér centralt for att
stddja individer som behdver en god man. Namnden ska halla i utbildningar for gode
mén, for att sdkerstélla tillracklig kunskap och kvalitet i uppdraget. Genom rekryte-
ringsinsatser, effektiva utbildningsinsatser och i samarbete med civilsamhéllet ska re-
krytering av gode mén och forvaltare oka.
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Overférmyndarnimnden har ett viktigt uppdrag i tillsyn éver formyndarskap, det vill
sdga hur fordldrar forvaltar sina barns tillgangar. Tillsynen ska sékerstilla att barn, eller
myndiga personer som inte sjdlva kan ta tillvara sin ritt, inte missgynnas ekonomiskt
eller rittsligt. Namnden ska sdrskilt se till att barnets tillgangar anvénds for barnets nytta
och att tillgdngarna i Ovrigt ar placerade pa ett tryggt sétt som ger en rimlig avkastning.

Némnden ska kontinuerligt géra lamplighetskontroller av stéllforetrddare. Eventuella
oegentligheter ska polisanmélas, darfor ska ndmnden informera om och underlatta for
huvudmén att gora polisanméilan nér oegentligheter uppdagas. Om en stéllforetrddare
forekommer 1 belastningsregistret ska nimnden foresla entledigande av denne. Namn-
den ska sékerstélla processer for att staden ska ha stéllforetradare av hog kvalitet som
skdter sina uppdrag vél. Namnden ska i den mén det &r mdjligt undersoka slaktkopp-
lingar som goda mén har till personer i géngkriminalitet.

I och med att ndmnden har ett sérskilt uppdrag att genomfora tillsyn dver formyndar-
skapet dr det viktigt att standigt arbeta med uppfoljning och utvérdering ur ett barnrétts-
perspektiv. Namnden ska sprida kunskap till medarbetare och chefer i arbetet med att
systematiskt sikerstélla barnets bista.

For att sdkra god kvalitet i verksamheten dr det centralt att arbeta med att systematiskt
forbittra arbetssituationen och arbetsmiljon for de anstéllda. Méalsdttningen &r att ndmn-
den ska vara en dynamisk, professionell och uppskattad arbetsplats.

Némnden ska fortsétta arbetet med att fortbilda stadens bistdndshandldggare och soci-
alsekreterare om uppdraget som god man och forvaltare. Overformyndarndmnden ska
samarbeta med relevanta aktorer sa att dven ideella krafter tas tillvara.

Némnden ska &ven, tillsammans med kommunstyrelsen, verka for att nimndens nation-
ella ansvar overfors till lamplig statlig myndighet nér sa &r mojligt.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Utreda goda méns sldktkopplingar till gdngkriminella individer 2026-01-01 | 2026-12-31

Hoja arvodena till gode mén motsvarande 10 mkr 2026-01-01 2026-12-31




(SD):163

Central medelsreserv

I central medelsreserv: 1. Till kommunfullmdktiges forfogande for oforutsedda behov
reserveras 5 miljoner kronor.

I central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov
reserveras 1 476 ,6 miljoner kronor inklusive medel for nedanstdende dndamal.

I central medelsreserv avsitts medel for att staden ska ha en beredskap infor oférutsedda
hindelser, for kostnader som beslutas av kommunstyrelsen utifran forutséttningar som
inte dr kéinda vid budgetens antagande samt for verksamheter dér anslag fordelas utifran
ansokan.

For att 6ka transparensen och for att kommunfullméktige ska kunna ta stéllning till in-
nehallet redovisas berdknade kostnader for olika poster. Detta &r preliminéra kostnads-
berdkningar. Kommunstyrelsen dger full rétt att férdela om resurser inom ramen for
central medelsreserv 2 och kostnaderna ska ses som en redovisning av det berdknings-
underlag som ramen grundar sig pa. Beroende pd exempelvis de ansdkningar som
inkommer kan kostnaderna bli savél lagre som hogre.

Trygghetsinsatser — 110,5 miljoner kronor

e Beredskapsatgirder. Syftar till att sidkra stadens forméga i hindelse av kris och krig.
Inom omrédet pagar en rad statliga utredningar som under aret kan komma att in-
nebéra Okat ansvar for staden. Nya statliga regelverk ska enligt finansieringsprinci-
pen innebéra att kommuner kompenseras. Sa sker dock inte alltid. For &ndamélet
berdknas darfor 15,3 miljoner kronor.

e Ordningsvakter. Kommunstyrelsen samordnar stadens arbete med ordningsvakter
syftande till en tryggare stad. I budgeten foreslas ett starkt fokus pa utsatta miljoer
och att stadsdelsndmnderna ska kunna finansiera egna insatser utover de kostnader
som finansieras centralt. Anslaget till ordningsvakter raknas upp med prisutveckl-
ing. Under &ret ska ocksé formaga att gora narkotikasok i offentliga miljoer séker-
stdllas. Grundfinansieringen kommer fran central medelsreserv. For dndamalet
berdknas 103,5 miljoner kronor.

e Platssamverkan och platsutveckling i trygghetsskapande syfte. Tillsammans med
civilsamhaillet och lokalt néringsliv jobbar staden aktivt for att gora det offentliga
rummet tryggare. For &ndamalet beréknas 40 miljoner kronor.

e Informationsséikerhet. I arets budget hdjs ambitionerna for arbetet med informat-
ionssdkerhet ytterligare. Det omfattande dataldckage som drabbat stora delar av det
offentliga Sverige under aret visar pa ett behov av att géra mer for att 6ka séker-
heten. Dataldckaget kommer att utvédrderas externt och utifran den utvirderingen
finns det anledning att reservera medel for att kunna gora en sékerhetsoversyn av
relevanta delar av stadens centrala system. For d&ndamalet reserveras 15 miljoner
kronor. Skulle mer behdvas finns ett storre anslag kopplat till utvecklingskostnader
IT. For stadsdelsndimnderna reserveras dérutdver 7,7 miljoner kronor for att
finansiera en forstdrkning av nimndernas arbete med informationssékerhet.

Milj6- och klimatinsatser — 30,7 miljoner kronor
e Lokala atgirdsprogram, vatten. Sokbara medel syftande till att forbéttra vattenkva-
liteten i stadens vattenforekomster.

Idrottsinsatser — 60,7 miljoner kronor
e Investeringar och sérskilda atgérder for att frimja idrottandet som kan sokas av

ndmnder och bolag

Vilfardsinsatser — 487,4 miljoner kronor
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For att elever i skolan och &ldre i dldreomsorgen inte ska drabbas av kostnader som
uppstar till f6ljd av tomstéllda lokaler i samband med de demografiska forandringar
som nu sker finansieras nu dessa och exempelvis skolidrottslokaler med annan
anviandning an skolverksamhet via Central medelsreserv. Totalt omfattar det
158,4 miljoner kronor som genom finansiering via CM gor att skola och dldre-
omsorg kan anvidnda motsvarande belopp till kirmverksamheten.

Forskola — bidrag for hog hyra. I enlighet med det av kommunfullméktige antagna
regelverket ges bidrag till nya forskolor med hog hyra. For dndamélet berdknas
100 miljoner kronor.

Forstéirkt vuxenutbildning. Under éret gors en dversyn av vuxenutbildningens orga-
nisering och finansiering. I tider av hog arbetsloshet behdver verksamheten stérkas
och staden reserverar i central medelsreserv 80 miljoner kronor for att kunna méta
upp verksamhetens behov och for att kunna 6ka ambitionerna.

Maltidsstod for lokalproducerad mat av hog kvalitet 1 vélfardens verksamheter — 70
mkr.

Partssamarbete for en dldreomsorg av god kvalitet. Staden initierar ett 14ngsiktigt
arbete for att tillsammans med parterna stérka arbetet for att fler ska vilja jobba kvar
i omsorgen och for att fler ska vélja det jobbet. Genom partssamverkan utvecklas
insatser inom exempelvis arbetsmiljd, I6nebildning och arbetstid syftande till hilsa
och aterhdmtning. Inom ramen for partssamarbetet provas bland andra insatser en
pilot med kortare arbetstid i delar av staden. Utifrdn parternas gemensamma
strdvanden kan medel beviljas ur central medelsreserv. For syftet finns 25 miljoner
kronor reserverat.

Medel for lokaldindamal i form av stimulansbidrag och merkostnader for sérskilda
boenden inom dldreomsorg och bostider med sérskild service. For dndamaélet
berdknas 20 miljoner kronor.

Socialndmnden: SHIS ldgenheter. Stiftelsen Stockholms hotellhem (SHIS) siker-
stiller att det finns bostéder till stockholmare med sérskilda behov. For detta finns
medel anslagna i central medelsreserv. For &ndamalet berdknas 10 miljoner kronor.
Yrkes-SM. For att stirka och uppmérksamma gymnasiala yrkesutbildningar och
dérigenom bidra till att sidkra langsiktig kompetensforsorjning arrangerar staden
yrkes-SM. For dndamélet berédknas 6 miljoner kronor.

Arbetsskor i dldreomsorgen. Den kommunala &ldreomsorgen ska erbjuda sina
anstillda tillgéng till arbetsskor. Fér detta medel anslas medel under SDN Aldre-
omsorg. Privata utforare kommer om de infér samma forméan kunna ansdka om
medel for syftet. Aldrenimnden har fétt ett anslag for syftet. Hér finns ytterligare
en beredskap i det fall att efterfragan skulle bli stor. For dndamalet berdknas
4 miljoner kronor.

Aldreomsorg med inriktning samiska och meénkieli och aktiviteter for samer och
tornedalingar. For &ndamélet beréknas 2 miljoner kronor.

Aldreomsorg med inriktning pé svenska spriket och svensk kultur 10 mkr

Stirkta insatser mot vélfardsbrottslighet. For dndamalet reserveras 11 miljoner
kronor for insatser i stadsdelsndmnderna. Avsikten &r att pengar avsatta for valfard
ska ga till vélfard. Alla ndmnder har ett ansvar att sékerstilla att upphandlingar inte
goder organiserad brottslighet.

Aldreomsorg med inriktning p& déva och dovblinda 3 mkr

Insatser for en levande och demokratisk stad — 24,3 miljoner kronor

Hogtider och evenemangsdagar i fokusomraden. Stadens insatser i fokusomraden
finansieras i allt vdsentligt inom linjeorganisationen. For att stirka lokalsamhallet
och samordningen reserveras medel som kan sdkas av berorda nimnder. For dnda-
malet beréknas
4 miljoner kronor.



(SD):165

e Hyreskompensation for nya eller upprustade parklekar. Stadsdelsndmnder som
rustar upp parklekar far initialt en hojd hyra for dessa. For att sikerstélla att parkle-
kar kan rustas upp finns béde investeringsmedel och ett stod for 6kade hyror. For
dndamalet berdknas 4 miljoner kronor.

e Lokalt niringslivsarbete. For att stirka stadsdelsndmndernas lokala néringslivs-
arbete reserveras 4 miljoner kronor for klustervisa néringslivssamordnare.

Kostnader till foljd av regelverk antagna av kommunfullméktige samt for utvecklings-

kostnader IT — 698 miljoner kronor

e Resultatenheter. Kommunfullmiktige har i bred politisk enighet antagit regelverk
for ekonomisk forvaltning. I denna finns mojlighet att organisera verksamheten med
langsiktighet och ett decentraliserat ansvar genom resultatenheter. For att bokfo-
ringsmaéssigt tacka upp dverskott behover det avsittas medel i central medelsreserv.
For andamalet berdknas 200 miljoner kronor.

e Politiska organisationen — rotlar och partikanslier. Den politiska organisationen &r
enligt 6verenskommelse mellan fullméktiges alla partier organiserad p& samma sétt
som resultatenheter vilket innebér att dverskott i dessa verksamheter behover tickas
upp 1 central medelsreserv. For &ndamalet berdknas 95 miljoner kronor.

e Ombudgeteringar verksamhetsberittelse. I samband med arsredovisningen kan
ndmnder i vissa fall begéra ombudgetering. Det kan handla om kostnader for in-
géngna avtal dér tidsforskjutningar &gt rum. Det behdvs finnas utrymme i central
medelsreserv for de kostnader som dé uppstar under innevarande &r. For &ndamélet
berdknas 100 miljoner kronor.

e Utvecklingskostnader it. For &andamalet berdknas 300 miljoner kronor.

o Sirskilda uppdrag till servicenimnden. Servicendmnden &r en avgiftsfinansierad
verksamhet som finansieras genom de tjénster som némnder och styrelser efterfra-
gar. Vid sidan om denna huvudsakliga uppgift kan kommunfullméktige ge service-
ndmnden sérskilda uppdrag som dé finansieras av central medelsreserv. For dnda-
malet berdknas 3 miljoner kronor.

Vidare reserveras 530 miljoner kronor i central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsfordndringar inom forskola, fritidshem, fritidsklubb grund-
skola, gymnasieskola, vuxenutbildning, anpassad grund- och gymnasieskola, svenskun-
dervisning for invandrare (sfi), flyktingmottagande, stod och service till personer med
funktionsnedséttning, kommunalt bostadstilligg for funktionsnedsatta, ekonomiskt bi-
stand, familjerddgivning samt arvoden med mera inom Overformyndarndmnden.
Prestationsforandringarna beréknas i huvudsak utifran stadens befolknings- och elevan-
talsprognoser.

I central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investe-

ringsutgifter reserveras 550 miljoner kronor inklusive medel for foljande d&ndamal:

e Forindringar mellan éren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte kraver genomférandebeslut av kom-

munfullmiktige, genom att de inte 4r av strategisk vikt eller principiell karaktar

Klimat- och bilmiljard

Trygghetsinvesteringar

Atgirder i stadsmilj i prioriterade ytterstadsomraden

Parklekar

Upprustning av parkmiljo i anslutning till forskolegardar

Trédvard och tradplantering inom SDN stadsmiljo

Lokala atgérdsprogram, vatten

Biologisk méngfald

Naturreservat och biotopskyddsomraden
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e Stockholm vid vattnet
e Investeringar for overtagande av parkskotsel och lokalvérd i egen regi
e Investeringar for omorganisation av barnomsorg pé obekvéam arbetstid

I Central medelsreserv: 5. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov
reserveras 843 miljoner kronor i huvudsak for ej aktiverbara utgifter kopplade till inve-
steringsprojekt som enligt svensk lag ska klassificeras som driftkostnader och
resultatforas det ar de intrdffar. Exempel pa sddana kostnader &r rivning, sanering och
detaljplanekostnader.
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Finansforvaltning
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Pensioner, arbetsgivaravgifter -10185,3 |[-10418,7 |-10652,0 |-10934,5
Pensionsersattning, personal-omkost- 8 150.0 8 250.0 8 456 3 86677
nadspalagg fran ndamnderna mm ’ ’ ’ ’
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter mm -2 035,3 -2 168,7 -2 195,8 -2 266,9
Skatteintakter och begravningsavgifter |66 794,0 |68 411,1 71550,8 |74712,7
Utjdamning och fastighetsavgift -6 464,6 -6 726,1 -7 624,5 -8 363,8
Utdelning 340,0 630,0 340,0 340,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar | 119,9 488,3 406,3 271,6
Disposition begravningsavsattning 40,0 37,2 33,9 19,3
Summa finansiering verksamhetens
nettokostnader 60 829,2 |62840,6 |64706,5 |66979,8
Interna ranteersattningar 2 374,0 2 596,6 2677,5 2772,8
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 88,5 139,0
Avskrivningar 3 000,9 3 268,9 3498,8 3631,7
Ej aktiverbara utgifter (CM5) 675,0 843,0 726,0 739,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 3 360,8 4 407,3 29153 23149
Summa finansiering investeringsplan | 7 236,8 87193 7 428,6 7 024,6

Forslag till budget 2026 och inriktning for 2027 och 2028

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbets-
givaravgifter, stadens skatteintidkter, intékter for fastighetsavgifter med mera. Finans-
forvaltningen tillgodogors interna erséttningar for pensioner och personalomkost-
nadspéldgg fran ndmnderna. Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt interna
ranteerséttningar frén ndmnder {or investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforséljning, motsvarande det bokforda vérdet, tas upp
under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna fram-

gér av investeringsplanen.

Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.
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Mnkr Kostnader | Intdkter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1 298,3
Pensionsavgifter -1 509,5

Sarskild I6neskatt (24,26 %) -681,2

Foérandring av pensionsskuld (inkl sarsk I6neskatt) | -116,0

Summa -3 604,9

Ovriga personalkostnader -100,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -6 713,8
Ersattningar fran namnderna for

pensioner och personalforsakring 8 250,0
Summa -10 418,7 |8 250,0

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -2 168,7

Pensioner

Hair redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sé vil aktiv som pensionerad
personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. For anstillda inom
staden géller avgiftsbestimda pensionsavtalet AKAP-KR. Somliga anstéllda fodda
1985 och tidigare har valt att vara kvar i tidigare pensionsavtalet vilket dr delvis for-
mansbestdmt. Pensionsskulden avser forméansbestimd alderspension och avtalspension.
Skulden beréknas enligt berdkningsmodellen, RIPS 21. Den del av skuldférdndringen
som avser rénta budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens nidmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkring och
pensioner genom ett personalomkostnadspaldgg, som ldggs pa l1onesumman. For arbets-
tagare fodda 1960 och senare har detta berdknats till 40,0 procent for 2026. Palagget
bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent, avtalsfor-
sdkringar om 0,20 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om
8,4 procent. Palagget for personer fodda 1959 och tidigare uppgar till 16,0 procent.
Riktlinjen &r att fordndrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsékringar, som beslutas om
aret innan budgetaret, ska paverka personalomkostnadspalidgg, som tas ut budgetaret.



Skatteintakter och begravningsavgifter
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Mnkr Skatteunderlag/ | Intdkter
skattesats/avgift

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2026: 378 590,0 68 146,2

Utdebitering 18,22

Begravningsavgift 0,07 265,0

?el:mma skatteintdkter och begravningsavgif- 68 411,2

Skatteunderlag och skatteberadkningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2026, det vill sdga kommuninvanarnas forvérvsin-
komster under 2024, &r uppridknad med en bedomning av utvecklingen under inkomst-
aren 2025 och 2026. Gillande prognos utgar fran Sveriges Kommuner och Regions be-
domning den 21 augusti 2025. Skatteunderlaget berdknas o©Oka med
3,8 procent ar 2025 och 4,2 procent ar 2026. Stadens skatteinkomster ar berdknade pa
en skattesats om 18,00 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogdrs staden
pa samma sétt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 7,0 6re av uppréknat
skatteunderlag (7,0 ore 2025).

Utjamning och fastighetsavqift

Mnkr Kostnader | Intékter
Inkomstutjamning -7 327,7
Kostnadsutjamning -1227,4
Regleringspost 2 363,8
LSS-utjdamning -2 013,8
Fastighetsavgift 1479,0
Summa -10 569,0 |3 842,8
Netto utjdmning och fastighetsavgift -6 726,1

Utjamningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjimningen 115 procent av medel-
skattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft dver
den s.k. garantinivdn betalar en inkomstutjimningsavgift till staten. Det slutliga utfallet
av inkomstutjgamningen kommer att faststéllas under december manad 2025.

LSS-utjamning

LSS-utjimningen utjamnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjimningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) infordes 2004. Géllande prognos for
LSS-utjimningen utgar fran SCB:s prognos i juni 2025.
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Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pa ett taxeringsviarde med ett hdgsta tak som justeras arsvis.
Detaljerade regler utfirdas av Skatteverket.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bo-
lag i koncernen erldgger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus
AB, som i sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden
sker fran moderbolagets egna kapital.

I budget foreslas en preliminér utdelning om 630 mnkr frdn Stockholms Stads-
hus AB. Det slutliga beloppet beslutas i samband med tertialrapport 2 och dértill
eventuellt horande extra bolagsstimma for Stockholms Stadshus AB. Vid ordi-
narie drsstimma 2026 beslutas inte om nigon utdelning fran koncernen.

Mnkr Budget Budget |Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Réntenetto 574,3 722,5 716,7 694,9
Ovriga finansiella intakter 2,0 2,3 2,3 2,3
Ovriga finansiella kostnader -44.3 -41,6 -42,6 -42,6

Finansiella kostn pensionsskuld 4121 -195.0 -270.1 -383.0
exkl loneskatt
Finansiellt resultat exklusive

. 119,9 488,3 406,3 271,6
utdelningar

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga upplénings- och placeringsbehov sker genom stadsled-
ningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad
anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill séga Stockholms stad,
Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens ovriga heldgda
bolag. Finanspolicyn ska faststéllas av kommunfullméktige arligen och revideras vid
behov. En riskkontrollfunktion dvervakar att de finansiella riskerna héller sig inom de
ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhélla uppléning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens
externa finansieringskostnad med utrymme for en marknadsmissig kreditmarginal och
eventuell omkostnadserséttning.

Ovriga finansiella intikter utgdrs i forsta hand av ersittning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och mark-
nadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som é&r att betrakta som en
finansiell kostnad inklusive l6neskatt redovisas under finansiella kostnader.
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Begravningsfond

Begravningsverksamheten finansieras genom en begravningsavgift. Over-
skott/underskott inom verksamheten avsitts centralt for balansering av resultat,
som aterfors till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststiller stadens internrénta i samband med budget. Staden
efterstrdvar en internrénta som 4r relativt stabil och som reflekterar kommunkoncernens
genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméktige faststal-
ler stadens internréanta for 2026 till 2,8 procent, (2,8 procent 2025). Réntan {or bostads-
rattsinnehav motsvarar internriantan.

Kommunfullméktige faststéller darutover kalkylrdntan for enskilda projekt till
5,0 procent.

Réntan for markinnehav motsvarar avgildsridntan for tomtrétter, som uppgar till
3,0 procent (3,0 procent 2025).

Kapitalkostnadsberakning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt géllande lokaler och bostadslédgenheter
med kostnadsbaserad hyresberdkning, och med SISAB, Micasa och fastighetsndmnden
som hyresvird, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberdakning. Den del
som avser kostnaden for en kapitalskuld berédknas med en bestimd procentsats, en kal-
kylberdkningsprocent. Kalkylberédkningsprocenten ska gélla vid bedomning av ett pro-
jekt 1 samband med beslut och dérefter vara fast for detta specifika projekt i samband
med uppfoljning under hela genomforandetiden. Hyresofferter fran berdrda bolag och
fastighetsndmnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna kalkylberak-
ningsprocent.
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BALANSBUDGET
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2025* 2026 2027 2028
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar** 111 209,5 1157419 | 118 870,7 121 449,6
Finansiella anlaggningstillgangar 6 088,5 6 088,5 6 088,5 6 088,5
Summa anldggningstillgangar 117 298,0 121 830,4 | 124 959,2 127 538,1
Omsittningstillgangar 111 101,7 111 027,3 | 110 959,4 110 920,8
Summa tillgangar 228 399,7 232 857,6 |235918,6 238 458,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 91 679,9 91805,0 |91930,1 92 143,7
Forandring enl resultatrakningen 0,1 0,1 88,5 139,0
Forandring eget kapital 6vrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 91 805,0 91 930,1 92 143,7 92 407,7
Avsattningar pensioner m fl forpliktelser | 14 795,6 14 911,6 14 993,8 15 076,7
Infrastrukturella avsattningar mm 10 123,7 8 198,9 5706,5 34124
Summa avsattningar 24 919,3 23 110,6 20 700,3 18 489,1
Skulder 111 675,3 117 816,9 | 123 074,6 127 562,1
Summa eget kapital och skulder 228 399,6 232 857,6 |235918,6 238 458,9
Ansvarsforbindelse pensioner 15 4491 14 637,4 13 948,0 13 337,0
Soliditet (%) inklusive ansvarsférbindelse 334 33,2 33,1 33,2

* Ingaende virde korrigerat enligt bokslut 2024
** Exkl ej aktiverbara utgifter (CM5)

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2026 med inriktning for 2027 och
2028 har pé stadens tillgdngar och skulder. Den &r uppréttad utifran forutsittningarna i
bokslut 2024, budget 2025 och 2026 samt enligt det finansiella mélet att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen inte ska vara lidgre 4n 34,0 procent pé langre sikt. Pa kort
sikt ska soliditeten inte understiga 30,0 procent. Omséttningstillgangarna ar beréknade

enligt forutséttningen att stadens likviditet inte ska fordndras under planperioden.
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KASSAFLODESANALYS

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 0,1 0,1 88,5 139,0

Forandring eget kapital 6vrigt 125,0 125,0 125,0 125,0

Justering ej likvidpaverkande poster 3204,7 32971 3489,9 3 608,9

Utbetalning avsattningar -1 986,6 -1 887,5 -2 458,6 -2274,8

Forandring kortfr fordr, 1an o lager 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran Iopande verksamhet 1343,2 1534,7 12449 1 598,1

Investeringsverksamhet

Investering materiella anlaggningstiligangar* | -9 106,8 -9151,3 -8 017,6 -7 685,6

Forsaljning materiella anlaggningstillgangar |2 745,0 1475,0 1515,0 1600,0

Investering finansiella anlaggningstillgangar |0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksam-

heten -6 361,8 -7 676,3 -6 502,6 -6 085,6

Finansieringsverksamheten

Foérandring laneskuld 5018,6 6 141,6 5257,7 4.487,5

Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0 0,0

* Exkl ej aktiverbara utgifter (CM5).

Kassaflddesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2026 med inriktning for 2027 och
2028 har pa stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den 16pande verksamheten
lamnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillfléde i form av
lan som krévs for att hélla en oforéandrad likviditet.

Foljande, forslag till budget 2026 och inriktning for 2027 och 2028
for Finansforvaltningen, beslutas i denna budget

Ram f6r kommunkoncernens totala externa uppléning samt ram for utlaning till
och borgensteckning for bolagen faststélls i Finanspolicy for kommunkoncer-
nen Stockholms stad.

Kommunkoncernen ska i samband med den &rliga 6versynen av finanspolicyn
uppdatera de finansiella risklimiterna utifrdn aktuella finansiella forutsatt-
ningar.

Kommunalinkomstskatt utdebiteras med kronor 18:22 per skattekrona for att
fylla stadens uttaxeringsbehov for 2026.

Begravningsavgift utdebiteras med 7:00 ore per skattekrona for 2026.

Beslut om den faktiska storleken p& utdelningen frén koncernen Stockholms
Stadshus AB fattas av kommunfullméktige i tertialrapport 2, 2026.
Internréntan faststélls till 2,8 procent for 2026.

Ovriga forslag till budget 2026 och inriktning for 2027 och 2028 for Finansfor-
valtningen.
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BOLAG INOM STOCKHOLM STADSHUS AB

Forslag till budget och dgardirektiv 2027 och inriktning 2027-2028 {or koncer-
nen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affdrsmdssiga och nédvindiga investe-
ringar for en langsiktigt hallbar kommunekonomi. Det dr angeldget att en balans finns
mellan egen finansiering och uppldning. Samtidigt ska bolagskoncernen dra nytta av
sina fordelaktiga rintekostnader i samband med den nationella lagkonjunkturen. Den
langa kommunala framforhdllningen i kombination med fordelaktiga rintekostnader
mdojliggor for ett langsiktigt eget dgande av fastigheter och marktill-gangar.
Bolagskoncernen ska méjliggéra ombildningar av hyresrdtter. Strategiska fas-
tigheter och samhdllsfastigheter ska behallas i egen regi. Det okade egna fastig-
hetsdgandet ska ske rationellt med stordrifisfordelar. Inhyrningar ska foregds
av en risk- och kon-sekvensanalys

EU-kommissionen har presenterat ett forslag, Onmibus-paketet, som syftar till att for-
enkla och samordna lagstiftningen kring héllbarhet. Detta medfor att bolagskoncernens
héllbarhetsrapportering CSRD skjuts fram och kommer att avse rikenskapséret 2027,
for rapportering 2028. Koncernens arbete med héallbarhet fortskrider och den justerade
tidsplanen ger mojlighet till 6kad samverkan inom staden och en effektiv rapportering
ar 2027.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Stockholms Stadshus AB dr moderbolaget i koncernen som bestir av
16 aktiva dotterbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de princi-
piella beslut som kravs for att kommunfullmiktiges mal ska nés. Dotterbolagens
styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att kommun-
fullméktiges beslut verkstélls.
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Koncernen Stockholms Stadshus 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 390 453 816 537
Investeringar, mnkr -13 999 -12 997 -14 187 -15 329

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sdr-skilt
fokus pd projekt med langsiktiga effekter for stadens tillviixt, ekonomi och trygg-het.
Stockholms Stadshus AB ska verka for att uppfylla sina dtaganden i nationella bostads-
forhandlingar.

Det dr angeldget att Stockholms Stadshus AB deltar i arbetet for fortsatt Fastig-
hetsutveckling, utbyggnad och planering av lokaler for stadens vilfdrdsverk-
samheter, sasom dldreboenden, skolor och forskolor. All samhdllsplanering ska
i ett tidigt skede beakta vilfirdens behov av kostnadseffektiva, dndamalsenliga,
tillgdngliga och trygga lokaler.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion for huvuddelen av Stock-
holms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. I kommunfullméaktiges direktiv
ingér att svara for dvergripande utveckling, strategisk planering, 16pande 6versyn och
omprdvning, utdva ekonomisk kontroll och uppf6ljning, samt att utveckla styrformer
och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp
av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige gemensamma
direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, i samverkan med stadsledningskon-
toret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt &terfora vi-
sentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Agardirektiv for 2026-2028

Stockholms Stadshus AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 60 63 60 60
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Folja dotterbolagens arbete med trygghets- och sékerhetsatgérder.
o Sikerstilla att energi- och klimateffektiviseringar dr ekonomiskt rationella

e Leda och folja upp arbetet med en effektiv och héllbar fastighetsforvaltning inom
stadens fastighetsbolag

o Tillsammans med kommunstyrelsen utveckla kommunkoncernens strategiska place-
ring for framtida sméskalig kdrnkraft och solkraft.
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e Tillsammans med kommunstyrelsen och fastighetsbolagen utreda mdjligheten till
aterkOp av strategiska samhéllsfastigheter

e samordna koncernens arbete med investeringsstyrning

o tillsammans med dotterbolagen bedriva ett arbete for langsiktig positiv ekonomisk
resultatutveckling och 6kad egenfinansieringsgrad

o sikerstilla att bostadsbolagen é&r fortsatt viktiga aktorer for att uppna stadens bostads-
mal, 6ka byggandet av hyresrétter med hyror som gor att fler har réd att efterfraga
hyresrétterna samt arbeta for att stédrka samverkan mellan samtliga fyra bostadsbolag

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

e tillsammans med kommunstyrelsen och i samrad med Stockholm Business Region
styra, samordna och folja upp dotterbolagens néringslivsarbete ur ett strategiskt per-
spektiv

e samordna koncernens arbete med investeringsstyrning

o tillsammans med dotterbolagen bedriva ett arbete for langsiktig positiv ekonomisk
resultatutveckling och 6kad egenfinansieringsgrad

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

e tillsammans med kommunstyrelsen och i samrad med Stockholm Business Region
styra, samordna och folja upp dotterbolagens néringslivsarbete ur ett strategiskt per-
spektiv

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och Stockholms | 2026-01-01 | 2026-12-31
Stadshus AB genomfora en dvergripande analys av hur arenabestdndet moter
dagens och framtidens behov av storre arenor for olika typer av evenemang

(1.5)

AB Svenska Bostider, AB Familjebostidder och AB Stockholmshem ska i | 5026.01-01 2026-12-31
samverkan med Stockholms Stadshus AB och Stockholms Stads Parkerings
AB prova om det gar att fora over hela eller delar av férvaltningen av existe-
rande parkeringar (som idag driftas av bostadsbolagen eller externa parter) till
Stockholms Stads Parkerings AB med l&ngsiktiga avtal utan att det uppstér
ekonomiska effekter som &r ogynnsamma for hushéllen (3.1)

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska utreda hur stadens orga- | 2026-.01-01 | 2026-12-31
nisation kan mota behovet av en hog egenfinansieringsgrad, samtidigt som
prioriterade investeringar genomfors. (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsnémnden, | 5076.01-01 2026-12-31
utbildningsndmnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB utreda mdjliga
former for samfinansiering for skolidrottshallar i de fall sddana byggs full-
stora utan att skolan identifierat ett sddant behov for sin verksamhet. Samfi-
nansiering ska i sddana fall ske pa ett sétt som inte belastar skolpengen (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med édldrendmnden, Stockholms Stadshus | 5076.01-01 2026-06-30
AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB se 6ver samverkansavtalet mel-
lan staden och dotterbolaget. I samband med detta &ven titta pa finansieringen
for nya vard- och omsorgsboenden (3.1)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB utreda or- | 5076.01-01 2026-06-30
ganisatoriska strukturer for stadens néringslivsarbete (3.2)
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AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och Stockholms
Stadshus AB genomfora en dvergripande analys av hur arenabestdndet moter
dagens och framtidens behov av storre arenor for olika typer av evenemang

(1.5)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med explo-
ateringsndmnden, dldrendimnden och Micasa Fastigheter AB se dver och in-
arbeta strategier samt behovs- och efterfrigebedomningar for seniorbostéder
i syfte att utka antalet och andelen seniorbostdder for personer dver 65 ar.
Som en del i detta ska ansvarsfordelning och behov av samordning avseende
seniorbostdder utredas (3.3)

2026-01-01

2026-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, idrottsndmn-
den, stadsbyggnadsndmnden, Stockholms Stadshus AB och Stockholm Globe
Arena fastigheter AB se 6ver utvecklingsmdjligheter for Globenomradets
norra delar, med fokus pé stadsutveckling samt framtida 16sningar for evene-
mang och idrott (3.3)

2026-01-01

2026-12-31

Bista i arbetet med att utveckla sméskalig karnkraft.

2026-01-01

2026-12-31

Félja upp och samkordinera dotterbolagens arbete med trygghetsinvesteringar
och sakerhetsatgirder.

2026-01-01

2026-12-31

Sammanhalla utredningen om aterkdp av samhéllsfastigheter

2026-01-01

2026-12-31

Folja upp den ekonomiskt 16nsamheten i klimatinvesteringsatgarder i dotter-
bolagen

2026-01-01

2026-12-31
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

De allmdnnyttiga bostadsbolagen fyller en viktig roll for att sdkerstdlla ett kon-
tinuerligt bostadsbyggande over tid. Bolagen ska 6ka sitt bostadsbyggande med ldgen-
heter for olika inkomstgrupper och for de olika behoven som finns under livet. Frdn det
lilla ensamhushdllsboendet, till flerrumsldigenheten for barnfamiljer och slutligen for
den funktionsanpassade ldgenheten for seniorer. Bostdder ska finnas for socialt utsatta
grupper och andra med sdrskilda behov, sdrskild prioritet ska ges dt poliser och vissa
kritiska yrkesgrupper in vdlfirden. For att undvika segregation och forslumning ska
nyproduktion av hyresrditter i olika storlekar blandas med bostadsrittshus. Bu-tiks-och
verksamhetslokaler ska prdgla bottenvaningarna. Nya bostadshus ska prdiglas av klas-
sisk arkitektur.

Attraktiva boendemiljoer forutsdtter vacker arkitektur, tillgang till naturvdirden, idrotts-
platser och offentlig service. Tryggheten sdvdl inuti bostadshuset som utanfor dr avgo-
rande for att skapa trivsel och undvika ekonomisk segregation.

Ombildningar av hyresrdtter ska mojliggoras och uppmanas. Storre forsdljningar av
fastigheter ska undvikas. 1 stdllet ska ett langsiktigt dgande och ansvarstagande av bo-
laget fastighetsbestand tas. Vrdkningsarbetet ska intensifieras mot personer med kopp-
lingar till gingkriminalitet, samtidigt som fler trygghetskameror ska sdtta upp.
Bostadsbolagen far sdnkta avkastningskrav for att ges forutsdttningar att kunna han-
tera det uppkomna rdnte- och inflationsliget. Bolaget ska minska vinstutdelningen,
samt avkastningen i syfte att hdlla nere hyrorna inom bostadsegmentet.

Over kommande fyradrsperiod ska hyrorna sinkas motsvarande sinkta avkastnings-
krav om 500 mkr.

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser ska bola-
gen

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kidrnverksamheten

e Dbidra till stadens gemensamma arbete om att formedla forsoks- och tranings-lagen-
heter, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for valds-utsatta

o fortsdtta arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, olovlig andrahandsuthyrning, oské-
liga hyror vid tillaten andrahandsuthyrning, och bostadsrelaterade bedrégerier samt
utveckla samverkan med socialtjdnsten for att motverka utsattheten for de som be-
rors

e verka for en god rorlighet inom det egna bestdndet genom att bland annat underlétta
for éldre att flytta till bostdder som é&r anpassade efter deras behov och ddrmed fri-
gora storre lagenheter for trdngbodda barnfamiljer

e Sikerstdlla att p-talen for omraden inte forsdmras efter nybyggnation.

e aktivt verka for att 6ka sin egna fornybara elproduktion dir sa dr ekonomiskt 16n-
samt intensifiera arbetet for 6kad gronska och starkt biologisk mangfald inom ra-
men for bolagets bestdnd. Dér det dr ldmpligt, mojliggora for boende att odla och
plantera i anslutning till sina bostdder

e ge hyresgésterna reellt inflytande dver grad av standardhdjning utdver lagsta god-
tagbara standard i samband med upprustning, i syfte att stérka livscykel-perspekti-
vet, vdrna kulturhistoriskt klassade vérden och sékra hyresgésternas mojlighet att
bo kvar dven efter upprustning
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Utforma en handlingsplan tillsammans med Polisen for att ta fast personer utan up-
pehallstillstdnd som sténdigt vistas i allmdnnyttan.

Mojliggora konvertering av bottenplanslokaler till verksamhetslokaler for smé- och
lattindustri.

Virna kulturhistoriska véarden vid upprustningar.

Bygga levande bottenvaningar.

Bygga mer i arkitektur inspirerad av klassisk stil med hog trivselviarden
Mojliggora mindre upphandlingar for okat deltagande av smaforetagare.

infor beslut om inriktning eller genomf6rande av projekt underséka mojlig-heter till
extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program

arbeta proaktivt och strukturerat for att motverka vélfardsbrottslighet ekonomisk
brottslighet, svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser. Bland annat ge-
nom att ingé i arbetet projektet Gemensam tillsyn som leds av kommunstyrelsen
delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

Minska avkastningskravet och istéllet halla nere hyrorna.

Péborja en utredning av att sl ihop de tre byggbolagen, till en gemensam organi-
sation.

Péborja utredningen for att ta dver det bostadssociala ansvaret fran SHIS

Inrétta ett aktivt arbete for att vrika personer med koppling till gangkriminalitet.
Undersoka mojligheten till stadsradhus i form av hyresrétter.

Inkludera styrelsen samt kommunfullmaiktige i den arliga hyresforhandlingen
Sékerstélla att nya bostéder ej byggs pa p-platser

Sakerstilla att Stadshagens IP ej bebyggs.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Stérka arbetet mot olovlig andrahandsuthyrning, och felaktig folkbokforing | 2026-01-01 | 2026-12-31

Samverka med polisen kring insatser for att ta fast personer utan uppehalls- | 2026-01-01 | 2026-12-31

tillstdnd som vistas i allmdnnyttan.

Kravstilla att nya hyresbostéder ska byggas 1 klassisk arkitektur 2026-01-01 | 2026-12-31

Kravstilla att olénsamma bostadsprojekt ej genomfors 2026-01-01 | 2026-12-31

Bevara hyresbestanden och ge boende inflytande dver renoveringarna i syfte | 2026-01-01 | 2026-12-31

att hélla ned hyran

Halla nere hyrorna genom att minska avkastningskravet 2026-01-01 | 2026-12-31

Paborja en utredning for att sl ihop de tre bostadsbolagen 2026-01-01 | 2026-12-31

Utreda att ta dver det bostadssociala ansvaret fran SIHS 2026-01-01 2026-12-31
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AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa bdsta mojliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstriva en hég kvalitet i underhdll och
service.

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ér att bygga och forvalta bostidder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
vérde. Bolaget ska forena virnandet av kulturarvet med en langsiktig affdrsméssighet.

Agardirektiv for 2026-2028

AB Svenska Bostider 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 40 60 60 60
Investeringar, mnkr -1 530 -1 100 -1 200 -1 550

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kidrnverksamheten

e genom dotterbolaget Stadsholmen AB leda arbetet med lokalt utvecklings- och
trygghetsarbete i Gamla stan

ansvara for kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori Vitvaror

Lata nyproduktionen finansiera sig sjélv.

Halla nere hyrorna genom hyresgéstanpassad standardhdjning vid renovering-ar.
Sankt resultat efter finansnetto ska anvéindas for att halla nere hyrorna pa bo-stader.
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AB Familjebostader

Bolaget ska skapa bdsta mojliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstriva en hég kvalitet i underhdll och
service.

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ér att bygga och forvalta bostidder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2026-2028

AB Familjebostidder 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 70 70 70 70
Investeringar, mnkr -1 050 -1 120 -1 050 -1 650

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-

get

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kidrnverksamheten

e genom dotterbolaget Stadsholmen AB leda arbetet med lokalt utvecklings- och

trygghetsarbete i Gamla stan

Aktivt arbeta for att vrika géngkriminella.

ansvara for kommunkoncernens gemensamma inkopskategori Vitvaror
Lata nyproduktionen finansiera sig sjélv.
Halla nere hyrorna genom hyresgéstanpassad standardhdjning vid renovering-ar.

Sankt resultat efter finansnetto ska anvéindas for att halla nere hyrorna pa bo-stader.




(SD):182

AB Stockholmshem

Bolaget ska skapa bdsta mojliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstriva en hég kvalitet i underhdll och
service.

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ér att bygga och forvalta bostidder och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning.

Agardirektiv for 2026-2028

AB Stockholmshem 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 70 70 70 70
Investeringar, mnkr -2 100 -1 365 -2 065 -2700

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kidrnverksamheten

e genom dotterbolaget Stadsholmen AB leda arbetet med lokalt utvecklings- och
trygghetsarbete i Gamla stan

ansvara for kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori Vitvaror

Lata nyproduktionen finansiera sig sjélv.

Halla nere hyrorna genom hyresgéstanpassad standardhdjning vid renovering-ar.
Sankt resultat efter finansnetto ska anvéindas for att halla nere hyrorna pa bo-stader.

Aktivt arbeta for att vrika géngkriminella.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa ska verka for att tillskapa flera attraktiva boendeplatser i angrinsande kommu-
ner som erbjuds stockholmarna. Vidare ska bolaget verka for att utveckla arbetet med
senior-och trygghetsbostdder i attraktiva ldgen nationellt. Bolaget ska vara en aktiv
part i stadsbyggnadsprocesserna i syfte att tillskapa fler seniorbostdider samt sdrskilda
bostdider i staden. Bolaget ska prioritera underhdllsdtgdrder i fastigheter med stora
underhdllsbehov.

Kommunala vard- och omsorgsboenden samt seniorbostdider ska finnas i alla stadsdels-
ndmndsomrdden. Bolaget ska delta i stadsutvecklingsarbetet med en dldrevinlig stad.
Bolaget ska prioritera underhdllsatgdrder i fastigheter med stora underhdllsbehov.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB édger, anskaffar, bygger och forvaltar vard- och om-
sorgsboenden, servicehus, seniorbostider, LSS-boenden, HVB och bostéider for grupper
med svag stéllning pé bostadsmarknaden. Bolaget ska skotas pé ett allménnyttigt och
affarsméssigt sétt.

Agardirektiv for 2026-2028

Micasa Fastigheter i Stockholm 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr -10 91 -177 -260
Investeringar, mnkr -820 -785 -1 902 -1 634

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

e tillsammans med berord stadsdelsndmnd sékerstdlla gemensamhetsytor, aktivi-
tetscenter med goda mojligheter till rorelse och utrymmen for hemtjanst i till-
kommande sévil som befintliga seniorbostader

o Sikerstilla hog arkitektonisk kvalitet gérna i klassisk arkitektur, vid nybygg-
nation.

e Jjudanpassa samtliga fastigheter med bristfalliga horselmiljoer

e stodja dldrendmnden i det uppsdkande arbetet av personer 65 ar eller dldre i
syfte att bryta ofrivillig ensamhet och social isolering

o fortsitta arbetet med klimatanpassning av byggnader och utemiljoer med sér-
skilt fokus pé varmebolja

o fortsitta arbetet for att skapa grona och trevliga utemiljoer.

o fOrstirka arbetet med att 6ka andelen aterbrukat material vid ny- och ombygg-
nation samt fastighetsskotsel

o sikerstilla att all nybyggnation nér en miljobyggnadsstandard minst silver och
striva efter att ombyggnationer gor det

e intensifiera arbetet med att installera solceller pé alla tak dér det ldmpar sig
ekonomiskt, vid nybyggnation sévél som pa befintliga fastigheter

e utveckla arbetet med att skapa ett gott och svalt inomhusklimat &ven under vér-
meboljor och rets varma manader

e ingéiutvecklingsarbetet med samordnad tillsyn, som leds av kommunstyrelsen
i syfte att forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrott samt ingé i utveckl-
ingsarbetet med ett gemensamt digitalt verktyg for delad information
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i samrad med Storstockholms Brandforsvar gora en 6versyn av behovsprovat
boende (till exempel vard- och stodboenden) for att sikerstélla att de har ett
skéligt brandskydd

Sékerstélla fullgott klimatskydd mot varma sommardagar

tillsammans med berérd stadsdelsndmnd sédkerstilla gemensamhetsytor, aktivi-
tetscenter med goda mojligheter till rorelse och utrymmen for hemtjanst i till-
kommande sévil som befintliga seniorbostader

ljudanpassa samtliga fastigheter med bristfélliga horselmiljoer

stodja dldrendmnden i det uppsdkande arbetet av personer 65 ar eller dldre i
syfte att bryta ofrivillig ensamhet och social isolering

medverka i arbetet med samordnad tillsyn och informationsdelning som leds av

kommunstyrelsen i syfte att forebygga, upptdcka och hantera vélfardsbrott

AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i Stockholm AB
och i samrdd med kommunstyrelsen och berérda nimnder och bolag fortsatt
utreda mojligheten att samordna ndmndernas befintliga forhandlingsord-
ningar samt hanteringen av bostadsldgenheter som staden hyr ut i andrahand
dér annan bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas eller inte dr rele-
vant (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden, Stockholms Stadshus
AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB se 6ver samverkansavtalet mel-
lan staden och dotterbolaget. I samband med detta &ven titta pa finansieringen
for nya vard- och omsorgsboenden (3.1)

2026-01-01

2026-06-30

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med AB Familjebosti-
der, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostidder och Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla sina arbetssétt och system i syfte att minska tiden for
vakanser (3.3)

2026-01-01

2026-12-31

Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med explo-
ateringsndmnden, dldrendimnden och Micasa Fastigheter AB se dver och in-
arbeta strategier samt behovs- och efterfrigebedomningar for seniorbostéder
i syfte att utoka antalet och andelen seniorbostdder for personer dver 65 ar.
Som en del i detta ska ansvarsfordelning och behov av samordning avseende
seniorbostdder utredas (3.3)

2026-01-01

2026-06-30

Ovriga aktiviteter

Planera nya dldreboenden i klassisk arkitektur

2026-01-01

2026-12-31

Ta fram riktlinjer for att bevara kulturhistoriska byggnadselement vid upp-
rustning och renovering.

2026-01-01

2026-12-31

Utreda mojligheten till nybyggnation av sérskilda boenden livsstilsboenden”
i andra kommuner for stockholmare

2026-01-01

2026-12-31
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsformedling
och formedla ldgenheter i ett Oppet och transparent system efter kotid.
Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska vara oppen for alla fastighetsdgare. I de fall
det finns intresse frdn fastighetsdgare i kringliggande kommuner ska bostadsfor-
medlingen ddrfor kunna formedla bostdder dven i Stockholms arbetsmarknadsregion.
Bolaget ska med sin verksamhet trygga en vdil fungerande regional marknadsplats for
hyresrdtter. Bolaget ska undersoka mojligheten att ge sdrskild fortur till polisanstdllda
i Stockholm.

Bolaget ska ocksé medverka i kommunkoncernens arbete for Stockholms utveckling.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift dr att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering och férmedling
av forturslagenheter inklusive forsoks- och trianingsldgenheter, formedling av ldgen-
heter till stadens bostadsbolags internkoer samt formedling av kategoribostider sasom
student- och seniorboenden. Bolagets bostadsformedling ska vara anvandarvénlig, till-
génglig och effektiv. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken.

Agardirektiv for 2026-2028

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 0 -0 -0 -1

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kidrnverksamheten

o sikerstilla att de skyddade boenden som idag har ldgenheter i stadens bostads-
bolag kan byta dessa mot jimforbara lagenheter nér verksamheten av skydds-
skal sa kraver

e i samarbete med bostadsbolagen sikerstilla tillgangen till skyddade boenden

for véaldsutsatta

o fortsitta att stdrka kontrollen av intyg i syfte att sikerstélla rittssdkerheten inom
formedlingsprocessen

e bidra i arbetet med att underlétta for ungdomar att komma in p& bostadsmark-
naden

e {ka antalet inlimnade ldgenheter frén privata fastighetségare/forvaltare

e bidra till stadens mal om att formedla forsoks- och triningslagenheter inklusive
Bostad Forst

e isamarbete med socialnimnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag
samverka kring oriktiga hyresforhallanden pé bostadsmarknaden

o sikerstilla att personer med stora behov av anpassningsatgirder i hemmet er-
bjuds fortur till anpassade lagenheter

e i dialog med privata fastighetsdgare informera om goda erfarenheter fran sta-
dens allménnyttiga bolag och deras sénkta inkomstkrav, i syfte att fler ska gora
motsvarande justeringar av sina krav.

o sikerstilla att annonser om lediga bostédder innehaller utforlig information om
tillgéngligheten i bostaden och i fastigheten, samt information om kéllsortering,
laddstolpar, cykelforrad och energieffektiviseringar
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e se Over mdjligheten att i dialog med fastighetsdgarna utveckla battre digitala
16sningar for lagenhetsinformation, visning och dylikt for att férenkla den so-
kandes beddmning tidig i processen eller vid utebliven fysisk visning

e InfOra ett pilotprojekt med foretrdde for poliser i bostadskon.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

2026-01-01 | 2026-12-31

Utred fortur for polisanstéllda till lagenheter i bostadskdn
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB ska vara en aktiv dgare och forvaltare av stadens forskole- och skolfastigheter.
Bolaget ska ocksa tillsammans med stadsdelsndmnderna, forskolendmnden och utbild-
ningsndmnden ha en ledande roll i planeringsarbetet ndr staden bygger nya skolor och
forskolor. Bolaget ska aktivt arbeta utifran den samordnade skolplaneringen i Stock-
holm (SAMS) for att siikerstilla god samhdllsplanering i allmdnhet och hallbar skol-
planering i synnerhet. SISAB ska ocksd arbeta med aktiv fastighetsutveckling.

Planeringsprocessen av bostdder, forskolor, skolor och idrottslokaler behéver sam-ord-
nas och vara prognossdker. SISAB ska tillsammans med utbildningsndmnden, forskole-
ndmnden, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnimnden och évriga berorda nimnder
sdkerstdlla att planering av nya omrdden sker med hédnsyn till behovet av nya forskolor
och skolor samt att skol- och forskolebyggnationen forenar dndamals-enlighet och kost-
nadseffektivitet. Befintliga lokalresurser ska nyttjas fullt ut.

Stadens skol- och forskolegardar behover bli storre. Utemiljon i savdl skola som for-
skola ska préiglas av héga lek- och idrottsvirden. En forutsdttning for detta dr att Bo-
verkets riktlinjer om 30 kvm utomhus yta per elev uppfylls. For detta mdste plane-ringen
av skol- och forskolegdrdar vara med tidigt i byggprocessen.

Bolaget forvintas, sett over tid, inte redovisa ndgon ekonomisk vinst for den I6pande
verksamheten. Under den senaste tiodrsperioden har bolaget redovisat resultatmdssiga
overskott.

Bolagets uppgift

Bolaget ska tillhandahdlla dndamadlsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt
héllbara, flexibla och kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens for-
skole- och skolverksamhet.

Agardirektiv for 2026-2028

SISAB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr -1375 -1100 -1100 -1100

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kidrnverksamheten

Fortsitta arbetet mot skadegorelse, klotter och nedskriapning.

Aktivt samverka inom staden samt med myndigheter, civilsamhélle och né-
ringsliv for att motarbeta vélfardsbrott.

Fortsitta det aktiva arbetet med att oka tryggheten och forebygga kriminalitet
pa skolgérdar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter.

Sékerstilla tillracklig skolgards- och forskoleyta per elev i enlighet med Bo-
verkets riktlinjer.

Stérka arbetet med ansdkning om diverse EU-medel.
Bevara kulturhistoriska element vid upprustning av fastigheter.

Framja byggstilar inom klassisk arkitektur vid nybyggnation.
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Paborja arbetet med aterkop av salda skolor och forskolor under perioden 2018-
2022.

Utveckla fastigheten Brunkldvergriand 18 i Hésselby, i samrad med exploate-
ringsndmnden.

Utvérdera kostnaden och besparing i utslépp alternativt levnadsar for klimat och
miljoatgarder som idag priglar byggprocessen.

aktivt prova om andra alternativ pa marknaden 4n SISAB:s egna konceptlos-
ningar, i forsta hand frén SKR:s Adda inkopscentral, &r mer kostnadseffektiva
och samtidigt verksamhetsméssigt &ndamélsenliga.

aktivt delta i branchsamverkan for byggarbetarnas sdkerhet inom det egna pro-
duktionsledet, genom “’hall nollan” och genom att fortsitta att utveckla gransk-
ning av leverantorsledet.

fortsitta det aktiva arbetet med att 6ka tryggheten och forebygga kriminalitet pa
skolgérdar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter

delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

oka sin egenfinansieringsgrad och prova andra alternativ for fastigheter som
inte &r 1angsiktigt strategiskt viktiga for bolaget eller dess huvudsakliga hyres-
géster inom stadens skol- och forskoleverksamheter. I forsta hand ska provas
om fastigheterna kan anvéndas i stadens 6vriga verksamheter.

i samverkan med utbildningsndmnden och kommunstyrelsen hitta 16sningar for
tillfallig anvéndning av lokaler som pa sikt &r viktiga i stadens skolplanering
men som i dagsldget inte anvénds eller bor anvindas for forskole- eller skolén-
damal. Detta for att sékerstilla att de bli kvar i staden dgo och att framtida dyra
externa hyresbehov undviks.

utvirdera genomforda Adda-projekt ur bade forvaltnings- och verksamhetsper-
spektiv

verka for att sprida arbetssitt frén Réttvist byggande med utokade kontroller av
underleverantdrer, oannonserade arbetsplatskontroller m.m. till fler av bolagets
avtalsomraden, for att motverka arbetslivskriminalitet och vilfardsbrott

se over mojligheten att bygga fler tillagningskok i samband med att skolor och
forskolor renoveras

i samverkan med utbildningsndmnden och kommunstyrelsen hitta 16sningar for
tillfallig anvéndning av fastigheter som pa sikt &r viktiga i stadens skolplanering
men som i dagsldget inte anvénds eller bor anvindas for forskole- eller skolén-
damal. Detta for att sékerstélla att de bli kvar i staden égo och att framtida dyra
externa hyresbehov undviks

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
utbildningsndmnden, SISAB och Stockholms Stadshus AB utreda mdjliga
former for samfinansiering for skolidrottshallar i de fall sddana byggs full-
stora utan att skolan identifierat ett sddant behov for sin verksamhet. Samfi-
nansiering ska i sddana fall ske pa ett sétt som inte belastar skolpengen (3.1)

2026-01-01 | 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsndmnden, exploaterings-

ndmnden, utbildningsndmnden, Sodermalms stadsdelsndmnd, SISAB och

andra berdrda nimnder och bolag i staden ta ett helhetsgrepp om utvecklingen

av platsen kring Asé gymnasium (3.3) 2026-01-01 ) 2026-12-31
Ovriga aktiviteter

Ta fram en handlingsplan for tillrécklig skolgérds- och forskoleyta per elev i

enlighet med Boverkets riktlinjer. 2026-01-01 ) 2026-12-31
Bevara kulturhistoriska element vid upprustning av fastigheter. 2026-01-01 | 2026-12-31
Fréamja byggstilar inom klassisk arkitektur vid nybyggnation. 2026-01-01 | 2026-12-31
Paborja arbetet med aterkdp av sélda skolor och forskolor under perioden

2018-2022. 2026-01-01 | 2026-12-31
Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB och stadsdelsnimnderna

genom myndighetssamverkan arbeta for att motverka vélfardsbrott 2026-01-01 | 2026-12-31
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sikerstdlla leverans
av hdlsosamt och gott vatten till hushdll och verksamheter i Stockholm och om-besorja
avloppshantering av god kvalitet med sd liten miljopaverkan som maojligt. Bolaget ska
arbeta for att kunna oka dtervinningen av ndringsdmnen fran avlopps-hanteringen utan
att miljobelastningen 6kar samt sdikerstilla teknik och metodval for ldkemedelsrening
av avloppsvatten.

Bolaget ska verka for att forebygga uppkomsten av avfall samt verka for en effektiv och
hallbar avfallshantering och dtervinning i staden for att uppnd mdlet om ett resurssmart
Stockholm.

Avgifterna for allmdnna vattentjdnster ska sdttas pd en niva som motsvarar och séker-
stiller en langsiktigt hdllbar finansiering av verksamheten, det vill sdga for sdker
dricksvatten- och avloppshantering och 6kat underhdll av VA-ndtet.

Det dir av yttersta vikt att bolaget gor noggranna bedomningar av méjliga prioriteringar
i tiden av olika projekt i syfte att sdkerstdilla att investeringsbudgeten inte overskrids.
Bolaget ska utéka sina riskpdslag for att sdkerstdilla god budgetering i tider av stor
ekonomisk osdkerhet.

Stockholm Vatten och Avfall AB forvintas, sett 6ver tid, inte redovisa ndgon ekonomisk
vinst. Det genomsnittliga resultatet under den senaste tiodrsperioden dr i enlig het med
denna princip. Bolaget ska stdrka sitt egenansvar, transparens mot fullmdktige och nd
okad kostnadskontroll.

Bolaget har varit vanskott sedan Miljopartiet intog ordférandeposten 2014. Misslyck-
ade upphandlingar och rekordfordyringar i kombination med stora investeringsbehov
har skapat ett allvarligt ekonomiskt ldge. Det krdvs en ny ledning och en haverikom-
mission. Ddrtill bor Stockholm stad avsluta samdgandet med 6vriga kommuner for att
undvika att taxekollektiviet bekostar dyra nyanslutningar i bl.a. Huddinge kommun.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Huddinge
kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar om-
fattar ocksa att 4ga och skota ledningsnéten for vatten och avlopp samt pumpstationer
och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Dérutover séljer bolaget vatten- och
avloppstjénster till ett tiotal andra kommuner. Bolaget ska dven driva stadens miljostat-
ioner och ansvara for Stockholms &tervinningscentraler och &tervinningsstationer.

Agardirektiv 2026-2028

Stockholm Vatten och Avfall AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 68 142 362 207
Investeringar, mnkr -5400 -5 600 -5400 -5 400

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget
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En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kidrnverksamheten

Fortsétta arbetet med att ta fram och genomfora lokala atgardsprogram for sta-
dens vattenforekomster i syfte att uppna miljokvalitetsnormerna for vatten

Utreda mojlighet och forutséttningar for att installera likemedelsreningsteknik
vid Henriksdals reningsverk for att méta kommande lagkrav

kartlagga flodena av odebiterat vatten och ta fram en strategi for hur méngden
odebiterat vatten ska minska i syfte att minska framtida investeringsbehov och
energianviandning

bista exploateringsndmnden med kompetens géllande utformning av skyfalls-
anldggningar under mark

utveckla samarbetet med exploateringsndmnden for att sékerstélla en effektiv
och dndamalsenlig planering av V A-infrastruktur

arbeta for att motverka behovet av framtida taxedkningar genom hdjda an-lagg-
ningsavgifter vid nyinvesteringar

Delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH samt
samverka med andra forskningsinstitutioner

Stérka arbetet med att tillvarata pengar fran EU-fonderna.

forstarka styrning, kontroll, uppf6ljning och prioritering i pagaende och kom-
mande investeringsprojekt samt sékerstilla en for detta andamalsenlig egen or-
ganisation

delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap
fortsétta arbetet med att pa sikt aterta delar av avfallshdmtningen i egen regi

Ligga ned befintlig bolagsform och samégandestruktur med Huddinge kom-
mun i syfte att lata vardera kommuns VA-nét st fullt ut for sina egna investe-
ringskostnader.

Genomfora en haveriutredning av ledningen och styrelsens arbete sen 2014
kommun, samt tills att dess dr genomfort pausa alla nyanslutningar.

Undersoka mojligheten att erhédlla EU-stod.

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmnden 2026-01-01
och trafikndmnden och i samrad med kommunstyrelsen utreda ansvarsgranser
géllande investeringsatgérder och driftsfrdgor i Béllstadn (2.2)

2026-12-31

Miljo- och hilsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ska i | 5026.01-01
samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmn-
den och i samrad med kommunstyrelsen utvérdera handlingsplan for god vat-
tenstatus och dagvattenstrategin (2.4)

2026-06-30

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB | 5076.01-01
samordna en gemensam och stationdr 16sning for hantering av gré- och svart-
vatten (2.4)

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samréd med exploateringsnimnden och Stockholm Vat- | 5006.01-01
ten och Avfall AB identifiera behov av drift- och investeringsmedel kopplat
till ndmndens ansvar for stadens skyfallsanldggningar under mark (sky-
fallsmagasin) (3.1)

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Ovriga aktiviteter

Genomfora en haveriutredning av ledningen och styrelsens arbete sen 2014 | 2076.01-01 | 2026-12-31
Péborja arbetet for att avsluta samigandet av SVOA med Botkyrka och Hud- 2026-01-01 2026-12-31
dinge kommun, samt tills att dess dr genomfort pausa alla nyanslutningar.

Undersoka mdjligheten att erhélla EU-stod. 2026-01-01 2026-12-31
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Stockholms Hamn AB

Stockholm dr en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav
for Mdlarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av vdrldens storsta passagerar-
hamnar med 16 miljoner passagerare ett normaldr, ocksd en viktig roll i besoksnd-
ringen ndr det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verk-samheten
har paverkats visentligt av pdgdende pandemi, foljderna av kriget i Ukraina och det dr
av stor vikt att dterhdmtning kan ske for fortsatt tillvéixt. Verk-samheten ska stimulera
och vara ett foredome for ett samhdllsekonomiskt miljovdnligt transportarbete.
Stockholm ska vara en attraktiv hamnstad med forutsdttningar for savdl ndringslivets
som kollektivtrafikens behov. Tillsammans med Region Stockholm ska det kollektiva re-
sande via vatten utvecklas. Bolaget spelar en avgérande roll i att stdrka framkomlig-
heten i staden genom att uppldta och utveckla ldmplig infrastruktur.

Stockholms Hamn AB ska strdva mot att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn.
Bolagets anliggningar utgor porten till Stockholm for besokarna och det dr viktigt att
dessa dr trygga, tillgangliga och vilkomnande.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutséttningar for en hallbar
sjofart, besoksnéring och regionens varuforsorjning for att ddrigenom framja regionens
utveckling och héllbara tillvéxt.

Agardirektiv 2026-2028

Stockholms Hamn AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr -123 -55 -25 5
Investeringar, mnkr -225 -300 -300 -250

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kidrnverksamheten

e implementera atgidrder som gor Stockholms hamnar till hallbar premiumdesti-
nation for internationell kryssning, exempelvis genom att vidareutveckla inci-
tamentsmodeller for elanslutning av kryssningsfartyg, fraimja insatser som moj-
liggor effektiv hantering av gra- och svartvatten inklusive sophantering i anslut-
ning till kryssningsfartygen samt 6vriga héllbarhetsatgérder for att Stockholm
ska ligga i yttersta framkant jimfort med andra hamnar i Ostersjon

e i genomforandet av Kajstrategi for Stockholms stad tillsammans med berdrda
nimnder striva efter att effektivt och serviceinriktat mdta intresset for etable-
ringar och deltagande i utvecklingen av stadens kajer med sérskilt fokus pa att
skapa forutsattningar for stadsliv och rekreation utmed Soder Mélarstrand

e tillsammans med trafikndmnden arbeta for att 6ka dverflytten av gods fran vég
till vatten

e utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB med hamnnéra infra-
struktur for elektrifiering, framtida brénslen och mer hallbara godstransporter
pa land och vatten i Stockholm och Mélardalsregionen

e Undersoka mojligheten att avsluta avtalet for driften av Norvik med det kine-
siska bolaget Hutchinson port
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o kartldgga investeringar for att stodja sjofartens omstéllning

e verka for fossilfria anslutningar till alla hamnar inklusive béttre jarnvégsforbin-

delser till och fran Norvik

e verka for att Stockholms hamnars corehamnstatus aterspeglas i savél regional

som statlig planering

e Arbeta fOr att bevara Masthamnen samt andra kajplatser som anvénds av indu-

stribatar for civil beredskap.

ringsbehov for Hammarbyslussen (3.1)

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden, Norra innersta- | 2026-01-01 | 2026-12-31
dens stadsdelsndmnd och Stockholms Hamn AB utveckla gangstraket mellan

Girdets tunnelbanestation och Vértahamnen (2.3)

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB | 2026-01-01 2026-12-31
samordna en gemensam och stationdr 16sning for hantering av gré- och svart-

vatten (2.4)

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafikndmnden utreda investe- | 2026-01-01 2026-12-31
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AB Stokab

Stokab ska fortsdtta utveckla stamnditsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida okade generella efterfrdgan och garantera tillgangen pd kon-
kurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fiberndtet skapar forutsdtt-
ningar for klimatsmarta losningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket
sker i takt med efterfragan och utifran bedémningar av marknadens utveckling och krav.
Framvdxten av en allt mer uppkopplad virld kombinerat med 5G, forvintas ocksd leda
till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for infrastruk-
turen i Stockholm. Detta innebdr att bolaget behover ha ett systematiskt sdkerhetsar-
bete, god resiliens och ett kontinuerligt arbete med formdgehdjande dtgdrder.

Bolaget ska ha fortsatt hog egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift &r att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sédkert fibernit i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten dr att stimulera en positiv ut-
veckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen i
regionen.

Agardirektiv 2026-2028

AB Stokab 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 230 220 230 230
Investeringar, mnkr -180 -170 -180 -180

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

e vara behjdlpligt i trafikndimndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga
ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att
frimja framkomligheten

o fortsdtta att i samarbete med kommunstyrelsen stddja arbetet med att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad

e ansvara fOr att fibernétet byggs ut och fortitas for att mota framtida efterfrdgan
inom 5G och IoT (Internet of Things)

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap
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Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anldggningar ska leda till okat utbud av parkeringsplatser. Ga-
tuparkeringsplatser som forsvinner ska kompenseras i form av parkeringar under mark.
Bolaget ska initiera forslag och finansiera nya garage for detta syfte, genom nyprodukt-
ion och forvirv. Garagen ska ocksd mota behoven i nya stadsutvecklings-omrdden. Bo-
laget ska dven utveckla garageldsningar i city, samt utéka antalet pendlarparkerings-
platser. En hég grad av innovation och nytinkande ska prigla bolagets parkeringslos-
ningar.

Bolagets uppgift

Bolaget bygger och driver parkeringsanldggningar som verkar pd den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunitet.

Agardirektiv for 2026-2028

Stockholms Stads Parkerings AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 80 80 70 60
Investeringar, mnkr -350 -380 -500 -525

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kidrnverksamheten

e Initiera projektering av underjordiska parkeringsplatser i innerstaden i egen, el-
ler privatregi.

e Bidra till att kompensera for bortbyggda gatuparkeringsplatser
e Utoka antalet pendlarparkeringsplatser.

e Mojliggora for nya innovationer och parkeringslosningar.

e Arbeta for att tillhandahélla laddmgjligheter 1 gatumiljo

e Delta i stadens planarbete for att mojliggora en minskning av antalet gatupar-
keringar och 6ka andelen parkeringar p& tomtmark.

e Verka for att p-kop ska kunna tillimpas vid fortétning
e Delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

e Fortsatt prova vilka av bolagets driftverksamheter som l&dmpligen kan Gvertas i
egen regi i takt med att avtalen 16per ut

e Genomfora en dversyn av oanvinda laddplatser och avveckla vissa till forméan
for vanliga p-platser

e Utveckla arbetet med snedstéllds p-platser samt undersoka innovationsupp-
handlingar for att maximera parkeringshusen kapacitet.

e Avsluta arbetet som ror cykel.

e Utreda p-hus i slussengaraget med boendeparkering for boende i Gamla stan
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AKktivitet

Startdatum

Slutdatum

AB Svenska Bostdder, AB Familjebostider och AB Stockholmshem ska i
samverkan med Stockholms Stadshus AB och Stockholms Stads Parkerings
AB prova om det gar att fora over hela eller delar av férvaltningen av existe-
rande parkeringar (som idag driftas av bostadsbolagen eller externa parter) till
Stockholms Stads Parkerings AB med l&ngsiktiga avtal utan att det uppstér
ekonomiska effekter som &r ogynnsamma for hushéllen (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

AB Svenska Bostidder, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem och Stock-
holms Stads Parkerings AB ska fortsdtta arbetet att se 6ver sina gransdrag-
ningslistor i syfte att sdkerstélla fungerande underhéll och forvaltning av par-
keringsanldggningar samt att listorna &r i enlighet med affédrsmiéssiga princi-

per (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Trafikndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden,
och Stockholms Stads Parkerings AB undersoka hur insamlad trafikdata l4t-
tare kan delas mellan stadens forvaltningar och hur Al kan anvéndas for ana-
lyser (3.1)

2026-01-01

2026-12-31

Ovriga aktiviteter

Undersoka P-hus i Slussengaraget med boendeparkering for boende 1 Gamla
Stan

2026-01-01

2026-12-31

Initiera projektering av underjordiska parkeringsplatser i innerstaden.

2026-01-01

2026-12-31

Bidra till att kompensera for bortbyggda gatuparkeringsplatser

2026-01-01

2026-12-31

Utoka antalet pendlarparkeringsplatser

2026-01-01

2026-12-31

Mojliggora for nya innovationer och parkeringslosningar.

2026-01-01

2026-12-31
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Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska mojliggora for att sdrskilda grupper sda som
barn, personer med funktionsnedsdttning och seniorer ges mojlighet att ta del av kultur.
Ovriga grupper av vuxna ska i hég grad egenfinansiera sina kulturforestdillningar. Kul-
turhuset Stadsteaterns verksamhet ska prdiglas av ett sammanhdallet virdskap med bra
service och ett vilkomnande bemotande. Verksamheten ska arbeta sprdkfrimjande ge-
nom att utgd fran det svenska sprdaket samt minoritetsspraken inklusive det sdrskilda
teckensprdket.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scenkonst,
musik, konst, design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kulturell verk-
samhet av hog kvalitet samt ansvara for stadens tre platser inom stadens fristadspro-

gram.
Agardirektiv for 2026-2028
Kulturhuset Stadsteatern AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr -404 -418 -425 -433
Investeringar, mnkr -20 -20 -20 -20

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Oka egenfinansieringen for verksamheter som riktas mot vuxna.
e Utveckla det internationella samarbetet.

e Utveckla den subventionerade verksamheten riktad mot malgruppen barn,
funktionsnedsatta samt seniorer.

e Verka for att koncernbidraget gar till att skapa s& mycket konstnérlig och publik
verksamhet som mojligt.

e Arbeta sprikfrimjande med fokus pa det svenska spraket och minoritetsspra-
ken.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten dr att stdrka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvinlig och inklude-
rande upplevelsestad. SGAF ska vara en naturlig samarbetspartner for sina hyresgdster
vid genomforande av evenemang och for en fortsatt utveckling av arenorna.

Bolagets uppgifter

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla &ndamélsenliga
arenor for evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Agardirektiv for 2026-2028

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr -162 -158 -150 -151
Investeringar, mnkr -45 -20 -15 -11

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bola-
get

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e arbeta fOr att arenaomradet och arenorna har en hog tillgdnglighet for olika
grupper av besokare

e bidra till att stidrka besoks- och upplevelsesektorn och i samarbete med evene-
mangsarrangorerna verka for att 6ka det sociala engagemanget for barn och
unga som ror sig kring arenorna vid matcher och evenemang

o tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploaterings-
ndmnden, stadsbyggnadsndmnden och idrottsndmnden se dver forslag som mgj-
liggor en utveckling av Globenomradets norra delar, dér stadsutveckling och
losningar for evenemangsverksamhet och idrott ges utrymme. En analys ska
goras gillande en eventuell mgjlighet att &ven framdver inkludera en ispist med
laktarkapacitet i omréadet

e bidra till att arenorna och nérliggande omraden kan nyttjas mer sommartid.

e Bolaget ska medverka till att en dialog fors mellan de foreningar som é&r stdende
hyresgéster och hyresvérden Stockholm Live

e arbeta for 6kad trygghet och sékerhet i arenaomrédet och arenorna

e delta i utvecklingen av Globenomrédet och sékerstilla arenornas fortsatta bety-
delse inom ramen for det Overgripande arbetet med Soderstaden i samarbete
med staden och med andra intressenter i omradet

e utveckla arenorna affarsméssigt med malet om en sjdlvfinansierad verksamhet

AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, idrottsndmn- 2026-01-01 2026-12-31
den, stadsbyggnadsndmnden, Stockholms Stadshus AB och Stockholm Globe
Arena fastigheter AB se 6ver utvecklingsmdjligheter for Globenomradets
norra delar, med fokus pé stadsutveckling samt framtida 16sningar for evene-
mang och idrott (3.3)
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholm roll som Sveriges huvudstad méjliggor for en samling av olika ndringar inom
industri och service. Stadens viktiga geografiska position som nav for savdl tdg, bil- och
flygtrafiken skapar viktiga forutsdttningar for att locka och behalla foretag. Stockholms
mdl ska inte begrdnsas till att vara Sveriges mest attraktiva foretagsstod, utan Nordens
framsta. For detta madste verksamheten fortsdtta stirka och méjliggora flygtranspor-
terna frdn Arlanda och Bromma som innovationskluster for elflyget och reservflygplats.
For att nya foretag ska etableras behover dndamdlsenliga verksam-hetslokaler finnas
for savdl kontor som smd- och littindustri. Verksamhetsomrdden maste utgora det lo-
kala navet for tung industri i syfte att sikerstdlla korta transporter. I samverkan med
Stockholms hamnar ska transport-och logistikndringen utvecklas efter det lokala nd-
ringslivets behov.

En trygg och sdker stad med ett attraktivt néjes- och idrottsliv samt med naturen stin-
digt titt inpd knuten ska prdgla kommunikationen utdt. Bolaget ska dven fram-hdva
Stockholms och Sveriges kulturhistoria for att utmdrka staden i den tuffa konkurrensen
mot andra nordiska huvudstdder. De sdrskilda mattraditionerna och de gastronomiska
vdrdena ska sdrskilt lyftas fram. Bolaget ska se over sitt erbjudande for att minska dub-
belarbete med andra myndigheter och organisationer, i syfte att erbjuda smalare men
effektivare insatser.

Det regionala samarbetet inom ndringslivsfrdgor fortsdtter inom Stockholm Business
Alliance med syfte att attrahera utlindska investeringar till regionen. Marknadsfo-
ringen ska syfta till att oka forstdelsen for mdjligheter inom staden. Déremot ska stor
varsamhet beaktas vid utlindska investeringar i samhdllskritiska funktioner och an-
ldggningar.

Det lokala néringslivet egen uppfattning av Stockholms attraktivitet dr den enskilt vik-
tigaste och mest inflytelserika marknadsforingsinsatsen. Ddérfor ska SBR medverka till
inrdttandet av ett foretagarrdd for att utveckla ndringslivsklimatet.

Bolagets uppgifter

Stockholm Business Region har till uppgift att attrahera besokare, kompetens, investe-
ringar och etableringar genom att positionera och marknadsfora Stockholm och arbeta
investeringsframjande. Bolaget bidrar till en dynamisk och vélfungerande arbetsmark-
nad i Stockholm, genom insatser som frdmjar och 6kar ungdomars mdjligheter till ar-
betslivserfarenhet.

Bolaget har dven till uppgift att leda och samordna SBA for att marknadsfora regionen
internationellt, att attrahera utldndska etableringar och investeringar, samt forbéttra né-
ringslivsservicen i kommunernas myndighetsutdvning.
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Agardirektiv for 2026-2028

Stockholm Business Region AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr -1 0 0 0

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kidrnverksamheten

verka for att utveckla Stockholm till en attraktiv och innovativ plats tillsammans
med offentlig sektor, néringsliv, akademi och civilsamhaélle. Stockholms inno-
vationsekosystem ska utvecklas

bidra till och arbeta for att 6ka den internationella tillgéngligheten till Stockholm
genom hallbara transportmedel, bland annat genom att verka for inférandet av
ett snabbtig Stockholm-Oslo

Omprioritera stodarbetet till handfasta ekonomiska st6d och subventioner, istil-
let for konferenser workshops och utbildningar.

Fokusera pa entreprenorer som har potential och genomforandekraft

Erbjuda foretag en vég in i Stockholm offentliga upphandlingar samt verka
gentemot ndmnder och bolag i syfte att utveckla nya innovationsupphandlingar.
stirka Stockholm som kluster for foretag inom miljéteknik och héllbarhet
verka for att internationella foretag inom tech och innovation ska etablera sig i
Kista Science City samt i ndra samarbete med stiftelsen Electrum och Kista Sci-
ence City AB

fortsétta utveckla och stirka Kistas roll som ett modernt innovationsdistrikt med
stark attraktionskraft for foretag inom tech och innovation

attrahera internationella foretag inom life science att etablera sig i Hagastaden
samt i nira samarbete med Stockholm Science City AB och bidra till att stirka
Hagastadens roll som ett virldsledande centrum inom life science

leda och samordna arbetet med Stockholm Business Alliance (SBA)

arbeta for att vidareutveckla, forstarka och forbattra det ekosystem for start-ups
som finns i Stockholm idag, samt facilitera samarbeten mellan start-ups och eta-
blerade bolag, offentlig sektor och akademiska institutioner

oOka stadens attraktionskraft av internationella och nationella talanger samt stérka
stadens arbete med mottagande av talanger och dess medfdljande familjer
verka for att fler stora héllbara evenemang, kongresser och utstéllningar genom-
fors 1 Stockholm

verka for att 6ka andelen internationella och inhemska turister som reser till
Stockholm med tag

stodja stadsdelsndmnderna aktivt i det lokala naringslivsarbetet

stotta lokala néringsidkare, inklusive aktdrer inom kultur, som bidrar till att
skapa attraktiva stadsmiljoer, héllbar turism och som framhéver Stockholms
sarpragel och gor staden till en mer attraktiv destination for turism

bidra till en dynamisk och vélfungerande arbetsmarknad genom att bidra till fler
av stadens insatser for ungas introduktion till arbetsmarknaden sdsom SAO-
jobb, feriejobb och PRAO

ta tillvara aktuella forstudier for en eventuell Stockholmsutstéillning 2030
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AKktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- | 2026-01-01 | 2026-12-31
nadsndmnden och Stockholm Business Region AB ta fram en analys och at-
gérdsforslag géllande kontorsmarknaden i Stockholm (3.2)

Stockholm Business Region AB ska genomfora en riktad marknadsforings- | 5026-01-01 2026-12-31
kampanj for att attrahera mer efterfragad arbetskraft till Stockholm (3.2)

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med utbildningsndmnden | 5076-01-01 2026-12-31
testa en modell med en praktikbank for att sttta skolorna med att tillhanda-
hélla PRAO-platser inom néringslivet for elever i arskurs 8 och 9, med sérskilt
fokus pé bristyrken (3.2)

Stockholm Business Region AB ska utveckla former for att uppméirksamma | 026-.01-01 | 2026-08-31
lokala foretagare och entreprendrer som bidrar till ett héllbart, innovativt och
levande néringsliv i Stockholm (3.2)

Stockholm Business Region AB ska utveckla samarbetet med Region Stock- | 2026-01-01 | 2026-12-31
holm kring arbetet med mottagande av internationella talanger (3.2)

Stockholm Business Region AB ska utvirdera stadens arbete med talang- | 7026-01-01 | 2026-06-30
attraktion och identifiera vilka insatser staden ska driva och utveckla for att
komplettera 6vriga offentliga och externa aktdrer i Stockholm (3.2)

Stockholm Business Region AB ska dka den lokala synligheten av stadens | 5076-01-01 2026-12-31
arbete med néringslivs- och besoksnéringsfrigor (3.2)

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndimnden samt i samréd med | 5076.01-01 2026-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm Busi-
ness Region AB vidareutveckla arbetssitt, verktyg och koncept for digital
nérvaro i syfte att stirka det forebyggande arbetet (3.6)

Ovriga aktiviteter

Erbjuda foretag en vég in i Stockholm offentliga upphandlingar samt verka | »076.01-01 | 2026-12-31
gentemot ndmnder och bolag i syfte att utveckla nya innovationsupphand-
lingar.

Utveckla innovationsupphandlingar riktade mot start-up for att frimja ut- | »026-.01-01 | 2026-12-31
veckling av miljo- och vélfardsteknik.

Medverka i innovativa projekt s som Hyperloop Stockholm — Helsingfors 2026-01-01 ) 2026-12-31

Utreda Bromma som innovationskluster for el- och fotogenflygplansutveck- | 5076.01-01 2026-12-31
lare, samt andra innovationsbolag med angransande verksamhet.

Verka for att frimja flygplatserna Arlanda och Bromma samt méjliggora flyg- | 2026-01-01 | 2026-12-31
forbindelser

Stérka de lokala foretagarnas representativitet genom ett foretagarrad 2026-01-01 | 2026-12-31
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S:t Erik Forsakrings AB

S:t Ervik Forsdkrings AB ska vara det bdsta och mest kostnadseffektiva alternativet for
stadens ndmnder och bolag. Bolaget ska svara for att det finns en effektiv riskfinansie-
ring av anldggningar och verksamheter dgda av staden och ndrstdende bolag. Bolaget
ska forbdttra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncernen
samt stirka det forebyggande arbetet om klimatrelaterade vattenskador och brdnder i
Stadens fastigheter. S:t Evik Forsdkring har tillsammans med kommunstyrelsen initierat
ett projekt som syftar till att minska antalet brand- och vattenfrekvensskador i stadens
fastigheter till foljd av klimatfordndringen. For att leda projektet har en doktorandtjdnst
tillskapats med placering pd S:t Erik Forsdkring. Bolaget ska vara delaktigt i stadens
strategiska samarbete for att minska risker och sdarbarheter i stadsbyggnadsprocessen.

Bolagets uppgift

Bolaget ska formedla forsakringslosningar och minimera kommunkoncernens
forsikringskostnader.

Agardirektiv for 2026-2028

S:t Erik Forsiikrings AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

e medverka till och teckna samtliga sakforsékringar som stadens ndmnder och
bolag har behov av

e optimera den forsékringsrisk som bolaget sjdlv tar i forhéllande till fastslagen
riskniva

e genom premieséttning sikerstélla att skademinimerande och riskforebyggande
arbete premieras

o stddja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska lopande prova forslag till forvirv av fastigheter i syfte att frdmja stadens
langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pad forvaltning, ut-
hyrning och utveckling till sa god avkastning som maojligt med hdnsyn tagen till stadens
utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnimnden fortsdtta att soka strategiska utvecklingsprojekt och forvirv for
stadens framtida behov.

Bolaget ska 6ka sin egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ér att &ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostéder, arbetsplatser och andra &ndamaél
i enlighet med stadens stadsutveckling.

Agardirektiv for 2026-2028

S:t Erik Markutveckling AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr -65 -36 221 6
Investeringar, mnkr -853 -1 036 -454 -307

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

e isamarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och stadsbyggnads-
ndmnden soka strategiska projekt och forvérv {or stadens framtida behov

e vid behov stodja fastighetsndmnden och stadens 6vriga ndmnder och bolags-
styrelser i samband med forsdljning och utveckling av fastigheter



Stockholmsmassan AB
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Bolagets uppdrag dr att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas frdimsta
mdtesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmdssan
ska upplevas som en naturlig métesplats for néringslivet, stockholmare och besokare.

Verksamheten ska vidare ge forutsdttningar att stirka Stockholm som en ledande mo-

tesplats i norra Europa.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomfora méassor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens bésta. Stockholmsméssan AB ér ett genomfo-
randebolag av missor, kongresser, konferenser och evenemang. Verksamheten bidrar
till samhéllsekonomin i hela Stockholmsregionen genom att méssans besdkare och ut-
stéllare bokar hotellrum, handlar, besoker attraktioner, dter pa caféer och restauranger,

aker taxi och kollektivtrafik.

Agardirektiv for 2026-2028

Stockholmsmissan AB 2025 2026 2027 2028
Resultat efter finansnetto, mnkr -100 0 0 0
Investeringar, mnkr -50 0 0 0

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska

bolaget

e  strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besoksdestination i
samarbete med Stockholm Business Region AB och marknadsfoéra Stockholm

som norra Europas fraimsta motesdestination med fokus pé hallbar turism
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affdrsmdssigt pd ett rationellt och
effektivt sdtt i enlighet med finansiella och andra mal. Déirutover har staden som dgare
ett intresse av att sdkerstdlla en transparent prissdttning och en prisnivda som dr kon-
kurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pd virmemarknaden. Stockholm
Exergi Holding AB ska méta kundernas och samhdllets krav pa en fortsatt omstdllning
till hallbar och prisvird virme. Stockholm Exergi har ett stort dtagande i form av CCS
projektet. Det dr av storsta vikt att eventuellt misslyckande pga. bristande efterfragan
inte paverkar den kommunala ekonomin.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjérrvdarme och fjarrkyla i
Sverige, samt annan ddrmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding
AB ir holdingbolag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det se-
nare bolaget.

Inriktning for stadens @gande

Utdver det som beskrivs i Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska
bolaget

o fortsitta att utveckla fjarrvarmendtet i Stockholmsomrédet for att kunna erbjuda
fjarrvarme till fler

e arbeta fOr en fortsatt utbyggnad av fjérrkyla i Stockholm

e bevara markomradet i Lovsta for framtida energiproduktion samt vid behov ut-
veckla planeringen av ett nytt kraftvirmeverk med koldioxidavskiljning, inklu-
sive tillstdnds- och afférsméssiga forutséttningar

o fortsitta samarbetet mellan staden och dvriga aktorer for att hitta 16sningar for
framtidens eleffektutmaningar

o fortsitta genomforandet av en fullskalig anléggning i avskiljning och lagring av
koldioxid med sikte pé driftséttning 2028

o med stod i genomford utredning arbeta vidare med en storskalig samforbrén-
ning av slam och biobrinsle tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB

e sdkerstilla en transparent prissédttning och en prisnivé som ar konkurrenskraftig
1 jaimforelse med andra produkter pa virmemarknaden

e arbeta fOr att sammanlénka produktions- och distributionskapaciteten tillsam-
mans med andra fjarrvirmeaktorer, i syfte att optimera miljo-, energi- och eko-
nomisk nytta

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

o tillsammans med Stockholms Stadshus AB och Stockholms Hamn AB fortsétta
utreda Stockholm Norvik hamn som ett mojligt logistiknav for mellanlagring
av avskild koldioxid samt mdjligheterna for framtida CCU.

o Sikerstilla att staden har ett minimalt ekonomiskt dtagande av CCU/CCS pro-
jektet

e Utvérdera och l16pande redovisa for kommunfullmiktige avseende ekonomiska
risker kopplade till CCS,
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Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lag om skydd mot olyckor ér det kommunens ansvar att svara for riddningstjéns-
ten inom kommungrénsen. Stockholms stads brand- och rdddningsverksambhet ér sedan
den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med andra kommuner i kommunal{férbun-
det Storstockholms brandforsvar, SSBF. Kommunalforbundet omfattar idag Danderyd,
Lidingd, Nacka, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo
och Osteréker. Forbundet ska fullgéra medlemskommunernas uppgifter inom lagstift-
ningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e Jag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgéirder for att forebygga och begriansa foljderna av allvar-

liga kemikalieolyckor

Konkret innebédr det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och
sotningsverksamhet samt att bedriva rdddningstjénst utifrdn kommunernas ansvar enligt
lagen om skydd mot olyckor. Férbundet arbetar ldngsiktigt och strategiskt for att fore-
bygga och minska konsekvenserna av brinder och andra olyckor, sérskilt riktat mot
olika riskgrupper i samhillet. SSBF har de senaste &ren stérkt sin operativa och strate-
giska samverkan med relevanta myndigheter och aktorer i syfte att f& bukt med illegala
springmedel. Det som ligger kvar pd medlemskommunerna dr samordningen for det
totala arbetet enligt lagstiftningen.

Forbundet verkar dven for att utifrén sitt kompetensomrdde minska risker och sérbar-
heter 1 samhéllsplaneringen, inte minst med tanke pa klimatfordndringarna, med fokus
pa overgripande riskhantering och mojlighet till raddningsinsatser.

SSBF:s miljoledningssystem &r och dmnar fortsatt vara externkontrollerat och diplome-
rat av Svensk Miljobas.

Medlemskommunerna kan darutdver teckna sirskild 6verenskommelse om att forbun-
det kan bitrdda kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor extraordinéra hén-
delser i fredstid och hojd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
o Ovrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter sarskild
kompetens

SSBEF ér juridiskt sett ett eget kommunalforbund med egen organisation och uppfdljning
som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestér av tolv ledaméter och tolv ersét-
tare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledaméter och
tva ersittare. Som stdd till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt samréads-
grupper med representation fran medlemskommunerna. Beredningsorganet utgors av
kommundirektorer frén respektive medlemskommun och ska ha sérskilt fokus pa styr-
ning av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av di-
rektionen efter beredning med kommundirektérerna. Samradsgrupperna ér ekonomi-
chefsforum samt forum for skydd mot olyckor och civil beredskap.

Syftet med inrédttandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjénsten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsattningar for samordningsfordelar sdsom ledningsfunktion, mindre sérbar or-
ganisation med storre bredd vad giller specialfunktioner samt béttre planering av
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personalresurser. En mélséttning for forbundet dr att skapa forutsattningar for samver-
kan med angransande forbund for att pé sikt kunna ingé i ett regionalt brandforsvar.

SSBF ér en viktig aktor i arbetet for att vérna och skydda befolkningen i hdndelse av
krig och ska tillsammans med medlemskommunerna verka och planera for aterupp-
byggnaden av det civila forsvaret. SSBF ska dven arbeta nira Samverkan Stockholms-
regionen.

SSBF deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Trafikndmn-
den ansvarar for stadens bestdnd av branddammsanlédggningar. SSBF har ansvaret for
16pande kontroll av dammarna och atgérdar enklare brister samt tillser att de kan nyttjas
pa tilltdnkt sitt. SSBF ingér 1 arbetet med samordnad tillsyns- och tillstaindsprocess samt
informationsdelning inom staden med syfte att motverka organiserad brottslighet.

Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for “Ersétt-
ningar till utomstaende organisationer och foreningar”. Medlemsavgiften for ar 2026
berédknas till 447,2 mnkr. SSBF ska arbeta for god kostnadskontroll, effektivitet och
marginaler for att frigdra resurser for prioriterad verksamhet samt halla nere forbundets
medlemsavgift.
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Stockholms stads kommunala stiftelser

SHIS Bostader

SHIS Bostdder grundades ar 1963 och verksamheten utgér ifrén den stadga som kom-
munfullméktige faststdllde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgripande utredning
om SHIS Bostéders verksamhet gav kommunfullméktige &r 1996 SHIS Bostéder sitt
nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till &ndamal att i samarbete med Stockholms ndmnder med socialtjénst-
ansvar dels tillhandahélla genomgéngsbostdder for personer som av sociala och/eller
ekonomiska skél ar i behov av tillféllig bostad, dels erbjuda en mer varaktig bostad med
visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan ddrmed sam-
manhéngande och forenlig verksamhet. For fullgérande av detta bostadssociala uppdrag
forhyr och édger stiftelsen for verksamheten lampliga fastigheter. Vid urval av hyresgés-
terna till ungdomsbostader forutséttes att bostadssokande ungdom under 25 ér priorite-

9

ras.

SHIS Bostéder ér Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostéder har kommun-
fullmiktiges uppdrag att tillhandahélla bostdder at personer som av olika skl inte har
tilltrade till den ordinarie bostadsmarknaden. Ligenheterna formedlas som genom-
gangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjanst, dels via Bostadsfor-
medlingen i Stockholm. Samtliga kontrakt hos SHIS Bostéder ér utan besittningsskydd.
Socialndgmnden &ar stadens samordnande part for forvaltning och uppf6ljning av stadens
avtal med SHIS Bostdder och samordnande part for stadsdelsndmnderna samverkan
med SHIS Bostider avseende malgrupp, behov och arbetssitt.

SHIS Bostidder har dven stadens uppdrag att tillhandahalla tillfalliga bostéder at
anvisade nyanlédnda stockholmare. Dessa kontrakt kan maximalt gélla fem é&r, likt kon-
trakten for andra stockholmare. Boendetiden planeras efter individens mdjlighet att hitta
en egen boendeldsning och malsittningen ar att s& snabbt som mojligt ta sig vidare till
egen bostad, eftersom egen bostad &r en del av integrationen. SHIS Bostider ska vara
tillgéngliga for dem som bést behover dem. Som medel for hog genomstromning ge-
nomfor SHIS Bostdder boskola och fordjupad bostadsvagledning.

Staden ska ha ett effektivt och samlat mottagande av nyanldnda som mojliggdr en snabb
etablering pé arbetsmarknaden och i samhéllet. SHIS Bostéder ska samverka med
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnderna for att 6ka andelen nyanldnda som
har arbete eller studerar efter etableringsuppdraget.

SHIS Bostidder har ocksd uppdrag att var delaktig i att tillhandahalla bostéder till
skyddsbehovande flyktingar fran Ukraina under den tid EUs massflyktsdirektiv géller.

SHIS Bostdders verksamheter ska vara effektiva med fokus pa kérnuppdragen och or-
ganisationen ska anpassas for att vara kostnadseffektiv och leverera hog kvalitet. SHIS
Bostdder ska utveckla en aktiv ekonomistyrning for att mota stadens behov.
SHIS Bostéder ska genom en kontinuerlig dialog med socialndimnden och stadsdels-
ndmnderna anpassa verksamheten, utbud och tjénster utifrén aktuellt behov samt er-
bjuda en likvérdig standard pa sitt arbete i hela staden. SHIS Bostdder ska utveckla
arbetssitt som sékerstiller att barnfamiljer fér tillgéng till en mer langsiktig och trygg
boendeldsning. SHIS Bostéder ska styra och prognostisera med hjélp av framtaget upp-
foljningsverktyg gillande nyckeltal for utvecklingen avseende in- och utflytt, belagg-
ningsgrad, boendetid och tomgéngshyror. SHIS Bostéder ska arbeta flexibelt och sam-
manhallet med genomgéangsbostéder for samtliga malgrupper for att motverka tom-
géngshyror.
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SHIS Bostéders angeldgenheter handhas av en styrelse bestdende av fem ledaméter och
tre suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmiktige och har det yttersta ansvaret for
SHIS Bostéders verksambhet.
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BILAGOR

1. Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget 2026 | budget 2026 mellan
KS SD forslagen

Kommunstyrelsen -1531,3 -1449,9 81,4
Revisorskollegiet -36,0 -36,0 0,0
Senicenamnden 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -80,1 -80,1 0,0
Stadsdelsnamnderna -27 525,8 -27 351,6 174,2
Arbetsmarknadsnamnden -1 092,3 -935,1 157,2
Exploateringsndmnden 3 345,8 3375,2 29,4
Fastighetsnamnden 1169,8 1174,8 5,0
Forskolenamnden -3 005,1 -3 061,0 -55,9
Idrottsnamnden -1199,3 -1212,9 -13,6
Kulturnamnden

kulturférvaltningen -1283,7 -889,2 394,5

stadsarkivet -71,1 -71,1 0,0
Kyrkogardsnamnden -220,6 -220,6 0,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden -178,8 -163,3 15,5
Socialndmnden -1 550,8 -1 550,8 0,0
Stadsbyggnadsnamnden -215,5 -194,5 21,0
Trafiknamnden -383,6 -337,1 46,5
Utbildningsnamnden -21 156,7 -21 158,7 -2,0
Aldrendamnden -273,6 -282,6 9,0
Overfdrmyndarndmnden -92,5 -102,5 -10,0
SUMMA -55 381,2 -54 547,0 834,2
Avskrivningar (-) -3 268,9 -3 268,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -1481,6 -1 481,6 0,0

Prestationsreserv -530,0 -530,0 0,0

Ej aktiverbara investeringsutgifter -843,0 -843,0 0,0
Pensionsawifter (-) -2 168,7 -2 168,7 0,0
TOTALT -63 673,4 -62 839,2 834,2




(SD):212

2. Cesambilagor

Kommunstyrelsen
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = dkade kostnader/minskade intakter

Mn kr Kostnader Intakter:
Kommunstyrelsens fardag till budget 2026 1578,9 47,6
Minskade kostnader fér:

Ersattning till organisationer och féreningar, prognos 8.0

Starkt personsakerhet fotroendevalda 20

Envag in for foretagare genom stadens kontaktcenter

(sewvicenamnden) 20

Stockholm Pride 20
Uppméarksammande av Stockholm 1 Miljon invanare och andra stérre

firanden 20

Starkt MR arbete 25
Etableringsstod vetenskapens hus 34

Minskat bidrag Stockholm Business Region, electrum 13,0

STING 40

Stérkt strategiskt arbete for rattvis klimatomstalining 25

Stérkt etablering, marknadsforing, Stockholmsutstalining 2030 40

Bibehdllet MR arbete. 40

Tidigare generell upprakning, sant effektivisering och atg fr. 2024 50,0

Okade kostnader fér

Fler trygghetskameror -18,0

Okade/minskade intékter for

Sverigedemokratemas forslag till budget 2026 14975 47 6:




Revisorskollegiet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):213

Mnkr Kostnader Intékter!
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -41,2 5,2E
Minskade kostnader fér:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -41,2 5,2E




(SD):214

Valndmnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -80,1 0,0:
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -80,1 0,0;




(SD):215

Stadsdelsndamnderna: Forskoleverksamhet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

|Mkr Kostnader Intdkter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -5,909.6 385.7|
Minskade kostnader fér:

Forstarkt friskvard egen regi 5.7

Kartlaggning av barnskétares betyg 4.0

Okade kostnader fér (-):
Mindre bamngrupper -37.0

Okade/minskade intékter fér:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 | -5,936.9 385.7|




(SD):216

Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader  Intikter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -573,7 0,0
Minskade kostnader for:

Kultursekreterare i varje stadsdelsndmnd 7,0

Férstarkning kultur och fritidsverksamhet i ytterstaden 15,0

Fritidsgardar 25,0

Okad kvalitet dppen fritidsverksamhet 10,0

Medel demokratiutveckling. Lokala utvecklingsprogram 40,0

Starkt foreningsstdd for implementering av miljé och klimat i ordinarie

bidragsgivning 55

Upprakning 10,0

Okade kostnader fér (-):

Starkt stdd till 4h gardar -3,0

NPF-satsning -1,0

Anpassad kolloverksamhet for barn med funktionsnedséattning -1,5
Fritidsgardsreformen -17,0

Ok ade/minskade intékter fér:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 | -483,7 0,0




Stadsdelsnimnderna: Aldreomsorg

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):217

[Mkr Kostnader Intikter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 [ 110443 345,5|
Minskade kostnader for:

Forstarkt friskvard 3,6

Okade kostnader fér (-):

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2026 | -11 040,7 345,5|




(SD):218

Stadsdelsnamnderna: Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader  Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -5 520,0 25,5
Minskade kostnader for:

Forstarkt friskvard 1,5

Okade kostnader fér (-):

Spraksatsning for personal 5,0

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 | -5 513,5 25,5




Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):219

|Mkr Kostnader  Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -3 331,1 36,9|
Minskade kostnader for:

Faltassistenter 30,0

Okade kostnader for (-):

Starkt tillsyn av verksamheter -2,1

Fler ordningsvakter -60,0
Okade/minskade intékter fér:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -3 363,2 36,9|




(SD):220

Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader  Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -389,9 0,0
Minskade kostnader for:

Minskad sanering pga tiggeriférbud 4,0

Forstarkning stadsmiljo 15,0

Okade kostnader fér (-):

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 | -370,9 0,0




Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):221

|Mkr Kostnader  Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 364,1 32,0|
Minskade kostnader for:

Hojda aktivitetskrav 10,0

Nej till obegransat SL kort for arbetslosa 60,0

Okade kostnader fér (-):

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2026 -1 294,1 32,0|




(SD):222

Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader  Intdkter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -246,1 27,4
Minskade kostnader for:

Fler feriearbeten 27,0

Insatser for arbetslosa 5,3
Kvalitetsatsning feriejobb 12,2

Okade kostnader fér (-):

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 | -201,6 27,4




(SD):223

Arbetsmarknadsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter[
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -1 260,6 168,3E
Minskade kostnader for:

Stod till unga med psykisk ohélsa 1,7

Automatisk matchning for feriejobb 1,0

Forstarkt handledarskap feriejobb 3,7

Flera jobbcoacher och ungdomsanstallningar 7,0

Fler Stockholmsjobb 15,0

Forstarkta insatser mot ungdomsarbetsléshet 2,5

Scale up och starta eget 5,0

Forstarkning av Stocket aterbruk 1,0

Tidigare generell upprakning, samt effektivisering och atg 2024 17,3

Reformering av jobbtorg motsvarande lagstiftningens minimumkrav 109,0

Okade kostnader for:
Forstarkt studievagledning barn, unga -6,0

Ok ade/minskade intékter fér:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2026 -1 103,4 168,3E




(SD):224

Exploateringsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter§
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -365,9 37117
Minskade kostnader for:

Forstarkt miljé och klimatarbete 4.4

Generell effektivisering samt atertag av atgarder fr 2024 25,0

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -336,5 3711,7




Fastighetsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):225

Mnkr Kostnader Intékteri
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -750,2 1 920,0E
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 10,0

Okade kostnader for:

Fler vrékningar av kriminella -5,0
Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas férslag till budget 2026 -745,2 1 920,0E




(SD):226

Forskolendmnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -3 300,6 295,5:
Minskade kostnader for:

Socioekonomisk erséttning 74,0
Modersmalsundenisning 16,0

Starkt kompensatorisk forskola 6,0

Storre andel utbildad personal 20,0

Ersattning for hojt friskvardsbidrag 3,6

Forstarkt likvardighet i forskolan 2,5

Funktion for miljo- och klimatsamordnare 1,0

Okade kostnader fér:

Spraksatsning for anstéllda i férskolan -35,0
Starkt sprakutveckling i svenska for alla barn -35,0
Kvalitetsstarkning interna personalutbildningar -5,0
Forstarkt tillsyn av forskolor -4,0
Satsning for fler barnskétare -100,0

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -3 356,5 295,5!




(SD):227

Idrottsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter[
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -1 531,7 332,4E
Minskade kostnader for:

Generell upprakning 11,4

Fortsatta satsningar pa simkunnighet 6,0

Fler platser i stadens simskola 6,0
Ytterstadssatsningar 28,0

Mensskydd och séderotsligan 2,0

Okade kostnader fér:

Utveckling av utomhusgym -5,0
Hojt generellt idrottsféreningsstod -40,0
Okat stdd till simforeningar -6,0
Uppfraschning sanitara anlaggningar -5,0
Specialsdkhundar pa stadens idrottsanlaggningar -7,0

Okade/minskade inték ter for:
Sankta taxor och batplatsawgifter 4,0

Sverigedemokraternas férslag till budget 2026 -1 541,3 328,4E




(SD):228

Kulturnamnden: kulturforvaltningen
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter§

Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 374,0 90,3i
Minskade kostnader for:

Ny riktning i kulturpolitiken, reformering av kulturbidragen 348,5
Kulturstddet, fokus fria kulturlivet, lokalférvaltande organisationer 15,0
Forstarkning kulturskola 5,0
Liljevalchs 10,0
Starkt kompetens inom lokalfragor 1,0
Justering avtal biblioteksverksamhet och fristadsprogram, Kulturhuset

stadsteatern 1,3
Hojt kulturstod 9,0
Hojt ateljéstod 2,0
Fortsatt verksamhet vid Liljevalchs for barn och unga 1,5
Film Stockholm 2,0
Upprakning kulturskolan, museer och konst samt bibliotek 16,2
Starkt kulturstéd miljé och klimat 1,0

Okade kostnader fér:

Digitalt medborgarinflytande -2,0
Bibliotekssatsning -6,0
Evenemangsawdelning -10,0

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -979,5 90,3:




Kulturndmnden: stadsarkivet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):229

Mnkr

Kostnader

Intékter!

Stadsarkivet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026
Minskade kostnader fér:

Okade kostnader fér:

Ok ade/minskade intékter fér:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026

-108,4

37,3

-108,4

37,3




(SD):230

Kyrkogardsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intﬁkter] Avsk InternréntaE

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 | -254,1 33,5| -56,0 25,6}
Minskade kostnader fér:

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 ! -254,1 33,5| -56,0 25,6}




(SD):231

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékteri
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -280,9 102,1 E
Minskade kostnader for:

Starkt arbete for halverade konsumtionsutslapp 1,5
Implementering av det framtagna systement for minskad

plastanvandning 1,0

Centrum for cirkularitet permanentas 3,0
Omstallningsledare klimat 1,5

Klimatneutral byggsektor - férstarkning av centrum for cirkularitet 2,0

System for minskad plastanvéndning inom staden 0,5

Generell effektivisering samt atertag atgarder 15,0

Okade kostnader for:
Pilotprojekt minska partikelutslapp i kollektivtrafik m. Region

Stockholm -4,0
Internationella bistandsinsatser genom tjanster energieffektivisering av
offentliga byggnader -5,0

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -265,4 102,1 E




(SD):232

Servicenamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékteré

Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 0,0 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 0,0 0,0:




Socialnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):233

Mnkr Kostnader Intékterf
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -1 888,4 337,6E
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 12,0

Okade kostnader for:

Starkt kvalitet ledsagning -10,0

Utredning om centralisering av socialnamnden -2,0

Ok ade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -1 888,4 337,6E




(SD):234

Stadsbyggnadsniamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -460,0 244,5;
Minskade kostnader for:

Omstallningsledare 1,0

Starkt arbete med ekologi, miljé och klimat 2,0

Generell effektivisering samt atertag atgarder 2024, 2025 20,0

Okade kostnader fér:
Ny detaljplan for att bevara villaomraden -2,0

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -439,0 244,5!




Trafiknamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):235

Mnkr Kostnader Intéikterl
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 -2 068,9 1 685,3E
Minskade kostnader for:

Satsningar i stadens utanférskapsomraden 15,0
Omstéliningsledare klimat 1,0
Klimatanpassningsupdrag 1,0
Laghastighetszoner 1,0
Sommargagator 4,0

Kajbalkonger och badbryggor 2,0

Bilfria helger 2,0

Aktivering gamla stan 2,0

Cykelpark 2,0
Trafiksékerhetscykel 1,0

Utokad cykeljour 1,5

Levande gront strak S6dermalm och Norra Bantorget 1,0

Traddatabas 1,0

Generell effektivisering samt avslut anslag fran 2024 och 2025 75,0

Okade kostnader for:

Utvecklade samhallsekonomiska analyser vid nyinvestering och reno-

vering av infrastruktur -2,0
Snéréjningsinspektdr -5,0

ITS Fond -1,0
Okade/minskade inték ter for:

Okad besdksparkering -15,0
Andrad zonindelning -20,0
Sankta p-awifter -20,0
Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -1 967,4 1 630,3E




(SD):236

Utbildningsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 i -21436,0 279,3!
Minskade kostnader for:

Digitaliserad och reformerad modersmalsundenisning 30

Starkt pedagogisk resurs mot rasism i skolan 1,7

Schablon fritidsklubb borttagna awgifter 48
Integrationspakten 2

Forstarkt friskvardsbidrag 21

Okade kostnader fér:

Starkt arbete mot antisemitism i skolan -1,7

NPF-pott -10

Okad trygghet i skolan -15

Lararsatsning -20

Generell hojning -58

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 i -21438,0 279,3:




(SD):237

Aldrendamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter[
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 -281,4 7,8E
Minskade kostnader for:

Hojt friskvardsbidrag 5,0

Okade kostnader fér:

Spraksatsning och sprakprov -10,0
Forstarkt granskning av boendekvalitet kommun och privat -2,0
Sihiahemscertifiering -2,0

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -290,4 7,8E




(SD):238

Overférmyndarnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter§
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 92,5 0,0
Minskade kostnader for:

Okade kostnader fér:

Hoéjda arvoden gode mén -10,0

Ok ade/minskade inték ter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 -102,5 0,0




3. Investeringsplan

Investeringsplan for stadens namnder

(SD):239

Mnkr " 20257  2026° 2027 2028 2029 2030
Arbetsmarknadsnamnden
Inventarier och maskiner -4,0 -6,4 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Investeringsplan, netto -4,0 -6,4 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Exploateringsnamnden
Langsiktig investeringsplan, netto -3015,0 -3440,0 -3300,0 -3300,0 -3300,0 -3300,0
Besparingsbeting genom 6kad portféljstyrning och
kostnadskontroll for att starka Ionsamheten 50,0 75,0 100,0 100,0 100,0
Klimatinvesteringsmedel byggmaterial
och fordon/arbetsmaskiner -60,0
Investeringsplan totalt, netto -3015,0 -3450,0 -3225,0 -3200,0 -3200,0 -3200,0
Utgift -54650 -4610,0 -45250 -46000 -4600,0 -4600,0
Inkomster 24500 1160,0 13000 14000 14000 1400,

varav exploateringsinkomster 300,0 160,0 300,0 400,0 400,0 400,0

varav évriga inkomster 2150,0 10000 10000 10000 10000 10000
Fastighetsnamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -440,0 -440,0 -440,0 -440,0 -440,0 -440,0
Utdkad investeringsplan, netto -330,07 -460,0 -270,0 -80,0

varav Stadsbiblioteket -140,0 -200,0 -90,0

varav forvaltningslokaler -190,0 -250,0 -180,0 -80,0

varav uppfrdschning sanitéra anldggningar

och fordon/arbetsmaskiner -10,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -500,0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Utokad investeringsplan, idrottsinvesteringar -510,0 -800,0 -650,0 -150,0 -50,0

varav kompensationsinvesteringar -40,0
Investeringsplan, netto -1780,0 -2200,0 -1860,0 -1170,0 -990,0 -940,0
varav évriga investeringar totalt -770,0 -900,0 -710,0 -520,0 -440,0 -440,0
varav idrottsinvesteringar totalt -1010,0 -1300,0 -1150,0 -650,0 -550,0 -500,0
Forskolendmnden
Inventarier och maskiner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Idrottsnamnden
Langsiktig investeringsplan -39,0 -45,0 -45,0 -45,0 -45,0 -45,0
varav friluft (batsport) -8,8
varav Inventarier och maskiner -21,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Utokad investeringsplan friluft -24,4 -85,0 -25,0 -5,0

varavAgesta motionsspar -22,0 -15,0 -20,0

varav Hégdalstopparna -5,0 -5,0

varav Inventarier och maskiner, nya anldggningar -70,0
Investeringsplan, netto 63,4 -130,0 -70,0 -50,0 -45,0 -45,0
Kommunstyrelsen m.m.
Inventarier och maskiner -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Investeringsplan, netto -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Inventarier och maskiner 6,3 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Utdkad investeringsplan inventarier och maskiner -17,0 -13,3
Investeringsplan, netto -23,3 -23,3 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Kulturnamnden: stadsarkivet
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden
Langsiktig investeringsplan -30,0 -24,0 -28,0 -32,0 -32,0 -32,0
Inventarier och maskiner -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Utdkad investeringsplan -146,0 -152,0 -30,0

varav renovering Skogskrematoriet -100,0 -135,0 -30,0

varav utredningsutgifter -4,0 -4,0

varav ny skorsten Nya krematoriet -8,0

varav Norra begravn.pl. 200 ar -5,0

varav sérskilda satsningar 2025 -42,0
Investeringsplan, netto -176,0 -184,0 -66,0 -40,0 -40,0 -40,0
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Mnkr " 20257 2026° 2027 2028° 2029 2030
Miljé- och hélsoskyddsnamnden
Inventarier och maskiner -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Investeringsplan, netto 1,3 -1,3 1,3 -1,3 1,3 1,3
Servicenamnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Socialndmnden
Inventarier och maskiner 2,0 2,0 2,0 2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Stadsbyggnadsnéamnden
Inventarier och maskiner -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Investeringsplan, netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Trafikndmnden
Langsiktig investeringsplan,netto -1040,0 -13350 -10650 -1200,0 -1200,0 -1200,0
varav forstéarkt reinvesteringsprogram -140,0 -140,0 -350,0 -350,0 -350,0
varav framkomlighet bil, gang och kollektivtrafik -430,0 -535,0 -165,0
Utbkad investeringsplan, netto -225,0 -460,0 -233,0 -430,0 -470,0 -570,0
varav framkomlighet Slussen -75,0 -85,0 -5,0
varav Norra Danviksbron -100,0 -140,0 -48,0
varav stérre infrastrukturprojekt -350,0 -400,0 -500,0
varav utbytesprogram armaturer -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0
varav stadsmiljé i fokusomraden -20,0 -25,0
varav investering i grénstruktur -30,0 -70,0 -100,0
varav 6kad trddplantering -30,0
varav sérskilda potthalsupprustningar
-40,0 -10,0 -10,0
Investeringsplan totalt, netto -1265,0 -17950 -12980 -1630,0 -1670,0 -1770,0
Utgift -1360,0 -19100 -1313,0 -1630,0 -1670,0 -1770,0
Inkomster 95,0 115,0 15,0
Utbildningsndamnden
Inventarier och maskiner -100,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Investeringsplan, netto -100,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0 -90,0
Aldreniamnden
Inventarier och maskiner -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Investeringsplan, netto -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Overférmyndarnimnden
Inventarier och maskiner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Stadsdelsnamnderna
Inventarier och maskiner -50,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
Stadsmiljo, park- och grénomraden, tillgénglighet -225,0 -225,0 -225,0 -225,0 -225,0 -225,0
Investeringsplan, netto -275,0 -275,0 -275,0 -275,0 -275,0 -275,0
Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Central medelsreserv 4
Centralt redovisade investeringsmedel -519,5 -550,0 -515,0 -540,0 -550,0 -550,0
varav atgérder i stadsmiljé i prioriterade
ytterstadsomraden -50,0 -75,0 -100,0 -100,0 -100,0
varav idrottsmedel -250,0 -140,0
varav trygghetsmedel -100,0 -100,0
varav investeringar fér dvertagande av parkskétsel
och lokalvéard i egen regi -20,0 -80,0
Investeringsplan, netto -519,5 -550,0 -515,0 -540,0 -550,0 -550,0
Totalt
Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inventarier och maskiner -196,9 -180,0 -177,6 -177,6 -177,6 -177,6
Langsiktig investeringsplan,netto -5289,0 -60190 -5528,0 -5642,0 -5642,0 -5642,0
Utokad investeringsplan, netto -12524 -1970,3 -1208,0 -665,0 -520,0 -570,0
Central medelsreserv 4 -519,5 -550,0 -515,0 -540,0 -550,0 -550,0
Investeringsplan totalt, netto 72578 -8719,3 -7428,6 -70246 -6889,6 -6939,6
Utgifter, brutto -9802,8 -9994,3 -87436 -84246 -82896 -8339,6
Inkomster, brutto 25450 12750 13150 1400,0 1400,0 1400,0
- — - nehaler of oke
som kostnadsférs, se CM 5 -675,0 -843,0 -726,0 -739,0 -168,0
Medfil iering liga och reg la infrastrukturprojekt
Plan for utbetalningar -1201,1 -1201,1 -1887,5 -2458,6 -2274,8 -180,3




Pagiende genomforandeprojekt som kommunfullméktige beslutat om

Exploateringsnamnden
Hammarby Sjéstad

Kvarteren Pasen och Godsvagnen
Martensdal

Nordvistra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren

Kristineberg, Krillans krog, bostader
Stadshagen

Norra Djurgardsstaden

Vastra sant sopsuganlaggning
Bobergsgatan, reviderat genomférandebesiut
Gasverket, reviderat genomférandebeslut 2
Angsbotten, bostader
Bygglogistikcenter, reviderat genonférandebeslut
Gasklocka 3 och 4

Gasklocka 2

Starkstrommen 2 & 4
Terrasskvarteren

Fokus Skirholmen
Bergholmsbacken

Konduktsren

Malarang

Skarholmsdalen

Satra 2:1

Soderholmen

Varbergstoppen

Varbergsvagen

Fokus Jdrva

Kista Gard 2, bostader

Kista Ang

Odde

Rinkeby Allé, bostader
Tenstaterrassen

Akalla 4:1

Fokus Hags3tra-Ragsved
Biurbacken. reviderat aenomforandebeslut
Vastra Hagsatra

Slakthusomradet
Slakthusomradet etapp 1
Slakthusomradet etapp 4a
Arstafiltet

Arstafaltet etapp 1, bostader
Arstafaltet etapp 2 och 3

Arstafaltet etapp 4

Hagastaden, reviderat genonforandebeslut
Slussen, reviderat genomforandebesiut 2

Archimedes

Aspudden 2:1 Blommensbergsvagen
Blackebergsvagen etapp 2-3
Brandstegen/Backvagen, reviderat genomférandebesiut
Bromma Blocks, reviderat genomférandebesiut 2
Bromstensstaden etapp 1, reviderat genonforandebesiut
Bromstensstaden etapp 2

Ballsta IP

Diabilden

Fader Bergstrom

Gamla Tyresovagen

Hornsbruksgatan, rev genonforandebesiut
Kabelverket etapp 3, reviderat genomforandebeslut
Kabelverket etapp 4, reviderat genomforandebeslut
Mariagardstappan, reviderat genonforandebesiut
Nordmarksvagen etapp 2

Nykroppagatan

Ordenskapitlet

Packrummet, reviderat genomforandebeslut
Persikan

Perstorp

Primus 1, bostader

RAagsveds naturreservat

Skondal 2:1, reviderat genomforandebeslut

Stora Skondal 1:26 etapp 2A

Spangaviadukten

Tegelbruket 4

Tippen matavfallsanlaggning

Trafikflyget i Bromma, reviderat genonforandebesiut
Arstastraket etapp 1, bostader

Arstastraket etapp 2, reviderat genomforandebesiut

Dnr

123-2060/2015
KS 2024/315

KS 20207421
311-1873/2012
KS 2018/489

302-0806/2010
123-1339/2017
KS2025/543
302-1935/2013
KS 2020/1761
302-0284/2014
KS 2021/767
KS 2023/320
KS2024/933

KS 2022/1082
KS 2022/790
KS 2019/743
KS 2022/124
KS 2022/790

KS 2018/1656

123-1634/2017

KS 2020/1556

123-0265/2015
KS 2020/1757
KS 2022/1424

123-2065/2015

KS 2022/672
KS 2023/1443

KS 2021/1092
KS 2023/760

KS 2020/1558
KS 2024/1134

123-1519/2015
KS 2022/979
KS 2023/1447

KS 2021/1095
KS 2023/445

KS 2018/746
KS 2023/1446
KS 202111717
KS 2020/1286

KS 2022/980

KS 2018/487

KS 2018/487

KS 2023/318
KS 2018/1859

KS 2022/267
KS 2021/1093

KS 2025/323

KS 2020/400

KS 2020/401

2017/002040
KS 2021/1257
KS 2021/1094
KS 2018/1850
KS 2021/1254

123-2113/2016
123-2111/2016
123-1633/2017

KS 2018/652

KS 2021/437

KS 2024/783
KS 2020/1772

KS 2024/781
KS 2021/1362

KS 2022/980

302-0481/2012

KS 2020/693

Utgift
Mnkr

57.7
-78.4

-1438.0
-69.0
-693.0

-763.0
-500.0
-1 5520
-313.0

-396.7
-98.2
-832.4
-927.4
-98.2
-126.0
914
-518.3

-31.0
-603.0
-507.8
-124.0
-168.4
-264.8

-102.1
-1751

-813.0
-466.9

-999.0
-1996.0
-1 089.0

-10 436.0
-20 770,0

-116.,0
-219.1
263.9
-197.1
-195.0
-910.0
-144.0
79.7
95,8
1326
1612
2469
-126.8
-58.8
-199.0
-185.0
1214
61,8
-526.9
-800.7
-105,0
531,0
54,9
94,4
748
82,5
743
69,2
-195.0
-170.0
-308.0
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Inkomst
Mnkr

18.4
677.8

93,0
48,0

149.0
19.0
740

180.0

5550

400,0

65,0
50

502
245
449

2293
245

6.9

140.0
0.3
237

216
247

86.5
22

16,0
224

1040
377.0
17710

13653.0
81400

64.0
7.8
2745
1.7
152
653
266,2
755
03
28,4
167.4
10,0
16.1
0,2

18,0
441

54,0
178.0

725

725
21,0
15,2

8.0
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Dnr Utgift Inkomst
Fastighetsnamnden Mnkr Mnkr
Brandstation Farsta KS 2022/559 Sekretess
Brandstation Kungsholmen KS 2021/1720 Sekretess
Alvsjobadet KS 2022/560 Sekretess
Piltradet 11, hus 6 KS 2023/1266 Sekretess
Teknisk upprustning, Piltradet 12 KS 2024/143 Sekretess
Baverdalens idrottshall, del av Alvsjo 1:1 KS 2024/713 Sekretess
Spelbomskan 16, upprustning och utveckling av Stadsbiblioteket KS 2024/696 Sekretess
Vallingby idrottshall, upprustning och ombyggnad KS 2024/790 Sekretess
Upprustning och ombyggnad av Brannkyrkahallen KS 2025/485 Sekretess
Underhalisplan med prioriterade atgarder pa Eriksdalsbadet KS 2025/484 Sekretess
Gransbergets idrottshall KS 2025/483 Sekretess
Teknisk upprustning Klamparen 11 KS 2025/600 Sekretess
Akallahallen, del av fastigheten Mariehamn 3 KS 2025/818 Sekretess
Enskede friidrotts- och fotbollshall p4 Enskede IP KS 2025/948 Sekretess
Trafiknamnden
Reinvesteringsprogram trafiksignaler 2022-2026 KS 2021/796 -167.,0
Kungsgatan, forstarkningsatgarder KS 2021/1103 -300,0
Vastberga Allé KS 2021/1101 70,0 30,0
Ostermaimstorg, upprustrning KS 2022/1444 -135,0
Hastighetsplaner, delomrade 3 (etapp 2) och 4 KS 2023/765 -128,0
Ny bergbana i Skarholmen, reviderat genomférandebeslut KS 2023/446 -135,0
Soder Malarstrand, reviderat genomforandebeslut KS 2023/763 -210,0
Cykel- och gangbanor Drottningholmsvagen KS 2023/1105 65,0 12,0
Omgestaltning av Tegelbacken KS 2023/1170 -220,0
Norra Danviksbron, reviderat genomférandebeslut KS 2023/1421 -4250 50,0
Master Samuelsgatan och Jakobsbergsgatan KS2023/1420 830 38,0
Reinvesteringsprogram gatuytor 2024-2027 KS 2023/1104 -600,0
Energibesparande amaturutoyte 2024-2025 KS 2023/1038 -115,0
Energibesparande amaturutoyte 2025-2029 KS 2024/975 -460,0
Taétskiktsbyte over tunnelbanan pa sodra Gotgatan KS 2024/298 950 6.0
Riddarholmskanalen, reviderat genomférandebeslut KS 2024/251 -140,0
Vasterbron etapp 1 KS 2024/708 -310,0
Bussens Vag KS 2024/974 Sekretess
Johanneshovs trafikplats KS 2024/1416 52,0
Skrubba Malmvag KS2024/1302 Sekretess
Vaxtbaddsrenovering och breddade cykelbanor pa Sankt Eriksgatan
mellan Vanadisplan och Norra stationsgatan. KS 2024/1415 60,0
Kyrkogardsnamnden

Skogskrematoriet KS 2023/884 -292.0



4. Stadsdelsnamndernas budget

Stadsdelsnamnder

Sverigedemokraternas forslag till budget 2026
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Mkr KSs forslag 2026 SD forslag 2026 Avvikelse Avvikelse
Kostnader| Intikter [Kostnader| Intikter |Kostnader| Intidkter Netto
Forskoleverksamhet -5909,6 385,7 -5936,9 385,7 -27,3 0,0 -27,3
Verksambhet for barn, kultur och fritid -573,7 0,0 -483,7 0,0 90,0 0,0 90,0
Aldreomsorg -11 044,3 345,5| -11040,7 345,5 3,6 0,0 3,6
Stdd och seniice till personer med
funktionsnedséttning -5 520,0 25,5 -5513,5 25,5 6,5 0,0 6,5
Individ- och familjeomsorg -3 331,1 36,9 -3 363,2 36,9 -32,1 0,0 -32,1
Stadsmiljoverksamhet
(exkl. kap.kostn.) -389,9 0,0 -370,9 0,0 19,0 0,0 19,0
Ekonomiskt bistand -1.364,1 32,0 -1294,1 32,0 70,0 0,0 70,0
Arbetsmarknadsatgarder -246,1 27,4 -201,6 27,4 44,5 0,0 44,5
Summa stadsdelsndmnd -28 378,8 853,0| -28 204,6 853,0 174,2 0,0 174,2
Mkr KSs forslag 2026 SD forslag 2026 Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter |Inkomster| Netto
Inventarier och maskiner -50,0 0,0 -50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet -225,0 0,0 -225,0 0,0 0,0 0,0 0,0
totalt -275,0 0,0 -275,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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5. Indikatorer

Obligatoriska indikatorer

KF:s arsmal 2025 KF:s arsmal 2026 KF:s arsmal 2027

1. En trygg huvudstad med hog livskvalitet

1.1 I Stockholms talar medborgare svenska, lever efter svenska virderingar och strivar mot sjilvforsorjning.

Andel barn som lever i familjer |2.7% 2.7% 2.7%
som har ekonomiskt bistand

Andel personer som har ekono- |1.5% 1.5% 1.5%
miskt bistand i forhallande till

befolkningen

Andel vuxna med langvarigt eko-|1% 1% 1%

nomiskt bistand jamfért med samt-
liga vuxna invénare

Andel personal som uppnar sprak- | 100% 100% 100%
kraven
Andel aspiranter som #r sjélvfor- | tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd

sorjande sex manader efter avslut
pa Jobbtorg Stockholm

Kostnad per férmedlat jobb genom | tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd
jobbtorg
Andel kursdeltagare inom grund- | tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av namnd

liggande vuxenutbildning med
godkint betyg efter fullfoljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymmn- |tas fram av nimnd tas fram av ndmnd tas fram av namnd
asial vuxenutbildning, hogskole-
forberedande kurser, med godkant
betyg efter fullfoljd kurs

Andel kursdeltagare inom gymn- |tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd
asial vuxenutbildning, yrkesutbild-
ning. med godkint betyg efter
fullfoljd kurs
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Andel kursdeltagare inom sfi med
godkint betyg efter fullféljd kurs

tas fram av ndmnd

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

Antal tillhandahallna praktikplatser
for hogskolestuderande samt plat-
ser for verksamhetsforlagd utbild-
ning

tas fram av niamnd

tas fram av ndmnd

tas fram av nimnd

Andel personer som sjilv upplever
att de far en forbittrad situation av
fatt fran
socialtjansten (ekonomiskt bistand)

insatsen/insatserna  de

tas fram av ndmnd

tas fram av nimnd

tas fram av ndmnd

Antal personer med ekonomiskt
bistand pé grund av arbetsloshet

Minska

Minska

Minska

Antal nyanlidnda som klarar deltar i
och klarar SFI

tas fram av nidmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av nimnd

Antal nyanldnda som deltar i sam-
hillsorientering

tas fram av nidmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av nimnd

Stockholmares  uppfattning av
gemenskap och samhérighet i sta-

den

Oka

Oka

Oka

Antal inskrivna i jobbtorg som
kanner till vilka utbildningar som
leder till bristyrken

tas fram av ndmnd

tas fram av nimnd

tas fram av ndmnd

1.2 Stockholm iir en trygg, siiker och viilskott stad.

Andel stockholmare som upplever | 90% 90% 90%
trygghet i den stadsdel dir de bor

Stockholmarnas néjdhet med ren- | 80% 80% 80%
hallning och stiddning

Stockholmarnas nojdhet med skot- | 80% 80% 80%

sel och stddning av park och grén-
omraden

Bostadsbolagens hyresgisters
med bostad,
utrymmen och utemiljé

nojdhet allménna

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Stockholmarnas néjdhet med gatu-
belysningen

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndzmnd

Stockholmarnas
stadsmiljén

ndjdhet  med

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd
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Uppfyllnadsgrad 24- | Tas fram av nimnd Tas fram av ndmnd Tas fram av ndamnd
timmarsgarantin avseende klotter

Antal trygghetskameror Oka Oka Oka

Antal ordningsvakter och viktare | Oka Oka Oka

1.3 Stockholm ger méiinniskor i behov riitt insatser som priiglas av hog evidens, kvalitet och riittssiikerhet.

Andel avhysningar som kunnat | tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd tas fram av namnd
avvirjas efter inkommet med-
delande till forvaltningen fran
hyresvirden

Andel avhysningar som kunnat | tas fram av nimnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd
avvirjas efter inkommet med-
delande till forvaltningen fran
kronofogdemyndigheten

Andel barn och unga som bedémts | 100% 100% 100%
ha skyddsbehov och som inte fatt
vinta pa placering

Andel barn och unga som éater blir | 24% 24% 24%
foremal fér anmélan/ansékan efter
avslutad utredning

Andel brukare inom omsorgen for | Oka Oka Oka
personer med funktions-
nedsittning som inte upplever
diskriminering (stod och service
till personer med funktionsvariat-

ion)

Andel brukare inom socialpsykia- | Oka Oka Oka
trin som inte upplever diskrimine-

ring

Andel brukare som &r ndjd med sin | 80% 80% 80%

insats (stod och service till perso-
ner med funktions-nedséttning)

Andel personer aktualiserade vid | tas fram av nimnd tas fram av ndmnd tas fram av ndmnd
Enheten for hemlésa som tagit sig
ur hemléshet inom fyra ar
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Andel personer aktualiserade vid
Enheten f6r hemlésa som vid av-
slutad kontakt har stadigvarande
boende

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

tas fram av ndmnd

Andel personer med bostadskon-
trakt enligt Bostad forst som behal-
ler kontraktet efter 12 manader

tas fram av ndmnd

tas fram av nimnd

tas fram av namnd

Andel personer med funktionsvari-
ation som upplever att de blir vil
bemétta av stadens personal (stod
och service till personer med funkt-
ionsvariation)

90%

90%

90%

Andel personer som sjilva upple-

ver att de far en forbéttrad situation

av insatsen/insatserna de
fatt fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

tas fram av namnd

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

Andel personer som sjilva upple-
ver att de far en forbittrad situation
av insatserna de fatt fran social-
tjansten (socialpsykiatri)

Tas fram av ndmnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Andel personer som sjilva upple-
ver att de far en forbattrad situation
av insatserna de fatt fran social-
tjansten (vuxna missbruk)

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Andel personer som sjidlva upple-
ver att de far en forbéttrad situation
av insatserna de fatt fran social-
tjansten (véld i néra relation)

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Andel placerade barn i skolaldern
som klarar malen i kdmidmnena i
grundskolan

75%

75%

75%

Andel utredningar av barn och
unga dir barnet varit delaktigt och
fatt aterkoppling

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Antal barnfamiljer som beviljats en
akutboendelésning pa ho-
tell/vandrarhem

tas fram av namnd

tas fram av namnd

tas fram av namnd
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Antal bestillda bostidder med sér-
skild service (LSS/SoL) i samband
med genomforande-beslut

tas fram av namnd

tas fram av nimnd

tas fram av ndmnd

Antal personer som utsatts for vald
1 ndra relation som #r kdnda av
socialtjansten

tas fram av namnd

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

Antal vrikningar som berér barn

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av nimnd

Brukarens upplevelse av trygghet —
LSS-boende, vuxna och barn (stéd
och service till personer med funkt-
ionsvariation

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

Antal forskningsstudier som utre-
der insatser och arbetssitt

tas fram av namnd

tas fram av nimnd

tas fram av nimnd

Andel brukare inom omsorgen for
personer med funktionsvariation
som inte upplever diskriminering
(stéd och service till personer med

funktionsvariation)

oka

oka

oka

1.4 I Stockholm nar alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och att

raktiva skolmiljoer

Andel elever i arskurs 6 med god-
kint betyg 1 alla &mnen

80%

81%

82%

Andel elever i arskurs 9 med god-
kint betyg i alla &mnen

82%

83%

84%

Andel elever som &r behériga till

nationella  program.  exklusive
nyanldnda och elever med okind

bakgrund

95%

95%

95%

Andel gymnasieelever som slutfort
utbildning inom nationella program
inom tre ar med gymnasieexamen

83%

83%

84%

Andel
barnskétarutbildning av totalt antal

barnskétare med

anstillda (arsarbetare)

Okning

Okning

Okning

Antal barn per grupp

Minska

Minska

Minska

Antal foérskolebarn per anstilld
(arsarbetare)

Minska

Minska

Minska

Antal elever som ir ndéjda med
SYV-insatsen

Oka

Oka

Oka




Andel elever med NPF upplever Oka Oka Oka
tillréickliga stodinsatser i skolan
Skolfranvaro hos elever med NPF Minska Minska Minska

Inskrivningsgrad i férskolan

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

1.5 Stockholm ger iildre en god livskvalitet och stort sjilvbestimmande

Andel néjda omsorgstagare i dag- 93% 93% 93%
verksamhet

Andel nojda omsorgstagare i hem- 86% 86% 87%
tjénsten

Andel néjda omsorgstagare pa 82% 82% 83%
vard- och omsorgsboende

Andel omsorgstagare som upplever 87% 87% 87%
att de kan paverka hur hjilpen

utfors 1 hemtjansten

Andel omsorgstagare som upplever 79% 79% 80%
att de kan paverka hur hjilpen

utfors pa vard- och omsorgsboende

Andel éldre personer som vet vart 65% 67% 69%

de ska vinda sig for att ansoka om
hjilpinsatser vinda sig for att an-
s6ka om hjilpinsatser

Antal personal en hemtjénsttagare
med minst tvd besék om dagen
méter under en 14-dagarsperiod

Max 10 personer

Max 10 personer

Max 10 personer

Andel seniorer som &r ndjda med

tillgangen till information om
Stockholm Stad och dess verksam-

heter

Tas fram av ndgmnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av ndmnd

Andel tillginglighetsmirkta bosti-
der i kommunalt bostadsbestand

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Andel éldre som anger att de kin-
ner till stadsdelsndmndens aktivi-
tetscenter och métesplatser

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Undvikbar slutenvard vid akut-och Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
nirakuten namnd/styrelse namnd/styrelse
Antal fallolyckor pa akuten Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse

namnd/styrelse

namnd/styrelse
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Andel éldre som pa det hela taget
dr ndjda med mojligheten att ta del
av ledarledd idrott/motion i Stock-
holm

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

2. En varsamt viixande storstad

2.1 Stockholm har Nordens frimsta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv.

Antal féretag i Stockholm

200 000

204 000

208 000

Antal markanvisade arbetsplatser i
ytterstaden

tas fram av namnd

tas fram av nidmnd

tas fram av ndmnd

Tillvéxt i den privata sektorn i
Stockholms stad (16nesumma)

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Niringslivets nojdhet med kund- Oka Oka Oka
kontakter
Arbetskraftsbrist 1 stockholm (an- 1.0 1.0 1.0

del vakanser av antalet anstillda)

Tillvéxt i den privata sektorn i
Stockholms stad (16nesumma)

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Nystartade foretag i Stockholm

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Antal  innovationsupphandlingar
inom vilfirdsteknik

Naringslivets néjdhet med fram-
komligheten

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

till-
gangen pa andamalsenliga lokaler

Niringslivets noéjdhet med

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Andel tomstillda butikslokaler 1
centrumomraden

Minska

Minska

Minska

Andelen sméaféretagare som skulle
Stockholm
stad for nyetablering av foretag

rekommendera som

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

2.2 Stockholm byggs varsamt, vackert och gréont med stor hiinsyn till niirboendes medbestimmande.
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Antal bostider 1 godkénda/antagna 8000 8000 8 000
detaljplaner

Antal bostider i godkinda/antagna 5000 5000 5000
detaljplaner i enlighet med 2013

ars Stockholmsforhandling

Antal markanvisade bostider 8 000 8000 8 000
Antal markanvisade bostider 1 4000 4000 4000
enlighet med 2013 ars Stockholms-

forhandling

Antal markanvisade bostider i 600 600 600

syfte att nd minskade boendekost-

nader

Antal markanvisade bostader till 1 000 1 000 1 000
stadens allménnyttiga bostadsbolag

Antal markanvisade genomgangs- 250 250 250

bostider fér prioriterade grupper

Antal markanvisade hyresritter 4000 4000 5000
Antal markanvisade seniorbostidder 300 300 300

upplatna med hyresritt

Antal padborjade bostader 8 000 8 000 8 000
Antal tillkomna permanenta ge- Oka Oka Oka

nomgangsbostider i SHIS regi

Antal férmedlade bostad forst och 600 600 600

forsoks- och trianingslidgenheter via
Bostadsférmedlingen (individ- och
familjeomsorg)

Antal bestillda bostdder med sir-
skild service (LSS/SoL) i samband
med genomforande-beslut

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Antal paborjade hyresritter av
stadens bostadsbolag

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Medborgarnas sjélvskattning &ver
eget inflytande i stadsbyggnaden

Tas fram av naimnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Antal stadsbyggnadsprojekt med
forankring i klassisk arkitektur

Oka

Oka

Oka
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Andel bygg- och anldggningsentre-
prenader i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avseende an-
vindning av Byggvarubedémning-
en (BVB) eller dirmed jéamforliga
system

100%

100%

100%

Andel inképta
livsmedel

nirproducerade

40%

60%

65%

Andel kemiska produkter i stadens
verksamheter som innehéller utfas-

ningsdmnen

15% minskning rela-
tivt 2020

20% minskning relativt
2020

25 % minskning relativt
2020

Andel vattenférekomster som fol-
jer miljokvalitetsnormerna  for
ekologisk status

Oka

Oka

Oka

Andel vattenférekomster som fol-

jer miljokvalitetsnormerna  for

kemisk status

45%

50%

55%

Antal av 14 utvalda dmnen som
uppvisar sjunkande eller oférind-
rade halter i slam

14 st

14 st

14 st

Andel enskilda exploateringspro-
jekt dar ekologiska kompensat-
ionsatgirder genomférs vid ian-
spraktagande av mark i omraden
med ekologiska virden

100%

100%

100%

Andel arliga markanvisningar pa
stadens mark dir grénytefaktor for
kvartersmark r ett krav

100%

100%

100%

2.3 Stockholm har tillgiinglig infrastruktur med god framkomlighet fér samtliga transportslag.

Andel lediga avgiftsbelagda parke-
ringsplatser i innerstaden. dagtid

25%

25%

25%

Biltrafikanternas med

viginfrastrukturen

nojdhet

Tas fram av nimnd

Tas fram av namnd

Tas fram av ndgmnd

Fotgidngarnas ndjdhet med gatuin-
frastrukturen

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av nimnd

Cyklisternas ndjdhet med viginfra-
strukturen

Tas fram av ndmnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Genomsnittlig hastighet foér stom-
busstrafiken i innerstaden

18.5 km/h

18.6 km/h

18,7 kmv/h
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Andel ildre pensionérer som deltar
1 foreningsliv

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Antal bokade timmar i skolidrotts-
hallar utanfor skoltid

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Nojdhet med i medborgarinfly-
tande 6ver den offentliga konsten

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Stockholmarnas  ndjdhet  med

kommunala kulturinstitutioner

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
nidmnd/styrelse

Tas fram av ndmnd/styrelse

3. En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kiirnverksamheten

3.1 Stockholm fokuserar pa viilfirdens kirnverksamhet med en konkurrenskraftig skatteniva.

Kommunkoncernens soliditet inkl. 30% 30% 30%
pensions-ataganden pa kort sikt

Kommunkoncernens soliditet inkl. 34% 34% 34%
pensionsataganden pa lang sikt

Némndens budgetfoljsamhet efter 100% 100% 100%
resultatoverforingar

Némndens budgetfoljsamhet fore 100% 100% 100%
resultatoverforingar

Némndens prognossikerhet T2 +-1% +-1% +/-1%
Stadens ekonomiska resultat (lagst) 0.1 mnkr 0.1 mnkr 0.1 mnkr
Stadens kapitalkostnader per net- 8% 8% 8%
todriftskostnader (max)

Stadens nettodriftskostnader per 100% 100% 100%
skatteintikter (max)

Stadens soliditet inkl. pensionsata- 30% 30% 30%
ganden pa kort sikt

Stadens soliditet inkl. pensionsata- 34% 34% 34%
ganden pa lang sikt

Andel investeringsprojekt  vars Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
genomférandebeslut 4r i god dver- namnd/styrelse nidmnd/styrelse

ensstimmelse med inriktningsbe-

slut

Aktivt Medskapandeindex 83% 83% 84%

Andelen arbetade timmar av tim-
avlonad personal i forhallande till
samtliga arbetade timmar inom
vard, omsorg och pedagogiska

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd
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verksamheter

Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
nidmnd/styrelse namnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
nidmnd/styrelse namnd/styrelse

Andel upphandlade avtal dar kon- 90% 92% 92%

tinuerlig uppféljning genomférts

3.2 Stockholm genomfor klimat-och miljsatgiirder som ir ekonomiskt rationella

Andel kostnadseffektiva energiin- 100% 100% 100%
vesteringar

Andel otillatna bilar i Miljézon 1 0% 0% 0%

Antal nya start-ups inom miljotek- Oka Oka Oka

nik

Antal patienter med hudcancer pa Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
grund 6ver UV-exponering namnd/styrelse namnd/styrelse

Antal funktionsjuserade levnadsar Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
pa grund av éverexponering av UV nidmnd/styrelse nidmnd/styrelse

Allménhetens kdnnedom om anti- Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
biotika resistens nidmnd/styrelse ndmnd/styrelse

Antal funktionsjuserade levnadsar Tas fram av Tas fram av Tas fram av nimnd/styrelse
pa grund av buller nidmnd/styrelse namnd/styrelse

Antal funktionsjuserade levnadsar Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
pa grund av luftféroreningar ndmnd/styrelse namnd/styrelse

Antal dygn 6ver normvirdet for Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn
miljékvalitetsmalet f6r PM10 i luft

sjunkande eller oférindrade halter i

slam

Andel badvattenprover med god- 94% 95% 95%

kénd badkvalitet
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6. Peng, schabloner och ersiattningsnivaer samt volymer

Forskoleverksamhet

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2025-2028 for det totala antalet barn
i forskoleverksamhet.

Verksambhet 2025 2026 2027 2028
Forskoleverksamhet 1-5 ar 46 800 45 700 44 300 44 000
varay fristdende forskoleverksamhet 17 800 17 400 16 800 16 700

Grundschablon forskola

Prestation, kr 2025 2026
Grundschablon 1-3 ar* 184 181 188 812
Grundschablon 4-5 ar* 154 614 158 502
Allmin forskoleschablon 73 484 75332

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Stadsdelsndmnderna och forskolendmnden fir grundschablon for forskolan uti-
frén inskrivna barn i forskoleverksamhet den 31 mars 2025. Slutlig justering av
budget 2026 gors utifrdn manadsvisa prestationsavldsningar och regleras i de-
cember. Samtliga forskolor, oavsett regiform, som &r anslutna till den stadsge-
mensamma forskolekdn bidrar till att minska kostnaderna for stadens platsga-
ranti och far darfor en 6kad grundschablon med 500 kr per inskrivet barn. For-
delningen baseras pa inskrivet barn per ménad till och med juni. Frdn och med
juli utgér ingen erséttning.

Utifrdn grundschablonen ska forskolepengen i egen regi vara minst 80 procent
av grundschablonen for barn i1 forskola och minst 94 procent for barn i pedago-
gisk omsorg.

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket
1 maxtaxan drligen pa hosten, vilket ligger till grund for ndstkommande &rs bud-
get och avgifter inom forskola och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng
till fristdende utforare med hinsyn tagen till genomsnittliga avgifter. Da avgifter
for forskola och fritidshem sdnks fran 1 juli 2026 redovisas peng till fristdende
som avser januari-juni samt peng som avser juli-december separat.
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Peng till fristdende anordnare av férskoleverksamhet januari-juni 2026
Hel och deltid 1-3 ar

Stadsdelsnimnd Schablon* | Moms- Moms- Genom- Peng Peng
komp. komp. snittlig forskola pedagogisk
forskola pedagogisk | avgift omsorg

omsorg

Jarva 188 812 11329 10 669 -10 857 189 284 177 624

Hisselby-Villingby 188 812 11329 10 669 -12 380 187 761 176 101

Bromma 188 812 11329 10 669 -14 454 185 687 174 027

Kungsholmen 188 812 11329 10 669 -15480 184 661 173 001

Norra innerstaden 188 812 11329 10 669 -15 287 184 854 173 194

Sédermalm 188 812 11329 10 669 -15038 185103 173 443

Enskede-Arsta-Vantor | 188 812 11329 10 669 -13 468 186 673 175013

Skarpnick 188 812 11329 10 669 -14 143 185998 174 338

Farsta 188 812 11329 10 669 -13393 186 748 175 088

Higersten-Alvsjo 188 812 11329 10 669 -14 615 185526 173 866

Skérholmen 188 812 11329 10 669 -11476 188 665 177 005

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet juli-december 2026
Hel och deltid 1-3 ar

Stadsdelsnimnd Schablon* | Moms- Moms- Genom- Peng Peng
komp. komp. snittlig forskola pedagogisk
forskola pedagogisk | avgift omsorg

omsorg

Jarva 188 812 11329 10 669 -8 587 191 554 179 894

Hisselby-Villingby 188 812 11329 10 669 -10 110 190 031 178 371

Bromma 188 812 11329 10 669 -12 184 187 957 176 297

Kungsholmen 188 812 11329 10 669 -13210 186 931 175271

Norra innerstaden 188 812 11329 10 669 -13017 187 124 175 464

Sédermalm 188 812 11329 10 669 -12 768 187373 175713

Enskede-Arsta-Vantor | 188 812 11329 10 669 -11 198 188 943 177 283

Skarpnick 188 812 11329 10 669 -11 873 188 268 176 608

Farsta 188 812 11329 10 669 -11123 189 018 177 358

Higersten-Alvsjo 188 812 11329 10 669 -12 345 187 796 176 136

Skérholmen 188 812 11329 10 669 -9 206 190 935 179 275

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Peng till fristdende anordnare av férskoleverksamhet januari-juni 2026
Hel och deltid 4-5 ar

Stadsdelsnimnd Schablon* | Moms- Moms- Genom- Peng Peng
komp. komp. snittlig forskola pedagogisk
forskola pedagogisk | avgift omsorg

omsorg

Jarva 158 502 9510 8850 -10 857 157 155 145 495

Hisselby-Villingby 158 502 9510 8850 -12 380 155 632 143972

Bromma 158 502 9510 8850 -14 454 153 558 141 898

Kungsholmen 158 502 9510 8850 -15480 152 532 140 872

Norra innerstaden 158 502 9510 8850 -15 287 152 725 141 065

Sédermalm 158 502 9510 8850 -15038 152974 141314

Enskede-Arsta-Vantor 158 502 9510 8850 -13 468 154 544 142 884

Skarpniick 158 502 9510 8850 -14 143 153 868 142 208

Farsta 158 502 9510 8850 -13393 154 618 142 958
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Stadsdelsnimnd Schablon* | Moms- Moms- Genom- Peng Peng
komp. komp. snittlig forskola pedagogisk
forskola pedagogisk | avgift omsorg

omsorg

Higersten-Alvsjo 158 502 9510 8850 -14 615 153 397 141 737

Skarholmen 158 502 9510 8850 -11476 156 536 144 876

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet juli-december 2026
Hel och deltid 4-5 ar

Stadsdelsnimnd Schablon* | Moms- Moms- Genom- Peng Peng
komp. komp. snittlig forskola pedagogisk
forskola pedagogisk | avgift omsorg

omsorg

Jarva 158 502 9510 8850 -8 587 159 425 147 765

Hisselby-Villingby 158 502 9510 8850 -10 110 157 902 146 242

Bromma 158 502 9510 8 850 -12 184 155 828 144 168

Kungsholmen 158 502 9510 8850 -13210 154 802 143 142

Norra innerstaden 158 502 9510 8850 -13017 154 995 143 335

Sédermalm 158 502 9510 8850 -12 768 155244 143 584

Enskede-Arsta-Vantor 158 502 9510 8850 -11 198 156 814 145 154

Skarpnick 158 502 9510 8850 -11 873 156 138 144 478

Farsta 158 502 9510 8 850 -11123 156 888 145 228

Higersten-Alvsjo 158 502 9510 8850 -12 345 155 667 144 007

Skirholmen 158 502 9510 8850 -9 206 158 806 147 146

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Peng till fristdende anordnare av allman férskola helar 2026

2026 Schablon | Moms- | Peng
komp.
Allman forskola 75332 (4520  [79852

Omsorg under tid da férskola och fritidshem inte erbjuds

Erséttning till utférarna av omsorg under tid da forskola och fritidshem inte er-
bjuds framgér i tabellen nedan. Erséttning till av staden godkinda utforare beta-
las ut mot fakturerad uppgift om antal utférda omsorgstimmar. Timersdttningen
ar 430 kr/timmen. For fristdende utforare tillkommer momskompensation om
sex procent. I ersédttningen ingar en berdknad erséttning for en barnskotares 16n,
tackning for Ob-tillagg oavsett tidpunkt pa dygnet, helg och storhelg samt ersétt-

ning for driftkostnader for en barngrupp pé 1-5 barn.

Ersittning 2 personal 3 personal 4 personal
1-10 barn 11-15 barn 16-20 barn
(kr/timme) (kr/timme) (kr/timme) osv
860 | 290 | 720
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Fritidshem

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i fritidshem
utifran prognos i utbildningsnimndens planeringsunderlag for budget 2026 med

inriktning 2027 och 2028.
Verksambhet, antal elever 2025 2026 2027 2028
Fritidshem 6-12 ar totalt oavsett regi 37750 37384 36 950 36 506
varav fristaende fritidshem 7030 6951 6 885 6 835

Schablon fritidshem
Prestation, kr 2025 2026

Grundschablon 6-9 &r 58733 60 083

Grundschablon 10-12 ar, for elever utan be- | 18 559 20010
hov av sérskilt stod
Grundschablon 10-12 ar, for elever i behov | 50 333 51683
av sarskilt stod

Utbildningsndmnden tilldelas grundschablon for fritidshem utifran inskrivning
vérterminen 2025. Slutlig justering av budget ar 2026 gors utifrdn méinadsvisa
prestationsavlidsningar och regleras i december 2026.

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket
1 maxtaxan drligen pa hosten, vilket ligger till grund for ndstkommande &rs bud-
get och avgifter inom fritidshem och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng
som tilldelas fristdende utforare. Pengen ér framtagen utifrdn en schabloniserad
genomsnittlig avgift per stadsdelsomréde. Da avgifter for forskola och fritids-
hem sdnks frén 1 juli 2026 redovisas peng till fristdende som avser januari-juni
samt peng som avser juli-december separat.



(SD):261

Peng till fristdende anordnare av fritidshem 6-9 ar januari-juni 2026

Stadsdelsnimnd, kr Fritidshem 6-9 ar Fritidshem 6-9 ar
pedagogisk
omsorg

Schablon* | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng Momskomp. | Peng
avgift
60 083 3 605 -8078 55611 3389 51
Jarva 795
60 083 3 605 -9517 54 171 3389 50
Hisselby-Villingby 355
60 083 3 605 -10 370 53319 3389 49
Bromma 503
60 083 3 605 -10 736 52952 3389 49
Kungsholmen 136
60 083 3 605 -10 534 53155 3389 49
Norra innerstaden 339
60 083 3 605 -10 802 52 886 3389 49
Sodermalm 070
60 083 3 605 -9721 53 967 3389 50
Enskede-Arsta-Vantor 151
60 083 3 605 -9969 53719 3389 49
Skarpnéck 903
60 083 3 605 9711 53977 3389 50
Farsta 161
60 083 3 605 -10 333 53 355 3389 49
Hiigersten-Alvsjd 539
60 083 3 605 -8 246 55443 3389 51
Skdrholmen 627

*  Avdrag med 3 600 kr for barn i pedagogisk omsorg.

Peng till fristdende anordnare av fritidshem 6-9 ar juli-december 2026

Stadsdelsnimnd, kr Fritidshem 6-9 ar Fritidshem 6-9 ar
pedagogisk
omsorg
Schablon* | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng Momskomp. | Peng
avgift
Jarva 60 083 3 605 -5992 57 697 3389 53 881
Hisselby-Villingby 60 083 3 605 -7431 56 257 3389 52 441
Bromma 60 083 3 605 -8 284 55405 3389 51589
Kungsholmen 60 083 3 605 -8 650 55038 3389 51222
Norra innerstaden 60 083 3 605 -8 448 55241 3389 51425
Sédermalm 60 083 3 605 -8 716 54972 3389 51156
Enskede-Arsta-Vantor 60 083 3 605 -7 635 56 053 3389 52237
Skarpnick 60 083 3 605 -7 883 55805 3389 51989
Farsta 60 083 3 605 -7 625 56 063 3389 52247
Higersten-Alvsijo 60 083 3 605 -8 247 55441 3389 51625
Skérholmen 60 083 3 605 -6 160 57 529 3389 53713
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Peng till fristdende anordnare av fritidshem 10-12 ar januari-juni 2026

Stadsdelsnimnd, | Fritidshem 10-12 ir, elever i behov av sirskilt stod | Fritidshem 10-12 ar, elever utan behov av sir-
kr skilt stod
Schablon | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng Schablon | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng
avgift avgift
51 683 3101 -8 078 46 707 20010 1201 -8 078 13
Jarva 133
Hisselby-Vil- 51 683 3101 -9517 45267 20010 1201 -9517 11
lingby 694
51 683 3101 -10370 44 415 20010 1201 -10 370 10
Bromma 841
51 683 3101 -10 736 44 048 20010 1201 -10 736 10
Kungsholmen 475
51 683 3101 -10 534 44 251 20010 1201 -10 534 10
Norra innerstaden 677
51 683 3101 -10 802 43 982 20010 1201 -10 802 10
Sodermalm 409
Enskede-Arsta- 51 683 3101 -9 721 45 063 20010 1201 -9721 11
Vantor 490
51 683 3101 -9 969 44 815 20010 1201 -9 969 11
Skarpnéck 242
51 683 3101 9711 45073 20010 1201 9711 11
Farsta 500
51 683 3101 -10 333 44 451 20010 1201 -10 333 10
Hiigersten-Alvsjd 878
51 683 3101 -8 246 46 539 20010 1201 -8 246 12
Skdrholmen 965

Peng till fristdende anordnare av fritidshem 10-12 ar juli-december 2026

Stadsdelsnadmnd, Fritidshem 10-12 ar, elever i behov av sirskilt stod | Fritidshem 10-12 ar, elever utan behov av sir-
kr skilt stod
Schablon | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng Schablon | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng
avgift avgift
51 683 3101 -5992 48 793 20010 1201 -5992 15
Jarva 219
51 683 3101 -7 431 47 353 20010 1201 -7 431 13
Hisselby-Villingby 780
51 683 3101 -8 284 46 501 20010 1201 -8 284 12
Bromma 927
51 683 3101 -8 650 46 134 20010 1201 -8 650 12
Kungsholmen 561
51 683 3101 -8 448 46 337 20010 1201 -8 448 12
Norra innerstaden 763
51 683 3101 -8716 46 068 20010 1201 -8 716 12
Soédermalm 495
Enskede-Arsta- 51 683 3101 -7 635 47 149 20010 1201 -7 635 13
Vantor 576
51 683 3101 -7 883 46 901 20010 1201 -7 883 13
Skarpnéck 328
51 683 3101 -7 625 47 159 20010 1201 -7 625 13
Farsta 586
51 683 3101 -8 247 46 537 20010 1201 -8 247 12
Hiigersten-Alvsjd 964
51 683 3101 -6 160 48 625 20010 1201 -6 160 15
Skirholmen 051
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Fritidsklubb

Utbildningsndmnden tilldelas schablon for fritidsklubb utifran inskrivning var-
terminen 2025. Slutlig justering av budget &r 2026 gors utifrdn manadsvisa pre-
stationsavldsningar och regleras i december 2026.

Schablon fritidsklubb
Prestation, kr/ar 2025 2026

Schablon 10 401 11129

Peng till fristdende anordnare av fritidsklubb

Prestation, kr/&r Schablon | Moms- Peng
komp.
Fritidsklubb 11129 668 11796
Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i grundskola
utifran prognos i utbildningsnimndens planeringsunderlag for budget 2026 med
inriktning 2027 och 2028.

Verksamhet, antal elever 2025 2026 2027 2028
Grundskola, totalt oavsett regi 100 025 |99 032 97 900 96 765
varav fristaende grundskola inkl. resursskolor | 22 793 22 536 22322 22 160

Grundschabloner grundskola

Prestation, kr 2025 2026

Grundschablon skolér 0-3 99 757 102 348
Grundschablon skolér 4-6 101973 | 104 622
Grundschablon skolér 7-9 118600 | 121 681

Utbildningsndmnden tilldelas grundschabloner for grundskola utifran inskriv-
ning virterminen 2025. Slutlig justering av budget &r 2026 gors utifran ménads-
visa prestationsavldsningar och regleras i december 2026.

Peng till fristdende grundskola och internationella skolor

Prestation, kr Schablon | Moms komp. | Peng

Peng skolér 0-3 102 348 6 141 108 489
Peng skolér 4-6 104 622 6277 110 899
Peng skolér 7-9 121 681 7301 128 981

Anpassad grundskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i anpassad
grundskola utifrén prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for bud-
get 2026 med inriktning 2027 och 2028. Av eleverna i anpassad grundskola pro-
gnostiseras ungefar 61 procent att gé i fritidshem.

Verksamhet, antal elever 2025 2026 2027 2028
Anpassad grundskola, totalt oavsett regi 1442 1428 1412 1395
varav fristdende anpassad grundskola 257 254 252 250
Fritidshem i anpassad grundskola 880 870 860 850
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Grund- och tillaggsschablon anpassad grundskola

Prestation, kr 2025 2026
Behovsgrupp 1 skolar 0-3 243 234 | 250417
Behovsgrupp 2 skolar 0-3 322408 |332123
Behovsgrupp 3 skolar 0-3 458 827 | 472 908
Behovsgrupp 4 och 5 skolér 0-3 642 734 1662 701
Behovsgrupp 1 skolar 4-6 244 863 | 252 084
Behovsgrupp 2 skolar 4-6 324034 333789
Behovsgrupp 3 skolar 4-6 460 456 | 474576
Behovsgrupp 4 och 5 skolér 4-6 644 363 | 664 368
Behovsgrupp 1 skolar 7-9 261 566 | 269221
Behovsgrupp 2 skolar 7-9 340739 350928
Behovsgrupp 3 skolar 7-9 477 158 491712
Behovsgrupp 4 och 5 skolér 7-9 661 067 | 681 506
Skolskjutsschablon anpassad grundskola

Prestation, kr 2025 2026
Behovsgrupp 1 skolar 0-9 12 238 12 520
Behovsgrupp 2 skolar 0-9 27 599 28 233
Behovsgrupp 3 skolar 0-9 76 302 78 057
Behovsgrupp 4 och 5 skolér 0-9 151 730 | 155220

Tillaggsschablon for elever i fritidshem

Prestation, kr 2025 2026

Behovsgrupp 1 skolar 0-6 148990 | 152417
Behovsgrupp 2 skolar 0-6 168383 | 172256
Behovsgrupp 3 skolar 0-6 211218 216076
Behovsgrupp 4 och 5 skolér 0-6 278 498 | 284903

Utover ovanstdende schabloner utgér dven grundschablon for fritidshem for de
elever som gar i fritidshem i anpassad grundskola. For elever i behovsgrupp 5
utgér schablon preliminirt enligt samma nivda som behovsgrupp 4. Infor slutlig
budgetjustering i december 2026 ska utbildningsnimnden redovisa de faktiska
kostnaderna for dessa elever. Efter provning kompenseras utbildningsndmnden
1 den mén schablonen inte rackt till.

Utbildningsndmnden tilldelas grund-, tilliggs och skolskjutsschabloner utifran
inskrivning i mars 2025. Slutlig justering av budget ar 2026 gors utifrdn ménads-
visa prestationsavldsningar och regleras i december 2026.
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Gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i gymnasie-
skola utifrdn Swecos prognos hdsten 2024 som tagits fram pa uppdrag av stads-
ledningskontoret.

Verksamhet, antal elever 2025 2026 2027 2028
Gymnasieskola, totalt oavsett regi 32 349 32772 32 671 32 350
varay fristaende gymnasieskola 16 042 16 261 16214 16 056

Schablon gymnasieskola

Prestation, kr 2025 2026
Grundschablon 117752 |120519

Utbildningsndmnden tilldelas grundschablon for gymnasieskola baserat pd Swe-
cos elevantalsprognos, hosten 2024. Slutlig justering av budget &r 2026 gors ut-
ifrdn

ménadsvisa prestationsavldsningar och regleras i december 2026.

Anpassad gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i anpassad
gymnasieskola utifran prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for
budget 2026 med inriktning 2027 och 2028.

Verksamhet, antal elever 2025 2026 2027 2028
Anpassad gymnasieskola, totalt oavsett regi | 543 557 565 563
varay fristdende anpassad gymnasieskola | 186 191 194 193

Grund- och tillaggsschablon anpassad gymnasieskola

Prestation, kr 2025 2026

Behovsgrupp 1 246 127 | 251 847
Behovsgrupp 2 317568 |324931
Behovsgrupp 3 439405 |449 570
Behovsgrupp 4 och 5 604 869 | 618 840

Skolskjutsschablon anpassad gymnasieskola

Prestation, kr 2025 2026
Behovsgrupp 1 11998 12274
Behovsgrupp 2 27 057 27679
Behovsgrupp 3 74 803 76 524
Behovsgrupp 4 och 5 148750 | 152171

For elever i behovsgrupp 5 utgér schablon preliminért enligt samma nivd som
behovsgrupp 4. Infor slutlig budgetjustering i tertialrapport 2 ska utbildnings-
ndmnden redovisa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Efter provning kom-
penseras utbildningsnimnden i den man schablonen inte réackt till.

Utbildningsndmnden tilldelas grund-, tilliggs och skolskjutsschabloner utifran
inskrivning i mars 2025. Slutlig justering av budget ar 2026 gors utifrdn ménads-
visa prestationsavldsningar och regleras i december 2026.
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Svenska for invandrare (sfi)

Schabloner sfi

Helarsstudent, kr 2025 2026

Reguljar sfi 34 061 34 844

Anpassad sfi 70 706 72 332
Vuxenutbildning

Schabloner vuxenutbildning

Helarsstudent, kr 2025 2026
Grundlidggande vuxenutbildning 51766 52957
Gymnasial vuxenutbildning 51512 52 697

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Schabloner

Samtliga erséttningar dr uttryckta i kronor per ar. Schablonen for barn- och vux-
enboende, daglig verksambhet, korttidsboende och korttidstillsyn for skolungdo-
mar over 12 &r enligt LSS hdjs med 3 procent jaimfort med 2025.

Eget boende med boendestod 89 088
Servicebostad:

Niva 1 (0-20 podng) 383 387
Niva 2 (21-35 poéng) 616 527
Niva 3 (36-50 poéng) 870 391
Niva 4 (51-70 poéng) 1357 396
Niva 5 (71-110 poédng) 1 865 124
Gruppbostad:

Niva 1 (0-20 podng) 594 527
Niva 2 (21-35 poéng) 855 284
Niva 3 (36-50 poéng) 1095 181
Niva 4 (51-70 poéng) 1507 177
Niva 5 (71-110 poéng) 2002 617
Nattschabloner - egen regi (per enhet) 563 317
Nattschabloner - kopt plats (per person) 140 760

Barnboende over 12 ar

Grundpeng (0-20 poéng) 397 832
Niva 1 (21-30 poéng) 688 746
Niva 2 (31-40 poéng) 910 806
Niva 3 (41-50 poéng) 1210 865
Niva 4 (51-60 poéng) 1489 768
Niva 5 (61-70 poéng) 1691 535
Niva 6 (71-80 poéng) 1 880 494
Niva 7 (81-110 poéng) 2210485
Nattschabloner - kopt plats (per person) 563 317
Nattschabloner — egen regi (per enhet) 140 760

Familjehem for barn 324 809




Barnboende under 12 ar 2210485
Daglig verksamhet - heltid:

Niva 1 (0-25 podng) 253 833
Niva 2 (26-40 poéng) 329775
Niva 3 (41-55 poéng) 416 120
Niva 4 (56-70 poéng) 502 465
Niva 5 (71-100 poédng) 603 374
Daglig verksamhet — deltid 11-24 timmar:

Niva 1 (0-25 podng) 203 067
Niva 2 (26-40 poéng) 263 820
Niva 3 (41-55 poéng) 332 896
Niva 4 (56-70 poéng) 401972
Niva 5 (71-100 poédng) 482 699
Daglig verksamhet — deltid 1-10 timmar:

Niva 1 (0-25 podng) 159915
Niva 2 (26-40 poéng) 207 758
Niva 3 (41-55 poéng) 262 156
Niva 4 (56-70 poéng) 316 553
Niva 5 (71-100 poédng) 380 126
Daglig verksamhet, med personlig assistans, heltid:

Niva 1 (0-25 podng) 177 683
Niva 2 (26-40 poéng) 230 843
Niva 3 (41-55 poéng) 291 284
Niva 4 (56-70 poing) 351725
Niva 5 (71-100 poéng) 422 362
Daglig verksamhet, med personlig assistans, deltid 11-24

timmar:

Niva 1 (0-25 podng) 142 146
Niva 2 (26-40 poéng) 184 674
Niva 3 (41-55 poéng) 233 027
Niva 4 (56-70 poéng) 281 381
Niva 5 (71-100 poédng) 337 889
Daglig verksamhet, med personlig assistans, deltid 1-10 tim-

mar:

Niva 1 (0-25 podng) 111 940
Niva 2 (26-40 poéng) 145 431
Niva 3 (41-55 poéng) 183 509
Niva 4 (56-70 poing) 221 587
Niva 5 (71-100 poédng) 266 088
Korttidsvistelse: Helt dygn

Niva la (0-30 poidng) 1-3 dagar 75342
Niva 1b (0-30 poéng) 4-6 dagar 188 205
Niva lc (0-30 podng) 7-9 dagar 292 448
Niva 1d (0-30 poéng) 10- dagar 414 238
Niva 2a (31-70 podng) 1-3 dagar 115537
Niva 2b (31-70 poédng) 4-6 dagar 288 768
Niva 2¢ (31-70 podng) 7-9 dagar 461 997
Niva 2d (31-70 poéng) 10- dagar 635379
Niva 3a (71-100 poéng) 1-3 dagar 161 259
Niva 3b (71-100 poing) 4-6 dagar 403 074
Niva 3¢ (71-100 poédng) 7-9 dagar 644 888
Niva 3d (71-100 poing) 10- dagar 886 852
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Korttidsvistelse: (dag, 6 timmar eller mer)

Niva la (0-30 poidng) 1-3 dagar 60 274

Niva 1b (0-30 poédng) 4-6 dagar 150 564
Niva 1c (0-30 poiéng) 7-9 dagar 240 977
Niva 1d (0-30 poédng) 10- dagar 331391
Niva 2a (31-70 poidng) 1-3 dagar 92 429

Niva 2b (31-70 poéng) 4-6 dagar 231015
Niva 2¢ (31-70 podng) 7-9 dagar 369 597
Niva 2d (31-70 poéng) 10- dagar 508 303
Niva 3a (71-100 podng) 1-3 dagar 129 007
Niva 3b (71-100 poing) 4-6 dagar 322 459
Niva 3¢ (71-100 poéng) 7-9 dagar 515911
Niva 3d (71-100 podng) 10- dagar 709 482

Korttidsvistelse: (dag, mindre in 6 timmar)

Niva la (0-30 poiéng) 1-3 dagar 45 205

Niva 1b (0-30 poédng) 4-6 dagar 112 923
Niva 1c (0-30 poéng) 7-9 dagar 180 733
Niva 1d (0-30 poéng) 10- dagar 248 543
Niva 2a (31-70 poidng) 1-3 dagar 69 322

Niva 2b (31-70 poéng) 4-6 dagar 173 261
Niva 2¢ (31-70 podng) 7-9 dagar 277 198
Niva 2d (31-70 poéng) 10- dagar 381227
Niva 3a (71-100 podng) 1-3 dagar 96 755

Niva 3b (71-100 poing) 4-6 dagar 241 844
Niva 3c (71-100 podng) 7-9 dagar 386 933
Niva 3d (71-100 poing) 10- dagar 532111

Korttidstillsyn for skolungdom over 12 dr:

Niva 1 111284
Niva 2 178 053
Niva 3 267 077
Niva 4 400 621
Sirskild redovisning

Boende med sirskild service barn/vuxna (antal timmar/dr)

1 700-7 999 1 400 000
8 000-9 999 1 600 000
10 000-11 999 1 800 000
12 000< 2 000 000

Daglig verksamhet (antal timmar/dr)

1.700-2 299 600 000
2 300-3 599 800 000

3 600< 1.000 000
Peng

Ersdttningarna for vuxen- och barnboende, daglig verksamhet samt korttidsvis-
telse dr uttryckta i kr per dygn eller dag, medan korttidstillsyn for skolungdom
over 12 ar enligt LSS ir uttryckt per ménad. Pengen for barn- och vuxenboende,
daglig verksambhet, korttidsboende och korttidstillsyn for skolungdomar dver 12
ar enligt LSS hdjs med 3 procent jamfort med 2025.

I de fall en privat utforare av sérskilt boende enligt LSS sjdlv vill utfora det an-
svar for hélso- och sjukvérdsinsatser som overfordes fran Stockholms léns lands-
ting till lanets kommuner den 1 oktober 2015 utgér en erséttning pd 54 kronor



(SD):269

per dygn. Detta dr forutom de erséttningar som framgar nedan. Vad géller daglig
verksamhet enligt LSS &r denna erséttning 9 kronor per dag for de utférare som
vill utfora detta sjilva.

Erséttningen till utforare i enskild regi av vuxen- och barnboende, daglig verk-
samhet samt korttidsvistelse &r 5,4 procent hogre for att kompensera att kommu-
nala utforare har ratt att lyfta moms pé kopta varor och tjénst, vilket inte enskilda
utforare har. Ersdttningen till utforare i enskild regi av korttidstillsyn for skol-
ungdom &ver 12 ar dr 2,2 procent hogre for att kompensera att kommunala utfo-

rare har rétt att lyfta moms pa kopta varor och tjdnst, vilket inte enskilda utforare
har.

Erséttningen till utforare i privat regi dr hogre an for utforare i kommunal regi
och som drivs pé entreprenad inom bostad med sérskild service och daglig verk-
samhet (LSS). Till privata utforare utgdr en hyresschablon som ska kompensera
delar av skillnaden i1 kostnader mellan den hyra som utforaren betalar till fastig-
hetsdgaren efter avdrag for hyresintékter fran de boende samt eventuell kompen-
sation for omsorgsmoms.

Egen regi Entreprenad | Ovrig
privat regi
Servicebostad:
Niva | 992 | 046 | 093
Niva 2 | 595 | 681 |1 729
Niva 3 2252 2374 2421
Niva 4 3512 3702 3749
Niva 5 4 826 5 086 5134
Gruppbostad:
Niva | | 394 | 469 | 623
Niva 2 2072 2184 2338
Niva 3 2 697 2842 2 996
Niva 4 3769 3973 4126
Niva 5 5059 5332 5485
Barnboende over 12 ar:
Grundpeng 882 929 | 083
Niva | | 639 | 727 | 881
Niva 2 2217 2337 2 490
Niva 3 2998 3160 3313
Niva 4 3724 3925 4079
Niva 5 4249 4478 4632
Niva 6 4741 4997 5150
Niva 7 5600 5902 6 056
Barnboende under 12 ar 5 600 5902 6 056
Nattschablon
(max 4 schabloner per boende) 366 386 386
Korttidsvistelse: Helt dygn
Niva | 2 598 2738 3 085
Niva 2 4158 4383 4729
Niva 3 5932 6252 6 599
Korttidsvistelse:
| (dag, 6 timmar eller mer)
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Egen regi Entreprenad | Ovrig
privat regi
Niva | 2078 2 191 2 468
Niva 2 3326 3 506 3783
Niva 3 4 746 5002 5279
Korttidsvistelse:
(dag, mindre d@n 6 timmar)
Niva | | 559 | 643 | 851
Niva 2 2495 2 630 2838
Niva 3 3559 3751 3959
Daglig verksamhet - heltid:
Niva | 724 764 945
Niva 2 | 002 | 056 | 237
Niva 3 1317 | 389 I 570
Niva 4 | 633 | 721 | 902
Niva 5 2002 2110 2291
Daglig verksamhet - deltid 11-24 tim-
mar
Niva | 580 611 756
Niva 2 802 845 990
Niva 3 | 054 I 111 | 256
Niva 4 | 306 | 377 | 522
Niva 5 | 601 | 688 | 833
Egen regi Entrepre- Ovrig
nad privat regi
Daglig verksamhet — deltid I-10 tim-
mar
Niva | 456 481 595
Niva 2 631 665 780
Niva 3 830 875 989
Niva 4 | 029 | 084 I 199
Niva 5 | 261 | 329 | 443
Daglig verksamhet, med personlig assi-
stans, heltid:
Niva | 446 470 652
Niva 2 640 675 856
Niva 3 861 908 | 089
Niva 4 | 082 | 141 | 322
Niva 5 | 340 | 413 | 594
Daglig verksamhet, med personlig assi-
stans, deltid I 1-24 timmar:
Niva | 357 376 521
Niva 2 512 540 685
Niva 3 689 726 871
Niva 4 866 912 | 058
Niva 5 | 072 | 130 | 275
Daglig verksamhet, med personlig assi-
stans, deltid 1-10 timmar:
Niva | 28I 296 411
Niva 2 404 425 540
Niva 3 543 572 686
Niva 4 682 719 833
Niva 5 844 890 | 004
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Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 | Egen regi Privat regi
dr enligt LSS:

Niva | 8832 9 026
Niva 2 14 131 14 442
Niva 3 21 197 2] 663
Niva 4 31795 32 495

Ersattningsnivaer for avldsning och ledsagning

Erséttningen ar uppriknad med 3 procent jaimfort med 2025. Erséttningen till
utforare i enskild regi dr 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala
utforare har rdtt att lyfta moms pa kdpta varor och tjanster, vilket inte utforare i
enskild regi har.

Insatstyp, kr/timme Ersdttningsbe- Ersdttningsbe-
lopp egen regi lopp
privat regi
Insats dagtid (07.00-19.00) 440 451
Insats kvall (19.00-22.00) 469 481
Insats natt (22.00-07.00) 507 520
Insatser fredag 19.00 - mandag 07.00 | 507 520
Storhelger 577 592

Ersattning for insatsen boendestod

. Egen regi | Privat regi
Antal timmar kr/timme kr/timme
1-7 timmar 535 545
8-18 timmar 478 489
19 timmar - 449 461

Erséttningen inkluderar kvéllar och helger.
Aldreomsorg

Ersattningsnivaer for hemtjanst i ordinart boende

Erséttningen dr uppriknad med 3 procent jaimfort med 2025. Erséttningen till
utforare i enskild regi dr 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala
utforare har rdtt att lyfta moms pa kdpta varor och tjdnster, vilket inte utforare i
enskild regi har.

Insatstyp, kr/timme Ersittningsbelopp Ersittningsbelopp
egen regi enskild regi

Insats i ordinart boende dag, kvill och helg | 523 536

(07.00-22.00)

Insats i ordinart boende natt 265 272

(22.00-07.00)

Fast manadsersattning per larmkund i | 200 205

ordinart boende

Hemtjanst som utférs pa servicehus respektive av anhdérigvardare

For hemtjanst som utfors pé servicehus giller 445 kronor for kommunala utfo-
rare och 456 kronor for utforare i1 enskild regi per timme/dygnet runt. Ersitt-
ningen utgar for bestdlld tid. For hemtjinstinsatser som utfors av anhdrigvardare
giller 366 kronor per timme.
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Ersattningsnivaer for avidésning och ledsagning

Erséttningen ar uppriknad med 3 procent jamfort med 2025. Erséttningen till
utforare i enskild regi dr 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala
utforare har rétt att lyfta moms pa kdpta varor och tjdnster, vilket inte utforare i

enskild regi har.
Insatstyp, kr/timme Ersédttningsbe- Ersdttningsbe-
lopp egen regi lopp
enskild regi
Insats dagtid (07.00-19.00) 440 451
Insats kvall (19.00-22.00) 469 481
Insats natt (22.00-07.00) 507 520
Insatser fredag 19.00 - mandag 07.00 | 507 520
Storhelger 577 592

Ersattningsnivaer for vard- och omsorgsboende

Ersdttningsnivéerna for vard- och omsorgsboende rédknas upp i enlighet med om-
sorgsprisindex (OPI) for foregaende ar. For 2026 innebér detta en upprikning av
ersdttningsnivaerna med 3,6 procent. Erséttningen till utforare i enskild regi ér
4,2 procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har rétt att lyfta
moms pé kdpta varor och tjénster, vilket inte utforare i enskild regi har. Lokal-
schablonen riknas upp med differensen i konsumentprisindex (KPI) mellan juni
2024 och juni 2025. Detta innebér for 2026 att lokalschablonen dkar med 0,7
procent. Kompensation for avsaknaden av rétt att dtersoka moms for lokaler
kompenseras ocksd genom en hogre lokalschablon till privata utférare som har
kostnader for lokaler.

Kr/dygn Egen regi Enskild regi
Somatisk inriktning 2431 2534
Demensinriktning 2 584 2692

Tom plats dag 1-7 1679 1750
Lokalschablon 142 178

Parboende pa vard- och omsorgsboende samt hemtjanstinsatser till
medboende

Erséttningsnivaerna for parboende riknas upp i enlighet med omsorgsprisindex
(OPI) for foregaende ar. For 2026 innebir detta en upprakning av erséttningsni-
véerna med 3,6 procent. Ersittningen till utforare i enskild regi dr 4,2 procent
hogre for att kompensera att kommunala utforare har rétt att lyfta moms pa kopta
varor och tjdnster, vilket inte utforare i enskild regi har. Erséttningen avser den
basservice som den medboende kan ta del av, sdsom kost, tillgang till personal
dygnet runt, trygghetslarm och gemensamma aktiviteter.

Kr/dygn Egen regi Enskild regi
Medboende vid parboende 669 697

Om den medboende beviljats hemtjdnst utgér foljande timersattning:

Insats, kr/timme Egen regi Enskild regi
Bestilld hemtjanst till medboende 445 456
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Timerséttningen utgar fran bestilld tid och géller lika oavsett tid pa dygnet, var-
dag och helg.

Ersattningsnivaer for dagverksamhet for aldre

Ersdttningen for bistindsbedomd dagverksamhet ar uppriknad med 3 procent
jamfort med 2025. Ersdttningen till utforare i enskild regi dr 2,5 procent hogre
for att kompensera att kommunala utforare har rétt att lyfta moms pa kdpta varor
och tjdnst, vilket inte enskilda utforare har. Utdver nedanstdende ersittning utgér
en schablon till utforare i enskild regi med 82 kr per ndrvarodag, for verksam-
hets- och lokalytor. For egen regi och entreprenader hanteras hyran centralt hos
bestillaren och ingen lokalpeng utgér till utforaren.

Regiform Demensdag- Social dagvard
vard kr/dag kr/dag
Egen regi 634 582
Enskild regi 650 596
Hemvardsbidrag

I Stockholms stad finns mojlighet till ekonomisk ersdttning, i form av hemvards-
bidrag, till de personer som utfor véisentligt merarbete som annars skulle utforas
inom ramen for hemtjénst. Merarbetet ska frimst besta av personlig omvardnad
och tillsyn samt vara av sddan art som man normalt inte hjdlper varandra med
inom familjen. Hemvardsbidrag beviljas som bistand enligt 4 kap 2 § social-
tjanstlagen och betalas ut till den som dr foremal for hjilpinsatserna.

Grupp 1/12 av andel av | Bidrag Insatser
prisbasbelop- kr/man
pet
I 0,3 | 480 Hjalp dagligen, 1-2 tillfallen, med omvardnad och tillsyn
Hjilp flera ganger om dagen, minst tre tillfillen, med
2 0,6 2 960 omvardnad och tillsyn
Hjalp flera ganger om dagen med omvardnad och tillsyn,
3 0,9 4 440 aven nattetid
Hjalp med omvardnad och tillsyn kontinuerligt alla tider pa
4 1,2 5920 dygnet

Individ- och familjeomsorg

Peng familjeradgivning

Familjeradgivning vinder sig till par, fordldrar och familjer som behover hjilp i
olika samlevnadsfragor. Den som vill ha familjeradgivning och bor i Stockholms
stad kan vélja mellan ett antal godkénda utforare, bade stadens egen familjerad-
givning och
enskilda utforare. Familjerddgivning kostar 450 kronor per samtal och samtals-
tiden dr 90 minuter, oavsett regi.

Erséttning till utforarna per insatstyp budget 2026. Erséttningen dr uppraknad
med 7,5 procent jaimfort med 2025.

Insatstyp Erséttningsbelopp
Egen regi | Enskild  regi
kr/samtal kr/samtal
Rédgivningssamtal, enkel bemanning 1 146 1187
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Rédgivningssamtal, dubbelbemanning 2291 2374
Rédgivningssamtal med avgiftsbefrielse 1630 1671
Samarbetssamtal, enkelbemanning 1 682 -
Samarbetssamtal, dubbelbemanning 2 828 -
Kund med avgiftsbefrielse - -
Kund som uteblir eller ldmnar sent &terbud 450 -

Socialpsykiatri
Erséttningssystemet for insatserna boende med sdrskild service och stodboende
baseras pa intervaller. Samtliga erséttningar &r uttryckta i kronor per dygn,
timme, kvéll/natt eller manad. Erséttningen till utférarna ar uppriknad med 2,3
procent jamfort med 2025.

Erséttningen till enskilda utforare dr hogre for att bland annat kompensera for att
utforare i egen regi har ritt att lyfta moms pé kopta varor och tjanster, vilket inte
enskilda utforare har. Samma ersittning som for enskilda utforare géller for
verksamhet pa entreprenad, forutom for hyresschablonen dir verksamhet pa ent-
reprenad ersétts pa samma sétt som verksamhet i egen regi.

Ersattning for insatserna boende med sarskild service och stddboende

Ersattning till utférare i egen regi

Ersittning per | Gruppbostad 365 dgr | Servicebostad 365 dgr | Stodboende 365 dgr
insatsform kr/dygn kr/dygn kr/dag
podng ersdttning podng ersdttning podng ersdttning
Niva | 0-14 | 156 0-14 804 0-12 373
Niva 2 16-38 | 407 16-38 | 136 14-36 491
Niva 3 40-72 | 677 40-72 | 454 38-72 617
Erséattning till utférare i enskild regi
Ersittning per | Gruppbostad 365 dgr | Servicebostad Stodboende
insatsform kr/dygn 365 dgr kr/dygn 365 dgr kr/dag
podng ersdttning podng ersdttning podng ersdttning
Niva | 0-14 | 306 0-14 824 0-12 382
Niva 2 16-38 | 557 16-38 I 163 14-36 502
Niva 3 40-72 | 891 40-72 | 491 38-72 630
Ersittning per | Stédboende
insatsform kr per kvill/natt
Kvall/natt 409
Ersattning for insatsen boendestod
. Egen regi | Enskild regi

Antal timmar kr/timme kr/timme

1-7 timmar 535 545

8-18 timmar 478 489

19 timmar - 449 461

Erséttningen inkluderar kvéllar och helger.

Ersattning for insatsen sysselsattning

Niva

Egen
kr/minad

regi

Enskild regi
kr/minad
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Niva 1 (1-12 h/vecka) 3973 4 064
Niva 2 (10-24 h/vecka) | 4 829 4950
Niva 3 (22-40 h/vecka) | 5684 5836

Hyresschablon

Insatsform | Gruppbo- Servicebo- Stodbo- Boendestod | Sysselsittning
stad 365 dgr | stad 365 dgr | ende 260 dgr 365 dgr
(kr/dygn) (kr/dygn) 365 dgr | (kr/manad) (kr/manad)*
(kr/dag)
Egen regi/ 149 324
entreprenad
Enskild regi | 64 47 47 149 407

*Om insatsen borjar i mitten av méanaden eller avslutas innan manaden tagit slut, sker berdkning pa antal
dagar brukaren deltar i sysselsdttning.

Lokaler

Bidrag till forskolor med hog hyra

Bidrag utgar med 80 procent av den del av hyreskostnaden som ligger i interval-
let

X XXX —2 500 kr/kvm och ar och med 40 procent av hyreskostnaden i interval-
let mellan 2 501 — 3 200 kr/kvm och ar. For hyresnivaer 6ver 3 200 kr/kvm och
ar utgdr inget bidrag. Bidrag utgar for hogst 10 kvm per inskrivet Stockholms-
barn och bidraget géller bade egen regi och fristdende forskolor. Medel for én-
damaélet reserveras i Central
medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov.

Bidrag for utbyggnad av gruppbostader LSS och SoL

Stimulansbidrag for utbyggnad av bostdder for personer med funktionsnedsatt-
ning kan sokas av stadsdelsndmnderna. Merkostnader for ny gruppbostadsplats
finns kvar 2026 och dr 340 kronor per dygn under hogst tre &r per ny plats 1
nybyggd gruppbostad. Bidraget for merkostnader for ny gruppbostadsplats utgar
dven till enskilt drivna verksamheter inom LOV med samma belopp. Medel for
dndamélen reserveras i Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for oforutsedda behov.

Bidrag for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboende for aldre

Stimulansbidraget for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboenden
for dldre kan sokas av stadsdelsndimnderna. Merkostnader for vird- och om-
sorgsboenden for dldre finns kvar 2026 och édr 200 kronor per dygn och plats
under hogst tre &r. Medel for &ndamaélen reserveras i Central medelsreserv 2: 7ill
kommunstyrelsens

forfogande for oforutsedda behov. Det gir dven under vissa fOrutséttningar att
soka medel for tomgang under produktionstid. Medel for &ndamélen reserveras
i Central medelsreserv 2.

Ersattning for hyresforhandling

Fastighetsnimnden fakturerar berérda ndmnder {for arbetet med att inom ramen
for forhandlingsordning hyresforhandla sddana bostadslédgenheter som ndmn-
derna hyr ut i andra hand. Ersdttningen beréknas schablonvis till 300 kronor per
om- eller nyforhandlad ldgenhet.
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Ersattning for forvarv av bostadsratter

For att ticka sina omkostnader fakturerar fastighetsndmnden bestédllande nimnd
100 000 kronor per forvirvat bostadréttsobjekt.
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7. Avgifter m.m.

Avgifter for forskola, fritidsverksamhet och omsorg under tid da forskola
och fritidshem inte erbjuds

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexregleras inkomsttaket i maxtaxan
arligen. I enlighet med samma forordning ska Skolverket senast den 1 oktober
aret fore bidragsaret lamna uppgift till varje kommun om hdgsta avgiftsgrun-
dande inkomst per ménad enligt 5 § och det hogsta avgiftsbeloppet per ménad
for det forsta, andra respektive tredje barnet i forskolan respektive fritidshemmet
enligt 3 och 5 §§. Forordning (2015:153). Taxan &r indelad i hel- och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxa* tillampas for forskolebarn 1-3 ar med en vistelsetid som dverstiger
30 timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet, fram till och med juli det ar
barnet fyller tre ar.

Heltidstaxa forskola

Barn 1 3 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 783 kr/mén
Barn 2 2 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 189 kr/mén
Barn 3 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 594 kr/mén
Barn 4 och foljande Ingen avgift

* Enligt 2025 ars indexreglering. Kommunfullméktige beslutar om de nya avgifterna i ett sérskilt drende.

Deltidstaxa

Deltidstaxa* tillimpas for forskolebarn 1-3 ar med deltidsvistelse om hogst 30
timmar per vecka och forskolebarn 3-5 ar frdn och med augusti det &r barnet
fyller tre ar med en vistelsetid som &verstiger 15 timmar per vecka. Deltidstaxa
tilldmpas dven for skolbarn i stadens fritidshem.

Deltidstaxa forskola

Barn 1 2 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 189 kr/mén
Barn 2 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 594 kr/mén
Barn 3 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 594 kr/mén
Barn 4 och foljande Ingen avgift

* Enligt 2025 ars indexreglering. Kommunfullméktige beslutar om de nya avgifterna i ett sérskilt drende.

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen
betalas for det yngsta barnet i hushéllet och den ndrmast ldgre avgiften i den for
barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det ndrmast éldre
barnet. Fran och med det fjirde barnet i hushéllet betalas ingen avgift.

I den avgiftsgrundande inkomsten ingér 16n fore skatt, inkomst av nédringsverk-
samhet och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bostads-
bidrag och barnbidrag ingér ddremot inte.

Avgift debiteras 12 ménader per ar for forskoleverksamhet och 12 ménader per
ar for fritidshem, innevarande manad.

Fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar far avgiften avse bara den
del av verksamheten som Overstiger 525 timmar om é&ret.
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For barn som erbjudits forskola om de av fysiska, psykiska eller av andra skal
behover sirskilt stod 1 sin utveckling i form av forskola, far avgiften avse bara
den del av verksamheten som Gverstiger 15 timmar i veckan.

For barn 6ver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsndmnden, har korttidstillsyn
enligt 9 § 7p LSS, utgar ingen avgift tidigast fran och med ménadsskiftet efter
det att barnet fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)

Fran och med hdstterminen 2025 ar verksamheten avgiftsfri.

Avgift for omsorg under tid da férskola och fritidshem inte er-
bjuds

Avgiften for barn i omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds oav-
sett alder pé barnet utgér fran samma avgiftsnivaer som maxtaxa for heltid i for-
skoleverksamheten. Avgiften for endast ett barn i omsorg under tid da forskola
och fritidshem inte erbjuds &r alltid hogsta avgiften, oavsett hur ménga timmar
barnet gir i den verksamheten. Har samma vardnadshavare fler barn i omsorg
under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds dr avgiften den hogsta for ett
barn och fran andra barnet per barn i enlighet med tabell nedan.

Gar ett barn deltid i forskole- eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet och bor-
jar i omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds hdjs avgiften per
automatik till hogsta nivan.

Skrivs ett barn endast in i verksamhet for omsorg under tid da forskola och fri-
tidshem inte erbjuds jamstdlls den fordldraavgiften per automatik med heltids-
avgift i forskole- eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet. Finns ett barn redan
1 verksamheten ar utgdngspunkten att vrdnadshavaren inte betalar mer &n en
avgift for barnet. Det vill sdga betalar man redan hogsta avgiften fortsétter man
gora sd och inte en hogsta avgift till.

Avgift for omsorg under tid di forskola och fritidshem inte erbjuds
Barn 1 3 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 783 kr/mén

Barn 2 osv 2 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 189 kr/mén
* Enligt 2025 ars indexreglering. Kommunfullméktige beslutar om de nya avgifterna i ett sérskilt drende.

Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)
Fran och med det fjérde barnet i samma hushall dr kollovistelsen avgiftsfri.

Kollotaxa 2026

. Husl@llens sa.mmanlagda ma- Dygnsavgift per barn i kolloverksamhet, kronor
Inkomstniva nadsinkomst (innan skatt), kro-

nor 1 barn 2 barn 3 barn

Niva 1 >29 999 Avgiftsfritt
Niva 2 30 000 — 39 999 50 40 30
Niva 3 40 000 — 49 999 100 80 60
Niva 4 50 000 — 59 999 200 160 120
Niva 5 60 000 — 69 999 250 200 150
Niva 6 70 000 — 79 999 300 240 180
Niva 7 80 000 — 89 999 400 320 240
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| Niva 8 | 90 000 < | 500 | 400 | 300 |

Avgift for Stockholms stads ateljéko

Stockholms stads ateljékd ger nyutexaminerade bild- och formkonstndrer moj-
lighet att f4 en kommunal ateljé i borjan pa sin yrkesbana. Malet &r att Stockholm
ska vara en stad dér konstnérer har goda mdjligheter att vara yrkesverksamma.

Avgift ateljéko 2026
Arsavgift 200 kr

Avgifter m.m. for aldreomsorg

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjénst, sarskilt boende, dagverksamhet
och kommunal hilso- och sjukvérd regleras i socialtjédnstlagen. Avgifterna bas-
eras pa prisbasbeloppet och maxavgiften berdknas som en tolftedel av 0,5392
génger prisbasbeloppet (59 200 kronor for ar 2026), vilket motsvarar 2 660 kro-
nor.

Forbehallsbelopp avser det belopp den enskilde ska forbehallas innan avgift far
tas ut. Forbehallsbeloppet uppgar till summan av den enskildes minimibelopp
och dennes boendekostnad. Forbehallsbeloppet, som den enskilde som betalar
avgift alltid ska ha rétt att forbehalla sig av sina egna medel, faststills i enlighet
med 8 kap. 7 § socialtjdnstlagen.

Ett individuellt tilldgg till minimibeloppet avseende fordyrande kostnader for
kost ges till alla som bor permanent i vard- och omsorgsboende med hel-
dygnsomsorg samt till de som éter alla maltider i sa kallade vaningsmatsalar pa
servicehus. Det individuella tilldgget uppgér till mellanskillnaden av Konsu-
mentverkets berdkningar av skéliga kostnader for rdvaror for personer 61 ar och
dldre och vad maten kostar for den enskilde. Ett individuellt avdrag for forbruk-
ningsartiklar gors for alla som bor permanent i vard- och omsorgsboende med
heldygnsomsorg. Det individuella avdraget uppgar till
8 procent av en tolftedel av prisbasbeloppet (395 kronor per ménad).

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och den om-
sorg som ges 1 vard- och omsorgsboende dr indelad i sju avgiftsgrupper:

Avgifter for dldreomsorg

Avgifts- | Intervaller av olika insatser 1/12 av andel av | Maxavgift
grupp prisbas-beloppet | kr/man
1 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i servicehus 0,0358 177

1,0 — 4,5 timmar hemtjanst och/eller avlsning 17,0-
2 20,5 timmar per manad 0,124 612

5,0-10,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 21,0-
26,5 timmar per manad och/eller dagverksamhet 1-2
3 dagar per vecka 0,226 1115
11,0-25,5 hemtjanst och/eller avlésning 27,0-41,5
timmar per manad och/eller dagverksamhet 3-4 da-
4 gar per vecka 0,301 1485
26,0-40,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 42,0-
56,5 timmar per manad och/eller dagverksamhet 5
5 dagar per vecka 0,416 2052
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Avgifter for dldreomsorg

Avgifts- | Intervaller av olika insatser 1/12 av andel av | Maxavgift
grupp prisbas-beloppet | kr/man

41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller avlésning 57
timmar och uppat per manad och/eller dagverksam-

6 het 6-7 dagar per vecka 0,472 2 329
Mer &n 56 timmar hemtjanst per manad. Korttidsvard
7 samt vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg | 0,5392 2 660

Timavgift uppgar till 272 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debi-
teras for avgiftsbeslut som omfattar hemtjénstinsatser upp till hogst tva timmar
per médnad om det blir forménligare for den enskilde.

Avgift for kost 1 vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg, korttidsvard,
viningsmatsalar pa servicehus samt hel nutrition (ndringspreparat) &r
3 616 kronor/manad (en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet). Halv nutrition
pa servicehus uppgar till 25 procent och kosttilldgg till 10 procent av kostnaden
for kost och hel nutrition (904 kronor respektive 362 kronor per méinad).

Avgift for kost i dagverksamhet dr 65 kronor/dag (0,11 procent av basbeloppet).

Personer som beviljats matlada och/eller dagverksamhet har ritt till ett individu-
ellt tillagg till minimibeloppet vid berdkning av avgiftsutrymme. Det individu-
ella tilldgget for matlddor och mat pa dagverksamhet baseras pa att varje matldda
samt all kost som ges per dag vid dagverksamhet kostar 0,11 procent av prisbas-
beloppet (65 kronor).

Avgiftsunderlaget berdknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att fa
under de ndrmaste tolv manaderna. Med inkomst avses alla former av inkomst-
grundande pensioner, privata pensionsforsékringar med flera. Vidare beaktas ak-
tuella inkomster av tjinst, nidringsverksamhet och livrdnta samt inkomst av ka-
pital. Den enskildes avgiftsutrymme réknas dérefter fram genom att den enskil-
des forbehallsbelopp (minimibelopp samt boendekostnad) dras fran nettoin-
komsten.

Avgifter m.m. for stod och service till personer med funkt-
ionsnedsattning

Enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far ska-
liga avgifter for bostad, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av dem
som har hel allmén alderspension, hel sjukersattning eller hel aktivitetserséttning
eller annan inkomst av motsvarande storlek, enligt de grunder som kommunen
bestimmer. Avgifterna far inte dverstiga kommunens sjdlvkostnader och kom-
munen ska se till att den enskilde far behélla tillrickliga medel for sina person-
liga behov.

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjénst, dagverksamhet och bostad med
sarskild service samt kommunal hidlso- och sjukvard regleras i 8 kap. social-
tjanstlagen (SoL). Avgifterna bestdms utifrn prisbasbeloppet som uppgér till 59
200 kronor ar 2026. Den enskildes avgifter far per minad uppga till hogst en
tolftedel av 0,5392 ganger prisbasbeloppet (2 660 kronor), for bostad med sér-
skild service till hogst en tolftedel av 0,50 ganger prisbasbeloppet (2 467 kronor).
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Med forbehéllsbelopp avses det belopp som den enskilde har rétt att behalla av
sina egna medel innan avgift far tas ut. Forbehallsbeloppet utgors av den enskil-
des minimibelopp och dennes boendekostnad. Vid berdkning av avgifter for per-
soner som &r 65 ar och éldre tillampar staden de lagstadgade 14gsta minimibe-
loppen 1 socialtjanstlagen. For personer yngre dn 65 ar d&r minimibeloppet 10
procent hogre. Forbehallsbeloppet, som den enskilde som betalar avgift alltid
ska ha ratt att forbehélla sig av sina egna medel, faststdlls i enlighet med 8 kap.
7 § socialtjianstlagen.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst m.m.

Avgift for trygghetslarm, hemtjinst, dagverksamhet, korttidsvard och for de in-
satser som ges i bostad med sérskild service enligt SoL dr indelad i sju avgifts-

grupper

Avgift for trygghetslarm, hemtjéinst m.m

Avgifts- 1/12 av andel av | Maxavgift

grupp Intervaller av olika insatser prisbasbeloppet kr/min
Enbart trygghetslarm eller grundavgift i service-

1 hus 0,0358 177

2 1,0-4,5 timmar hemtjdnst 0,124 612
5,0-10,5 timmar hemtjénst per ménad och/eller

3 dagverksamhet 1-2 dagar per vecka 0,226 1115
11,0-25,5 hemtjanst och/eller dagverksamhet 3-4

4 dagar per vecka 0,301 1485
26,0-40,5 timmar hemtjinst per manad och/eller

5 dagverksamhet 5 dagar per vecka 0,416 2052
41,0-55,5 timmar hemtjadnst och/eller dagverk-

6 samhet 6-7 dagar per vecka 0,472 2329
Mer dn 56 timmar per manad. Sérskilt boende med

7 heldygnsomsorg, korttidsboende/korttidsvérd 0,5392 2 660

Timavgift uppgar till 272 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debi-
teras for avgiftsbeslut som omfattar hemtjénstinsatser upp till hogst tva timmar
per médnad om det blir forménligare for den enskilde.

Avgift for kost

Priset for kost 1 daglig verksamhet &r 36 kronor per dag, vilket motsvarar 0,06
procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL &r 65 kronor per dag, motsvarande
0,11 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL. och LSS for barn och vuxna &r
71 kronor per heldag, motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och 36 kro-
nor for halv dag, motsvarande 0,06 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost 1 korttidsboende enligt SoL for vuxna dr 119 kronor per dygn,
motsvarande en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet dividerat med 30,4.

Avgiften for kost 1 boende med heldygnsomsorg, vaningsmatsal samt hel nutrit-
ion pé servicehus dr 3 616 kronor per manad, motsvarande en tolftedel av 73,3
procent av prisbasbeloppet. Avgiften for halv nutrition &r 25 procent av avgiften
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for hel nutrition. Halv nutrition (904 kronor per manad) och avgiften for kosttill-
lagg ar
10 procent av avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg och for hel nutrit-
ion (362 kronor per manad).

Avgiften for kost i bostad med sarskild service enligt LSS {or barn och ungdomar
ar 2 368 kronor per manad, motsvarande 4 procent av prisbasbeloppet.

Ovrigt
Hogkostnadsskyddet med maxavgift berdknas till 2 368 kronor vilket motsvarar
en tolftedel av 48 procent av prisbasbeloppet.

Avgift for boende i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdo-
mar frén 19 ar som har aktivitetsersattning beréknas till 2 467 kronor, vilket mot-
svarar en tolftedel av 50 procent av prisbeloppet.

Avgifter for vuxna i hem fér vard eller boende (HVB), familje-
hem m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem &r
80 kronor/dygn av sjukpenningen (3 kap. 15 § AFL). For personer som saknar
eller har 1ag sjukpenning kan avgiften sdnkas helt eller delvis. Om personen ge-
nom att betala kostnaden blir beroende av forsorjningsstod ska kostnaden efter-
ges.

Egenavgiften for stod/omvardnadsboende, HVB och familjehem bestir av en
avgift for mat och en avgift for boende. Avgiften for frukost, lunch och middag
ar 119 kronor per dygn, motsvarande en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet
dividerat med 30,4. Avgiftsnedséttning ska tillimpas nér vissa maltider inte intas
pa institutionen/i familjehemmet. Avgiften reduceras med 20 procent for frukost
och 40 procent for lunch respektive middag. En forutséttning ar att detta anmaélts
1 forvig till institutionen/familjehemmet.

For stod/omvédrdnadsboende och HVB berdknas egenavgiften till 189 kro-
nor/dygn, varav 70 kronor dr avgift for boende och 119 kronor ér avgift for mat.

For skyddat boende for personer utsatta for vald i nira relation berdknas egen-
avgiften for mat till 119 kronor/dygn. Sjélva boendet &r avgiftsfritt. For andra
maélgrupper som beviljas skyddat boende betalas samma avgift som for stod/om-
vardnadsboende, HVB m.fl.

Vid placering i familjehem ar egenavgiften 152 kronor/dygn, varav 33 kronor &r
avgift for boendet och 119 kronor ar avgift for mat.

Egenavgiften for vird och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egenav-
giften for andra stdd- och hjilpatgérder (stod-/omvardnadsboende) avser samt-
liga placerade.
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Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

boende, HVB m.fl.

missbruk och och/eller psy-
kisk problematik, arbetskoo-
perativ, boende med drogto-
lerans och akutboende dygnet
runt, skyddat boende for
andra malgrupper &n perso-
ner utsatta for vald i nara re-
lation

(boende 70 kr
samt matkostnad
119 kr)

Kategori Vard/boende Avgift/lagrum Kostnad for den enskilde
Behandlingshem, Vard och behandling fér miss- | 80 kr/dag enligt 8 | Bor efterges helt eller del-
LVM-hem (HVB) bruk kap. 1§ SoL vis enligt 9 kap. 4 § SoL, om
och familjehem personen saknar betal-
ningsférmaga
Stod-/omvardnads- Stodboende/omvardnad for | 189 kr/dag Beviljas som forsérjnings-

stéd enligt 4 kap. 1 § Sol
om personen saknar betal-
ningsférmaga

Stodboende
kontrakt

med

Boende nar enskild ej betalar
hyra och mat

Boende 70

kr/dag

Beviljas som forsorjnings-
stod enligt 4 kap. 1 § Sol
om personen saknar betal-
ningsférmaga

och/eller psykiska problem

(boende 33 kr
samt matkostnad
119 kr)

Skyddat boende for | Boende 119 kr per dag | Beviljas som forsorjnings-

personer utsatta for (boende avgifts- | stdd enligt 4 kap. 1 § SoL

vald i ndra relation fritt, matkostnad | om personen saknar betal-
119 kr) ningsférmaga

Familjehem Stodboende fér missbruk | 152 kr/dag Beviljas som férsorjnings-

stéd enligt 4 kap. 1 § Sol
om personen saknar betal-
ningsférmaga

Nattlogi pa akutbo-
ende

Boende

50 kr per natt
(maltider debite-
ras inte)

Beviljas som férsorjnings-
stéd enligt 4 kap. 1 § Sol
om personen saknar betal-
ningsférmaga

Egenavgift - familjeradgivning
Stockholms stad har kundval for familjeradgivning. Det innebér att den som vill
ha familjeradgivning och bor i Stockholm kan vélja mellan godkdnda utforare,
bade stadens egen familjerddgivning och privata utforare, till samma avgift. Av-
giften dr 450 kronor/par for 90 minuters samtalstid.

Avgifter for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

Tillstandsavgifter

Stockholms stad tar ut avgifter for provning och éndringar av tillstdnd for att
servera alkoholdrycker. Indexering av avgifterna ska genomforas med progno-
stiserat index for kommunal verksamhet, PKV, for 2025 (SKR december 2024).
Da PKV var negativt gors ingen justering ar 2026.

Tillstandsavgifter

Typ av tillstand Avgift 2025 | Avgift 2026
per ansokan per ansokan

Nyansokan/agarskifte 12 590 kr 12 590 kr

Andrade dgarférhallande 7 870 kr 7 870 kr

Andring av befintliga tillstdnd 3150 kr 3150 kr

Stadigvarande andring i tillstdnd 3150 kr 3150 kr

Tillfallig andring i tillstand 630 kr 630 kr

Tillfalligt tillstand till allmanheten 4 200/5 000 kr 4200/5 250 kr

Tillfalligt tillstand slutna sallskap 1150 kr 1150 kr
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Forandring i styrelse 2100 kr 2100 kr
Forandring i styrelse i studentféreningar och/eller anmalan
om dndrade férhallanden for kunskaper.

Anmilan om andrat dgarférhallande eller forandring i sty-
relse for bolag eller koncerner med fler an ett serveringstill-
stand, nir anmilningarna inkommer vid ett och samma till- | 1 050 kr
falle. Full avgift tas for forsta anmalan, darefter denna avgift

for resterande serveringstillstand.

1050 kr 1050 kr

1050 kr

Tillsynsavgifter

Stockholms stad tar ut tillsynsavgifter som baseras pé tre delar. En fast avgift
som samtliga foretag betalar, en rorlig del baserad péd foretagets omséttning fo-
regéende ar och en del baserad pa foretagets dppettid (6ppettider efter kl. 01.00
eller senare). Rorlig avgift ska omfatta stadigvarande serveringstillstand for ser-
vering till allménheten, slutet séllskap, catering och vid trafikservering. Indexe-
ring av avgifterna ska genomforas med prognostiserat index for kommunal verk-
samhet, PKV, for 2025 (SKR december 2024). Da PKV var negativt gors ingen
justering ar 2026.

Tillsynsavgifter

Avgift 2025 Avgift 2026
Fasta avgifter
Fast avgift, servering till allmanheten 3150 kr 3150 kr
Fast avgift, servering till slutet sallskap 3150 kr 3150 kr

Trafikservering

1 050/2 100 kr

1 050/2 100 kr

Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport, paminnelse 1 | 520 kr 520 kr
Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport, paminnelse 2 | 520 kr 520 kr
Rorlig avgift baserad pa arsomséattning (kr)

1-200 000 1050 kr 1050 kr
200 001-500 000 2100 kr 2100 kr
501 000-1 000 000 4880 kr 4880 kr
1 000 001-2 000 000 7 870 kr 7 870 kr
2 000 001-4 000 000 13 110 kr 13 110 kr
4 000 001-6 000 000 18 360 kr 18 360 kr
6 000 001-8 000 000 23 600 kr 23 600 kr
8 000 001-10 000 000 28 850 kr 28 850 kr
10 000 001-20 000 000 34090 kr 34090 kr
20 000 001 och o6ver 39 340 kr 39 340 kr
Avgifter for utokad serveringstid

Stangning senast 02.00 2100 kr 2100 kr
Stangning senast 03.00 4200 kr 4200 kr
Stangning senast 04.00 8390 kr 8390 kr
Stangning efter 04.00 10490 kr 10490 kr

Avgifter for tillsyn vid forsaljning av folkol, tobak, recept-
fria lakemedel, e-cigaretter och tobaksfria nikotinproduk-
ter

Staden tar ut avgifter for tillsyn vid forsdljning av folkdl, tobak, receptfria like-
medel, e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter. Indexering av avgifterna ska

genomforas med prognostiserat index for kommunal verksamhet, PKV, for 2025
(SKR december 2024). Da PKV var negativt gors ingen justering ar 2026.

Avgifter for tillsyn vid forsaljning

Kategori kontrollavgift Avgift 2025 | Avgift 2026
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Forsaljning av folkol 3090 kr 3090 kr
Forsadljning av tobak 6 290 kr 6 290 kr
Forsadljning av e-cigaretter 3090 kr 3090 kr
Forsaljning av receptfria lakemedel 3710 kr 3710 kr
Forsaljning av tobaksfria nikotinprodukter 3570 kr 3570 kr
Typ av tillstand

Stadigvarande tillstand tobak 9970 kr 9970 kr
Tillfalligt tillstand tobak 6 820 kr 6 820 kr
Andrade dgarférhallande tobak 7 870 kr 7 870 kr
Andrade styrelseférhallanden tobak 2100 kr 2100 kr

Avgifter for ansdkan om godkannande att starta fri-
staende forskola eller fritidshem eller ans6kan om god-
kannande som huvudman i befintlig verksamhet

Staden tar ut avgifter for ans6kan om godkdnnande att starta fristdende forskola,
pedagogisk omsorg eller fritidshem och ansékan om godkénnande som huvud-
man for befintlig verksambhet.

Den som ansoker om godkédnnande som huvudman for en ny fristdende forskola,
pedagogisk omsorg eller fritidshem alternativt ansdker om godkdnnande som
huvudman for en befintlig verksamhet ska erldgga en startavgift om 5 000 kronor
for att ansdkan ska tas upp till provning. Avgiften ska vara betald innan provning
paborjas.

En provningsavgift pa 20 000 kronor tillkommer, om ansdkan efter grundléag-
gande provning dr aktuell for fortsatt provning. Avgiften ska vara betald innan
fortsatt prévning pabdrjas.

Revidering av avgifterna pagir och kommer att beslutas av kommunfullméktige
1 ett eget drende.

Avgifter for parkering pa gatumark

Avgifter for parkering pd gatumark faststélls av kommunfullméktige. Avgifter
for besoksparkering och andra parkeringsavgifter (boendeparkering, nyttoparke-
rings-tillstind m.m.) samt taxeomrédesindelning faststélldes i juni 2016 (Plan
for gatuparkering, utl. 2016:112, dnr 171-672/2016). Vissa dndringar har skett
direfter. Den 6 maj 2019 beslutades om vissa justeringar (dndring av parke-
ringsavgifter for MC och moped klass 1 samt dndring av reducerad avgift for
parkering med tillstand for rorelsehindrad, dnr KS 2019/342). Den 20 februari
2023 beslutades om justering av avgifter for besoksparkering (Hojning av par-
keringsavgifter i taxeomrdde 1, 2 och 3 fran och med den 1 april 2023, dnr KS
2022/1443).

Avgifter for felparkering

Avgifterna for felparkering faststdlldes senast av kommunfullméktige den 18
mars 2019 (Andring av felparkeringsavgifter, dnr KS 2018/1770).

Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

Avgifter for upplatelse av offentlig plats, exklusive torgplats, faststélldes senast
av kommunfullméktige den 12 april 2021. Vissa dndringar har skett dérefter.
Den 11 december 2023 beslutade kommunfullméktige om justering av vissa
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avgifter (Nya kategorier och avgifter i taxa for uppldtelse av offentlig plats med
polistillstand — reklamobjekt utan koppling till nyttigheter, dnr KS 2023/1168).
Den 24 mars 2025 beslutades att infora en ny kategori for lanecyklar (Ny taxa-
kategori i taxa for uppldtelse av offentlig plats med polistillstind - Fast utstdll-
ningsplats for tillhandahallande av friflytande enpersonsfordon med pedal, dnr
2025/279). Gillande avgifter framgar av kommunal forfattningssamling (Kfs
2025:10).

Avgifter for dispenser

Avgifter for dispenser for breda, langa och tunga fordon samt for fard- och par-
keringsdispenser far tas ut enligt lag (1978:234) om nimnder for vissa trafikfra-
gor. Avgifterna fir inte vara storre 4n kommunens genomsnittliga kostnader i
drenden av det slag som avgiften géller.

Avgifter for dispenser

Typ av dispens Avgift 2025 | Avgift 2026
Tunga fordon 1660 kr 1740 kr
Breda fordon, om bredden ar hogst 4,50 meter 870 kr 910 kr
Breda fordon, om bredden 6verstiger 4,50 meter 1660 kr 1740 kr
Langa fordon, om langden &r hogst 35 meter 870 kr 910 kr
Langa fordon, om langden 6verstiger 35 meter 1660 kr 1740 kr

Avgifter for upplatelse av torgplats

Upplatelse kan ske for fast torghandelsplats pa salutorg eller for tillféllig torg-
handelsplats pa platser som beslutas av trafikndmnden. Avgifter for upplatelse
av torgplats faststélls i kommunfullméktiges budget. Allmédnna bestimmelser for
upplatelse av torgplats framgar av Lokala ordningsforeskrifter for torghandel i
Stockholms kommun, senast faststillda av kommunfullméktige den 30 maj 2022
(dnr KS 2022/361) och publicerade i kommunal forfattningssamling (Kfs
2022:16).

Grunder for avgiftssittning

Avgifterna fast torghandelsplats utgar frin en berdkningsmatris som i huvudsak
fokuserar pa lage och attraktivitet. Matrisen utgors av tre huvudkriterier: geogra-
fisk zonindelning, trafik samt nérmiljo.

Zonindelning: Staden &r indelad i fyra geografiska zoner baserat pd platsens at-
traktivitet och forutséttningar. Upplatelser i zon A har hogst avgift for att sedan
minska i zon B-D.

Trafik: Avgiften hogst om torget dr placerat i anslutning till en knutpunkt och
blir 14gre om vid en beddmning av olika frekvens av gaende; hog, normal eller
lag.

Nérmiljo: Avgiften blir hgst om torget ér placerat i anslutning till ett handels-
omréde och blir ldgre om det ligger i anslutning till ett funktionsblandat omrade
eller ett bostadsomréde.
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Utifrdn bedémningen i matrisen beriiknas en avgift per kvadratmeter/ar. Arligen
gors en Oversyn av alla salutorg for att sdkerstélla att avgiften dverensstimmer
med platsens forutsittningar enligt matrisens kriterier.

Avgifterna for tillféllig torghandelsplats grundar sig pé forséljningsplatsens stor-
lek. Avgift tas ut per kvadratmeter och varierar beroende pa torgets geografiska
plats (zon A-D).

Avgifter i nedanstiende tabeller

Avgifterna ska rdknas upp vid varje kommande &rsskifte med forédndringen i
konsumentprisindex, KPI, frén foregdende &r. Maj manad anvénds som bas for
indexupprakningen. Avgiften avrundas enligt géngse avrundningsregler till
ndrmast jimna tiotal kronor. Avgiftsdndringen sker fran och med den 1 januari
efter det att index foranlett omrékning.

Avgifter for upplatelse av torgplats for Stockholms stad

Avgifter for upplatelse av torgplats

Avgift 2025

Avgift 2026

Tillfdllig torghandelsplats
—av trafikndamnden beslu-
tade platser

Innerstaden: 700 kr/dag
Ytterstaden: 350 kr/dag

Zon A: 26 kr/kvm och dygn
Zon B: 20 kr/kvm och dygn
Zon C: 14 kr/kvm och dygn
Zon D: 13 kr/kvm och dygn

Fasta platser - Salutorg

Akalla

1 870 kr/kvm

2 200 kr/kvm

Blackeberg 1 870 kr/kvm 2 400 kr/kvm
Bredadngstorget 1 870 kr/kvm 2 400 kr/kvm
Brommaplan 4 550 kr/kvm 3 000 kr/kvm
Dalens allé 1 870 kr/kvm 2 400 kr/kvm

David Helldéns torg

1 870 kr/kvm

2 400 kr/kvm

Farsta torg

4 550 kr/kvm

4 800 kr/kvm

Fridhemsplan

2 680 kr/kvm

3400 kr/kvm

Fruangsplan

2 680 kr/kvm

2 800 kr/kvm

Gullmarsplan

3340 kr/kvm

4 000 kr/kvm

GOsta Bohmans plats

3 880 kr/kvm

5400 kr/kvm

Hornsplan

3340 kr/kvm

5400 kr/kvm

Husby

2 680 kr/kvm

2 400 kr/kvm

Hasselby torg

2 680 kr/kvm

3 000 kr/kvm

Hogdalsgangen

3340 kr/kvm

3 000 kr/kvm

Hotorget

Ytterplats: 5 590 kr/kvm
Inre plats: 5 070 kr/kvm

6 000 kr/kvm

Jungfrugatan 55

1 870 kr/kvm

2 800 kr/kvm

Kista torg

1 870 kr/kvm

2 800 kr/kvm

Kungsholmstorg

3340 kr/kvm

3400 kr/kvm

Karrtorpsplan

1 870 kr/kvm

2 800 kr/kvm

Lagaplan 1 870 kr/kvm 2 400 kr/kvm
Liljeholmstorget 3 880 kr/kvm 4 800 kr/kvm
Lumatorget 1450 kr/kvm 3200 kr/kvm
Maltesholmstorget 2 680 kr/kvm 2 200 kr/kvm
Mariatorget 2 680 kr/kvm 4 400 kr/kvm

Medborgarplatsen

3340 kr/kvm

3 600 kr/kvm

Malartorget

3 880 kr/kvm

4 800 kr/kvm

Norrmalmstorg

3 880 kr/kvm

4 400 kr/kvm

Nytorget

1 870 kr/kvm

3200 kr/kvm

Odenplan

3 880 kr/kvm

5400 kr/kvm

Rinkeby torg

3340 kr/kvm

2 600 kr/kvm
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Avgifter for upplatelse av torgplats

Avgift 2025 Avgift 2026
Ryssgarden 3 880 kr/kvm 4 400 kr/kvm
Rorstrandsgatan 2 680 kr/kvm 3200 kr/kvm

Sankt Eriksplan

2 680 kr/kvm

4 400 kr/kvm

Sjovikstorget

2 680 kr/kvm

3 000 kr/kvm

Skarpnacks allé

1450 kr/kvm

2 200 kr/kvm

Skarholmstorget

4 550 kr/kvm

4 800 kr/kvm

Spelbomskans torg

2 680 kr/kvm

3400 kr/kvm

Spanga torg

3340 kr/kvm

2 600 kr/kvm

Stieg Trenters torg

1450 kr/kvm

2 400 kr/kvm

Telefonplan

1 870 kr/kvm

2 800 kr/kvm

Tenstagangen

3340 kr/kvm

2 800 kr/kvm

Tjarhovsplan

1 870 kr/kvm

3200 kr/kvm

Villingby torg

4 550 kr/kvm

4 800 kr/kvm

Vastertorps torg

1450 kr/kvm

2 400 kr/kvm

Arsta torg

1450 kr/kvm

2 200 kr/kvm

Alvsjo torg

1450 kr/kvm

2 800 kr/kvm

Ostermalmstorg

4 550 kr/kvm

4 400 kr/kvm

Avgifter for vigslar

Vigslar forréttas av vigselforrattare som forordas av Lansstyrelsen i Stockholms
lan efter forslag fran Stockholms stad. Stadens vigselforrittare genomfor tva ty-
per av vigslar: pé plats i Stadshuset och i forekommande fall s& kallade privata
vigslar pa annan plats efter 6verenskommelse med paren. Stockholms stad tar ut
en avgift for vigselforrittning, vilken omfattar kostnader for administration och
personal.

Mot bakgrund av den stora efterfragan pa vigslar finns behov av fler vigseltider
och av verksamhetsutveckling.

Vigselavgift 2025 2026
Avgift/par 1200 kr 1200 kr

Avgift for boutredning

Boutredningsenheten hjdlper till med dodsboutredningar och tar hand om dods-
bon som saknar kénda delégare, samt limnar in dodsboanmélan till Skatteverket.
Stockholms stad tar ut en timavgift for handlaggning motsvarande 1,5 procent
av prisbasbeloppet.

Boutredning Avgift 2025 Avgift 2026
Timavgift 882 kr/tim 888 kr/tim*
* Avgiften bestéms utifran prisbasbeloppet som for 2026 uppgar till 59 200 kronor.

Taxor
Idrottstaxor

Alla taxor anges nedan i kronor om inget annat anges.
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Kriterier for subventionerad taxa och nolltaxa

Kriterier for subventionerad taxa

En forening som erhéller subventionerad taxa eller noll-taxa ska vara uppbyggd
och fungera enligt demokratiska principer och vérderingar. Foreningen ska ar-
beta efter FN:s barnkonvention som bland annat innebér att barn har rétt till in-
flytande, inget barn far diskrimineras och att varje barn har rétt till utveckling.
Foreningen ska aktivt motverka all form av diskriminering, krinkande behand-
ling och kriminell verksamhet. I stadgarna (godkénda och antagna pa forening-
ens arsmote) ska framgé att alla som instdmmer 1 féreningens malséttningar dger
réitt till medlemskap. Det far inte bedrivas verksamhet som framjar véld eller
rasism. Inte heller far det stimuleras till bruk av alkohol eller andra droger. 1d-
rottsndmnden ska genom uppfdljning och kontroll tillse att stadens stdd till or-
eningslivet inte missbrukas.

Foljande kriterier ska uppfyllas for att erhélla subventionerad taxa:

- Foreningen ska vara en ideell forening

- Foreningen ska vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer
och virderingar

- Foreningen ska aktivt motverka all form av diskriminering, krdnkande
behandling och kriminell verksamhet

- Foreningen ska ha ett eget plus- eller bankgirokonto.

- Foreningen ska ha ett organisationsnummer i féreningens namn.

- Foreningen ska ha sitt site i Stockholms stad och minst 50 procent av
medlemmarna ska vara folkbokforda i Stockholms stad.

- Medlemsantalet ska uppga till minst 10 fysiska personer.

- Foreningen ska ha 1dmnat in gillande stadgar och protokoll fran senaste
arsmotet samt 1 forekommande fall konstituerande styrelsemote (firma-
tecknare ska framgd med namn och personnummer pé protokollet), for-
teckning med kontaktuppgifter till pa arsmotet vald styrelse, verksam-
hets-/ekonomisk berittelse, revisionsrapport samt medlemsforteckning
innehallande personnummer, namn och adress. Stadgar behdver endast
skickas in forsta gdngen och vid forindring. Ovriga handlingar ska
skickas in arligen senast 6 veckor efter arsmotet.

- Foreningen ska tillhora godkénd riksorganisation eller specialdistrikts-
forbund om verksamheten avser kampsport-, skytte- eller bassdngverk-
sambhet. Intyg pd medlemskap ska skickas till idrottsforvaltningen av nya
foreningar samt vid begéran.

Subventionerad taxa beviljas inte:

- Ekonomisk eller facklig férening, inte heller sddan foreningsverksamhet
som &r hdnvisad till annan kommunal forvaltning.

- Studiecirklar eller annan verksamhet som anordnas av studiefoérbund.
Studier om trosuppfattning eller politiska ideologier medger inte heller
subventionerad taxa.

- Verksamheten med kommersiell karaktar.

- Verksamheter med alkoholfortaring eller vid festverksamhet.

- Barn- och ungdomsverksamhet under skoltid (klockan 8-15 samt verk-
samhet som anordnas av skolor.
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Undantagna

Nationella och regionala (Stockholms ldn) idrottsféorbund som bokar sa-
songstider for reguljar verksamhet kan beviljas motsvarande taxa som en
forening eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa.
Nationella och regionala (Stockholms 14n) idrottsforbund som arrangerar
tillfalliga ungdomsevenemang (7-20 dr) kan beviljas motsvarande taxa
som en forening eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad
taxa.

Kriterier for nolltaxa

Foljande kriterier ska uppfyllas for att erhélla nolltaxa:

Samtliga kriterier for subventionerad taxa ska vara uppfyllda.

For ungdomsverksamhet ska foreningen ha minst 20 medlemmar (7-20
ar). Minst 50 procent av dessa medlemmar (7-20 ar) ska vara folkbok-
forda 1 Stockholms stad.

Medlemsavgift maste tas ut av samtliga aktiva medlemmar och storleken
ska framga av arsmotesprotokollet eller motsvarande enligt stadgar.

For forening med verksamhet for personer med funktionsnedsattning ska
foreningen vara medlem i Funktionsrétt Stockholms stad eller i ett para-
sportforbund.

For verksamhet for personer med funktionsnedsittning géller att minst
50 procent av medlemmar ska vara folkbokforda i Stockholms stad. I de
fall regionala samarbetsavtal finns mellan idrottsndmnden och andra
kommuner kan avsteg fran detta forekomma.

Undantagna

Anonyma missbruksgrupper som anvénder tolvstegsmetoden kan med-
ges nolltaxa vid bokningar trots att kriterier for subventionerad taxa och
nolltaxa inte uppfylls.

Nationella och regionala (Stockholms 14n) idrottsforbund som arrangerar
tillfalliga ungdomsevenemang (7-20 dr) kan beviljas motsvarande taxa
som en forening eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad
taxa respektive nolltaxa.

Nolltaxa beviljas inte:

For kursverksambhet eller verksamhet riktad till allménheten med kom-
mersiell karaktér

For verksamhet under schemalagd skoltid (8-15), eller verksamhet i an-
slutning till skoldagen, som anordnas av eller i samarbete med studiefor-
bund eller skolor.

For seniorlags tidvlingsverksamhet oavsett alder pa de som deltar. Vid
trdning kan en avvigning genomforas mellan nolltaxa och subvention-
erad taxa under forutséttning att en majoritet av de som deltar i aktivite-
ten dr 7-20 ar. Subventionerad taxa erldggs omfattning i relation till an-
delen vuxna som deltar.

Simhallstaxor

Taxorna avser de simhallar och utomhusbad som idrottsndmnden har driftansvar
for. Giller simhallar och utomhusbad med entréavgift



Priserna pa kurser géller pd nya bokningar fran och med januari 2026.
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I de fall reducerat pris anges géller detta for studerande, pensionirer, arbetslosa

och Fysisk aktivitet pé recept (FaR).

I de fall barn- och ungdomspriser anges géller det 4-19 ar och i del fall ungdoms-
priser anges géller det 11-19 &r. Nedanstdende taxor géller inte forvaltningens
kostnadsfria prova pa-traningspass med varierande aktiviteter, riktat till 11-19-
aringar boende i Stockholm. Dessa aktiviteter anordnas i begrinsad omfattning

1 vissa simhallar under skollov.

Kampanjpris géller for kunder som kdper arskort i samband med kampanjer.

Fornyelsepriset géller for kunder som koper nytt kort senast en ménad efter att

giltighetstiden pé foregaende kort gatt ut.

Badtaxor
Avgifter simhallar och utomhusbad Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr
Engangsavgifter
Vuxna, Eriksdalsbadet 105 105
Vuxna, dvriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 95 95
Vuxna reducerat pris, Eriksdalsbadet 70 75
Vuxna reducerat pris, vriga simhallar 70 75
Barn och ungdomar Eriksdalsbadet 40 40
Barn och ungdomar 6vriga simhallar 20 20
Badtilldgg vid inomhusbad sommartid, Eriksdalsbadet 30 30
Familj
2 vuxna + 2 barn, Eriksdalsbadet 240 250
1 vuxen + 2 barn, Eriksdalsbadet 140 145
2 vuxna + 2 barn, dvriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 200 210
1 vuxen + 2 barn, dvriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 110 115
2 vuxna + 3 barn, Eriksdalsbadet 240 250
2 vuxna + 3 barn, dvriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad 200 210
Klippkort (entréavgift 10 ggr och 100 ggr) — 2 ars giltighetstid frén inkopsdagen
Klippkort 10 ggr
Vuxna, Eriksdalsbadet 940 940
Vuxna, dvriga simhallar 830 840
Vuxna reducerat pris, Eriksdalsbadet 560 570
Vuxna reducerat pris, Ovriga simhallar 440 440
Barn och ungdomar, Eriksdalsbadet 320 320
Barn och ungdomar 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 160 160
Klippkort, Foretag 100 ggr
Ovriga simhallar 7650 | 7660
Skolans bad, inkl. forskola och fritidshem - barn upp till och med 19 &r, 2 érs
giltighetstid fran inkdpsdagen
Klippkort 100 bad, Eriksdalsbadet 3000 |3000
Klippkort 100 bad, évriga simhallar (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 1500 1500
Klippkort 10 bad, Eriksdalsbadet 320 320
Klippkort 10 bad, 6vriga simhallar (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 160 160
Pris per barn, Eriksdalsbadet 40 40
Pris per barn, 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 20 20
Ovanstdende priser for forskola gdller dven for barn 0-4 dr nér det kommer barn-
grupper med ledare. Ledare har fri entré.
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Avgifter simhallar och utomhusbad Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr

Sommarkort pia utomhusbad med entréavgift, samtliga utomhusbad

Vuxna 860 900
Vuxna reducerat pris 560 570
Barn och ungdomar 160 160
Sommarkort pa utomhusbad med entréavgift, Jirvabadet och Nilstabadet

Vuxna 830 840
Vuxna reducerat pris 520 520
Arskort, 1 rs giltighetstid fran inkopsdagen*

Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad 2900 2940
Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad, kampanj-/férnyelsepris 2800 2830
Vuxna reducerat pris 1750 1780
Vuxna reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 1 650 1 680
Barn och ungdomar samtliga simhallar och utomhusbad 900 900

*Reducerat pris géller &ven for stadens anstéllda pa dessa arskort

Taxor for friskvard/traning

Avgifter friskvard/trining Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr

Engangsavgifter, giller dven bad vid tréningstillfillet

Gym/grupptrining, Eriksdalsbadet, 200 200

Gym/grupptrining, dvriga 145 145

Grupptréning, ungdom 90 90

Gym, ungdom 90 90

Gym/grupptrining, Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 230 230

Gym/grupptrining, exkl. Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 190 190

Gyminstruktion ungdom, dterbetalning vid kop av halv- och heldrskort — inom 7 | 130 130

dagar

Gyminstruktion vuxna, aterbetalning vid kép av halv- och helarskort —inom 7 dagar | 500 500

En instruktion dr inkluderad i priset for halvdrs- respektive drskort
Rabattkort 10 ggr, gym- och grupptrining, giller dven bad vid traningstillféllet, giltigt 2 &r

Samtliga simhallar, gym och grupptréning 1250 1260
Ovriga simhallar, exkl. Eriksdalsbadet 1130 1130
Reducerat pris vuxna, samtliga simhallar 940 940
Ungdom, gym- och grupptréning, samtliga simhallar 640 640
Ungdom, gym- och grupptraning, samtliga simhallar, | 520 520
Fysisk aktivitet pé recept ( FaR)
Beckomberga simhall, gym (for personer med funktionsnedséttning) 525 525
Rabattkort 100 ggr, gym- och grupptriining, giller dven bad vid trédningstillfallet, giltigt 2 ar
Samtliga simhallar 11900 | 11970
Ovriga simhallar, exklusive Eriksdal 10400 | 10 600
Skolor och féreningar, ungdom 5000 [5000
Avgifter friskvard/trining Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr
Triningskort - inkl. bad, gym, grupptréning och bassdngbad utomhus
Arskort samtliga simhallar*
Vuxna 5200 [5250
Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 5000 |5040
Reducerat pris 3650 3670
Reducerat pris, kampanj-/férnyelsepris 3450 [3460
Ungdom 3000 |3000
Ungdom kampanj-/fornyelsepris 2900 |2900
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2600 |2600
Arskort, exkl. Eriksdalsbadet*
Vuxna 4600 [4620
Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 4400 |4410
Reducerat pris 3250 |3250
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Avgifter friskvard/trining Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr

Reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 3000 |[3040

Ungdom 2600 |2600

Ungdom kampanj-/fornyelsepris 2500 |2500

Ungdom Fysisk aktivitet pd recept (FaR) 2400 |2400

Arskort gym- och grupptriining, Beckomberga sim- och idrottshall

Personer med funktionsnedséttning 2500 [2520
Halvérskort, samtliga simhallar

Vuxna 3650 [3670
Reducerat pris, vuxna 2 600 2730
Ungdom 1900 | 1900
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1 800 1 800
Halvarskort, exkl. Eriksdalsbadet

Vuxna 2900 |2940
Reducerat pris, vuxna 2100 2100
Ungdom 1700 1700
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1 600 1 600
Halvérskort gym och grupptriining, Beckomberga sim- och idrottshall

Personer med funktionsnedséttning 1670 1 680
Sommarkort (vecka 21-34), giller pd bassidngbad och de simhallar som har som-

maroppet

Vuxna 1190 | 1200
Reducerat pris, vuxna 810 820
Ungdom 660 660
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 600 600
Triningskort gym eller triningskort grupptrining - inkl. bad och bassdangbad utomhus

Arskort, samtliga simhallar

Vuxna 4700 |4720
Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 4500 [4510
Arskort exkl. Eriksdalsbadet

Vuxna 3650 3670
Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 3450 [3460

*Reducerat pris géller dven for stadens anstéllda pa dessa arskort

Taxor for kursverksamhet

Nedanstéende barn- och ungdomspriser géller for personer till och med 19 ar.

Avgifter kursverksamhet Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, |jan-26,
kr kr

Simundervisning

Vuxna/45 min lektion 225 228

Vuxna/40 min lektion 200 203

Barn och ungdomar/40 min lektion &vriga anldggningar 117 117

Barn och ungdomar/30 min lektion &vriga anldggningar 88 88

Pensiondrer, arbetslosa, studenter och personer med fysisk aktivitet pd recept (FaR)

folkbokforda i Stockholm har riitt till reducerat pris pa ovanstaende kurser (simun-

dervisning). Personligt intyg krdvs. Pd simundervisning anpassad for personer med

funktionsnedsdttning gdller reducerat pris for samtliga deltagare folkbokforda i

Stockholm. Reducerade priser uppgar till cirka 80 procent av ordinarie pris.

Tillaggsavgift for barn och ungdom folkbokforda i annan kommun, per kurs (Farsta | 835 825

sim- och idrottshall, Husbybadet, Hogdalens sim- och idrottshall, Skarholmens sim-

och idrottshall, Tensta sim- och idrottshall, Véllingby sim- och idrottshall)

Tillaggsavgift for barn och ungdom folkbokforda i annan kommun, per kurs dvriga | 525 525

anléggningar

Privat simundervisning, 45 min per tillfille, alla simhallar 755 756

Privat simundervisning, 45 min per tillfille, alla simhallar (barn och ungdomar) 500 500

Simprov cirka 15 minuter, en lérare (exklusive entréavgift) 125 125

Nedsatt avgift for hushdll med en sammanlagd hushdllsinkomst som understiger

6 prisbasbelopp*

Barn och ungdomar/40 min lektion (samtliga anléggningar) 33 33

Barn och ungdomar/30 min lektion (samtliga anléggningar) 25 25
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Avgifter kursverksamhet Fr.o.m. | Fr.o.m.
jan-25, | jan-26,
kr kr

*I den avgiftsgrundande hushallsinkomsten ingér 16n fore skatt, inkomst av nérings-
verksamhet och skattepliktiga inkomster enligt inkomstskattelagen (SFS
1999:1229). Skattefria inkomster som bostadsbidrag, barnbidrag och forsorjnings-
stod ingér daremot inte. Det som ska anges dr inkomst enligt senast erhallna slut-
skattebesked frén Skatteverket. Om det finns tvd vuxna i hushallet ska badas inkomst
inkluderas. Reduktionen ges endast pa simskolor for barn och ungdomar 5-14 ér,
inga ytterligare rabatter ges pa det reducerade priset.

Skolsim

Skolsim 15 ggr, stadens skolor 9 400 9 400
Skolsim 15 ggr, skolor fran andra kommuner 16 500 |17 300
Ovriga kurser, giller dven bad vid traningstillfillet

Ovriga kurser, vuxna, pris per lektion (55 minuter) 120 126
Ovriga kurser bassiing, vuxna, pris per lektion (45 minuter) 120 126
Ovriga kurser, barn (till och med 12 #r), pris per lektion (45 minuter) 58 58
Ovriga kurser bassiéing, barn och ungdomar, pris per lektion (45 minuter) 58 58
Ovriga kurser, ungdomar (12-19 &r), pris per lektion (55 minuter) 58 58

Pensiondrer, arbetslosa, studenter och personer med fysisk aktivitet pd recept (FaR)
folkbokforda i Stockholm har rditt till reducerat pris pd évriga kurser. Personligt
intyg krdvs. Pd kurser for personer med funktionsnedsdttning gdller reducerat pris
for samtliga deltagare folkbokforda i Stockholm. Reducerade priser uppgdr till cirka
80 procent av ordinarie pris.

Tillaggsavgift fér boende i annan kommun per kurs 500 525

Taxor for planhyror

Dir inget annat anges avser taxorna kostnad per timme i kronor.
Taxorna géller fran och med 1 januari 2026. Taxorna giller i de anldggningar
dér idrottsnimnden ansvarar for driften.

Taxorna avser hyra av anldggningarna i befintligt skick med ordinarie beman-
ning. For eventuella tilldggstjanster kommer extra debitering att ske motsva-
rande forvaltningens sjidlvkostnad alternativt marknadspris i de fall tjénsterna
sdljs pa en konkurrensutsatt marknad. Tilldgg kan exempelvis debiteras for extra
bemanning, anlitande av hantverkare och extravakter, biljett- och kassakurer,
transport av utrustning, plantidckning samt hyra eller ink0p av material. Eventuell
lagstadgad moms tillkommer.

Eventuell tid for spolning av is, iordningstéllande/bortplockning av utrustning
och material ingdr i bokad tid.

Subventionerad taxa och nolltaxa giller for de foreningar som uppfyller av kom-
munfullméaktige faststéllda kriterier. Subventionerad taxa och nolltaxa tillimpas
for foreningarnas ordinarie verksamhet riktad till dess medlemmar och si kallad
oppen verksamhet, vilket utgors av kostnadsfria aktiviteter for alla barn- och
ungdomar

(7-20 ar) boende 1 Stockholm.

Stadsdelsforvaltningar som bokar anldggningar for kostnadsfria idrotts- och fti-
luftsaktiviteter, sa kallad 6ppen verksambhet, for alla barn och ungdomar (7-20
ar)boende 1 Stockholm kan beviljas motsvarande taxa som en férening som upp-
fyller kraven for subventionerad taxa respektive nolltaxa.
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Niér idrotter utdvas under en period som inte har sdsong géller samma taxor som
ickesdsong for respektive anldggningskategori. Exempelvis nér fotboll utdvas
idrottshall under sdsong for idrottshallar géller taxorna for inomhusanldggningar
under ickesdsong.

Nér lag/idrottare deltar i tdvlingsspel i de tvd hogsta nivderna i fotboll och
ishockey, den hogsta nivan i1 6vriga idrotter samt dvriga nationella och internat-
ionella evenemang pé motsvarande niva giller faststillda taxor for evenemang
istdllet for nedanstaende taxor. I de fallen enbart en riksserie finns, likstills detta
inte med spel pd hogsta niva utan taxor for planhyror géller for dessa serier.

Nér huvudsyftet med inhyrningen dr kommersiell, till exempel filminspelningar
och liknande, tecknas avtal till sjdlvkostnadspris.

Vid bokning av simbasséng till ordinarie taxa och skoltaxa tillkommer entré, om
inte bokningen avser evenemang, fotografering eller filminspelning.

Vid bokning av tilltrade till gymlokal for bedrivande av kommersiell verksamhet
som personlig trinare tillkommer entréavgift for kunden/kunderna om de inte
innehar ett trdningskort. Ingen entréavgift tillkommer f6r den personliga trana-
ren.

Inomhusanlaggningar sdsong (vattensport och gym: aret runt,
ovriga v. 34-v. 21)

Inomhusanliggningar 2025 2026
Ordinarie | Subvent- | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor

ionerad 7-20 ar taxa (forening) | 7-20 ar

taxa (fore-

ning)
Eriksdalshallen 890 420 990 - - - -
Idrottshall > 700 kvm 890 420 990 893 420 0 1305
Idrottshall > 700 kvm, del av | 440 210 500 447 210 0 659
Idrottshall < 700 kvim 755 325 870 756 326 0 1 147
Idrottshall < 700 kvm, del av | 375 165 430 378 168 0 567
Motionsrum/gymnastiksal 440 210 610 441 210 0 804
> 150 kvm
Motionsrum/gymnastiksal 220 115 270 221 116 0 356
<150 kvm
Skyttehall 605 315 680 609 315 0 896
Skyttehall, halv 300 155 350 305 158 0 461
Akeshovs och Milarhdjdens | 2 220 1110 2480 2226 1113 0 3269
gymnastikhall
Akeshovs och Milarhdjdens | 550 280 620 557 280 0 817
gymnastikhall, del av
Specialutrustad  sal, med | 920 625 600 1030 |924 630 600 1358
cyklar
Ovriga specialutrustade salar {490 200 550 494 200 0 725
Ovriga specialutrustade salar, | 250 105 270 247 100 0 356
del av
Omkliddningsrum/timme 220 115 120 221 116 0 158
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Vattensport och gym 2025 2026
Ordinarie | Subvent- | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor

ionerad 7-20 ar taxa (forening) | 7-20 ar

taxa (fore-

ning)
Simhall, 25 meters bana (pris | 670 135 280 672 137 280
per bana)
Skolbad, 25 meters bana (pris | 385 105 210 389 105 210
per bana)
Simhall och utebad, 50 me- [ 890 220 530 893 221 530
ters bana (pris per bana)
Simhall, undervisningsbas- | 1 150 405 840 1554 410 840
sdng*
Eriksdalsbadet, hoppbassidng | 2 660 555 1590 [2667 557 1590
Eriksdalsbadet, hoppbasséng, | 6 300 - - 6300 - -
natt
Simbhall, stor bassing - - 1 680 - - 1 680
Bassidng, skolbad* 1550 405 850 1554 410 850
Tilltrade till gymlokal for be- | 250 - - 252 - -
drivande av  kommersiell
verksamhet som personlig
trdnare, 1 timme, samtliga
simhallar
Tilltrade till gymlokal for be- | 5 035 - - 5040 - -
drivande av kommersiell
verksamhet som personlig
trdnare, per manad, samtliga
simhallar
Tilltrade till gymlokal for be- | 3 775 - - 3780 - -

drivande av  kommersiell
verksamhet som personlig
trdnare, per manad, endast en
simhall.

* Vid bokning for nyborjarsimskola géller nolltaxa for bokning for aldrar 4-20 ar.
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Ovrigt
Objekt
2025 2026
Ordinarie | Sub- Noll- Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
vent- | taxa taxa (forening) | 7-20 ar
ion- 7-20 ar
erad
taxa
(fore-
ning)
- bordtennis per bord 125 70 990 126 -
- boule 105 70 990 105 74
Eriksdalsbadet, stort konfe- | 1330 335 300 1300 |1334 336 300 1300
rensrum, per timme
Eriksdalsbadet, litet konfe- | 775 280 250 760 777 284 250 760
rensrum, per timme
Konferensrum Eriksdalshal- | 555 280 250 540 557 284 250 540
len
Konferensrum, 0&vriga an-|220 155 220 221 158 221
laggningar
Inomhusanlaggningar ickesasong (v. 22-v.33)
Inomhusanliggningar 2025 2026
Ordinarie | Sub- | Noll- | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
vent- | taxa taxa (forening) | 7-20 ar
ion- 7-20
erad |ar
taxa
(fore-
ning)
Eriksdalshallen 890 500 0 990
Idrottshall > 700 kvm 890 500 0 990 893 504 0 1305
- " - halv eller del av hall 440 250 0 500 447 252 0 659
Idrottshall < 700 kvm 755 375 0 870 756 378 0 1147
- " - halv eller del av hall 375 185 0 430 378 189 0 567
Motionsrum/gymnastiksal 440 250 0 610 441 252 0 804
> 150 kvm
Motionsrum/gymnastiksal 220 135 0 270 221 137 0 356
<150 kvm
Skyttehall 605 345 0 680 605 315 0 896
Skyttehall, halv 300 175 0 350 303 158 0 461
Akeshovs- och Milarhéjdens gym- | 2 220 1330 | 0 2480 [2226 1334 0 3269
nastikhall
Akeshovs- och Milarhdjdens gym- | 555 335 0 620 557 336 0 817
nastikhall, del av
Specialutrustad sal, med cyklar 920 625 570 | 1030 |924 630 570 1358
Ovriga specialutrustade salar 490 240 140 | 550 494 242 0 725
Ovriga  specialutrustade  salar, | 250 125 120|270 252 126 0 356
del av
Omkladningsrum/timme 220 115 120 221 116 158
Ovrigt
- bordtennis per bord 125 80 0 126 - 0
- boule 105 90 0 105 74 0
Eriksdalsbadet, stort konferensrum, | 1 330 335 300 (1300 |1330 335 300 1330
per timme
Eriksdalsbadet, litet konferensrum, | 775 280 250 | 760 775 280 250 775
per timme
Konferensrum Eriksdalshallen 555 280 250|540 555 280 250 555
Konferensrum Stadion 555 280 250 | 540 555 280 250 555
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Inomhusanléiggningar 2025 2026
Ordinarie | Sub- | Noll- | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor

vent- | taxa taxa (forening) | 7-20 ar

ion- 7-20

erad |ar

taxa

(fore-

ning)
Konferensrum, 6vriga inomhusan- | 220 155 220 220 155 221
liggningar

Utomhusanlaggningar vinteridrotter, sasong (ishallar v. 39-
v.13, utomhusbanor v.44-v.9)

2025 2026

Konstfrusna | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa 7- | Skolor | Ordinarie | Subven- Noll- Skolor
banor taxa (forening) | 20 ar tionerad taxa 7-

taxa (fore- | 20 ar

ning)
Isrink 680 365 650 683 368 683
Ishall 1 605 870 1530 [1607 872 1 607
Bandybana 1 665 870 1590 [1670 872 1670
Rundbana 1 665 870 1590 [1670 872 1670
Skridsko- och | 1 550 870 1480 [1554 840 1554
bandyhall,
halv plan
Skridsko- och |3 115 1 665 2970 3119 1670 3119
bandyhall, hel
plan
Naturisbanor
Bandybana Ej bokningsbar

Utomhusanlaggningar vinteridrotter, ickesasong (ishallar v.14-
v.38, utomhusbanor v.10-v.43)

2025 2026
Konstfrusna ba-
nor Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
taxa (forening) | (7-20 taxa (forening) | (7-20 ar)
ir)
Isrink 680 680 650 683 683 683
Ishall (april, aug, |1 625 1530 1550 1628 1430 1628
sept)
Ishall (maj, juni, |1 730 1 635 1 650 1733 1535 1733
juli)
Ishall, utan is 890 500 850 893 504 893
Bandybana, utan|1 110 220 1 060 1113 221 1113
is
Skridsko- och ban- | 3 335 2905 3180 3339 2909 3339
dyhall (april, aug,
sept)*
Skridsko- och ban- | 3 545 3115 3380 3539 3119 3539
dyhall (maj, juni,
juli)*
Skridsko- och ban- 2127 1637 2127
dyhall (utan is)*

*Taxan for halv plan for skridsko- och bandyhallen &r hélften av helplan.
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Utomhusanlaggningar sommaridrotter, sasong (ovriga: v.14-
v.43%)

Nedanstéende taxor giller inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions
taxor anges under Taxor for evenemang.

2025 2026
Ordinarie | Sub- Noll- | Skolor | Ordinarie Subventionerad | Nolltaxa | Skolor

vention- | taxa taxa (forening) (7-20 ar)
Utomhusanliggningar erad (7-20

taxa ar)

(fore-

ning)
Grésplan 940 555 945 557 0
Konstgrds 11-spel 775 420 777 420 0
Konstgrds 11-spel, halv | 385 210 389 210 0
Konstgrds 7-spel 385 210 389 210 0
Konstgrds 7-spel, halv | 195 105 195 105 0
Konstgrds 5-spel 195 105 195 105 0
Grusplan 11-spel 385 220 389 221 0
Grusplan 11-spel, halv | 195 115 195 111 0
Grusplan 7-spel 195 115 195 111 0
Grusplan 7-spel, halv 105 60 97 35 0
Grusplan 5-spel 105 60 97 35 0
Friidrott 755 430 759 431 0
Sportfilt, sandladan for | 1 665 1112 1670 1113 0 1670
beachvolleyboll och be-
achfotboll
Girdets sportfilt, [ 16 675 16 675 - 16 695 16 695 - 16 695
badomréadet (under pe-
riod nédr badet ar stingt),
per dygn
Utebadsomradet  Gér- | 5 560 5560 - 5565 5565 - 5565
dets sportfalt, ldngre
bokningar,  exklusive
bassénger, under period
nér badet ar stingt, per
dygn
Sportfalt, cricketplan 220 220 221 221 0
Sportfilt, fotbollsplan | 940 555 945 557 0
Sportfalt,  tidltomrade, | 5 560 ) 5565 -
per dygn
Sportfalt, dvriga ytor 1110 220 1113 221 0
Ovrigt
Omkladningsrum/timme | 220 115 221 116 0
Konferensrum 220 155 210 221 158 0 221

* Friidrott har sdsong aret runt
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Utomhusanlaggningar sommaridrotter, ickesasong (v.44-v.13)

Nedanstéende taxor giller inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions
taxor anges under Taxor for evenemang.

2025 2026
Ordinarie | Subvent- Nolltaxa | Skolor [ Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
Utomhusanliggningar ionerad 7-20 ar taxa (forening) | 7-20 r
taxa (fore-
ning)
Vinterfotbollsplan grus | 420 280 340 420 284 420
Konstgrds 11-spel 795 510 640 798 515 798
Konstgrds 11-spel, halv | 395 250 320 399 258 399
Konstgrds 7-spel 395 250 320 399 258 399
Konstgrids 5-spel 195 135 160 200 129 200
Konstgris uppvarmd | 1 625 1215 1550 1628 1318 1628
(nov, dec, mars)
Konstgris uppvarmd | 1 730 1320 1 650 1733 1423 1733
(jan, feb)
Ovrigt
Omkladningsrum/timme | 220 115 221 116
Konferensrum 220 155 210 221 158 221

Fotbollshallen

2025 2026
Ordinarie | Subvent- | Noll- Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
Fotbollshallen ionerad |taxa 7- taxa (forening) | 7-20 ar
taxa (for- | 20 ar
ening)
Ordinarie  sdsong | 890 210 960 893 210 893
(v.14-v. 43)
Ej sdsong | 890 890 960 893 893 893
(v.44-v.13)




Regionala anlaggningar

(SD):301

2025 2026

Ordinarie | Subvent- | Noll- Skolor Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
Regionala an- ionerad | taxa taxa (forening) | (7-20 ar)
laggningar taxa (7-20

(fore- ar)
ning)

Sollentuna fri-
idrottshall (tri-
ningskort) *
Kategori L|- 2220 2120 |- - 2226 2226 -
ungdom 16-17
ar och vuxna
Kategori 2,1- 1 665 1590 |- - 1670 1670 -
ungdom 16-17
ar och vuxna
Kategori 3,]- - 850 - - - 893 -
ungdom 13-15
ar
Kategori 4, se- |- 1 665 - - - 1670 - -
nior frén 35 &r

*Opersonliga traningskort som foreningarna kan kopa for sina aktiva. Korten géller olika dagar och tider.
Kategori 1 giller samtliga dagar och inkluderar dagtid. Kategori 2 géller endast 6 dagar och kortare tid per

dag.

Tillaggsavgifter i forvaltningens anlaggningar

Tilliggsavgifter i forvaltningens anliggningar 2025 2026

Tillagg for extra personalkostnad per person och timme vid bokning efter | Sjdlvkostnad Sjélvkostnad

stangning eller utanfor sdsong, samt for extra stddning nér kunden inte stidat

efter genomford aktivitet enligt avtal/bokningsregler

Passerkort per styck (inklusive 25 % moms) 205 105

Bandy/innebandysarg, ej borttagen 1570 1570

Oppen ytterdorr 525 525

Oppet fonster 500 500

Gymnastikbank/ovrigt material ¢j aterstéllda, Sjélvkostnad, Sjélvkostnad,

basketkorgar ej upphissade minsta avgift 500 | minsta avgift 500

Larmutryckning, skadegorelse, larmad dorr 6ppnas alt. ytterdorr 6ppen for Sjélvkostnad Sjélvkostnad

linge

Ej tillaten skotsel av plan till exempel snordjning av en konstgrasplan av kund. | Sjédlvkostnad Sjélvkostnad

Vid uppkommen skada tillkommer kostnader for att dterstélla planen

Utryckning av ambulerande tillsyn (géller ej vid driftstdrning) 500 500

Verksamhet pa ej bokad tid eller annan verksamhet pa bokad tid 4n det bok- Ordinarie taxa Ordinarie taxa

ningen avset, till exempel vuxenverksamhet pd nolltaxetid

Bokad tid dér avbokning inkommit till forvaltningen for sent enligt forvalt- [ Ordinarie taxa Ordinarie taxa/

ningens bokningsregler subventionerad
taxa (forening)

Tillagg ej nyttjad tid eller ej anvént kort for inpassering, per timme. Tas ¢j Ordinarie taxa Ordinarie taxa

ut av fullt betalande kunder om aterbud meddelats innan tidens bérjan
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Taxor for evenemang
Dir inget annat anges avser taxorna kostnad per timme.

Taxorna géller i de anldggningar idrottsndmnden ansvarar for driften.

Taxorna géaller samtlig verksamhet pd Stockholms stadion. Verksamhet pa ov-
riga anldggningar bokas till evenemangstaxor nér anldggning ska nyttjas for eve-
nemang. Det innefattar nédr hela anldggningen stings for ovrig verksamhet och
den bokade verksamheten som bedrivs pa anldggningen har kommersiella inslag.
Det innefattar bland annat ndr anldggningen pa grund av tivlings- och arenafo-
reskrifter ska vara stingd for ovrig verksamhet, har betalande publik och/eller
ingdr i kommersiellt avtalade TV-sédndningar.

Det omfattar bland annat nér lag/idrottare deltar i tdvlingsspel i fotboll pa de tre
hogsta nivaerna (herrar) och tva hogsta (damer), tva hogsta ishockey (herrar),
den hogsta nivan i dvriga idrotter samt dvriga nationella och internationella eve-
nemang pa motsvarande niva. I det fall enbart en serie finns eller evenemangets
tavlings- och arenaftreskrifter inte kraver stingd anldggning, likstélls det inte
med spel pa hdgsta niva utan ordinarie plantaxor kan tillimpas.

Taxa Forening (Stockholm) géller for idrottsevenemang riktade till féreningens
medlemmar och ordinarie verksambhet.

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for Taxa Forening (Stockholm):

- Foreningen ska vara en ideell forening

- Foreningen ska vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer och
vérderingar

- Foreningen ska aktivt motverka all form av diskriminering, krinkande behand-
ling och kriminell verksamhet

- Foreningen ska ha ett eget plus- eller bankgiro-konto

- Foreningen har ett organisationsnummer i foreningens namn

- Foreningen ska ha sitt site i Stockholms stad och bedriva sin huvudsakliga
verksamhet inom kommunen

- Foreningen ska ha ldmnat in géllande stadgar och protokoll frén senaste &rsmo-
tet samt i forekommande fall konstituerande styrelsemdte (firmatecknare ska
framgd med namn och personnummer pa protokollet), forteckning med kon-
taktuppgifter till pa4 arsmotet vald styrelse, verksamhetsberéttelse, balansrap-
port, revisionsrapport samt medlemsforteckning innehallande personnummer,
namn och adress. Stadgar behover endast skickas in forsta gangen och vid for-
ndring. Ovriga handlingar ska skickas in &rligen senast 6 veckor efter arsmdtet.

- Foreningen ska tillhora godkénd riksorganisation eller specialdistriktsforbund

Taxa Forening (Stockholm) géller inte for evenemang dér tillstdndspliktig alko-
holforsdljning sker till besokare.

Idrottsaktiebolag, som tilldelats réttighet att for en i Stockholms stad lokaliserad
ideell forening bedriva dess tdvlingsverksamhet utifrdn riksidrottsforbundets
regler, kan beviljas motsvarande taxa som den réttighetsupplatande féreningen
skulle erhélla vid egen bokning (Taxa Forening (Stockholm)).
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Nér hela dagar bokas, debiteras timmar motsvarande anldggningens ordinarie
oppettider respektive dag. Taxorna avser hyra av anlidggningarna i befintligt
skick med ordinarie bemanning. For eventuella tilliggstjdnster debiteras extra
motsvarande forvaltningens sjdlvkostnad alternativt marknadspris i de fall tjins-
terna séljs pd en konkurrensutsatt marknad. Vid bokning av uppviarmd konst-
grasplan utanfor ordinarie sdsong och dé védderforhallanden inte medger ordina-
rie drift kommer debitering motsvarande forvaltningens tillkommande uppvéarm-
ningskostnader ske.

Tilldgg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av hantverkare
och extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning, plantickning
samt hyra eller inkdp av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer. Vid
kvalificeringsspel giller taxan for den division kvalificeringsspelet géller. Vid
cupmatcher och liknande géller den niva som arrangdrsklubben tillhor.

Inomhusanlaggningar (inklusive bassangbad)

Eriksdalshallen och Ulvsunda evenemangsarena

Objekt 2025 2026
Ordinarie Subventionerad | Ordinarie | Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)
Stora hallen, nationella och internationella | 3 145 1255 3145 2201
matcher/evenemang nivé 1

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Ovriga idrottshallar

Objekt 2025 2026
Ordinarie | Subventionerad | Ordinarie Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)

Stora hallen, herrar och damer niva 1 och

internationella matcher 2515 1000 2515 1760

Stora hallen, nationella och internationella
evenemang niva 1, vid bokningar tre dagar | 2 515 755
och mer sammanhédngande

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Simhallar och bassangbad

Objekt 2025 2026
Ordinarie Subvention- Ordinarie taxa | Forening
taxa erad taxa (Stockholm)

Eriksdalsbadet, 50 m basséng, nationell | 5 245 3500 5245 3671

och internationell niva

Eriksdalsbadet, 25 m basséng, nationell | 5 245 3500 5245 3671

och internationell niva

Eriksdalsbadet, hoppbassédng nationell [ 1 150 780 1150 805

och internationell niva
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Objekt 2025 2026
Ordinarie Subvention- Ordinarie taxa | Forening
taxa erad taxa (Stockholm)

Eriksdalsbadet, sommarbasséng ute nat- | 4 000 1750 4 000 2 800

ionell och internationell niva

Utebadomradet, langre bokningar, exklu- [ 6 290 5000 6290 6290

sive bassinger, under period nér badet ar

stangt (per dygn)

Utebadomradet exklusive bassanger, un- [ 25 176/dag |25 176/dag plus | 25 176/dag plus|25 176/dag

der period ndr badet &r stingt|plus 12 kr per| 12 kr per beta- | 12 kr per beta- | plus 12 kr per

(per dag) betalande lande askadare | lande dskadare betalande
askadare askadare

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Utomhusanlaggningar (inklusive ishallar)

Stockholms stadion

Tid for att iordningstélla fore evenemanget och aterstilla efter evenemanget in-
gér i bokade timmar. Stddning, elektriker, vakter, laktare, télt, arenapersonal med
mera bokas av idrottfoérvaltningen till sjdlvkostnadspris.

Objekt 2025 2026
Ordinarie Subventionerad | Ordinarie Forening
taxa taxa (Stockholm)
Fotboll herrar niva 1 (inklusive
trdningsmatcher nationell och
internationell niva)* 17 000 13 600
Fotboll herrar nivd 2, per
match** 90 600 63 420
Fotboll herrar nivd 3, per
match** 20 400 14 280
Fotboll herrar nivd 2 (inklusive | 9 060 6 800
trdningsmatcher)
Fotboll, nivd 1 damer, per
match** 20 400 14 280
Fotboll, nivd 2 damer, per
match** 13 620 9534
Fotboll, niva 1 damer* 3400 1420
Fotboll, niva 2 damer* 2270 960
Landslagstraning fotboll* 3150 6 000
Idrott, inklusive grésplan* 6 300 3670 6 300 4410
Idrott, exklusive grasplan* 6 300 3150 6300 4410
Skolidrott 1 050 1 050
Ovriga bokningar (ej idrott) 8400 10 000
*Beroende pa for- och efterarbete ar timpriset baserat pd att anldggningen bokas minst nedanstidende antal
timmar:
Landslagstréaning fotboll: 5 timmar
Fotboll, dvrigt: 6 timmar
Friidrott, internationell och nationell niva: 14 timmar
Friidrott, vriga arrangemang: 8 timmar
Arrangemang, ovriga idrotter: 6 timmar

** Inkluderar trdningsmatch, baserat pa arrangorens serietillhorighet
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Zinkensdamms idrottsplats och Ostermalms idrottsplats

Objekt 2025 2026
Ordinarie taxa | Subventionerad | Ordinarie Forening Stock-
taxa taxa holm
Evenemang, ej idrott (exkl. [ 6 000 3500 8000
merkostnader)
Konstgris 11-spel 3150 2 205
Bandybana, bandy 6 300 4410

Grimsta idrottsplats

Objekt 2025 2026
Ordinarie Subventionerad | Ordinarie | Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)
Konstgrds 11-spel, fotboll herrar | 170 000 135950 170 000 119 000
nivé 1, per match
Konstgrds 11-spel, fotboll herrar | 90 600 67 950 90 600 63 420
nivé 2, per match
Konstgris 11-spel, fotboll tréanings- | 10 900 8150 10 900 5450
match med entré herrar nivd 1*
Konstgris 11-spel, fotboll tréanings- | 10 370 7 780 10370 4530
match med entré herrar nivd 2*
Konstgrds 11-spel, fotboll herrar 20 400 14 280
nivé 3, per match
Konstgrds 11-spel, fotboll damer 20 400 14 280
nivé 1, per match
Konstgrdas 11-spel, fotboll damer 13 620 9534
nivé 2, per match
Konstgrds 11-spel, fotboll damer |3 400 1420
niva 1
Konstgrds 11-spel, fotboll damer |2 270 965
niva 2

Hammarbys idrottsplats (Kanalplan) och Kristinebergs idrotts-
plats

Objekt 2025 2026
Ordinarie Subventionerad | Ordinarie | Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)
Konstgrdas 11-spel, Fotboll herrar 20 400 14 280
nivé 3, per match
Konstgrdas 11-spel, fotboll damer 20 400 14 280
nivé 1, per match
Konstgrds 11-spel, fotboll damer 13 620 9534
niva 2, per match
Konstgrds 11-spel, fotboll damer |3 400 1415
niva 1*
Konstgrds 11-spel, fotboll damer |2 265 965
niva 2
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Gardets sportfalt

25 175 kr/dag

Objekt 2025 2026
Ordinarie taxa Subvention- | Ordinarie taxa | Forening (Stock-

erad taxa holm)

Sportfaltet, evenemang | 12 kr/ betalande | 12 kr/ beta-| 12 kr/ betalande | 12 kr/betalande
askadare, minimi- | lande aska- | askadare, mini- | &skddare, minimi-
hyra dare, minimi- [ mihyra hyra
25175 kr/dag hyra 25175 kr/dag 25175 kr/dag

Ovriga anlaggningar

Objekt 2025 2026
Ordinarie | Subventionerad |Ordinarie | Forening
taxa taxa taxa (Stockholm)
Ishall, ishockey herrar nivé 2 6 000 3500 6 000 4200
Ishall, ishockey damer niva 1 3 800 1 840 3 800 2 660
Gubbingen skridsko- och bandyhall,
nivé 1 6300 3670 6300 4410
Bandybana, bandy herrar niva 1 6 300 3670 6 300 4410
Amerikansk fotboll herrar niva 1 3150 1570 3150 2205

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum, pressrum med mera,
tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Ovriga taxor

Taxor for overnattning i stadens skolor
Lagstadgad moms (12 procent) tillkommer pd nedanstaende taxor, om inte annat

anges.
Objekt 2025
2026
Bokningsavgift Bokningsavgift
per uthyrnings- | Avgift per | per uthyrnings- | Avgift per
tillfille och | dygn tillfille och | dygn
skola* skola*
1 klassrum 7 360 1750 7 360 1 850
2 klassrum, samma skola 7 600 1750 7 600 1950
3 klassrum, samma skola 7930 1750 7930 2 050
4 klassrum, samma skola 8 160 1750 8 160 2150
5 klassrum eller fler, samma skola | 8 380 1750 8 380 2250
Idrottshall/motionsrum 5900 1750 5900 2250

*Bokningsavgiften fordelas mellan utbildningsndmnden och idrottsndmnden.

Ovanstdende taxor giller pd bokningar upp till sju nitter. Vid bokningar av fler
an sju nitter lamnas en prisoffert.

Ovriga avgifter

Ambulerande tillsyn

Ingér i avgiften

Matsal med befintlig utrustning

Ingér inte i hyran, avtalas separat med respektive skola

Skadegorelse

Sjalvkostnad

Stédning Kunden ansvarar for stddning av hyrd lokal. I annat fall debiteras kun-
den pris motsvarande sjélvkostnad

Falsklarm Minst 6 000 kr eller sjdlvkostnad

Depositionsavgift Tas ut av kund enligt idrottsndmnden utfiardade allmédnna villkor
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Ovrigt

2025 2026
Avgift for allméin bdtplats (inkl. 25 % moms)
Avgift for roddbétsplats* 3900 3900
Batplats* 6 000 6 000
Bred batplats* 7 000 7 000

*Avgiften indexjusteras arligen, from I januari, med 100 % utifran KP180 med oktober 2023

som basmdnad
Koavgift per dr for att fi allmdn bdtplats (inkl. 25% moms)
Koavgift per ar for att {3 allmén batplats 420 420

Dygnshyra ishallsforeningar (v.13-v.38)
Dygnshyra under ickesésong 5245 5245

Kortlds (skolors gymnastiksalar)
Drift och administration per ar 8390 8400

Agesta och dvriga preparerade konstsnéskidspir, vuxna frin och med 20 ir
Sdsongskort 835 840
Dagkort 50 52
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Foljande taxor och avgifter beslutas i denna budget

Avgifter for upplatelse av torgplats, se bilaga 13 Arenden som sambehandlas
i samband med kommunfullmdktiges beslut om budget 2026 for Stockholms stad
Avgifter for dispenser

Taxor for ovriga skollokaler

Skolkostnadserséttning for dvriga skollokaler

Avgifter for forskola och fritidsverksamhet

Avgifter for sommarkoloniverksamhet

Avgifter m.m. for dldreomsorg

Avgifter m.m. for stéd o service till personer med funktionsnedséttning
Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.
Egenavgift for familjeradgivning

Avgifter for tillsyn vid forséljning av folkél, tobak och receptfria liikemedel
Taxor inom idrottsniimndens verksamhetsomrade, se bilaga 13 Arenden som
sambehandlas i samband med kommunfullmdktiges beslut om budget 2026 for
Stockholms stad

Ovriga taxor och avgifter som redovisas i bilaga 7 ir med som information och
ar redan beslutade.
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8. Regler for ekonomisk forvaltning

Inledning

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 11 kapitlet i Kommunallag
(2017:725). Dér stadgas bland annat att kommunfullméktige ska meddela nér-
mare foreskrifter om medelsforvaltningen. Kommunstyrelsen och dvriga ndmn-
der ska dven tillimpa Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.
Olika regler géller for verksamheter med bestéllaransvar och utforaransvar.

For stadens bolag och stiftelser géiller &ven Bokforingslag (1999:1078), for bolag
giller Aktiebolagslag (2005:551), Arsredovisningslag (1995:1554) och Bokfo-
ringsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3), och for stiftelser géller Stiftelselag (1994:1220). Sévida inte dessa
lagar stadgar annat, géller vad som nedan stadgas om ndmnd &ven for stadens
stiftelser och bolag. Vad som stadgas om forvaltningschef ska dven gilla for
verkstéllande direktor (bolagschef/stiftelsechef). Varje bolagsstyrelse har att be-
sluta harom.

Kommunstyrelsen fir medge undantag fran vad som stadgas nedan om det fore-
ligger sérskilda skal.

1 kap. Budget och uppfoljning

Kommunfullmdktiges budget
1§

Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer for ndimnders budgetarbete.

Kompletterande anvisningar utfirdas av stadsledningskontoret och koncernled-
ningen for Stockholms Stadshus AB.

2§
Némnd ldmnar underlag for budget ndstkommande ar med inriktning for de tva
efterfoljande aren till kommunstyrelsen, vilket utgor underlag till kommunsty-
relsens forslag till budget och planeringsforutsittningar for de tre kommande
aren. Kommunstyrelsens forslag omfattar driftbudget och investeringsbudget.
Investeringsbudgeten ska utga fran kommunfullméktiges inriktnings- och verk-
samhetsmél. Stadens investeringsstrategi utgdr underlag for att ta fram berdrda
ndmnders och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade och beslutade
projekt. Budgeten ska omfatta fem ar och vara uppdelad pa planerade och beslu-
tade projekt. Driftkostnader, inklusive kapital- och lokalkostnader, till f6ljd av
investering ska rymmas inom ndmndens driftbudget, om inte annat beslutats.

Néamnd ska ta fram underlag for budget ndstkommande &r med inriktning for de
tvd efterfoljande aren i enlighet med kommunstyrelsens riktlinjer och utfirdade
anvisningar.

38§
Budgeten faststills av kommunfullmiktige. Den ska upprittas i enlighet med
kommunallagens balanskrav. Budgeten omfattar namnder och bolag.
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a) Ndamnder
1. Plan 6ver verksamheten

- Planen ska omfatta mél, riktlinjer och anslagsvillkor med en 6ver-

sikt fOr tredrsperioden.
2. Diriftverksamhet

- Verksamhet med utféraransvar far resultatbudget med avkast-
ningskrav.

- Ovrig verksamhet, inklusive sidan med bestillaransvar, far ett el-
ler flera anslag. Anslag kan, beroende pd &dndamél, meddelas
brutto eller netto.

3. Investeringar

- Plan och anslag for investeringsverksamheten med berdknade

drift- och kapitalkostnadseffekter samt intdktsmojligheter.
4. Stora projekt

- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehill

samt ekonomiska konsekvenser.

b) Stadens finansiering och stdillning
- En plan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive for-
sdljningsbeting samt uppgift om stadens budgeterade stillning
vid budgetérets slut.

¢) Bolag
1. Plan 6ver verksamheten
- Planen ska omfatta mél och riktlinjer med resultatkrav samt en
oversikt for tredrsperioden.
2. Plan 6ver omsittning och resultat
3. Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anldggningsverksamhet.

Nimndens budget

48

Némnd ska, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges faststillda budget,
uppritta en verksamhetsplan med budget for det kommande arets verksambhet. I
budgeten ska redovisas uppstéllda mal f6r verksamheten och hur tilldelade re-
surser ska anvindas.

Némnderna far sina medel for drift tilldelade som ett anslag. Inom ramen har
ndmnderna frihet att disponera anslaget och prioritera mellan verksamheterna,
sa linge de foljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststillt.

Némndens budget for ndstkommande &r ska faststéllas av nimnden senast under
december. Ar di val till kommunfullmiktige gt rum, eller vid andra av kom-
munfullmiktige beslutade sirskilda skil, senast under januari aret darpa.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB kan
utfiarda kompletterande anvisningar och tidplan for budgeten.

5§
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Néamnd ska i samband med att budgeten uppréttas redovisa fordndrad omslutning
hos kommunstyrelsen till foljd av 6kade externa intékter for statsbidrag till olika
projekt samt olika erséttningar. Nimnd ska dven redovisa fordndrad omslutning
till foljd av 6kad forsédljning av dverskottskapacitet till andra ndmnder.

Omslutningsfordandringar av principiell betydelse ska foras upp till kommunfull-
méktige for beslut.

Némnd ska ldmna sin budget till stadsledningskontoret f6r sammanstéllning.

Budgetansvar

6§

Némnder ar ansvariga for att anslag inte dverskrids, budgeterade intékter infly-
ter, avkastnings- och resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster dis-
poneras for beslutade objekt inom anvisad ram samt att budgeterade forsilj-
ningsbeting uppfylls. Ndmnder och bolag ansvarar ocksa for hur verksamheten
bedrivs och att kommunfullméktiges mal uppnas.

Uppfoljning

7§

Uppfdljning ska ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppfolj-
ning ligger hos nimnderna.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt folja upp verksamheten, uppritta erforder-
liga underlag till nimnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger
och dérvid foresla erforderliga dtgérder.

Verksamheter med bestillaransvar ska styras genom regelbunden uppfoljning
och avstimning mot nimndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och pre-
stationsutveckling samt kostnads-/utgifts- och intékts-/inkomstutveckling.

Verksamheter med utfoéraransvar ska styras genom regelbunden uppf6ljning mot
beslutade resultatplaner samt faststéllt avkastningskrav.

Néamnd ska besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga
beslutsunderlag for sin styrning.

Forvaltningschefen ska tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaft-
ning (anstéllning, upphandling med mera).

Finner ndmnd med bestdllaransvar att anslag kommer att bli otillrdckligt, eller
att intdkter inte inflyter i budgeterad omfattning, ska ndmnden vidta atgarder for
att rymma sédant overskridande eller intdktsunderskott inom ndmndens budget
respektive beslutade anslag och av kommunfullméktige angivna mal och an-
slagsvillkor.

Finner nimnd med bestéllaransvar att forutsattningarna dndrats i forhallande till
underlaget for kommunfullmédktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvill-
kor till foljd av detta behdver dndras ska begiran harom understillas kommun-
fullmiktige.
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Driftprojekt (verksamhetsprojekt)

7a §

For projekt som finansieras inom driftbudget (nedan kallat verksamhetsprojekt)
och som innebédr en verksamhetspaverkan i form av fordndringar i organisation
eller arbetssitt géller att sarskild uppmirksamhet méste dgnas &t uppfoljningen
av medelsforbrukning, tidplaner, prestationer, nyttorealisering samt de politiska
maélen.

For verksamhetsprojekt dir kostnaderna bedoms dverstiga 50 mnkr, som har be-
tydande paverkan pa stadens ekonomi eller beror fragor som ér av strategisk vikt,
ska ett inriktningsbeslut fattas av ansvarig namnd.

For verksamhetsprojekt dir kostnaderna bedoms overstiga 50 mnkr, som har be-
tydande paverkan pa stadens ekonomi eller beror fragor som ér av strategisk vikt,
ska ett beslutsunderlag for genomforandebeslut 1amnas till kommunfullméktige
1 ett sérskilt drende.

Infor inriktnings- och genomforandebeslut ska samrdad ske med kommunstyrel-
sen genom stadsledningskontoret. Stadsledningskontoret rapporterar genom-
forda samrad till kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Den ndmnd som planerar och genomf6r verksamhetsprojekt har ett ansvar for att
projektets innehall samt ekonomiska ataganden Gverensstimmer med vad som
har beslutats. Eventuella avvikelser hanteras av nimnden genom att vidta &tgér-
der i projektet genom omprioriteringar. Beroende pé fas och avvikelsens storlek
kan en hemstillan till kommunfullmiktige behovas.

Néamnder och bolag ska tillimpa av kommunfullmiktige beslutad styrmodell for
verksamhetsprojekt. Uppfoljning ska ske tertialvis dér dven avvikelser rapport-
eras. Uppfoljning ska ske bdde mot kommunfullméktiges budget (&rets ram och
prognos for kommande ar) och mot genomférandebeslut.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB ut-
fardar tillampningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av
verksamhetsprojekt.

Investeringar

7b §

For investeringar och investeringsprojekt géller att sérskild uppmaérksamhet
méste dgnas at styrning, planering, prioritering och uppfoljning av medelsfor-
brukning, tidplaner, prestationer samt de politiska malen.

For investeringsprojekt dar utgifterna bedoms Overstiga 50 mnkr for stadens
ndmnder respektive 300 mnkr for stadens bolag eller dr av strategisk eller prin-
cipiell vikt, ska ett utredningsbeslut fattas av ansvarig naimnd respektive bolags-
styrelse. For investeringsprojekt dér utgifterna bedoms dverstiga 300 mnkr ska
utredningsbeslutet anmilas till berérda ndmnder samt till kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetsutskott. Om beslutet kommer att padverka bolagens verk-
samhet ska beslutet anmilas till berord styrelse. Bolagen ska anméla sina
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utredningsbeslut till koncernstyrelsen. For utredningsbeslut som endast avser
ndmndens/bolagets beslut om reviderad utredningsutgift behdver ingen anmélan
ske.

Utredningsbeslut for mycket stora investeringsprojekt dir utredningsutgifterna
berdknas dverstiga 50 mnkr for staden totalt ska godkidnnas av kommunfullmék-
tige.

Utredningsbeslut for investeringsprojekt dér utgifterna bedoms overstiga 300
mnkr, som avser uppdrag till fastighetsndmnden att utreda utveckling och/eller
upprustning av fastighet eller anldggning for annan ndmnds rdkning, ska beslutas
av kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Utredningsbeslut for fastighetsutvecklingsprojekt som anses vara av strategisk,
stadsovergripande karaktér dér utgifterna bedoms overstiga 300 mnkr ska bere-
das av stadsledningskontoret i samrédd med berdrda forvaltningar och beslutas av
kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott. Grunden for att klassa ett
projekt som strategiskt kan vara att det uppfyller ett eller flera av kriterierna for
uppfoljning av storre investeringar som medfor hdga utgifter, hdga driftkostna-
der, dr komplext och/eller involverar flera namnder och/eller bolag.

For investeringsprojekt dér utgifterna bedoms Overstiga 300 mnkr ska ett be-
slutsunderlag for inriktningsbeslut 1amnas till kommunfullmiktige i ett sérskilt
drende.

For investeringsprojekt dar utgifterna bedoms Overstiga 50 mnkr for stadens
ndmnder respektive 300 mnkr for stadens bolag, eller dr av strategisk eller prin-
cipiell vikt, ska ett beslutsunderlag for genomforandebeslut 1amnas till kommun-
fullméktige 1 ett sérskilt drende.

Infor utredningsbeslut ska samrdd ske med kommunstyrelsen genom stadsled-
ningskontoret for investeringsprojekt dar utgifterna bedoms overstiga 300 mnkr
eller dr av annan strategisk vikt. Infor inriktnings- och genomforandebeslut ska
samrad ske for investeringsprojekt dér utgifterna bedoms dverstiga 50 mnkr eller
ar av annan strategisk vikt.

Stadsledningskontoret rapporterar genomforda samrdd till kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetsutskott.

Investeringar i verksamhetslokaler
Vid investeringar i verksamhetslokaler ska inhyrande ndmnd f6lja de regler som
framgar av kapitel 7, Lokaler.

Vid investeringsprojekt i verksamhetslokaler ska fastighetsnimnden och inhy-
rande namnder, med undantag for kommunstyrelsen, ldimna ett gemensamt be-
slutsunderlag for utrednings-, inriktnings-, och genomforandebeslut enligt be-
loppsgrénserna ovan.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och/eller Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB och ber6rd inhyrande ndmnd ska 1&dmna ett gemensamt beslutsunderlag
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for utrednings-, inriktnings-, och genomforandebeslut dér utgifterna beddoms
overstiga 300 mnkr.

Uppfoljning

Visar uppfoljningen att ett objekt kan medfora storre utgifter, mindre inkomster,
hogre framtida kostnader eller lagre framtida intdkter &n vad som ursprungligen
kalkylerades, eller att andra forutsédttningar dndrats 1 vdsentlig mén, ska detta
omgéende redovisas for nimnden. Ndmnden ska snarast vidta atgarder for att
forhindra fordyringar eller géra omprioritering inom ramen for sin totala inve-
steringsbudget. Avvikelse mot investeringsbeslut 6verstigande 15 procent, dock
minst 20 mnkr, av investeringens nettoutgift for stadens ndmnder och netto-
nuvérde for stadens bolag eller annan avvikelse av strategisk vikt, ska tillstdllas
kommunfullmiktige. For bolagen SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB giller gransvirdet 15 procent av nettoutgiften for investeringar i lokaler dér
staden dr eller ska bli hyresgést.

For att sékerstélla att det inte finns ndgra stora avvikelser fran de budgeterade
ramar som beslutats ska investerande ndmnd respektive bolag minst tva ganger
per ar avge en uppfoljande rapport om de storre projektens budgetefterlevnad.
Om det finns skél att anta att det kan foreligga problem ska respektive ndmnd
och bolag mer frekvent folja utvecklingen.

Némnder och bolag ska tillimpa av kommunfullméktige beslutade regler for
styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB ut-
fardar tillampningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av in-
vesteringar.

8§
Némnd ska 1dmna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och {6-
reslagna atgérder, som stadsledningskontoret eller revisionskontoret begér.

Resultatenheter

9§

Huvudregeln ér att respektive nimnd beslutar om nya resultatenheter ska inrét-
tas, fordndras eller avvecklas i samband med ndmndens ordinarie verksamhets-
plan. Ndmnden ska i denna definiera vilka enheter som ska utgora resultatenheter
och hur resultatet ska matas. Samtliga resultatenheter anmals till kommunstyrel-
sen i samband med drendet Avstdmning av mél och budget. Varje nimnd har
ansvar fOr att utforma interna 6verenskommelser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovirdigt och langsiktigt stabilt system, bor ndimnden inte upp-
héva eller andra forutséttningarna for resultatenheterna under dret. Det &r viktigt
att gora en helhetsbedomning, da en fordndring av en resultatenhet kan paverka
andra resultatenheter. Enheterna ska verka i enlighet med gjorda dverenskom-
melser.

Némnden kan endast i undantagsfall upphéva eller dndra forutsdttningarna under
pagaende r. Detta giller da resultatenheten inte har verkat eller kunnat verka i
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enlighet med gjorda 6verenskommelser och detta inte kunnat forutses i samband
med upprittandet av verksamhetsplanen. Namnden kan under vissa speciella for-
utsdttningar, till exempel om enheten genom upphandling i konkurrens dvergér
till s& kallad intraprenad, korrigera sin verksamhetsplan med avseende pd avvi-
kelsen. Samrad ska alltid ske med stadsledningskontoret innan beslut tas om dnd-
ring. Andring ska godkinnas av kommunstyrelsen.

Resultatenheter ska fora over hela sitt resultat, bade 6ver- och underskott, till
foljande ar som uppkommer till f61jd av enhetens eget handlande, med maximalt
5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Resultatfonden fér ha ett 6verskott
med maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget. En forutséttning for att re-
sultatenheterna ska f4 fora Gver ett Overskott ér att dtaganden for enhetens verk-
samhet har uppfyllts.

Verksamhet som upphandlas i konkurrens med externa entreprendrer, sa kallade
intraprenader, ska overfora 100 procent av sina resultat for att sikerstilla kon-
kurrensneutralitet under den tid som §verenskommelsen géller.

Resultatenhet som avvecklats under innevarande ar kan inte fGra Over resultat
till ndstkommande &r. Enhetens utfall kommer dédrmed att inga i nimndens sam-
lade resultat for innevarande ar.

Om en resultatenhet visar over- eller underskott som ska foras mellan aren, ska
nidmnden i samband med bokslutet avsitta resultatet till en resultatfond. Upp-
komna underskott ska tickas i samband med nistkommande &rs bokslut. Om
underskottet inte har kunnat tickas under nistkommande ar ska nimnden upp-
16sa resultatenheten 1 samband med bokslut, varvid underskottet tdcks i bokslutet
av ndmnden. Ansvaret att ticka underskottet ligger ddrmed ytterst pad ndmnden.
Om en resultatenhet har vidtagit dtgirder for att eliminera ett underskott men
inte helt lyckats med detta under nistkommande &r, kan resultatenheten fa vara
kvar efter kommunstyrelsens provning av atgardernas trovérdighet.

Overfort dverskott ska anvindas i verksamheten till kostnader av engéngskarak-
tar och inte till 16pande drift.

Némnden ska i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur plane-
rade Over- eller underskott fran foregdende &r avses behandlas. Med 6ver-/un-
derskott avses béttre/sdmre resultat &n budgeterat.

Stadsledningskontoret utfirdar tillimpningsanvisningar for resultaten-
heter.

Taxor, avgifter och nimndernas internprissiittning

10 §

Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade erséttningar till privata utforare
(sa kallad peng), investering, forsiljning av mark och anldggningar samt andra
drenden, som anges i lag, fattas av kommunfullméktige. For de verksamheter dér
kommunfullméiktige har beslutat om inférande av pengsystem ska erséttningsni-
véerna vara samma for alla utforare oavsett egen regi, entreprenad eller privat
utforare. Vid kop och forséljning mellan stadsdelsnimnder ska de
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ersdttningsnivaer som kommunfullméktige beslutat om gilla, inga extra péslag
ska goras. Kommunfullméktige kan ge uppdrag 4t nimnd att besluta i sitt stélle
1 den omfattning som f6ljer av kommunallagen.

Vid internprissittning mellan nimnder finns ett behov av grundléggande, for alla
verksamheter gemensamma, principer. Dessa principer utgar frdn kommunalla-
gens bestimmelser om sjdlvkostnad och stadens allméinna riktlinjer pa omradet
vid upphandling.

Kop av verksamhet inom staden behover inte foregds av nadgon form av upp-
handling eftersom staden rdknas som en juridisk person, om &n uppdelad pé olika
ndmnder.

Kommunallagens bestimmelser om sjélvkostnad bor vara styrande vid all pris-
sattning. Enligt kommunallagen fér priset for en vara eller en tjinst avse kostna-
derna for enbart denna klart urskiljbara tjénst. Ett ldgre pris pa en tjdnst far inte
kompenseras med ett for hogt pris pd en annan tjénst.

En forutséttning for en effektiv hushéllning med resurser 4r mdjligheten till 1ang-
siktighet i ndmndernas planering. Vid &dndring av priset ska de nimnder som be-
rors informeras skyndsamt. Eventuellt kan &dndringar av vésentlig natur ske un-
der éret till f6ljd av beslut i kommunfullméktige eller av kommunstyrelsen som
kan pékalla behov av fordndrade priser. Prisdndringar under ret ska alltid bes-
lutas av nimnden och gilla for resterande del av budgetéaret.

Stadsledningskontoret utfirdar tillimpningsanvisningar for nimndernas
internprissittning.

2 kap. Redovisning

Stadsledningskontoret utférdar anvisningar for tillimpningen av reglerna i detta
kapitel.

Kommunal redovisningslag

1§

Stadens ndmnder ska tillimpa Lag (2018:597) om kommunal bokforing och re-
dovisning och reglerna i detta kapitel.

Nimndens lopande redovisning

2§

Némnden ansvarar for att fullstindiga rdkenskaper fortlopande fors 6ver forvalt-
ningens verksamhet i enlighet med lag om kommunal bokf6ring och redovisning
och reglerna for ekonomisk forvaltning samt utfdrdade anvisningar.

Némnden ansvarar vidare for att forvaltningen tillimpar det l6ne- och redovis-
ningssystem som kommunstyrelsen beslutat om.

Servicenimnden svarar for lone- och ekonomiadministrationen enligt av kom-
munstyrelsen beslutat grianssnitt. Forandringar i granssnitt faststélls av kommun-
styrelsen.
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Némnden utfardar anvisningar for redovisningen inom ndmndens resultaten-
heter.

Némnden ansvarar for att forvaltningen uppréttar ménadsbokslut i enlighet med
de tillampningsanvisningar som utfardas av stadsledningskontoret.

3§
Némnden ska pd uppmaning tillhandahalla kommunstyrelsen och stadsrevis-
ionen rapporter och ekonomiska uppgifter.

Néimndens bokslut och verksamhetsberiittelse

4§

Némnden ansvarar for att rikenskaperna avslutas snarast efter rakenskapsarets
utgéng och att bokslut upprittas. Varje ndmnd ska snarast efter drets slut fast-
stdlla bokslut for varje redovisningsenhet med en avrikning mot budget som
faststillts av kommunfullmédktige, och direfter inom tid och pa det sétt som kom-
munstyrelsen bestimmer insdnda bokslutsdrendet till stadsledningskontoret.
Forslag till eventuella dispositioner med anledning av arets resultat ska ldmnas
till kommunstyrelsen.

Dispositioner som sammanhénger med resultatenheter anmals i enlighet med
detta reglemente 1 kap. 9 §.

For ndmnd ska budgetavrakning, resultatrdkning och balansrakning ingd i boks-
lutet.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for specifikationer till
balansrikningen samt avstdmning av interna mellanhavanden.

5§

Varje ndmnd ska arligen avge en verksamhetsberéttelse med redogorelse for sin
verksamhet under nidrmast foregaende rakenskapsar. Till berdttelsen ska ndmn-
dens bokslut med kommentarer till stora férdndringar bifogas.

Verksamhetsberittelsen ska innehdlla en beskrivning av arets verksamhet utifran
resultatrikningen/budgetavrikningen, méluppfyllelse, indikatorer och nyckeltal
for ndamndens verksamhet och en jamforelse med foregdende rdkenskapsar. Vi-
dare ska verksamhetsberittelsen innehalla en redogorelse for mer betydande av-
vikelser frdn mal, indikatorer, riktlinjer och anslagsvillkor som angivits i budge-
ten samt forslag till dispositioner.

Néamnd och bolag ska sirskilt redovisa pagaende och avslutade investeringspro-
jekt i samband med ndmndens verksamhetsberéttelse for respektive ar. Detta gil-
ler &ven andra stora projekt.

I verksamhetsberéttelsen ska ndmnden redovisa hur den fullgjort sddana uppdrag
som kommunfullmaéktige har [dmnat till den med stod av 5 kap. 2 § och 5 kap. 4
§ kommunallagen. Redovisningen ska limnas i den omfattning som narmare kan
anges 1 ndmndernas reglemente och i enlighet med anvisningar fran stadsled-
ningskontoret. Verksamhetsberittelsen ska 1 dvrigt innehdlla en beskrivning av
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hur fullmidktiges beslut om ndmndens verksamhet efterlevts och hur ndmnden
bedrivit verksamheten.

Kompletterande anvisningar for verksamhetsberittelsen utfirdas av stadsled-
ningskontoret.

Berittelsen ska, enligt faststdlld tidplan, 6verldmnas till revisorerna for bered-
ning av frdgan om ansvarsfrihet for nimnden.

Namndens verksamhetsberittelse och revisionsberittelse 1dmnas till kommun-
fullméktige. Kommunfullmédktige beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas for
namnden.

Stadens huvudbokslut och drsredovisning

6§

Stadens huvudbokslut dr en sammanstillning av de ndimndvisa boksluten. Kom-
munstyrelsen ansvarar for att huvudbokslutet upprittas och redovisas i stadens
arsredovisning.

Arsredovisningen upprittas i enlighet med lag om kommunal bokforing och re-
dovisning och med iakttagande av god redovisningssed. Arsredovisningen ska i
enlighet med den kommunala redovisningslagen innehdlla sammanstéllda rdken-
skaper som, utover staden, dven omfattar dvriga juridiska personer dér staden
har ett rostetal pa minst 20 procent. Upplysning ska l&dmnas om floden mellan de
olika ingéende juridiska personerna.

I arsredovisningen ska redovisas stadens dtaganden gentemot andra samégda fo-
retag ddr stadens rostandelar understiger 20 procent. Aven av staden anvénda
entreprenader och verksamhetsstiftelser ska redovisas.

Arsredovisningen ska dverldmnas till revisorerna for beredning av frigan om
ansvarsfrihet fore kommunfullmiktiges behandling av den.

Arsredovisningen ska 6verlimnas till kommunfullméktige och revisorerna snar-
ast mojligt och senast den 15 april aret efter det &r som redovisningen avser.

Deldrsrapport

7§

Kommunstyrelsen ansvarar for att en delarsrapport arligen sammanstills. De-
larsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapséret. Deldrsrapporten ska upprittas i enlighet med god redovisnings-
sed. Underlag for deldrsrapporten ska ldmnas av ndmnderna enligt anvisningar
frén stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret utfardar kompletterande anvisningar {for deldrsrapporter.

Anliiggningstillgangar
8§
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Med en investering avses all anldggningsverksamhet, inklusive om- och till-
byggnad, samt anskaffning av utrustning till ett virde av ett prisbasbelopp eller
déarutdver med en nyttjandeperiod pé tre ér eller mer.

9§
Varje nimnd ansvarar for att det fortlopande fors ett register dver nimndens an-
laggningstillgangar.

10 §
Anliggningstillgdngar ska arligen belastas med kapitalkostnader. Réntesatsen
for interna ranteersittningar faststélls arligen i samband med budget.

11§
Vid forsdljning och kdp av anldggningstillgdngar géller, som huvudregel, att
transaktionen bokf0rs till dagen for tilltrédet.

Niér planer finns pa forséljning av kommunal verksambhet, ska redovisningen for
verksamheten, som avses avyttras, ordnas sa att samtliga kostnader och intékter
kan sédrredovisas.

Vid forsiljning av anldggningstillgadngar i mark och fastigheter redovisas reali-
sationsvinsten alternativt realisationsforlusten av ndmnden under kommunsty-
relsens finansforvaltning. Stadens bolag redovisar forsdljningar i enlighet med
géllande regler sé att forsdljningar kan sérskiljas fran drift. Forsdljning av mark
och fastigheter bidrar till kommunkoncernens finansiering av investeringar i en-
lighet med investeringsstrategin.

Den ndmnd som forvaltar tillgangen redovisar en forsdljningsinkomst som mot-
svarar det bokforda virdet pa den forsalda tillgdngen. Namnden ersitts av kom-
munstyrelsen for verifierade externa forsiljningskostnader. Samma bestimmel-
ser giller exploaterings-fastigheter.

Vid forséljning av goodwill-vdrde redovisas realisationsvinsten, alternativt rea-
lisations-forlusten, under kommunstyrelsens finansférvaltning.

Stadsledningskontoret respektive Stockholms Stadshus AB utfardar tillamp-
nings-anvisningar for redovisning av investeringar med mera.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan med mera

12 §

Kommunstyrelsen ansvarar for att det arligen uppréttas en beskrivning over till-
lampade forvaltningsgemensamma delar av ekonomisystemet i enlighet med lag
om kommunal bokf6ring och redovisning (gemensam ekonomimodell).

Némnden ansvarar for att det arligen uppréttas en beskrivning 6ver forvaltnings-
specifika delar av ekonomisystemet.

Kommunstyrelsen utfdrdar arligen Centrala krav for kodplan (omfattande kon-
toplan, verksamhetskoder, motparter och projektrelationer).
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Riktlinjer for resultatreserv
Nedan foljer Stockholms stads lokala riktlinjer for tillimpning av kommunalla-
gen 11 kap. 14 § regler om resultatreserv (RER)? som fir anvindas for att en
god ekonomisk hushdllning ska uppnds. Reservering far goras med hogst ett be-
lopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning, som éverstiger

1. en procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och

utjamning, eller

2. tvd procent av summan av skatteintdikter samt generella statsbidrag och
utjamning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

13
En §reservering till RER kan goras om f6ljande villkor ar uppfyllda utéver lag-
kraven:
e vid reservering till RER ska undantas, utover lagkravet, den del av resul-
tatet som uppnétts frén forséljningar av exploateringsfastigheter och

e stadens soliditet exklusive RER, inklusive ansvarsforbindelsen for pens-
ionsforpliktelser uppgar till lagst 30 procent.

14 §
RER far hogst uppga till ett belopp som motsvarar fem procent av summan av
skatteintidkter samt generella statsbidrag och utjadmning.

15§
Uttag fran RER far endast ske for att ticka ett negativt balanskravsresultat i tre
sdrskilda situationer:

e For att ticka sérskilda, planerade kostnader ett enskilt ar i samband med exem-
pelvis omstrukturering av verksamheten for att uppné god ekonomisk hushall-
ning.

e  For sérskilt beslutade langsiktigt framétsyftande projekt i syfte att skapa en ef-
fektiv verksamhet och god ekonomisk hushallning. Dessa dr storre utvecklings-
projekt inom it, sociala investeringar och langsiktig kompetensutvecklingssats-
ning.

e Vid en lagkonjunktur ticka storre oforutsedda utgiftsokningar eller inkomst-
bortfall av tillfillig karaktér som inte var kinda vid beslut om budget.

16 §

Beslut om disponering av RER kan endast fattas av kommunfullmiktige. I sam-
band med arsredovisningen faststéller kommunfullméktige det slutliga beslutet
om en eventuell anvindning av medel fran RER. Av beslutet ska framga till vad
och varfor medlen disponeras och hur de bidrar till god ekonomisk hushéllning.

2 Ersitter i budget 2025 tidigare lokala riktlinjer for tillimpning av resultatutjimningsreserv
(RUR) som efter nya regler trader i kraft den 1 januari 2024 (se SOU 2021:75). Stockholms stad
har inte medel reserverade i RUR varfor dvergéngsbestammelser inte behovs.
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Om skattesdnkning har genomforts ett ar och bokslutet visar ett negativt balans-
kravsresultat och kriterierna i ovrigt for disposition ur RER &r uppfyllda ska en
berdkning goras av balanskravsresultatet om skattesdnkningen inte genomforts.
Ar dven detta balanskravsresultat negativt fr disposition ur RER goras, men
maximalt med det belopp som det konstruerade balanskravsresultatet visar.

17 §

Redovisning av RER sker i drsredovisningen kopplat till balanskravsutredningen
1 forvaltningsberittelsen. Varken avsittning till eller disposition av RER péver-
kar kommunens resultat utan sker som en sirskild specifikation av kommunens
egna kapital i balansrdkningen.

3 kap. Penninghantering och vardehandlingar

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av regler for pen-
ninghantering och véardehandlingar samt for finansiella redovisningsprinciper.

Uppbérd och inkomstkontroll

1§

Varje ndmnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppbdrd, kontroll och
redovisning av stadens pengar.

Némnden ansvarar for att inbetalda pengar omedelbart sdtts in pa anvisat bank-
eller plusgirokonto och i dvrigt anvénder sig av anvisade formedlingstjénster for
betalningsstrommar.

Vad som stadgats ovan géller dven for pengar som staden far och har hand om
for annans rakning.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for egna medel.

Fakturering, krav och inkasso

28

Varje nimnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Fakturor ska snarast mojligt utfardas och foras upp i1 kundreskontran.

2. Krav och inkasso

a)  En fordran anses som osdker om kunden inte betalat den da betalnings-
tiden enligt inkassokravet 16pt ut. En osédker fordran ska bokforas som
en befarad kundforlust.

b)  Enosiker fordran ska skrivas ned i bokforingen dé alla inkassoatgérder
vidtagits och senast efter ett 4r och absolut senast efter tva ar. En ford-
ran som uppenbarligen inte kommer att kunna drivas in kan skrivas av
direkt utan att forst bokforas som osidker. Om atgérder avseende en
fordran &r vidtagna i stadens ekonomisystem skrivs fordran ned forst
nér atgirderna &r avslutade (till exempel pagaende avbetalningsplan).
Namnd eller delegat beslutar om nedskrivning av fordran. Nedskriv-
ning av fordran ska bokforas som en konstaterad kundforlust.
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c) Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsok
ar utsiktslosa eller inte dr forsvarliga med hansyn till kostnaderna och
inte kravs ur allmén synpunkt.

3. Overlatande av krav och inkassoverksamhet
Stadens ndmnder ska anlita det inkassoforetag som staden centralupphandlat for
kravverksamhet. Ett sddant uppdrag fér inte innefatta dverlatelse av fordringar.

Inkassoforetaget utfor enbart de nddvéandiga krav- och inkassoatgérderna, medan
respektive namnd behaller beslutanderétten i alla drenden.

Stadsledningskontoret utfirdar tillimpningsanvisningar for fakturering, krav
och inkasso.

Leasing

3§

Néamnd eller bolag far ingd avtal om operationell leasing av utrustning i de fall
avtalet innebdr en ldgre kostnad for staden, sett 6ver utrustningens hela nyttjan-
deperiod, dn om utrustningen anskaffats genom kop. Hyra/leasing kan vara en
ofordelaktig finansieringsform jamfort med andra tillgéngliga finansieringsfor-
mer. Kostnaderna for hyra/leasing ska darfor jimforas med kostnaderna for kop.

Néamnd eller bolag far ingd avtal om finansiell leasing avseende fordon, med en
totalvikt under 3,5 ton med undantag for litta lastbilar med separat flak, om rétt
till momsavlyft finns. Géllande momsregler gor att finansiell leasing dr ekono-
miskt mer fordelaktigt &n kop under forutséttning att rétt till momsavlyft finns.

Om det samlade vérdet av framtida betalningsforpliktelser inte kan anses ringa i
forhéllande till namndens balansomslutning, eller om dessa betalningsforpliktel-
ser Overskrider av ekonomi- och trygghetsutskottet faststdlld beloppsgrans ska
de understillas kommunstyrelsen.

Alla avtal om hyra eller hyrkop (leasing) i syfte att endast finna en alternativ
finansieringsform ska understéillas kommunstyrelsen. Finansiell leasing med
ovanstdende undantag avseende fordonskop édr att betrakta som en ren finansie-
ringsform och ska ddrmed understéllas kommunstyrelsen.

Vad som ségs ovan géller dven avtal med annan rubricering, men med verklig
innebord av hyra, hyrkop eller leasing.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for redovisning av lea-
singavtal.

Kontroll och attest

4§

Omfattning och definition

Paragrafen géller for stadens samtliga ekonomiska hiandelser, inklusive interna
transaktioner samt medel som staden alagts eller dtagit sig att forvalta eller for-
medla. Med ekonomiska transaktioner avses verifikationer i stadens samtliga
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bokforingssystem som omfattas av lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning.

Attest innebdr att intyga att kontroll utforts utan anmérkning. Kontroll utfors av
attestant.

Syfte
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska hindelser &r att sikerstélla att
transaktioner som bokfors dr korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller frdn
staden, och/eller att transaktionen i dvrigt stimmer
med avtalade villkor.

Bokforingsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid rétt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokforing sker vid ritt tidpunkt och i rétt redovis-
ningsperiod.

Kontering Att transaktionen &r ritt konterad.

Beslut Att transaktionen 0verensstimmer med beslut av be-
horig beslutsfattare.

Ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for utfardandet av for staden gemensamma anvis-
ningar till denna paragraf. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for dvergripande
uppfoljning av dessa anvisningar.

Stadens ndmnder ansvarar for att faststilla regler och anvisningar for kontroll
och attest. Ndmnderna kan till regler for kontroll och attest enligt § 4 och 5 be-
sluta om kompletteringar for sitt verksamhetsomrade.

Varje ndmnd utser attestanter samt erséttare for dessa. Kontrollansvar knyts till
person eller befattning och kopplas till kodplan med angivande av eventuella
begrinsningar. Varje ndmnd svarar for att det upprétthalls aktuella forteckningar
over utsedda attestanter.

Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om attestanter.
Forvaltningschefen ansvarar inom ndmndens verksamhetsomrade for att hand-
liggarna dr informerade om reglerna och anvisningarnas innebdrd. Namnden
kan genom beslut om delegation ge ansvaret till fler befattningshavare dn {or-
valtningschefen. En sddan delegation ska omfatta hogst fem befattningshavare.
Detta ska framga av nimndens delegationsordning.

Attestanternas ansvar dr att tillimpa faststéllda anvisningar samt nér brister upp-
tacks rapportera dessa till ndrmast 6verordnad chef, annan dverordnad eller till
ansvarig for intern kontroll. Det aligger forvaltningschefen eller annan delegat
att ansvara for att samtliga attestanter dr informerade om rapporteringsvagar vid
brister.

Kontroller
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Foljande kontrollmoment, som attesteras, finns i staden. Kontrollerna ska i till-

lampliga fall utforas.

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvali-

tet.

Pris Pris O6verensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler
eller bestéllning.

Villkor Betalningsvillkor med mera &r uppfyllda.

Beslut Behoriga beslut finns.

Behorighet Nodvéandiga kontroller (attester) har skett av beho-
riga personer.

Kontering Konteringen ér korrekt.

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontrollatgérderna ska utformas sa att den interna kontrollen inom respektive
ndmnd ar tillrdcklig och att kontrollkostnaden star i rimlig proportion till ris-
kerna. Vid utformningen av kontrollatgarderna ska foljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen person
ska ensam hantera en ekonomisk transaktion fran
borjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utfora en kontrollatgérd ska
ha kompetens for uppgiften.
Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons trans-

aktioner ska ha en sjilvstindig stillning gentemot
den kontrollerade.

Jav Den som utfor kontrollen fér inte kontrollera in- och
utbetalningar till sig sjdlv eller nirstdende. Det-
samma géller utgifter av personlig karaktér. Detta in-
nefattar ocksd bolag och foreningar dér den kontrol-
lansvarige eller nirstdende har dgarintressen eller in-
gér 1 ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgérder (attester) ska dokumente-
ras pa dndamalsenligt sitt.
Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utforas i en logisk

ordning sd att effekten av en tidigare kontrollatgérd
inte fortas av en senare kontrollatgard.

Vid automatisk attest ska uppsatt regelverk vara attesterat av behdrig attestant.

Genomforda kontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utforts med godként resultat ska doku-
menteras genom attest. Attest dokumenteras 1 enlighet med anvisningarna. Ma-
skinellt utférda kontroller ska framga av systemdokumentation och behandlings-
historik. Om attestanten inte kan godkénna en ekonomisk transaktion, ska den
som beslutat om transaktionen underrittas. Kan inte réittelse uppnas ska under-
rittelse ske enligt faststdlld rutin.
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Stadsledningskontoret utfardar tillaimpningsanvisningar for kontroll, attest samt
begdran om utbetalningar av pengar.

Begiran om utbetalning av pengar

5§

Varje ndmnd ska utse person med befogenhet att pd nimndens végnar beordra
utbetalning av pengar. Nimnden ska ge denna befogenhet till férvaltningschefen
samt till forvaltningschefen for serviceforvaltningen.

Forvaltningschefen ska utse ett lampligt antal stéllforetrddare med befogenhet
att begira utbetalning av pengar. Rétten att begira utbetalning av pengar ska ges
till namngivna personer. Person med rétt att begéra utbetalning av pengar ska
innan sédan begiran sikerstilla att nodvéndiga kontroller har skett av behoriga
personer (behorighetskontroll).

Stadsledningskontoret utfardar tillaimpningsanvisningar for kontroll, attest samt
begdran om utbetalningar av pengar.

Fullmakter till stadens bankkonton

6§

Respektive ndmnd ansvarar for att fullmakter och behorigheter avseende stadens
bankkonton till personal inom staden &r korrekt utfirdade genom signering enligt
delegationsordning. Fullmakten undertecknas dérefter av kommunstyrelsens de-
legat. Det aligger respektive ndmnd att kontinuerligt meddela borttagande av
fullmakter/behorigheter till stadsledningskontoret.

Forskottskassa med mera

78§

Kommunstyrelsen beslutar pd nimndens begiran om limit for forskottskassa.

Némnden ansvarar for att forvaltningschefen utser person med ansvar {for for-
skottskassan. Forvaltningschefen ska se till att utnyttjandet av forskottskassan
redovisas och kontrolleras enligt géllande regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pa flera underforskottskassor.
Summan av underforskottskassorna far inte overstiga forskottskassans limit. Un-
derforskottskassorna ska redovisas, kontrolleras och inventeras enligt géllande
regler och anvisningar.

Stadsledningskontoret utfdrdar tillimpningsanvisningar for forskottskassor.
Betalkort

8§

Se kommunstyrelsens policy avseende betalkort.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for betalkort.

Utbetalning
9§



(SD):326

Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte med-
gett undantag. Stadsledningskontoret verkstéller stadens utbetalningar.

Likviditetshantering

10 §

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, uppléning och
skuldférvaltning, utlaning samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad
som foreskrivits i instruktionen for stadsledningskontoret och 1 Stockholms stads
finansiella policy samt i andra beslut av kommunfullméktige.

Némnden ska pd anmodan av kommunstyrelsen uppritta en likviditetsprognos.

Forvaring av virdehandlingar

11§

Némnden svarar for att vardehandlingar fortecknas och forvaras tillfredsstal-
lande. Namnden kan anlita stadsledningskontoret for forvaring av vardehand-
lingar, som ndmnd innehar for stadens rékning.

4 kap. Upphandling och inkop

Stadsledningskontoret utférdar anvisningar for tillimpningen av reglerna i detta
kapitel.

Overgripande

1§

Stadens ndmnder och bolag ska tillimpa Lag (2016:1145) om offentlig upphand-
ling samt 6vrig tilldimplig upphandlingslagstiftning.

Varje nimnd och bolag utgér en egen upphandlande myndighet eller enhet.

Néamnder och bolag ska bedriva ett aktivt och strategiskt arbete for att, utifran
kommunfullméktiges mal, uppna en dndaméilsenlig inkopsverksamhet.

Néamnder och bolag ska tillimpa kommunfullméktiges program for inkop.

Organisering av upphandlingsverksamheten

2§

Som upphandling réknas hela den inkdpsprocess som innebdr dmsesidiga eko-
nomiska forpliktelser for de inblandade parterna. Som ekonomisk forpliktelse
rdknas motprestation sdsom ekonomisk ersdttning, arbetsinsats eller upplatelse
av nagon annan slags nyttighet. Exempel pa upphandling ir kép av en vara,
tjinst, verksamhet eller entreprenad. Aven hyra och leasing av varor faller under
begreppet upphandling.

Upphandlingar i staden kan ske lokalt for den egna ndmnden/bolaget, gemen-
samt mellan flera nimnder/bolag eller via centrala upphandlingar som omfattar
alla nimnder.

Central upphandling
Central upphandling innebér att samtliga nimnders ansvar for upphandling dver-
forts till en nimnd som i enlighet med beslut i kommunfullmiktige genomfor
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upphandling for hela stadens behov. Deltagande i central upphandling dr tving-
ande for stadens ndmnder savida kommunfullméktige inte beslutat om undantag
for viss ndmnd. Stadens bolag deltar genom fullmakt till den upphandlande
ndmnden, sd som vid gemensam upphandling.

Gemensam upphandling

Gemensam upphandling innebér att upphandling genomfors i samverkan mellan
tvd eller flera ndimnder/bolag for att 16sa behov inom samtliga deltagande orga-
nisationers ansvarsomrade. Deltagande i sddan upphandling ar frivillig och bes-
lutas av respektive ndmnd/bolag eller tjdnsteperson som med stdd av delegation
dger ratt att fatta sddant beslut.

Lokal upphandling
Lokal upphandling &r en upphandling som utfors av en ndmnd/bolag for att 16sa
behovet av en viss vara eller tjanst inom den egna organisationen.

Upphandlande myndighets ansvar for avtalsforsorjning

3§

Den upphandlande myndigheten ansvarar for planering av avtalsforsorjning for
den egna verksamhetens behov och uppf6ljning av ingdngna avtal.

Varje ndmnd och bolag ska utse en inkdpsansvarig med ansvar att samordna och
forankra inkOpsarbetet 1 den egna organisationen.

Varje upphandlande myndighet ska i dvrigt ha funktioner och roller for en ef-
fektiv hantering av upphandlings- och inkdpsprocessen samt en god efterlevnad
av lagstiftning och regler.

Avtalsforvaltning

4§

Genom aktiv avtalsforvaltning, uppfoljning och kontroll av ingédngna avtal ska
den upphandlande myndigheten sékerstélla att ingdngna avtal efterlevs och att
varor och tjinster levereras med efterfrdgad kvalitet och till ritt pris. Den nimnd
eller det bolag som ansvarar for ett avtal ska sdkerstélla att aktiv avtalsforvalt-
ning planeras och genomfors. I aktiv avtalsforvaltning ingar att folja upp att le-
verantdren fullgor avtal samt hur samverkan med leverantoren utvecklas.

Varje upphandlande myndighet svarar for att inkdp sker i enlighet med de avtal
som har ingétts, och som den upphandlande myndigheten &r bunden av, for att
uppritthélla avtalstrohet.

Varje upphandlande myndighet ska registrera lokala och gemensamma avtal i
det gemensamma avtalssystem som kommunstyrelsen tillhandahaller. Centrala
avtal registreras av den nimnd som genomfor upphandlingen.

Direktupphandling

5§

Direktupphandling definieras i upphandlingslagstiftningen och fir endast anvin-
das under de omsténdigheter som foreskrivs dér. Varje upphandlande myndighet
ska besluta om egna riktlinjer for anvindningen av direktupphandling inom sin
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organisation. Stadsledningskontoret utfirdar anvisningar for miniminivaer avse-
ende innehdll och omfattning av riktlinjerna.

Direktupphandling far normalt inte forekomma inom omréden dir kontrakt eller
ramavtal finns.

Dokumentation

6§

Information om alla ink&p som gors genom avrop eller upphandling ska doku-
menteras. Kraven pad dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av
att kunna analysera och forklara sitt agerande i inkdpsérenden.

Grundregeln &r att alla beslut om genomférande av upphandling, direktupphand-
ling eller avrop ska dokumenteras pa ett sddant sétt att det framgér vem som
fattat beslutet, 1 vilket syfte samt vérdet av inkdpet. Utover detta ska dokumentat-
ion upprittas i1 enlighet med vad reglerna for respektive upphandlingsforfarande
kraver.

Systemstod for upphandling och inkop

7§

Alla nimnder och bolag ska anvénda stadens gemensamma systemstdd for upp-
handling och avtalshantering samt bestdllningar som kommunstyrelsen tillhan-
dahaller for inkdpsprocessen.

5 kap. Donationsmedel
Mottagande av donation

1§

Mottagande av donation ska understillas kommunfullméktige for provning da
det #r friga om ett stiftelseférordnande. Aven géva ska understillas kommun-
fullméktige ndr gévans vérde dverstiger 500 000 kr och gévan ér forenad med
ett betydande framtida atagande for ndmnden. Nér gdvans vdrde Overstiger
500 000 kr ska den anmalas till kommunstyrelsen. I 6vriga fall beslutar respek-
tive ndmnd.

Placering av fondtillging

2§

Tillgangar tillhdrande stadens anknutna stiftelser ska placeras i enlighet med av
kommunstyrelsen beslutade placeringsforeskrifter.

Forvaltning av fondtillging

3§

Forvaltas fond eller stiftelse av ndimnd ska denna anlita kommunstyrelsen for
hand-havande av fondens eller stiftelsens tillgangar i den man stiftelseférord-
nandet inte foreskriver annat.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for donationer och ga-
Vor.
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6 kap. Intern kontroll

Némnderna ska enligt kommunallagen 6 kap. 6 § se till att den interna kontrollen
ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter 1 verksamheten samt att
verksamheten bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller nér
skdtseln av en kommunal angeldgenhet med stdd av kommunallagen 10 kap. 1
§ har lamnats 6ver till ndgon annan.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar som fortydligar reglerna
1 detta kapitel om namndernas arbete med intern kontroll. I tillampliga delar gél-
ler dessa dven stadens bolag dédr Stockholms Stadshus AB utfardar tillimpnings-
anvisningar.

1§

Den interna kontrollen inom en ndmnd ska bygga pa en helhetssyn pa den kom-
munala verksamheten. Detta betyder att den ska omfatta styrning och uppfol;-
ning samt skydd av tillgangar. Inom dessa omraden ska det finnas inbyggda upp-
foljnings- och kontrollsystem som sdkrar en effektiv forvaltning och forebygger
allvarliga fel eller forluster.

Den interna kontrollen ska sdkerstélla att:

- lagstiftning och andra for namnden géllande regler och beslut f6ljs

- anskaffningen och anvindningen av resurser dr effektiv och dndamals-
enlig samt att stadens tillgadngar skyddas

- risken for fel och oegentligheter minimeras

- redovisningen och uppfoljningen av verksamhet och ekonomi &r rittvi-
sande, tillforlitlig och &ndamalsenlig samt att

- sékerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och it-system ar
tillfredsstédllande.

Némnderna ansvarar for att upprétta ett system for intern kontroll som tydliggdr
roller och ansvarsfordelning samt rapporteringsrutiner vid fel och brister.

Ansvaret for den interna kontrollen inom nidmndens verksamhet foljer med
chefsansvaret pa alla nivder. Detta innebdr att tillse att det finns adekvata rutiner
kopplat till intern kontroll samt att informera medarbetare om dessa.

Samtliga medarbetare dr skyldiga att folja géllande rutiner for intern kontroll.

I system for intern kontroll ska det framgd att brister i den interna kontrollen
omedelbart ska rapporteras till ansvarig chef.

2§

Némnderna ska arligen genomfora en visentlighets- och riskanalys samt utifran
denna faststdlla en internkontrollplan for att sdakerstdlla att den interna kontrollen
ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten och att verk-
samheten i 6vrigt bedrivs pa ett tillfredstillande sétt.

Visentlighets- och riskanalysen genomfors i flera steg. Varje ndmnd ska identi-
fiera de mest visentliga processerna med tillhorande delprocesser inom sin
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verksamhet. Utifrdn dessa ska risker identifieras. Riskerna ska vérderas utifran
hur allvarliga konsekvenserna blir om de realiseras samt hur sannolikt det &r.
Utifrén riskvérdet beslutas om riskerna ska hanteras i internkontrollplanen. I in-
ternkontrollplanen bestims vilka kontroller som ska genomforas under éret.

Internkontrollplanen faststdlls i samband med verksamhetsplanen och uppdate-
ras vid behov. Resultatet av genomforda kontroller samt dtgirder redovisas i
samband med verksamhetsberittelsen.

3§

Némnden ska forsékra sig om att internkontrollplanen genomfors och vid behov
vidta dtgdrder som sékerstéller att den interna kontrollen &r tillrdcklig for att fo-
rebygga fel och oegentligheter.

Forvaltningschef ska rapportera till nimnden hur den interna kontrollen fungerar
samt foresla nddvandiga atgiarder. Vid misstanke om brott av formogenhetsritt-
slig karaktér ska nimnden utan oskéligt drojsmal vidta atgérder.

4§

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som f6ljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. Revisorerna
provar om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillrdcklig. Namn-
derna &r skyldiga att ldmna revisorerna de upplysningar som behdvs for revis-
ionsarbetet, exempelvis ge revisorerna tillfille att ndr som helst inventera de till-
géngar som ndmnderna har hand om och ta del av de ridkenskaper och andra
handlingar som berdr deras verksamhet.

7 kap. Lokaler

1§

Néamnder och bolag ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna fastig-
hetsbolag givet att det dr ekonomiskt fordelaktigt ur ett kommunkoncernperspektiv.

2§

Beslut om inhyrningar av lokaler och ldgenheter kan medfora bindning av stora kostna-
der under lang tid for staden. Vid hogre hyresnivaer, storre investeringar och/eller langa
hyrestider, ska nimndernas inhyrningar godkénnas av kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott. Detta géller &ven om en fastighetsforvaltande ndmnd &r hyresvérd.

For att minska detaljstyrningen och fokusera pa storre drenden giller, var for sig
eller tillsammans, foljande for vilka inhyrningar eller hyrespdverkande forénd-
ringar som i samband med genomforandebeslut ska godkénnas av kommunsty-
relsens ekonomi- och trygghetsutskott:

(Belopp med fet stil giller kostnadsbaserade inhyrningar/fordndringar fran stadens fas-
tighetsforvaltande ndmnder eller inom samverkansavtal med stadens bolag. Belopp
inom parentes giller 6vriga inhyrningar/fordndringar.)
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Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) Gverstiger 15 (2)
mnkr, réknat i hyresniva ar 1. Om hyrestiden ér tills vidare, kortare &n tre ér, eller
langre &n fem ar, sker berdkningen motsvarande en tid om fem ar.

Om den hyresgenererande investeringsutgiften vid ny- om och tillbyggnad oversti-
ger 30 (20) mnkr, samma géller forvérv av bostadsrétter.

Om kontraktstiden (hyrestiden) ar 10 &r eller ldngre och hyresvirden inte ar en fas-
tighetsforvaltande ndmnd som erbjuder ett kostnadsbaserat hyresforhallande eller
inhyrningen inte sker inom ett samverkansavtal med ett av stadens bolag.

e Om avstaende fran besittningsskydd tecknas avseende befintliga hyresavtal.

Vid mycket stora inhyrningar ar det vésentligt att beslutsprocessen ger mdjlighet till
samordning och prioritering i ett tidigt skede. Ndmnderna ska forbereda sddana inhyr-
ningar via ett inriktningsérende som ska godkénnas av kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott. Detta géller:

e Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) beréknas Gverstiga
30 (20) mnkr rdknat i hyresniva &r 1. Om hyrestiden ér tills vidare, kortare &n tre ér,
eller ldngre &n fem ar, sker berdkningen motsvarande en tid om fem Aar.

e Om den hyresgenererande investeringsutgiften vid ny- om och tillbyggnad oversti-
ger 60 (40) mnkr.

e Om kontraktstiden (hyrestiden) ar 10 &r eller ldngre och hyresvérden inte &r en fas-
tighetsforvaltande ndmnd som erbjuder ett kostnadsbaserat hyresforhallande eller
inhyrningen inte sker inom ett samverkansavtal med ett av stadens bolag.

Vad som sagts ovan om inhyrningar géller &ven om-, ny- och tillbyggnader med
motsvarande hyreskostnadsokningar. Om utgifterna for investerande namnd be-
doms ligga i intervallet 50 mnkr till 300 mnkr ska samrad hallas med stadsled-
ningskontoret 4ven om investeringen. I detta fall sker ett samrad som behandlar
savil hyresfragan som investeringen. Sévél investerande ndimnd som inhyrande
ndmnd aktualiserar att samrdd ska hallas. Om utgifterna for investerande nimnd
bedoms overstiga 300 mnkr hemstélls inriktningsérendet i sin helhet till kom-
munfullmaktige.

Vad som sagts om inhyrningar/fordndringar ovan géller inte for anldggningar
som bollplaner, liktare med mera som ingér i idrottsnimndens langsiktiga prio-
riteringar och aterfinns i nimndens verksamhetsplan.

For socialndmndens bestédllning av bostidder for annan ndmnds rakning ska ge-
mensamt drende uppréttas som anméls drligen till kommunstyrelsen i ndmndens
lokalforsorjningsplan. Kommunstyrelsen sammanstéller anmilningarna arligen
1 den stadsovergripande lokalresursplanen.

Av 1 kap. Budget och uppfoljning, 7b§ Investeringar framgar att Skolfastigheter
i Stockholm AB (SISAB) och/eller Micasa Fastigheter i Stockholm AB och be-
rord inhyrande ndmnd ska ldmna ett gemensamt beslutsunderlag under vissa for-
utsdttningar.

For fastighetsndimndens utgifter i lokaler dverstigande 300 mnkr ska ett utred-
ningsbeslut godkénnas av kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott (se
1 kap. Budget och uppfoljning, 7b§ Investeringar). Fastighetsndmnden och
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bestillande ndmnd(er), med undantag for kommunstyrelsen, ska ldmna ett ge-
mensamt beslutsunderlag till kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

38§

Beslut om avveckling/omstrukturering av lokaler fattas av ansvarig ndmnd. Ut-
budet av bistdndsbeddmda boenden &r en gemensam resurs for hela staden. For
att sékerstélla den centrala samordningen i samband med avveckling/omstruktu-
rering av dessa boenden ska kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott,
efter begiran av respektive ndmnd, godkédnna storre avvecklingar/omstrukture-
ringar av sdrskilda boenden for dldre och bostidder med sirskild service.

4§
For att fi en effektiv hantering av lokaldrenden som ska godkénnas av kommun-
styrelsens ekonomi- och trygghetsutskott ska samrad ske med kommunstyrelsen,
genom stadsledningskontoret, innan beslut fattas i egen nimnd. Slutfort samrad
ska redovisas i1 underlaget och dr en forutsittning for vidare beredning av édren-
det.

5§

I stadens samverkansavtal med SISAB regleras hur kapitalkostnaderna arligen
ska bestimmas. Réntan ska berdknas utifran stadens internridnta plus paslag.
Paslaget berdknas som den marginal inklusive omkostnadserséttning som géller
for SISAB i oktober aret innan aktuellt dr. Samtliga réintekostnader mellan staden
och stadens samtliga bolag, rorande hyrestilligg for lokalanpassningar, ska be-
riknas till stadens internrénta plus pdslag motsvarande SISAB:s marginal inklu-
sive omkostnadsersdttning i1 oktober aret innan aktuellt ar. Mellan staden och
fastighetsforvaltande ndmnder utgar endast internrénta for hyrestilligg for loka-
lanpassningar.

6§

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for lokalfradgor.
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9. Investeringsstrategi

Inledning

Investeringsprojektens finansiering paverkar stadens ekonomi direkt i form av
skuldnivéer och réntekostnader vilket blivit mer kénnbart under raddande ekono-
miska

omvirldsldge. Investeringsvolymen medfor dven hogre avskrivningar och drift-
kostnader pé lédngre sikt och i vissa fall &ven hyreskostnader vilket méste beaktas
noggrant i den ekonomiska planeringen hos investerande nimnder och bolag
samt de verksamheter som kommer att nyttja eller ansvara for driften av anlégg-
ningarna. En l4ngsiktigt hdllbar och kostnadseffektiv forvaltning av kommun-
koncernens innehav av fastigheter och
lokaler med en rimlig egenfinansieringsgrad dr en forutséttning for att investe-
ringarna kan genomforas med fortsatt finansiell styrka och langsiktigt god eko-
nomisk hushallning.

De hoga investeringsvolymerna och deras langsiktiga konsekvenser medfor att
hela kommunkoncernen maste samverka med stort fokus pa styrning, effektivi-
tet, kostnadsmedvetenhet samt prioriteringar mellan och inom investeringspro-
jekt.

Investeringsstrategin kompletteras av stadens Fastighets- och lokalpolicy. Den
syftar till att ge dvergripande mal och grundldggande principer for stadens fas-
tighetsinnehav samt hantering av fastigheter och lokaler. Policyn omfattar samt-
liga ndmnder och bolag.

Syfte och omfattning

Med utgangspunkt i stadens ldngsiktiga planering, stadens inriktningsmél och
med

hénsyn tagen till de finansiella forutsittningarna, dr investeringsstrategins syfte
att:

- Ge végledning for investeringsprioriteringar for en ekonomiskt, ekologiskt och
socialt hallbar stad.

- Sékerstilla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om
god ekonomisk hushallning genom att prioritera investeringsprojekt utifran ett
kommunkoncernperspektiv.

- Forstirka samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.

Investeringsstrategin ska utgora en link mellan den l&ngsiktiga planeringen och
ndmnder och bolagens investeringsplaner. Dessa utgor i sin tur underlag for
kommunkoncernens samlade investeringsplan, som faststélls med hénsyn tagen
till tillgéngligt ekonomiskt utrymme inom ramen for de av staden faststéllda fi-
nansiella nyckeltalen®.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dér inte annat anges, me-
dan arbetet med samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investerings-
kategorierna  framst berdr exploateringsndmnden, fastighetsndmnden,

% Aktuella finansiella nyckeltal ér soliditet samt egenfinansieringsgrad kopplat till investeringar
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idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden, utbildningsnimnden samt de
kommunala bolagen Micasa
Fastigheter i Stockholm AB (Micasa), Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
samt Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA).

Forutsattningar

Stadens befolkningsutveckling dr en grundliggande forutsittning for stadens in-
vesteringar. Efter lang tid av 6kande befolkning tyder de senaste prognoserna pa
en avmattning i befolkningsutvecklingen. Huruvida detta dr bestdende eller en
foljd av konjunkturella orsaker &r centralt att f6lja for alla stadens verksamheter.
Underliggande finns dock en strukturell bostadsbrist som dven fortséttningsvis
kréaver ett bostadsbyggande i niva med stadens mélséttningar.

Stadens investeringsprojekt ska bidra till att kommunfullméktiges mal uppfylls.
Stora investeringar i infrastruktur, planeras utgora storst andel av stadens totala
nettoutgifter for investeringar framover. Stockholm ska i hogre grad priglas av
radhus och villaomraden. Utbyggnaden av dvriga funktioner ska ske i takt med
bostadsbyggandet och beaktas tidigt i planeringsprocessen for att mojliggora till
exempel ett varierat utbud av arbetsplatser 1 hela Stockholm. Det dr viktigt att
den langsiktiga planeringen for investeringsprojekt som avser samhillsservice
sasom utbildning, idrott och kultur foljer den demografiska utvecklingen och att
inkomster frdn exploatering av nya omraden som huvudregel kan béra dessa.

Under rddande omvirldsldge med hogre riantor och 6kande kostnader ér det sar-
skilt

viktigt att nimnder och styrelser virderar och analyserar de langsiktiga ekono-
miska konsekvenserna som foljer av investeringsprojekt. Syftet r att sdkerstélla
att dessa inte dr oskédliga med beaktande av dven de langsiktiga kapital- och drift-
kostnaderna. Om sa dr fallet ska ndmnder och styrelser prova mojligheten att
pausa eller avbryta planeringen eller s6ka andra alternativ sé att kostnadsbilden
ger langsiktigt rimliga forutséttningar for staden. Syftet &r att begrinsa utgifterna
for investeringsprojekten och de drift- och kapitalkostnader som de medfor 1 for-
hallande till det ekonomiska utrymmet for
verksamheterna.

I alla investeringsprojekt ska ndmnder och styrelser prova mdjligheten till extern
medfinansiering. Exempelvis inom ramen for klimatomstéllningen finns bety-
dande

investeringsmedel beslutade sdvil pa nationell som EU-niva. Ndmnder och sty-
relser ska sikerstilla att information och utbildning regelbundet ges kring extern
medfinansiering. Dér det bedoms relevant ska ndmnder och styrelser redovisa
provade forsok att finna medfinansiering.

En langsiktigt sund ekonomi dr en forutséttning for att Stockholm ska vixa. Sta-
dens investeringar ska dirfor s& langt som mdjligt finansieras med egna medel.
Utover det finansiella utrymme som resultat och avskrivningar skapar sé bidrar
kassaflode fran langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning till stadens investe-
ringar.
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Stadens tillviaxt och det fordndrade ekonomiska ldget i omvérlden stéller stora
krav pa prioriteringar sévél inom stadens investeringsverksamhet som inom den
16pande driften da investeringstakten medfor hogre drift-, hyres- och kapitalkost-
nader pé lingre sikt. Om inte utvecklingen hanteras kan det medfora att ekono-
miskt utrymme tas fran dvrig verksamhet. Fokus ska ldggas pd att analysera och
prognosticera investeringars drift-, hyres- och underhéllskonsekvenser pa ldng
sikt, bade projektvis, samlat for nimnd/bolag, berérda verksamheter och for sta-
den som helhet.

Néamnder och bolag ska, i samverkan med stadsledningen, samordna sin investe-
ringsplanering utifrdn ett kommunkoncernperspektiv sa att effektiva helhetslos-
ningar planeras och genomfors. Systematisk samordning sker idag inom ramen
for stadsovergripande styrgrupper som exempelvis styrgruppen for lokalforsorj-
ning. Utdkade eller forandrade lokalbehov ska alltid i forsta hand provas inom
kommunkoncernens befintliga bestand. For att mojliggora en effektiv lokalpro-
cess och optimera lokalutnyttjandet ska samverkan ske mellan stadens ndamnder
och bolag. Projekt ska, dir s& dr mdjligt, samordnas.

Lonsamheten i exploateringsprojekt dr avgorande for finansieringen av andra
icke l1donsamma, men angelégna, projekt som stadsutvecklingen kraver. Malsétt-
ning ir en stabil egenfinansiering av den totala investeringsverksamheten dver
tid. Det dr dérfor viktigt att staden stravar efter att sékerstélla goda intikter fran
de markvérden som skapas genom planlédggningen av omraden dér omvandlings-
potentialen &r stor. Lonsamheten kan ocksa forbéttras i exploateringsprojekt ge-
nom att investeringsutgifterna inte overstiger vad som dr rimligt i omrdden som
redan uppbir goda stadskvaliteter.

Staden méste begrinsa mingden projekt dir utgifter for markforvirv, evakue-
ring, marksanering, dverdackningar och sérskilda infrastrukturatgarder blir allt-
for omfattande. For projekt med hog nettoexploateringsutgift per producerad 14-
genhet ska alternativa 16sningar med kalkyler omfattande mindre investerings-
atgdrder tas fram, oavsett lonsamhetsgrad. Detsamma géller projekt med omfat-
tande utgifter som inte tillfor motsvarande virde eller servicepotential, sd kallade
ej aktiverbara utgifter, som belastar driftbudgeten nér de genomfors.

Uppf6ljning

Ansvaret for uppfoljningen ligger hos den ndmnd eller bolagsstyrelse som ge-
nomfor investeringsprojektet. For att sikerstilla att det inte finns nagra stora av-
vikelser fran de budgeterade ramar som beslutats ska investerande nidmnd re-
spektive bolagsstyrelse
16pande, minst tvd ginger per ér, avge en uppfoljande rapport om de storre pro-
jektens budgetefterlevnad. Om det finns skél att anta att det kan foreligga pro-
blem ska respektive ndmnd och bolagsstyrelse mer frekvent folja utvecklingen.
Stadsledningskontoret har ett Gvergripande samordningsansvar for berdrda
ndmnders och bolags investeringsplaner utifrdn en aggregerad sammanstéllning
samt en dvergripande analys av stadens investeringsportfolj. Stadsledningskon-
toret ansvarar dven for en Overgripande uppfoljning av investeringsstrategin,
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koncernprojekt* samt for de finansiella nyckeltalen. Stockholms Stadshus AB
utfdrdar sdrskilda anvisningar for uppfoljning av de stdrre projekten inom bo-
lagskoncernen.

Investeringstyper och finansiering av stadens investe-
ringar

Vilken investeringstakt som dr ekonomiskt héllbar beror inte bara pé storleken
pa investeringsutgifterna, utan dven pa i vilken grad investeringarna finansieras
med egna eller ldnade medel (egenfinansieringsgrad) samt intékter av exempel-
vis externa hyror. De planerade investeringarna bor méta ett prognostiserat be-
hov utifran exempelvis den
demografiska utvecklingen. Annars finns en risk for vakanser och lagre intdkter.
Investeringsstrategin definierar dirfor &ven en mélséttning for hur de olika inve-
steringstyperna, ersittnings- respektive strategiska investeringar ska finansieras.
Investeringstyper

Stadens investeringar delas upp i tvd huvudtyper;

- Ersattningsinvesteringar (reinvesteringar) dr saddana investeringar som ger en
uppgradering av anlédggningar till minst den tidigare faststéllda tekniska nivan
eller nya miljobetingelser. For att sikerstélla funktionen och bevara virdet pa
stadens anldggningar och byggnader ska underhéllsplaner och reinvesterings-
program finnas som en del av stadens langsiktiga investeringsplanering.
Omfattningen av reinvesteringsbehov &r en viktig beslutsparameter nér investe-
ringsplaner faststills.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) ar framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta samt nya och forbéttrade funktioner jamfort med vad
staden har idag. En stor del av stadens strategiska investeringar genomfors inom
ramen for exploateringsprojekt som syftar till att bygga bostéder. Av dessa ex-
ploateringsprojekt foljer investeringar i infrastruktur sdsom gator, végar, led-
ningar, vatten och avlopp samt kommunal service sdsom skolor och forskolor.

Finansieringsstrategi for investeringstyper

Erséttningsinvesteringar ska finansieras med det kassaflode som genereras av
den l6pande verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for
att inte belasta stadens ekonomi i form av hogre 1an och réntekostnader. Eventu-
ella undantag, for
specificerade fall avseende exempelvis att kunna renovera och underhélla fastig-
heter som beddms vara sérskilt viktiga, behandlas i samband med budget eller i
sarskilt drende.

Exploateringsprojekten ska vara lonsamma. Det innebar att kalkylen for ett ex-
ploateringsprojekt i normalfallet ska béra de investeringsutgifter som projektet
medfor och det behov av kommunal service och stadskvaliteter som uppstar i
anslutning till bostadsprojektet. Det géller 4ven den del av utgifterna som avser
kompensation for ianspréktagen idrottsmark eller anldggning.

4 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingér i ett investeringsbeslut, t.ex. in-
frastruktur, idrottshall, skola oavsett vilken ndmnd /bolag som kommer att genomfora investe-
ringsprojektet. Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska foljas upp centralt.
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De langsiktiga finansiella nyckeltalen pdverkas starkt av den investeringstakt
som prognostiseras. Resultatmissigt 10nsamma lénefinansierade projekt som
inte belastar resultatrdkningen sett 6ver en langre period kan @nda ha en negativ
paverkan pé stadens finansiella stillning och soliditet. En helhetsbedomning
maéste alltid goras utifrdn de behov som projekten ska tillgodose. Fastighetsfor-
valtande ndmnder och bolag ska darfor genom en langsiktigt hillbar fastighets-
forvaltning prova mojligheten att avyttra
fastigheter som saknar strategisk betydelse. Med en storre medverkan frén pri-
vata aktorer avseende kortsiktiga behov av bostider, lokaler och anliggningar
kan stadens investeringsutgifter hallas tillbaka, samtidigt som virdet av egen ra-
dighet alltid maste beaktas ur bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt per-
spektiv. Privata inhyrningar ska endast forekomma om det saknas likvérdiga al-
ternativ i lokaler d4gda av staden.

Medfinansiering

I syfte att uppné stadens inriktningsmal har staden prioriterat att medfinansiera
ett antal statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfi-
nansiering minskar det kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens
egna investeringar. Stadens kostnader for eventuell medfinansiering av externa
infrastrukturprojekt ska askadliggoras i en kommundvergripande kalkyl. Syftet
ar att belysa hur stadens kostnader for finansiering av infrastrukturinvesteringar
1 annan regi paverkar exploateringsprojektens lonsamhet.

Som utgangspunkt ska staden inte finansiera infrastruktur som andra aktorer har
huvudansvar for. Medfinansiering sker i huvudsak nir det finns starka skal till
detta och dar infrastrukturprojektet skapar ett betydande mervirde for staden.
Det kan vara i form av ny bostadsbebyggelse, forbittrade kommunikationer eller
okad tillgang till offentlig
service. En finansiell forutsittning for medfinansiering av statlig och regional
infrastruktur dr att den kan ske med egna medel. Mot bakgrund av stadens stora
investeringsvolym maste staden dérfor prioritera att lata dverskott stirka det
egna kapitalet och
soliditeten samt finansiera stadens egna investeringar.

Investeringsprocess

Staden tillimpar en gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt, Stod for
stora investeringsprojekt (SSIP). Modellen ska anvindas 1 investeringsprojekt
dér

investeringsutgifterna bedoms overstiga 50 mnkr for stadens ndmnder. Styrmo-
dellen dr uppdelad i fem faser och sju omréden. Stadens nimnder anvinder mo-
dellen med dess mallar och bolag anvinder den i vissa delar enligt direktiv frén
Stockholms Stadshus AB. SSIP finns tillgéingligt pa stadens intranét.
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Initiera Utreda Planera Genomfora Avsluta

Mal & syfte Specificera Utvecklamal och Forfinamal och Sékraochfolj uppmal [j|Stémav
overgripande mal syfte syfte och syfte maluppfyllelse
Validera/revidera Avveckla
genomfoérandeorg. projektorganisation
Efterlev/uppdatera Avrapportera
huvudtidplan huvudtidplan

Folj upplénsamhet
samt uppdateraoch
folj upp projektprognos

Organisation Definiera Etablera Sikerstillen

utredningsorganisation [ |planeringsorganisation ®|genomférandeorg.

Tidplan Uppskatta Uppritta N i
P grov tidplan Uppratta huvudtidplan

Uppritta

Uppskatta

. Stdm av nuvérde och
Ekonomi utredningsutgifter

nuvérdeskalkyl och utfall mot projektbudget

projektram

RiSK & kvalitet Hekosdoming

och méjligheter uppenbara projektrisker | | riskbedomning riskbeddmning
. Kartlagg Uppritta preliminar Efterlev/uppdatera

Kommunikation Kommunikationsplan

Hanterarisker Dokumentera
I6pande lardomarkring risker
Efterlev/uppdatera Kommunicera
kommunikationsplan projektavslut
Avrapportera Slutredovisa

status Iopande projektoch lardomar

’ ¢ ‘ Slutredovisning ‘

Avstamning Avstamning infor Avstamninginfor Avstamning infor
infér beslut utredningsbeslut inriktningsbeslut genomfdrandebeslut

utr @ i

Infor varje beslut om ett storre investeringsprojekt ska en kalkyl uppréttas som
sedan uppdateras och foljs upp under hela projektet. Inom varje projekt ska
grundldggande behov och syfte vara styrande. Kostnadsdrivande tillval ska inte
projekteras. Eventuella fordyringar i projekt ska métas av effektiviseringar som
inte paverkar framtida driftkostnader negativt.

Prioriteringar

Vid stadsbyggnadsprojekt ska kommunfullmiktiges inriktningsmal utgora un-
derlag for prioriteringar. Det dr viktigt att i tidigt skede, redan vid utredningsbe-
slut, oversiktligt bedoma 16nsamheten i varje investeringsprojekt. Att prioritera
atgdrder och alter-nativ inom varje projekt dr darfor av stor betydelse liksom att
1 tidigt skede analysera och prognosticera investeringars langsiktiga drifts- och
underhéllskonsekvenser. Planerad funktion och vald kvalitet ska alltid vara noga

overvigd och sta i relation till de grundlidggande behoven av utveckling och un-
derhall.

Vid framtagande av kommunkoncernens samlade investeringsplan faststills det
totala investeringsutrymmet, som har sin utgangspunkt i de radande och progno-
sticerade finansiella forutsittningarna och kommunfullméktiges mal. Utrymme
for erséttnings-investeringar ska reserveras i planen for att mota befintliga behov
i verksamheterna samt fOr att sékerstilla funktionen och det 14ngsiktiga ekono-
miska vérdet pd anldggningstgangar sdsom fastigheter och infrastruktur.

Staden ska i forsta hand prioritera omrdden for bostadsexploatering dér det redan
finns eller investeras i infrastrukturldsningar som kollektivtrafik, vigar med
mera. Mangden projekt dir utgifter &r omfattande for markforvérv, evakuering,
marksanering, overddckningar och sirskilda infrastrukturatgérder behdver be-
griansas. Det dr av vikt att projekt fordelas dver tid sd att en hallbar finansiering
kan dstadkommas. Lon-samheten i exploateringarna kommer att vara avgdrande
for hur manga icke-1onsamma projekt staden kommer att ha rad med. Det &r, mot
den bakgrunden, viktigt att sékerstélla goda intdkter fran de markvédrden som
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skapas genom planldggning av sddana omraden ddr omvandlingspotentialen &r
stor med avseende pd markvirdeutvecklingen.

Staden ska aktivt arbeta for en 6kad medverkan fran privata aktdrer i nyprodukt-
ion av bostéder, eftersom det héller tillbaka takten i stadens bostadsbolags skuld-
okning. Samtidigt ska allmédnnyttan oka sitt byggande, med malet att skapa fler
hyresrétter med rimliga hyror. Medvetenhet om att bostadsmalet inte bara driver
investeringar 1 bostdder utan ocksd infrastruktur sdsom gator med mera och i
demografiskt betingade foljdinvesteringar sasom i forskolor, skolor, idrott och
kultur maste 6ka genom att berdrda nimnder och bolag samverkar i investerings-
planeringen for en utbyggnad som motsvarar behoven och ger hallbara och vil
fungerande boendemiljder. Staden ska beakta konjunkturcyklerna och undvika
att genomfora markf{orsiljningar under tider av ekonomiska osédkerheter for fas-
tighetsbolag.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i, lokaler som inte
ar avsedda for den egna verksamheten eller det kommunala uppdraget. I storre
stadsutvecklingsprojekt ska naringslivets mdjligheter till samverkan med staden
sarskilt analyseras och beaktas under planering och genomf6rande.

Sarskilda principer for olika investeringskategorier

Fastighets- och lokalpolicyn kompletterar och foérdjupar investeringsstrategin
med avseende pa de investeringskategorier som omfattar lokal- och bostadsbe-
hov for stadens verksamheter. Hyreskostnaderna inom alla kategorier ska hallas
sa 1dga som mgjligt. Detta sker genom &terhéllsamhet med standardhgjningar,
effektiva lokallosningar och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Nedan besk-
rivs specifika principer som komplement till ovan, for respektive investerings-
kategori.

Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark for nya bostider ar den investeringska-
tegori som staden fortsatt kommer att avsétta stora resurser for. I varje projekt
ska fordelningen mellan olika upplételseformer provas. Staden ska vara beredd
att genomfGra olonsamma projekt for att mojliggdra for stadsradhus och villa-
projekt. For att mota stadens utveckling och behovet av nya bostéder ska darfor
kommunkoncernen verka for en betydande extern medverkan i bostadsbyggan-
det, samtidigt som dven allménnyttan ska ges forutsittningar att bygga mera.

Infrastruktur

Investeringar i gdng-, cykel, bil- och kollektivtrafik ska ske. Valet av trafikslag for in-
vestering ska préglas av samhillsekonomiska kalkyler. Olonsamma projekt ska inte er-
hélla kommunal finansiering. Trafikndmndens investeringar fortsitter och ges ytter-
ligare utrymme. I samband med beslut om investeringar och reinvesteringar i infra-
struktur ska okat fokus ldggas pa att analysera drifts- och underhéllskonsekvenser for
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att mojliggora langsiktigt héllbara prioriteringar av projekt och atgérder dven utifran
driftsekonomin pa lang sikt.

Forskola och skola

Staden behdver ha god beredskap och flexibilitet eftersom att den demografiska utveckl-
ingen véxlar dver tid. Det sker bland annat till f6ljd av stadsutveckling och att ny sam-
héllsservice utvecklas. Fler barn och unga innebar ett 6kat behov av forskolor och sko-
lor. Kommunkoncernen kommer darfor att behova soka okad extern medverkan exem-
pelvis inom ramen for samverkansavtalet for gymnasieregionens behov, déar utbyggnad
ar mojlig 1 angrdnsande kommuner.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, dger och forvaltar merparten av stadens for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagsstyrelsers investeringar paverkar sta-
dens ndmnder genom fordndrade lokalkostnader. Dérfor ska en gemensam lidgesbild tas
fram med bestdllande ndmnder. Den ska utgéra underlag for prioriteringar i investe-
ringsplaneringen. Moéjligheten till aterkdp av salda fastigheter, till priser under forsilj-
ningspris kan vara en strategisk gdngbar 16sning.

Idrott

Planering av nya idrottsanldggningar ska ske i samverkan med stadens bostads-
planering och skolplanering. Syftet &r att uppna en effektiv anvéndning av sta-
dens gymnastiksalar och idrottshallar. Ambitionen ska vara att sikerstilla inve-
steringar i idrottsanldggningar sker dir storst efterfragan finns. Volymen avse-
ende dessa investeringar kan komma att bli storre de kommande &ren utifran
politiska prioriteringar

Kultur

Kulturanldggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invénare. Investe-
ringar i kulturanlédggningarna ska spridas geografiskt for att stirka gemenskapen
kring den svenska majoritetskulturen. Det finns samordnings- och effektivise-
ringsvinster 1 att samlokalisera verksamheter. Till exempel kan kulturskolan an-
vénda skolans lokaler som ett komplement till de egna lokalerna.

Arbetsplatser/Kommersiella lokaler

For en fortsatt positiv utveckling av regionen beddéms behovet av mark for nya
verksamheter och arbetsplatser i staden bli storre till &r 2030. Stadens planering
maéste ske pa ett sddant sétt att det mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i
hela Stockholm. Det &r viktigt att antalet arbetsplatser planeras ur ett helhetsper-
spektiv.

Planeringen for arbetsplatser dr sérskilt viktig for utveckling av ytterstaden, och
dé framforallt 1 soderort for att skapa balans 1 transportsystemet. Staden ska ar-
beta strategiskt for fler arbetsplatser i stadens sddra delar eftersom antalet arbets-
platser inte utvecklats i takt med antalet bostéder.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i kommersiella lo-
kaler. Marknaden for kommersiella lokaler dr véletablerad och kan erbjuda ef-
fektiva lokaler till marknadsméssiga hyror. Staden kan dock investera i kategorin
inom ramen for fastighetsndimndens uppdrag, det vill séga att tillhandahalla
dndamalsenliga lokaler for stadens hyresgéster, att minska kostsamma
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langtidsinhyrningar i privatigda lokaler och for att bibehalla och hoja fastighets-
virdena genom en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infor genomgripande
underhdll av rent kommersiella fastigheter som hyrs ut externt ska investerings-
projektet provas mot andra alternativ.

Omsorg

Den demografiska utvecklingen gor att efterfrdgan pd vard- och omsorgsboen-
den i staden kommer att 6ka. De skiftande behoven stéller fortsatt krav pa sam-
planering mellan stadsdelsnimnderna, inte minst nér det géller boendeplanering.
Micasa Fastigheter i Stockholm AB som &ger och forvaltar stadens egna vérd-
och omsorgsboenden, trygghetsboende samt seniorbostéder, och vars investe-
ringar dirmed paverkar stadens ndmnder, ska efterstrdava area- och kostnadsef-
fektiva 16sningar i ny-, om- och tillbyggnation.

Park- och gronomraden

Inriktningen i stadens &versiktsplan &r att kvaliteter 1 parker och gronomraden
ska forstarkas i samband med att staden fortdtas. Funktionerna i den ekologiska
infrastrukturen ska behéllas och forstarkningar av svaga avsnitt ska prévas. Moj-
ligheter till méngfunktionella ytor ska beaktas i investerings- och reinvesterings-
projekt.
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10. Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad

Inledning

Fastighets- och lokalpolicyn definierar dvergripande inriktning och ansvarsom-
raden fOr stadens lokalforsorjning och arbetet med stadens fastighets- och lokal-
innehav. Stadens innehav av fastigheter och lokaler samt hyresavtal dr betydande
varfor staden kontinuerligt behdver se dver innehav, organisation och arbetssitt.

Stadens innehav av fastigheter och lokaler ska planeras sa att de sdvil pa kort
som lang sikt bidrar till verksamheternas behov och inte paverkar stadens ldng-
siktiga forutséittningar negativt. For att lyckas med detta behover prioriteringar
ske fortlopande bdde mellan och inom projekt. Dessa prioriteringar behdver ske
gemensamt mellan hyresvérd/fastighetsdgare och hyresgist. Vidare behover ny
lokalarea ha en tydlig koppling till tillkommande prestationer, exempelvis fler
barn/elever i verksamheter i egen regi, som kan béra hyreskostnaden.

For att verksamheten ska kunna bedrivas har staden ett stort bestdnd av verk-
samhetslokaler och bostadsldgenheter som forvaltas av fastighetsndimnden och
av stadens fastighetsforvaltande bolag. Darutover tillkommer lokaler och ldgen-
heter som hyrs in frn externa fastighetsdgare. Samverkan med externa aktorer
ska inte leda till 6kade totalkostnader genom exempelvis 1dngsiktiga hyresfor-
bindelser som dver tid innebér 6kade kostnader.

Stadens markforsorjning ska sékerstélla ett mark- och fastighetsbestand som dr
av strategisk betydelse for stadens 14ngsiktiga utveckling. Nir nya omrdden ex-
ploateras ska mark- och byggritter reserveras for stadens verksamhetsbehov och
de ekonomiska forutsittningarna dr en viktig del i prioriteringen. Forutom att
investeringsprojekten ska vara langsiktigt hillbara maste dven arbetet med sta-
dens fastighetsbestdnd bidra till att hélla verksamheternas driftkostnader pé lag
niva. I detta sammanhang dr det viktigt att koncernperspektivet iakttas.

Social hallbarhet tillsammans med hoga milj6- och klimatambitioner ar centrala
utgdngspunkter i stadens arbete med att utveckla fastighetsbestandet. Nar sam-
arbeten med externa parter gors ska staden skapa forutsittningar for langsiktig-
het och lag risk med dandamalsenliga avtal dér stadens intressen tas tillvara pa ett
bra sdtt och dér rollfordelningen &r tydlig.

Syfte och avgransningar

Fastighets- och lokalpolicyn behandlar hanteringen av fastigheter och lokaler for
verksamheter som staden har ansvar for. Syftet med policyn ar att bidra till ut-
veckling, samordning och effektivisering genom att ge dvergripande mél och
grundldggande principer for fastighetsinnehav och hantering av fastigheter och
lokaler. Policyn beskriver planeringsprocesser och samverkan samt definierar
hur lokalforandringar ska genomforas. Roller och ansvarsfordelning tydliggors.
En mélsittning dr att andamalsenliga lokaler och bostdder kan tillhandahallas
stadens verksambheter till laga kostnader.

Policyn omfattar Stockholms stads samtliga nimnder och bolag.
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Policyn faststélls av kommunfullmiktige och forvaltas av stadsledningskontoret.
Uppdateringar genomfors och beslutas tillsammans med stadens arliga budget.
En tydlig koppling finns mellan fastighets- och lokalpolicyn och regler for eko-
nomisk forvaltning med tillhorande tillimpningsanvisningar samt stadens inve-
steringsstrategi.

Overgripande férutsittningar for stadens lokalhallning

Stadens verksamheter ska bedrivas i &andamalsenliga, kostnads-, area- samt ener-
gieffektiva lokaler som bidrar till hog produktivitet, kvalitet och effektivitet hos
stadens verksamheter. Lokalbestandet ska utformas for en effektiv och flexibel
anvindning. Bdde nimnder och bolag ska medverka till att detta uppfylls. Detta
giller i synnerhet att lokalerna ska vara ekonomiskt effektiva vilket dr bade
ndmndernas och bolagens ansvar. Det ska med utgangspunkt fran kommunfull-
méktiges inriktningsmal faststéllas verksamhetsspecifika och uppf6ljningsbara
mél for lokalanvdndningen och lokalforsorjningen samt vad som kréavs for att
folja upp dessa mél och dtaganden.

Behovet av motesplatser for civilsamhaéllet och platser déir stadens verksamheter
moter stockholmare dr betydande. Lokal nédrvaro av stadens verksamheter har
betydelse for fortroendet och tilliten till staden som organisation. Stadens nér-
varo bidrar ocksa till omradens dagliv och arbetsplatstillfillen. Utifran ett socialt
héllbarhetsperspektiv och ansvarstagande ska staden soka végar for ett optimalt
nyttjande av stadens befintliga lokaler dven utifrdn dessa perspektiv. Tillgangen
till lokaler for foreningsliv och kulturliv ska sédkras i alla omraden.

Staden ska ha en fastighetsforvaltning som bedrivs med hog effektivitet och am-
bitionsgrad och som minskar den totala energianvéindningen och miljopaverkan
fran fastigheter och lokaler. Byggnaderna ska vara energieffektiva och leverera
en sund inomhusmiljd samt vara fria fran milj6- och hilsostérande imnen. Agda
byggnader bor ldngsiktigt utvecklas for att minska miljobelastningen.

Kulturhistoriskt viardefulla byggnader ska forvaltas med hog kompetens och am-
bition. Ett bevarande av dessa provas fran fall till fall dir stadens inriktningsmaél
viigs samman med stadsplaneringen i stort. Aven fastighets- och exploaterings-
ekonomiska aspekter maste beaktas i relation till bevarandevirdet.

Underhallet av stadens fastigheter ska stérkas for att tillhandahalla funktionella
lokaler och undvika kapitalforstoring. En aktiv forvaltning av den samlade fas-
tighetsportfoljen innebdr bade forsiljningar av icke strategiska fastigheter och
forvarv av strategiska fastigheter. Fastighetsforvaltningen ska organiseras sa att
utforandet kan bedrivas kostnadseffektivt och med rétt kompetens.

Befintliga lokaler

Langsiktiga underhallsplaner ska finnas for samtliga byggnader. Invdndiga och
utvindiga dtgiarder bor vara anpassade till den tid som det finns ett dokumenterat
behov av fastigheten eller till den tid som det finns beslut om att fortsatt dga
fastigheten infor en framtida forséljning eller avyttring. I de fall staden som hy-
resgist har ansvar for det inre underhallet ska underhéllsplaner tas fram. Agda
och hyrda fastigheter ska vara dokumenterade i system som stddjer en effektiv
fastighetsforvaltning och som underldttar planering, uppfoljning och
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administration. Néar staden hyr bostdder eller lokaler av extern aktdr forvéntas
samma krav vad géller drift och underhall uppfyllas som stills pa fastighetsé-
gande namnder och bolag inom kommunkoncernen.

Befintliga lokaler och byggnader ska underhallas. Nya lokaler ska inte byggas
eller hyras in for att ersdtta slitna, men fungerande lokaler. Nya lokaler kan dver-
végas ndr de ldngsiktiga underhéllskostnaderna bedoms dverstiga kostnaden for
nybyggnation eller en ny inhyrning.

Kommunala verksamheter ska i1 forsta hand ska inrymmas i av staden dgda fas-
tigheter. Det ska 16pande ske Oversyn om behovet av eventuellt externt hyrda
lokaler kvarstar.

Vakanta lokaler ska fyllas med verksamhet, i forsta hand permanent verksamhet
och 1 andra hand tillfallig verksamhet.

Befintliga idrottshallar i skolfastigheter ska i hogre utstrackning dppnas for for-
eningar utanfor ordinarie skoltid och tillgdngliggdras genom idrottsndmndens
bokningssystem.

Det lokaladministrativa systemet LOIS (Lokaler i Stockholm) mojliggor ration-
ell och samlad hantering av hyresforhallandena. Ndmndernas samtliga inhyr-
ningar av lokaler och ldgenheter, dven fran fastighetsforvaltande ndimnder och
internt mellan ndmnder i andra hand, ska registreras i LOIS. Registrering av in-
hyrningen gors av servicenimnden utifrin nimndens underlag. Aven nimnder-
nas uthyrningar ska registreras, med undantag for ndgra fa bostadsldgenheter.

Lokalférsorjningen

For att klara stadens framtida utmaningar behdver ndimnderna utgd fran en ef-
fektiv lokalforsorjning och lokalanvdndning som utgar frdn den gemensamma
kommunkoncernnyttan. Med kommunkoncernnytta avses att beslut kring fastig-
heter och lokaler ska utga fran ett stadsdvergripande perspektiv dir nyttan ska
optimeras for staden som helhet. Strategiska beslut som bygger pd en helhetssyn
pa stadens utveckling och framtida resursbehov krivs i syfte att minimera risk
for suboptimeringar och felprioriteringar som motverkar utveckling och opti-
mala fastighets- och lokalldsningar.

Staden ska aktivt arbeta med kopplingen mellan 6versikts- och detaljplane-
ringen, befolkningsprognos och verksamheternas lokalbehov for att i strategiskt
syfte kunna fatta beslut om nyproduktion, inhyrning eller avveckling av fastig-
heter och lokaler. Nyproduktion, inhyrning och avveckling av fastigheter och
lokaler ska utvérderas och samridas utifrn stadens investeringsstrategi. Explo-
atering och utbyggnad av bostdder maste ske samordnat med stadens behov av
verksamhetslokaler. Nir ny bebyggelse planeras ska samhéllsservice vara en
sjdlvklar del av den grundldggande planeringen. Nér staden véxer foljer fler ut-
maningar som behdver motas pé ett ansvarsfullt sétt, med gemensam planering
och hdg grad av samordning. Okad bostadsproduktion medfér ofta behov av
verksamhetslokaler.

Markens egenskaper paverkar forutsittningar for byggnation. Utmanande forut-
sattningar, som till exempel brant topografi eller bristande bérighet innebér
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hogre kostnader, vilket leder till hdgre hyreskostnader for stadens verksambheter.
Att sdkra mark med goda forutséttningar for byggnation for stadens verksam-
heter bor dérfor prioriteras i planeringsprocessen.

Via detaljplan finns mdjlighet att bestimma markens anviandning. For att inte
riskera kapitalforstoring och for att langsiktigt sidkra stadens resurser i form av
olika verksamhetslokaler bor inriktningen vara att detaljplaner ska begrinsa al-
ternativ anvandning utdver den verksamhet som stadens inhyrning avser. Innan
en provning inleds att dndra befintliga detaljplaner ska stadsbyggnadsnamnden
alltid, om befintlig plan stdder olika former av verksamhet som é&r stadens an-
svar, stimma av med berérda nimnder om det finns nuvarande och framtida be-
hov som svarar mot aktuell bestimmelse.

Olika former av tillfélliga lokaler &r en integrerad del av lokalforsorjningsarbetet
och stadsplaneringen. Stadens planeringsinriktning dr att kapacitet i tillfélliga
lokaler primért ska ticka behov som beddms vara tillfdlliga. Ndmndernas lokal-
planering ska sdkerstilla att sd fa tillfdlliga lokaler som mojligt Gvergér i ett be-
hov av permanenta lokaler. En central del i detta ar att ha en langsiktig och ak-
tuell lokalforsorjningsplanering.

Planeringsinriktningen for stadens lokalforsorjning rapporteras i némndernas ar-
liga lokalforsorjningsplaner. Lokalforsorjningsplanerna syftar till att sdkerstilla
en framsynt och ekonomiskt héllbar utveckling av verksamhetslokaler och bidrar
till att upprétthalla en hog effektivitet och kommunkoncernnytta. Lokalforsorj-
ningsplanerna sammanstills av kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret
till en stadsovergripande lokalresursplan dédr dven samordnad skolplanering i
Stockholm (SAMS) och samordnad #ldreboendeplanering (SAB) #r integrerade.
Lokalresursplanens syfte ér att genom ett kommunkoncernperspektiv utveckla
stadens lokalforsorjning for att uppna en ekonomiskt hallbar inriktning och pla-
nering av lokalresurserna. Lokalresursplanen beslutas av kommunstyrelsen och
ar styrande for nimnderna. Ndmnderna ansvarar for genomférande och uppfolj-
ning av sin lokalforsorjning inom ramen for ordinarie planering och uppf6ljning
av verksamheten. Alla ndmnder ska rapportera sina lokalférsorjningsplaner i sta-
dens verktyg ILS-webb.

Styrgruppen for lokalforsorjning godkédnner arligen planeringsunderlag for att
sdkerstilla framdriften i stadens lokalforsorjningsprocess. Fragor av stadsover-
gripande karaktidr med koppling till lokalprojekt kan beredas av gruppen genom
stadsledningskontoret.

Skolutbyggnaden i staden utgdr frdn planeringsinriktningen i SAMS. Arbetet
leds och samordnas av kommunstyrelsen. Syftet med en samordnad planering ér
att sdkerstilla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning
och angreppssitt for skollokalforsorjningen. SAMS ska sikerstilla en framsynt
och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler for grund- och gymnasieskola
och samtliga berdrda ndmnder ska arbeta i enlighet med den gemensamma pla-
neringsinriktningen. Staden ska som huvudinriktning planera fér uppférande och
forvaltningen av forskolor eller skolor 1 egen regi med utgangspunkt i behov och
stadens skolpliktsansvar. Samplanering ska ske med idrotts- och forskolelokaler
dér det finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomforandetid. Dér
samplanering sker av skola och idrottshall méste aktuella skolor sékras tillgang
for sitt idrottsbehov i1 hallen. Avsteg kan ddrmed ske frén den nérhetsprincip som
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annars géller vid upplatelse av idrottshallar under skoltid. Avsteget fran nérhets-
principen gors pa projektniva genom att idrottsndmnden initierar ett sddant be-
slut hos kommunstyrelsen oavsett fastighetségare.

Utbyggnaden av stadens véard- och omsorgsboenden for dldre utgar fran stadens
samordnade ildreboendeplanering (SAB). Arbetet med utbyggnad leds och sam-
ordnas av kommunstyrelsen. SAB ska sikerstilla en framsynt och ekonomiskt
héllbar utbyggnad av véard- och omsorgsboenden och samtliga berdrda ndmnder
ska arbeta i enlighet med den gemensamma planeringsinriktningen.

Stadens dldreboendeplanering ska ha ett lokalforsorjningsfokus och samordnas
av styrgruppen for lokalforsérjning. Aldrenimnden samordnar stadsdelsnimn-
dernas arbete som rapporteras, beslutas och f6ljs upp av kommunstyrelsen i lo-
kalresursplanen. Renovering av befintliga byggnader och evakueringsplane-
ringen ingdr i dldreboendeplaneringen och samordnas av kommunstyrelsen.

Socialndmnden samordnar planeringen av bistdndsbeddmda grupp- och service-
bostidder samt stddboenden inom SoL och LSS. Stadsdelsndmnderna ska bista
socialndmnden 1 arbetet.

Agande

Stadens behov av fastigheter och lokaler ska i huvudsak tillgodoses med eget
dgande. Om valet stdr mellan eget dgande och extern inhyrning ska beslut fattas
med utgangspunkt i vilken 16sning som dr ekonomiskt mest fordelaktig och i den
bedomningen behdver bland annat varaktighet, hyreskostnader 6ver tid och kost-
nadsvolym alltid inga.

Fastighetsinnehavet ska utvecklas med fokus pé verksamheternas behov och sta-
dens utveckling. Lokaler som inte behovs for att sdkerstilla kommunal verksam-
het pa kort och lang sikt och lokaler som inte bidrar till stadens hallbarhet och
sammanhallning kan provas for forséljning, sérskilt om de har ett negativt drift-
netto. En avyttring maste alltid provas utifrdn en helhetsbedomning.

Principer for val av fastighetsagare

Typ av verksamhet avgor vilken nimnd eller bolag som blir fastighetsdgare re-
spektive hyresgist. Fastigheter som dr avsedda for stadens verksamheter och
som inte hanteras av annan ndmnd eller bolag, hanteras av fastighetsndmnden.
Detta giller dven bostadsritter. Aven om andra nimnder #ger fastigheter dr hu-
vudprincipen att fastighetsndmnden dr stadens fastighetségare. Fastigheter som
ar avsedda for exploatering hanteras av exploateringsndmnden. Friliggande ut-
bildningslokaler, sdsom skolor och forskolor hanteras av Skolfastigheter i Stock-
holm AB (SISAB). Vard- och omsorgsboenden och boenden for personer med
funktionsnedsittning hanteras av Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB (Micasa).
Fastigheter som anskaffats genom forvérv av bolag, samt bebyggda exploate-
ringsfastigheter med kommersiella hyresgéster med en fortsatt 1dng forvaltnings-
fas, hanteras av S:t Erik Markutveckling AB.

Utover detta kan det forkomma att det finns verksamhetslokaler i fastigheter
dgda av stadens bostadsbolag och Micasa, eller andra bolag inom bolagskoncer-
nen Stockholms Stadshus AB.
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Hyresprinciper inom kommunkoncernen

Den interna hyresséttningen inom staden ska bidra till langsiktighet och vara
transparent och forutségbar. Darfor har 6vergripande samverkansavtal och dver-
enskommelser tagits fram déir dven ansvarsfordelning framgér. Dessa ska bidra
till att skapa incitament for bade hyresvird och hyresgést att sainka kommunkon-
cernens samlade kostnader for lokaler. Inom olika segment férekommer bade
kostnadsbaserade och marknadsméissiga hyresprinciper. Fastighetsndmnden in-
for frdn och med januari 2026 en ny hyresmodell for stadsinterna hyresgéster
med sjdlvkostnadsprincip. Den nya modellen innebér att fastighetsnimnden inte
langre har nagot avkastningskrav.

Verksamhetsanpassningar ska alltid genomforas av hyresvédrden och betalas via
hyrestilligg. Hyrestilldgg utover hyra betalas som 14n med rak amortering dver
tid. Tjinster som utfors utdver vad som omfattas av hyresavtalet, ska regleras 1
separata avtal.

Tekniska dtgirder for att uppritthélla eller effektivisera en byggnads funktion
ska normalt genomforas utan att belasta inhyrande ndmnd med hojda hyror eller
hyrestilligg.

Vid andrahandsuthyrning och dvriga lokalupplételser inom kommunkoncernen
ar inriktningen att ndmndernas uthyrningar ska ske till motsvarande de egna hy-
resvillkoren och den egna lokalkostnaden. Uppsdgningsvillkor ska tillimpas pa
samma satt.

Underhall

Ansvarsomrddena for stadens nimnder och bolag ska vara tydliga sé att fastig-
heterna &r vil underhéllna och @ndamaélsenliga utifrdn verksamheternas behov.
Utgdngspunkten &r att verksamhetsansvariga nimnder ska fokusera péd verksam-
hetsdriften och darfor dr huvudprincipen att stadens fastighetsdgande ndmnder
och bolag ansvarar for all drift och underhall d& de hyr ut lokaler och bostader
till stadens verksamheter.

Fastighetsanknutna tjanster

Fastighetsanknutna tjénster, dven kallade FM-tjénster, kan utforas i egen regi
eller handlas upp externt. I valet mellan egen regi och extern upphandling ska
det alternativ véljas som bést tillgodoser stadens behov till 14gst kostnad.

Lokalférandringar

Utokade eller fordndrade lokalbehov ska alltid provas inom befintligt bestand.
Investeringar, nya inhyrningar eller storre lokalférandringar som paverkar hy-
reskostnaden kan genomforas om de bedoms vara nédvéndiga for att tillgodose
lokalbehovet for verksamheter som staden har ansvar for. Ibland kan lokalfor-
dndringar dven vara kopplat till stadsutvecklingsprojekt. Lokalférdndringar kan
vara nddvindigt for att uppfylla lagar och myndighetskrav eller for att uppfylla
stadens mél for energianvindning, miljopaverkan och tillgédnglighet. Alla storre
lokalforéandringar ska samrddas med stadsledningskontoret.

Lokalprojekt och anskaffningar

Staden ska ha en dokumenterad och enhetlig arbetsprocess for genomforande av
lokalprojekt. Arbetsprocessen ska sdkra att projekten drivs med kommunkon-
cernnyttan i fokus och att beslut fattas pa kvalitetssdkrade underlag. Arbetspro-
cessen ska tydliggora roller, ansvarsfordelning, projektsteg, beslut och krav pa
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beslutsunderlag. Den bor kunna tillimpas i alla typer av lokalprojekt och anpas-
sas till projektets omfattning och komplexitet. Det innebar att savél hyresvird
som hyresgist arbetar aktivt i projekten med exempelvis kostnadskontroll.

Beslutade och planerade projekt ska vara dokumenterade sa att det ger 6verblick
over fastighetsbestdndets utveckling och planerade fordndringar i areor, kapa-
citet och kostnader. Stadsledningskontoret ska utfidrda anvisningar for genomfo-
rande av storre lokalprojekt.

I vissa fall behdver staden hyra in lokaler frén externa aktdrer (hyresvardar ut-
anfor kommunkoncernen). Inhyrning hos privata aktérer som langsiktig grund
for vilfardsverksamheter ska undvikas. Privata inhyrningar ska endast fore-
komma om det saknas likvirdiga alternativ i lokaler 4gda av staden, och ska i s&
fall alltid foregas av en risk- och konsekvensanalys dir dven en livscykelanalys
végs in. [ dessa fall maste det i regel ske en upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) och det kan &ven vara fallet om verksamhetsanpassning be-
hover goras 1 en befintlig extern inhyrning. Infor en extern inhyrning krivs en
noggrann analys av upphandlingsrittsliga och dirmed sammanhdngande fragor
som otillatet statsstod, otillatet gynnande av enskild, olika fastighets- och hyres-
rittsliga fragor, avtalsfragor kopplade till plangenomforande med mera. Det &r
ocksa viktigt att inhyrande ndmnd gor en beddmning om marknadshyresavtalet
kan anses vara finansiell leasing. Extern inhyrning kan mot denna bakgrund pr6-
vas om den beddms vara mest &ndamaélsenlig ur en ekonomisk och/eller organi-
satorisk synvinkel eller om behoven beddms vara kortsiktiga i relation till ett
langsiktigt atagande som motiverar en investeringsutgift. Externa inhyrningar
kan ocksa dvervégas i1 stadens fokusomraden for att bland annat stirka lokalt
néringsliv.

Staden skaffar sig i 6kande omfattning lokaler och bostadsldgenheter for olika
dndamal, till exempel forskolor, gruppbostdder med mera, via kdp av andelar i
nyproducerade bostadsrittsforeningar. Jamfort med att hyra lokaler sa okar sta-
dens rddighet 6ver resursen vid innehav via kop av andelar i bostadsréttsfor-
eningar. Forvérv av bostadsritter for &ndamal som staden ansvarar for ska utfo-
ras av fastighetsndmnden som dérefter upplater resursen till berérd nimnd. Om
staden dr hyresgést 1 en fastighet som dr foremal for bostadsrattsomvandling ér
dock huvudinriktningen att staden ska fortsétta att vara hyresgést.

Stadsledningskontoret ska alltid involveras i planeringen av strategiska lokal-
omstruktureringar. Detta géller &ven evakueringsplanering.

Principer for avveckling

Infor uppségning av hyresforhdllande/avveckling av lokal ska nimnderna alltid
stimma av om annan ndmnd har behov av att ta 6ver hyreskontraktet/lokalen.
Detta moment dr avgorande for att fullgora samverkan och samplaneringen inom
staden. Samrad ska alltid ske med stadsledningskontoret infor avvecklingar av
lokaler och bostdder som kan anses vara av stadsgemensam nytta. Det finns
ocksa vissa avvecklingar som behdver godkdnnas av kommunstyrelsens eko-
nomi- och trygghetsutskott.
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Nér en ndmnd beslutat om en avveckling ska utgangspunkten vara att den fram-
gér av ndimndens lokalforsorjningsplan och boendeplan.

11. Stadsovergripande aktorer i fastighets- och lokalfra-
gor

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelé-
genheter och har uppsiktsplikt 6ver nimndernas verksamhet samt kommunens
bolag. I detta ingér bland annat ansvar for strategiska stadsutvecklingsfragor,
strategisk infrastrukturplanering och bostadsbyggande, strategisk fastighets- och
markutveckling samt hyres- och lokalfragor inklusive strategisk lokalforsorjning
och processer for en Overgripande lokalresursplanering med kontroll och styr-
ning av fastighetshantering och lokalnyttjande. Stadsledningskontoret dr kom-
munstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelsen har en viktig roll i stadens lokalforsorjningsprocess och an-
svarar for skolplanering i Stockholm (SAMS) och samordnad aldreboendepla-
nering (SAB).

I kommunfullméktiges regler for ekonomisk forvaltning fortydligas vilken roll
savil kommunstyrelsen som kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott
och stadsledningskontoret har i lokalfragor. Hir regleras vilka drenden som
ndmnder inte sjélva kan fatta beslut om utan maste godkdnnas av kommunsty-
relsens ekonomi- och trygghetsutskott samt nir samrad ska ske med stadsled-
ningskontoret. Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for
lokalfragor.

Hyrestvister inom kommunkoncernen ska inte foras till hyresndmnden utan han-
teras internt dér stadsledningskontoret utgdr en typ av stadsintern hyresndmnd.

Kommunstyrelsen har en hyresforhandlingsfunktion som ska understillas samt-
liga lokalhyresavtal som berdrs av funktionens omfattning, direkt av nimnderna
eller indirekt i form av tredjepartsinhyrning av stadens bolag for beddmning.
Dessutom ska funktionen understéllas samtliga uppsidgningar av lokalhyresavtal
for kvalitetssakring. Servicendimnden hanterar och administrerar den stadsge-
mensamma hyresforhandlingsfunktionen pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen dr dgare av det lokaladministrativa systemet LOIS (Lokaler i
Stockholm). Servicendmnden forvaltar LOIS pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden ansvarar bland annat for markforvaltning och markex-
ploatering samt for fridgor om forvarv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter,
tomtrétter och andra nyttjanderétter. Undantaget ar forvirv som hanteras av S:t
Erik Markutveckling AB. Ndmnden ansvarar dven for mark utanfor stadens
grans i det fall den ska avyttras eller exploateras. Ndmnden medverkar i SAMS-
och SAB-arbetet.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar bland annat for 6vergripande fysisk planering
for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser, miljo, infrastruktur,
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klimatanpassning och skola. Ndmnden har dven myndighetsansvar for planpro-
cess, bygglov, bygganmélan och namngivning samt beslut om bidrag till bo-
stadsanpassning for personer med funktionsnedséttning enligt lagen om bostads-
anpassningsbidrag. Nimnden medverkar i SAMS- och SAB-arbetet.

Servicenamnden

Servicenimnden ar genom verksamhetsomradet lokalplanering stadens bestal-
larstdd 1 lokalfragor vilket innebér att de fungerar som internkonsulter till sta-
dens ndmnder och bolag i deras roll som hyresgéster. I detta ingar ocksa att stads-
delsnimnderna bor bestilla projektledningsstdd vid nya lokalprojekt, sérskilt
storre underhallsprojekt med Micasa.

Servicendmnden svarar for administration av stadens andrahandsuthyrning av
lagenheter for bostadsdndamal.

Staden som fastighetsagare och hyresvard

Staden har ménga fastighetsdgare som agerar hyresvird &t nimnderna och for-
valtar en rad olika verksamhetslokaler. En stor andel av stadens verksamhetslo-
kaler finns inom kommunkoncernens bolag. Fastighetsidgarna har en viktig roll i
att sikerstilla stadens framtida behov av verksamhetslokaler och i att bedriva
fastighetsutvecklingsplanering. Fastighetségare och hyresvirdar inom kommun-
koncernen har en stor betydelse och viktig roll i stadens lokalforsorjningsarbete.
I'sin roll som hyresvird inom staden har fastighetsdgarna ett ansvar for att hélla
nere hyreskostnaderna for verksamhetslokalerna.

Vid uthyrning ska i forsta hand stadens egna verksamheter prioriteras. Lokaler
kan hyras ut till externa hyresgéster om de inte behdvs for stadens egna verk-
sambheter eller dr aktuella for avveckling.

Huvudprincipen ér att externa hyresgéster tecknar forstahandskontrakt direkt
med fastighetsdgaren, det vill sdga normalt sett fastighetsndmnden eller bolag.
Om en inhyrande ndmnd eller bolag i motsats till huvudprincipen dndé uppléter
en lokal i ett andrahandshyresforhéllande med extern part, bor fastighetsndmn-
den ansvara for andrahandsuthyrningen. Inspréangda lokaler som endast utgor en
mindre del av en verksamhetslokal kan hyras ut direkt av en ndmnd till extern
part. Vid alla externa andrahandsuthyrningar av lokaler ska marknadshyressétt-
ning tilldimpas och hir behover ndmnden eller bolaget nogsamt notera att kom-
munkoncernens kostnadsbaserade avtal inte uppfattas som marknadshyresavtal.
Vid uthyrning i andra hand ska momsfragan samt avstdende fran besittnings-
skydd sarskilt beaktas. Om staden dr forstahandshyresgist till en lokal inom det
frivilliga momssystemet ska, om staden hyr ut lokalen i andra hand, andrahands-
hyresgésten bedriva momspliktig verksambhet i lokalerna.

Om uthyrning inom kommunkoncernen medger att fastighetsskatt inte behover
erldggas ska stadens hyresvardar begira detta.

De ndmnder och bolag som star for en stor andel av uthyrningen preciseras ne-
dan.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden forvaltar och utvecklar fastigheter for i forsta hand stadens
egna verksamheter. Uppdraget omfattar savil fastigheter utanfor stadens gréins
som innanfor samt fastigheter som inte passar in i de fastighetsforvaltande bola-
gens bestand. I stadens lokalforsorjningsarbete har namnden en viktig roll kopp-
lat till planeringen av verksamhetslokaler inom framforallt idrotts- och kultur-
omradena.

Fastighetsndmnden forvérvar och forvaltar bostadsrétter som anvénds for bland
annat sirskilt boende och forskolor. Vid kop av bostadsritter for pedagogiska
dndamal ar inriktningen att detta ska ske utifrén en i forvidg bestimd kostnads-
berdkningsmodell.

Inom ramen for 6verenskommen forhandlingsordning med Hyresgistforeningen
Region Stockholm ska ndmnden samordna hyresbildningen for befintliga och
planerade bostadsldgenheter som staden hyr ut i andra hand dir annan bakom-
liggande hyresforhandlingsordning saknas eller inte &r relevant.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa)

Micasa dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, seniorbosti-
der,

LSS-boenden, HVB-hem samt temporira studentbostédder och bostiader for grup-
per med svag stéllning pa bostadsmarknaden. Bolaget har dirmed en viktig roll
i arbetet med att ta fram och genomfora utbyggnad av vard- och omsorgsboenden
och sérskilda boenden inom LSS och SoL. I rollen ingér att delta i stadens &ldre-
boendeplanering och SAB.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB ér stadens dndamaélsbolag for utbildningslokaler och ska tillhandahalla
utbildningslokaler for stadens skol- och forskoleverksamhet. I rollen ingar att
delta i stadens SAMS-arbete.

Stadens bostadsbolag

Bostadsbolagen agerar hyresvérd for verksamhetslokaler inom staden, till exem-
pel avseende bistandsbeddmda boenden LSS.

I kommunfullméktiges budget 2020 beslutades att principdverenskommelse fran
2013 upphivs fran och med 2020 (Dnr KS 2019/382) och befintliga hyresavtal
16per péd ofordndrade och kan ségas upp for villkorsédndring nér innevarande hy-
restid s& medger. Parterna fOrutsétts dérefter omforhandla hyresvillkoren till
marknadsmaissiga villkor. Nya forskolor med inflyttning fran och med 2020 ska
forhandlas till marknadsmaéssiga villkor direkt. Inriktningen dr att bolagen an-
svarar for skdotsel, drift och underhéll av forskolornas utemiljoer och att detta
beaktas i den marknadsméssiga hyressittningen. I ovrigt géller stadens fastig-
hets- och lokalpolicy for parterna att forhélla sig till. Nya forskolor forutsitts ha
detaljplaner som entydigt anger detta &ndamal.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets huvuduppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter eller aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostéder och ar-
betsplatser eller andra funktioner. Bolaget ska vid behov stodja stadens ndmnder
och bolag i samband med forsdljning och utveckling av fastigheter.
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Staden som hyresgast och bestallare av lokaler

Inhyrande ndmnder ansvarar for sin lokalforsorjning och forutsitts béra kostna-
derna for denna inom sin givna budget. Ndmnderna ansvarar for att lokalerna
nyttjas effektivt och for att lokalforsorjningen motsvarar verksamheternas be-
hov. Stadens lokalforsorjning dr behovsstyrd. I de fall behoven kopplas till be-
folkningsutvecklingen ska nidmnderna analysera hur fordndringar paverkar be-
hoven. Planeringen utifrdn behovet presenteras i en arlig lokalforsorjningsplan.
Planeringen forutsitter att nimnderna efterstrdvar samplanering samt deltar i sta-
dens forum for samverkan.

Inhyrande ndmnder kan initiera lokalutredningar och projekt, som utfors i sam-
verkan med hyresvéirden. Genomforande ska ske enligt stadens modell for pro-
jektstyrning och beslutas enligt regler for ekonomisk forvaltning.

Néamnder och bolag ska arbeta aktivt for att samplanera och samlokalisera verk-
samheter. For att Over tid fa en bittre flexibilitet i lokalanvdndningen, men ocksé
for att minska investeringsbehovet i dubbla funktioner, som exempelvis kok, ska
forskolan vara helt integrerad i skolbyggnaden om verksamheterna vid nybygg-
nationsprojekt samlokaliseras inom samma tomt. Vid sdrskilda skl kan undan-
tag medges. Utifran behovet av forskoleplatser ska stadsdelsndmnderna alltid
samplanera sina behov geografiskt dér ny bostadsbyggnation forldggs mellan,
eller i néra anslutning, till en eller flera stadsdelsndmndsomraden. Vid lokalfor-
dndringar av administrativa lokaler ska alltid samlokalisering mellan olika
ndmnder och bolag provas. Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar att
styra placeringen av stadens forvaltningslokaler.

Vid etablering av nya lokaler ska det alltid utredas om de kan samlokaliseras
med andra verksamheter innan en ny lokal hyrs in.

Utbildningsndmnden ska samverka med idrottsndmnden, SISAB, och fastighets-
ndmnden, for att samplanera anvindningen och utbyggnaden av idrottsanlégg-
ningar och genomfora dtgirder for att tillgdngliggora skolidrottshallar och
idrottsytor for andra nyttjare efter skoltid.

Néamnder med stor inhyrning preciseras nedan.

Stadsdelsndmnderna

Stadsdelsndmndernas inhyrningar omfattar bland annat forskolor, bistdndsbe-
domda boenden, lokaler for kultur, aktivitetslokaler och administrativa lokaler.

Planeringen av forskolelokaler ska utforas sé att alla barn har tillgang till férsko-
leverksamhet och att platsgarantin uppfylls. Vid utokade lokalbehov for forskola
ar utgdngspunkten att skollokaler ska nyttjas. I stadens SAMS-arbete deltar en
stadsdelsrepresentant for att fanga forskolefragor dir dessa kopplas till nya sko-
lor. I det fall stadsdelsndmnderna behdver ldmna lokaler &r det viktigt att det
prioriteras att ha kvar lokaler med goda forutséttningar for att bedriva en kvali-
tativ pedagogisk verksamhet med goda och funktionella miljoer sdvil inomhus
som utomhus.

Stadsdelsniimnderna deltar i stadens dldreboendeplanering och SAB.

Stadsdelsndmndernas projektledningsstdd vid nya lokalprojekt, sdrskilt storre
underhéllsprojekt med Micasa, bor bestillas av servicendmnden.



(SD):353

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for planeringen och forsorjningen av lokaler for
stadens grundskolor, anpassade grundskolor, fritidshem, gymnasieskolor och an-
passade gymnasieskolor.

Utbildningsndmnden ansvarar for att ta fram behovsunderlag till samordnad
skolplanering i Stockholm (SAMS).

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for lokaler for sin egen verksamhet samt har bestéllar-
ansvar for grupp- och servicebostidder/stddboenden LSS och SoL.

Socialndmnden ansvarar for att samordna planeringen av sérskilt boende inom
SoL, LSS och stodboenden.

Kulturnamnden

Kulturndmndens inhyrningar omfattar bland annat stadens bibliotek, museer och
konsthallar. Férutom lokaler for sin egen verksamhet ansvarar kulturnimnden
for lokaler for stadsarkivet och en rad olika andra lokaler for kulturlivet. Namn-
den samverkar med stadsdelsndmnder och idrottsndmnden for samordning av
stadens verksamhetsomrade barn, kultur och fritid.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmndens inhyrningar omfattar verksamhetslokaler for stadens
jobbtorg och vuxenutbildning inklusive Svenska for invandrare (sfi) samt ovriga
lokaler som behdvs for nimndens uppdrag.

Idrottsnamnden

Idrottsndmndens inhyrningar omfattar bland annat idrottshallar och anldgg-
ningar. Forutom lokaler for sin egen verksamhet ansvarar idrottsndmnden for en
rad andra olika idrotts- och fritidsytor som stod for idrott, foreningsliv och fri-
luftsliv. I den man idrottshallar samplaneras med nya skolor deltar dven idrotts-
nimnden 1 SAMS-arbetet.

Idrottsndmnden ansvarar for stadens bokningsportal dir bade stadens aktorer
samt allménheten kan boka idrottshallar, skolidrottssalar och moteslokaler. Har
upplats dven andra nimnders lokaler. Taxan beslutas arligen av kommunfull-
maiktige.

Aldrenimnden

Aldrenimnden ansvarar for att samordna och rapportera den stadsdvergripande
dldreboendeplaneringen samt att ta fram behovsunderlag till den samordnade
dldreboendeplanering (SAB).
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11. Stadens system for integrerad ledning och uppfoéljning

I stadens vision faststiller kommunfullmdktige en gemensam langsiktig vision
for hur staden ska utvecklas. I visionen redovisas stadens langsiktiga mél, vilka
utmaningar staden stir infor samt strategier for en langsiktig och héllbar utveckl-
ing.

Kommunfullmiktige faststéller arligen budget, som ér styrande for alla stadens
verksamheter, for staden. I budgeten beslutar kommunfullméktige om inrikt-
ningsmal, mél for verksamhetsomradena samt indikatorer och aktiviteter som
tillsammans mater maluppfyllelse. For varje indikator faststdller kommunfull-
miktige ett arsmal. Ndmnderna och bolagsstyrelserna konkretiserar kommun-
fullmiktiges méal for verksamhetsomradena genom egna mal i verksamhetspla-
nen. Dér det dr relevant ska ndimnder och bolagsstyrelser integrera ett jamstalld-
hetsperspektiv.

Staden tillampar mélstyrning och uppfoljning av resultat mot mal. All planering
och uppfoljning sker i enlighet med stadens styrmodell, ILS, integrerat system
for styrning och uppf6ljning av verksamhet och ekonomi, se bild nedan. ILS
omfattar hela koncernen Stockholms stad, vilket innebar att ILS géller for sdvil
ndmndernas som bolagsstyrelsernas verksamheter. Som stdd i arbetet pé alla or-
ganisatoriska nivéer i staden finns ett webbaserat verktyg (ILS-webb). ILS-webb
ar det huvudsakliga verktyget for att styra mot och f6lja upp kommunfullmakti-
ges mél, indikatorer och aktiviteter.

Stadens styrning enligt ILS

Stadens vision

N2

Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Kommunfullmdktiges mal
for verksamhetsomradet

Kommunfullmaktiges
indikatorer och aktiviteter

$

Namndens/styrelsens mal

Buiwiyg

sAjpup yso Bujuljeyddn

Namndens/styrelsens
indikatorer och aktiviteter

Enhetens mdl, férvantat resultat,
arbetssatt och resursanvandning

Enhetens uppfoljning,
v resultat, analys och utveckling

Utover att styrmodellen ILS hjdlper staden att arbeta med styrning och uppf6lj-
ning, stodjer modellen det systematiska kvalitetsarbetet, som omfattar arbetet
med stindiga forbéttringar, innovation och digitalisering. Kvalitetsarbetet ska
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vigledas av forhédllningssitten stockholmarnas fokus, helhetssyn, hallbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och Sppenhet. En viktig del i kvalitetsarbetet och
stadens styrning ér ocksé dialog och delaktighet sdvél inom organisationen som
med stockholmarna och andra aktorer. Dialogen och delaktigheten ska préglas
av tillit och fortroende.

Styrning och uppféljning pa kommunfullmaktigeniva

Stadens vision

Stadens vision &dr det dokument som samlat redovisar stadens langsiktiga mal,
vilka utmaningar staden stir infor och strategier for en 14ngsiktigt hallbar ut-
veckling. Tidsperspektivet ér 1angsiktigt.

Budget

Budgeten dr det overgripande och overordnande styrdokumentet for stadens

ndmnder och bolagsstyrelser. I budgeten gors prioriteringar for det kommande

aret och planeringen &r styrande for de kommande tre dren med utgdngspunkt i:
e kommunfullméktiges inriktningsmal

kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

kommunfullméktiges indikatorer

kommunfullméktiges obligatoriska ndmndindikatorer

kommunfullmiktiges aktiviteter

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullmiktiges inriktningsmal &r verksamhetsdvergripande och tydliggor
vad som dr viktigt att nimnder och bolagsstyrelser uppfyller. Tidsperspektivet
ar en mandatperiod.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
Kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomridet konkretiserar inriktningsma-
len for de olika verksamheter som bedrivs i staden. Arbetet med att uppna jam-
stdlldhet ska integreras inom alla kommunfullméktiges verksamhetsomrades-
mal. Tidsperspektivet dr en mandatperiod.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méter hur nimnder och bolagsstyrelser upp-
fyller kommunfullméktiges mal. For varje indikator faststiller kommunfullmak-
tige ett d&rsmal, som dr det malvirde som forvédntas uppnds under aktuellt ar.
Kommunfullmiktiges &rsmél for indikatorerna avser det malvarde kommunfull-
méktige har for hela staden. Namnderna och bolagsstyrelserna faststiller nimn-
dens/bolagsstyrelsens arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Under aret
kan det ske fordndringar av definitioner och arsmal till f6ljd av nya beslut i kom-
munfullmaktige/kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges obligatoriska namnd- och bolagsstyrelseindi-
katorer

Kommunfullméktige kan besluta om ndmnd- och bolagsstyrelseindikatorer som
ar obligatoriska for respektive nimnd och bolagsstyrelse att f6lja upp. Dessa re-
dovisas i ndmndens/bolagsstyrelsens verksamhetsberittelse som ldmnas till
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kommunfullméktige. Till varje obligatorisk ndimnd- och bolagsstyrelseindikator
faststiller nimnden/bolagsstyrelsen ett drsmal.

Kommunfullmaktiges aktiviteter

En aktivitet dr en riktad insats under en begrdnsad tidsperiod under budgetaret.
Aktiviteter r inte ordinarie arbetssétt for att genomfora ndmndens eller bolags-
styrelsens uppdrag. De tas fram for att bidra till maluppfyllelsen, och ska ha start-
och slutdatum samt en ansvarig ndmnd eller bolagsstyrelse. Aktiviteterna f6ljs
upp 1 tertialrapporterna och verksamhetsberéttelsen.

Direktiv till namnder och bolagsstyrelser

I kommunfullmédktiges budget finns direktiv till nimnder och bolagsstyrelser.
Dessa fortydligar sdrskilt prioriterade omraden som &r gemensamma och dér det
finns ett stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan flera av sta-
dens ndmnder och bolagsstyrelser.

Ovrig uppf6ljning

Nyckeltal

Ett antal nyckeltal for stadens verksamheter anvénds for analyser, jamforelser
och for att folja trender. Nyckeltalen redovisas i samband med stadens arsredo-
visning. Kommunstyrelsen ansvarar for en sammanhallen process med att hélla
nyckeltal uppdaterade och av god kvalitet. Nyckeltalen kan fordndras efter beslut
1 kommunstyrelsen.

Kompletterande uppgifter

Stadsledningskontoret begér in kompletterande uppgifter frdn ndmnder och bo-
lagsstyrelser. Uppgifterna anvinds for att fordjupa uppfoljningen inom vissa om-
rdden.

Stadsovergripande styrdokument

Utover de mal som kommunfullméktige faststéller i visionen och budgeten finns
kompletterande styrdokument inom olika omrdden. Dessa stadsdvergripande
styrdokument, som kommunfullméktige beslutar om, &r angelégna for hela sta-
den. De ska fortydliga styrningen av vad staden behover gora, vem som ansvarar
och hur det ska goras. Budgeten &r alltid det 6verordnade styrdokumentet.

Beslut om framtagande av nya eller revidering av stadsovergripande styrdoku-
ment fattas av kommunfullméktige. Den gingse principen &r att dokumenten
giller till kommunfullméktige fattat beslut om annat. For att astadkomma en
hogre grad av helhetsperspektiv i stadens styrning och minska risken for mot-
stridiga styrsignaler dr ambitionen att styrdokumenten, dir sa dr mojligt, ska
samordnas och bli farre. Styrdokument som dr angeldgna for ett fatal ndmn-
der/bolagsstyrelser kan beslutas i respektive berdrd ndmnd och bolagsstyrelse.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska folja de styrdokument som ir relevanta
for verksamheten. Kommunfullméktige kan ange enskilda nimnder och bolags-
styrelser som uppfoljningsansvariga for hela eller delar av styrdokumentet.
Néamnderna och bolagsstyrelser ska beakta de stadsovergripande styrdokumen-
ten 1 verksamhetsplanering och uppfoljning. Uppf6ljning av styrdokumenten
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inordnas 1 kommunfullméktiges budget eller i nimndens eller bolagsstyrelsens
verksamhetsplan. Dérigenom sékerstills genomforande och uppf6ljning pa ade-
kvat niva. I de fall uppfoljningen av styrdokumentet ska integreras i ILS ska
ndmnden eller bolagsstyrelsen faststdlla indikatorer och aktiviteter i sina verk-
samhetsplaner.

For att underldtta en &ndamélsenlig styrning och tydliggoéra begrepp for styrdo-
kument skiljer staden pa dokument som huvudsakligen syftar till en forandring
och utveckling som staden ska gora i framtiden (aktiverande) och pa dokument
som reglerar hur staden utfor arbetet hdr och nu samt forhélla sig i en given si-
tuation (normerande). I féorekommande fall kan savil det aktiverande som det
normerande perspektivet inrymmas i samma dokument. Stockholms stad bendm-
ner styrdokument huvudsakligen i termer av program, handlingsplan, policy el-
ler riktlinjer utifrdn de definitioner som beskrivs nedan. Program och policy ér
pa en Oversiktlig nivd, medan handlingsplaner och riktlinjer mer detaljerade.

Aktiverande Normerande
Oversiktlig Program Policy
Detaljerad Handlingsplan Riktlinje

Det ér inte nodvéndigt att alla styrdokument behover ha ett Gversiktligt eller de-
taljerat styrdokument knutet till sig.

En del styrdokument, till exempel dversiktsplan och biblioteksplan, regleras en-
ligt sdrskild lagstiftning. Darutdver kan det finnas verenskommelser som regle-
rar samverkan med externa parter s som region och polisen. Som ett stdd 1 ut-
arbetandet av stadsovergripande styrdokument utfdrdar stadsledningskontoret
tilldmpnings-anvisningar for stadsdvergripande styrdokument. Kommunfull-
méktiges beslut som mer avser organisering av stadens verksamhet samt taxor
och avgifter for kommunala tjinster dterfinns i kommunal forfattningssamling.

Program

Program innehaller ldngsiktiga mal och kan ange prioriterade strategier, vigval
och inriktningar for att nd kommunfullmiktiges mal. I Stockholms stad ar stra-
tegi detsamma som program och bendmns som program. Programmen &ir av
oversiktlig karaktir och syftar inte till att sla fast detaljerade dtgirder, men kan
innehalla forslag pa aktiviteter och indikatorer samt metoder for hur program-
mets mal ska nds. De vergripande malen som anges i programmen kan stracka
sig 6ver mandatperioder, men aktiviteter och indikatorer kan komma att forénd-
ras utifrén forandringar av budgetens inriktning.

Handlingsplan

Handlingsplanen konkretiserar och operationaliserar ett program, kommunfull-
méktiges mél eller visionen. I handlingsplanen kan mer detaljerade atgérder slas
fast och darmed tydliggoéra vad som ska goras, av vem och nir.

Policy

En policy beskriver stadens dvergripande forhallningssétt inom ett omrade och
vilka forvéntningar och krav staden idag har pa stadens verksamheter och dess
medarbetare.
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Riktlinjer

Riktlinjer anger hur verksamheten ska agera inom ett omrade. Riktlinjerna ska
sdkerstilla att den verksamhet staden bedriver hér och nu sker pé ett réttssakert
och likstilligt sitt. Andringar som inte paverkar sjilva riktlinjen, exempelvis be-
skrivande sammanhangstext, ldnkar, hdanvisningar och dylikt som blivit inaktu-
ella kan beslutas av forvaltningschef enligt gidllande delegationsordning. Inform-
ation om hédndelser som kan paverka en riktlinje kan ges genom ett tillfalligt
tillagg till riktlinjen. Exempel pa sddana hindelser ar prejudicerande réttsfall,
beslut frdn ndmnd eller andra paverkansfaktorer som tillkommit som kréver {or-
dndring av riktlinjerna. Tilligg, som beslutas av ansvarig nimnd, ska innehalla
en notering att riktlinjen kan komma att revideras och beslutas av kommunfull-
méktige men 1 vintan pé att revideringen verkstéllts 14ggs informationen in for
kédnnedom.

Styrning och uppféljning pa namnd- och bolagsstyrelse-
niva

Namndens/bolagsstyrelsens mal

Néamndens och bolagsstyrelsens mél konkretiserar kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet, och beskriver vilket resultat som ska uppnds under aret
(forvéntat resultat).

Namndens/bolagsstyrelsens indikatorer

Némnden och bolagsstyrelsen kan faststilla egna indikatorer for att méta hur
ndmnden/bolaget uppfyller sitt mal.

Namndens/bolagsstyrelsens aktiviteter

Aktiviteter tas fram for att bidra till méluppfyllelsen. Aktiviteterna ska ha start-
och slutdatum.

Styrning och uppféljning pa enhetsniva

Stadens styrmodell {for ledning och uppfoljning, ILS, stddjer ocksé kvalitetsar-
betet pd enhetsniva, vilket ska leda till att verksamheten utvecklas och skapar
véirde for stockholmarna. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete med tydliga
maél, arbetssitt, uppfoljning och analys fir enheten svar pa vad som leder till hog
kvalitet. Darmed kan enheten fatta vilgrundade beslut om utveckling av verk-
samheten.

Mal

Enheten konkretiserar nimndens/bolagsstyrelsens mél genom egna mal som
faststills arligen 1 enhetens verksamhetsplan. Mélen ska utga frdn ndmndens mal
och ha fokus pa malgruppens behov och 6nskemal. Malen ska vara tydliga, finga
syftet med verksamheten, fokusera pa vésentliga kvalitetsaspekter och rymmas
inom enhetens ekonomiska ram. Innan mélen faststills ska trovardigheten i dem
bedomas av respektive nimnd/bolagsstyrelse eller forvaltnings-/bolagsledning.
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Forvantat resultat

Till varje mél ska enheten beskriva det forvintade resultatet under aret. Vad har
enheten for malvarde/malbild, och vilket tillstand/forbattring ska uppnés under
aret? Forvéntat resultat kan exempelvis formuleras som indikatorer eller aktivi-
teter.

Arbetssatt

Enheten ska ha tydliga arbetssatt som sikerstéller att malen uppfylls och de forvéintade
resultaten nas, en utveckling av kvaliteten och ett effektivt resursutnyttjande. Arbetssétt
och metoder ska sd langt som mojligt vara kunskapsbaserade.

Resursanvandning

Enhetens anvidndning av sina resurser ska vara effektiv for att nd mélen och de
forviantade resultaten. Genom att utveckla arbetssétt och uppf6ljning, samt ana-
lys av resultat kan enhetens resurser sdsom budget, lokaler, it-stdd och medarbe-
tarnas kompetens anvéindas pa bésta sétt.

Uppfdljning

Enheten ska ha metoder for att 16pande f6lja upp sitt arbete. Uppfoljningen ger
underlag for att sdkerstélla att malen och de forvidntade resultaten uppnés. Ge-
nom uppfoljningen kan erfarenheter tas tillvara for larande och utveckling samt
ge underlag for beslut om dtgirder nér resultat visar att valda arbetssitt inte ger
onskad effekts. Enheten ska f6lja upp hur vél den lever upp till mal, forvéntat
resultat, arbetssitt, resursanvandning och ekonomiskt utfall.

Enhetens indikatorer
Enheten kan faststélla egna indikatorer for att mita méluppfyllelsen.

Enhetens aktiviteter
Enheten kan ta fram aktiviteter som ska bidra till att enhetens mél uppnés. Akti-
viteterna ska ha start- och slutdatum.

Resultat, analys och utveckling

For all verksamhetsuppfoljning och framgéangsrik utveckling ar det av yttersta
vikt att regelbundet analysera sina resultat och sitt arbete, samt om det leder till
en effektiv verksamhet som skapar virde for malgruppen. For att nd hog kvalitet
1 verksamheten maste varje ndmnd/bolagsstyrelse och enhet sikerstilla att de
prioriterar ritt omraden i forhallande till avsatt budget, befintliga resurser samt
maélgruppernas behov och dnskemél. Genom att folja upp och analysera sina re-
sultat uppnds en insikt om vad som leder till hog kvalitet. Med kunskapen kan
verksamheten agera och fatta beslut om forbéttringar som leder till utveckling
av verksamheten och hog kvalitet. Denna kunskap underldttar ocksa for politiker
och tjdnstemén att utarbeta relevanta mal, men dven att utveckla effektiva ar-
betssdtt och ett optimalt resursutnyttjande. Analyserna av ndimndernas, bolagens
och enheternas resultat ska ha ett jamstélldhetsperspektiv. Det innebér att ndmn-
der, bolag och enheter ska synliggdra och analysera eventuella konsskillnader
inom verksamheten samt foresld hur dessa skillnader kan jimnas ut.
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Dialog

En viktig del i stadens styrning, uppf6ljning och systematiska kvalitetsarbete dr
kontinuerlig dialog inom organisationen for att sékerstélla en samsyn om maél,
forvantningar, resultat, upplevd kvalitet och utveckling i hela organisationen.
Dialogen ska préglas av tillit och ett fortroendefullt forhallningssétt.

Kommunstyrelsen ska ha en strukturerad dialog med nimnderna och bolagssty-
relserna om utformning och uppf6ljning av ndmndernas mal kopplade till kom-
munfullmiktiges mal for verksamhetsomradet och direktiven till nimnder.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska ha en strukturerad dialog i organisat-
1onen om enheternas arbete med mal, forvantat resultat, arbetssétt, resursanvéind-
ning, uppfdljning, resultat, analys och utveckling kopplade till nimndens/bo-
lagsstyrelsens mal.

Stadens verksambheter ska ha strukturer for dialog med stockholmarna och mal-
grupperna for att kunna ta tillvara deras synpunkter, erfarenheter och behov.
Verksamheten behover forsta och moéta stockholmarna och dem som verksam-
heten é&r till for och involvera dem 1 utvecklingen av verksamheten. Genom dia-
log och delaktighet far verksamheten del av vérdefulla synpunkter samt mojlig-
het att testa idéer och nya tjénster for att fi kunskap om behov och dnskemal.
Det &r sdrskilt viktigt att ge prioriterade och rostsvaga grupper forutséttningar
och mojlighet till inflytande. Verksamhetens resultat ska ocksé synliggdras for
stockholmarna genom till exempel Hitta pa start.stockholm.

Intern kontroll

Néamndernas interna kontrollarbete &r centralt for att sdkerstélla att staden har en
dndamaélsenlig styrning och uppfoljning. I Regler for ekonomisk forvaltning (Bi-
laga 8:19-20) och i tillhdrande tillimpningsanvisningar (KS 2025/1177) precis-
eras hur namnder ska arbeta med intern kontroll. I tillimpliga delar giller dessa
dven stadens bolag dir Stockholms Stadshus AB utfardar tillimpningsanvis-
ningar.



(SD):361

12. Sammanstallning over stadsovergripande styrdoku-

ment

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Overgripande styrdokument

Stockholms stads budget
Inkluderar foljande bilagor

- Investeringsstrategi

- Stadens ledning och styrning

KF

KF 2025-11-19

KS 2025/1086

Reglementen for kommunstyrel-
sen och ndmnder

Regler for ekonomisk forvaltning
(ink. riktlinjer for resultatutjam-
ningsreserv)

KF 2025-11-19

KS 2025/1090

Fastighets- och lokalpolicy for
kommunkoncernen  Stockholms
stad

KF 2025-11-19

KS 2025/1092

Vision 2040 -
Stockholm

Magjligheternas

2020-06-15

KS 2019/483

Stockholms stads kvalitetspro-
gram — Utveckling genom stén-
diga forbattringar, innovation och
digitalisering

Inkluderar underliggande styrdo-
kument

- Riktlinjer for informationsséker-
het

Z

2022-02-21

KS 2021/866

Stockholms stads program for de
ménskliga réttigheterna

2024-12-16

KS 2023/1159

Stockholms stads handlingsplan
mot rasism

2025-05-26

KS 2024/1035

Riktlinjer for arbetet med nation-
ella minoriteters réttigheter

2018-06-11

2018/000069

Program for tillgédnglighet och del-
aktighet for personer med funkt-
ionsnedséttning 2024-2029

Al S| BAT

2024-02-19

KS 2023/791

Strategi for en dldrevinlig stad

2018-05-28

2017/001979

Handlingsplan for en dldrevénlig
stad

2021-05-03

KS 2020/1712

Riktlinjer avseende forenings- och
kulturstod — demokrativillkor

2021-05-21

KS 2020/410

Riktlinjer avseende lokalupplatel-
ser — demokrativillkor

5 B &R

2021-05-21

KS 2020/415

Lokalresursplan med samordnad
skolplanering i Stockholm
(SAMS)

~
n

2025-09-17

KS 2025/735

Riktlinjer om representation, mu-
tor och jiv m.m.

Z

2025-06-16

KS 2024/1242
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Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utliatande

Barn, unga och utbildning

Skolprogram for Stockholms stads | KF 2018-02-19 2017/001435

forskolor och skolor

Program for kompetensforsorjning | KF 2024-11-04 KS 2024/580

inom forskolan i Stockholms stad

Regler for intagning och plats i | KF 2019-01-28 KS 2018/1451

forskola och pedagogisk omsorg i

Stockholms stad

Riktlinjer for barnsékerhet i Stock- | KF 2022-04-25 KS 2021/1321

holms stads kommunala forskolor

Riktlinjer for barnomsorg pa obe- | KF 2018-04-25 KS 2021/1321

kvém arbetstid

Riktlinjer for overgédngar mellan | KF 2022-10-03 KS 2022/601

forskola och skola i Stockholms

stad

Program for dppen forskola KF 2025-05-26 KF 2024/1410

Skolbiblioteksplan for skolor och | KF 2021-02-15 KS 2020/1413

forskolor 1 Stockholms stad | KS 2024-12-19 KS 2023/1354

2021-2025

Handlingsplan for kommunens ak- | KF 2022-06-13 KS 2021/1518

tivitetsansvar i1 Stockholms stad

2022-2024

Riktlinjer avseende Stockholms | KF 2023-04-24 KS 2022/240

stads sommarkollo

Riktlinjer for samverkan mellan | KF 2010-06-21 325-2740/2009

skola  och  socialtjnst  for 2010:60

barn/ungdomar som far illa eller

riskerar att fara illa

Riktlinjer for familjehemsvérd for | KF 2022-05-30 KS 2021/892

barn och unga

Riktlinjer for handldggning och | KF 2020-11-02 KS 2020/255

dokumentation av drenden

géllande barn och unga inom

individ- och familjeomsorgen

Riktlinjer for familjeratt | KF 2021-02-01 KS 2020/20

faderskap  och  foréldraskap,

vardnad, boende och umginge
samt adoption
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Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utliatande

Riktlinjer for handliggning av | KF 2024-12-02 KS 2024/667

drenden gillande ensamkom-

mande barn och unga

Overenskommelse mellan kom- | KF 2020-11-30 KS 2020/829

munerna i Stockholms ldn och

Region Stockholm om Uppdrag

och samverkan avseende ung-

domsmottagningarna i lénet

Ekonomi och inkép

Forsakringspolicy for Stockholms | KF 2004-03-01 009-4489/2003

stad 2004:22

Finanspolicy for kommunkoncer- | KF 2025-11-19 KS 2025/1042

nen Stockholms stad

Bilaga A till Finanspolicy for | KS/ETU 2024-12-18 KS 2024/40

kommunkoncernen ~ Stockholms

stad

Placeringspolicy for Stockholms | KS/ETU 2024-05-29 KS 2024/394

stads samforvaltade donationsstif-

telser

Program for inkop KF 2025-06-16 KS 2024/553

Program med mal och riktlinjer for | KF 2025-06-16 KS 2024/800

utforare av kommunala angelégen-

heter

Elhandelsstrategi KF 2015-06-15 Utl. 2015:59
133-783/2015

Elhandelspolicy KF 2024-12-02 KS 2024/1032

Idrott, kultur och fritid

Stockholms stads program for id- | KF 2024-05-27 KS 2023/1303

rott, motion och friluftsliv 2024-

2028

Strategi for idrottsanldggningar 2022-06-13 KS 2022/21

2022-2026

Strategi for ett mer jamstdllt och | KF 2023-05-29 KS 2022/583

jémlikt nyttjande stadens spontan-

idrottsytor

Handlingsplan for framjande av | KF 2022-06-13 KS 2022/20

psykisk hilsa genom fysisk aktivi-

tet bland ungdomar i

Stockholms stad

Stockholms stads strategi for fri- | KF 2022-10-03 KS 2022/333

tidsbatslivet

Kulturstrategiskt  program  for | KF 2021-05-31 KS 2020/1109

Stockholms stad

Biblioteksplan for Stockholms | KF 2021-12-13 KS 2021/850

stad 2022-2025

Stockholms stads filmstrategi KF 2017-05-15 171-1711/2015

Stockholms stads strategi for | KF 2021-12-13 KS 2021/754

nattklubbar och livescener

Stockholms stads strategi for | KF 2022-06-13 KS 2022/243

fritids- och ungdomsgardar

Stockholms stads strategi for | KF 2023-12-11 KS 2023/775

parklekar

Stockholms stads program for | KF 2025-06-16 KS 2024/1378

barns ritt till kultur

Information och kommunikation

Kommunikationsprogram KF 2024-06-17 KS 2024/112

Stockholms stad
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Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utliatande

Utomhusreklam pa stadens mark - | KF 2018-06-11 2017/002028

etiska riktlinjer

Policy for Stockholms stads | KF 2020-05-04 KS 2018/1303

konton i sociala medier

Stadsutveckling och infrastruktur

Oversiktsplan for Stockholms stad | KF 2018-02-19 2017/001867

Planeringsstrategi KF 2024-06-17 KS 2024/435

Riktlinjer f6r markanvisning KF 2024-11-04 KS 2023/1442

Arkitekturpolicy KF 2021-10-04 KS 2021/735

Riktlinjer for bostadsforsorjningen | KF 2020-11-30 KS 2020/791

2021-2024

Framkomlighetsstrategi KF 2022-06-13 KS 2021/1699

Parkeringsplan KF 2025-09-01 KS 2025/688

Strategi for offentliga rum KF 2018-06-11 KS 2018/749

Trafiksdkerhetsplan KF 2022-06-13 KS 2022/536

Prioriterat gdngvagnét KF 2025-02-17 KS 2024/976

Godstrafikplan KF 2025-04-27 KS 2024/978

Kollektivtrafikplan KF 2025-06-16 KS 2025/327

Kajstrategi for Stockholms stad KF 2022-06-13 KS 2022/256

Strategi for oOkad cykling i | KF 2014-06-16 329-49/2014

Stockholms stad

Cykelplan KF 2022-05-30 KS 2022/535

Riktlinjer vid utplacering av en- | KF 2023-04-24 KS 2022/582

klare hinder pa géng- och cykelva-

gar

Levande lokala centrum - Riktlinje | KF 2017-03-06 171-1104/2016

for centrumutveckling 2017:43

Strategi for utomhusbelysning KF 2024-12-16 KS 2024/769

Program for City KF 2023-01-30 KS 2022/737

Program for hallbar KF 2021-09-06 KS 2020/1750

stadsutveckling

Norra Djurgardsstaden visar vigen

mot en héllbar framtid

Energistrategi for Stockholms stad | KF 2025-04-07 KS 2024/804

Internationellt arbete

Internationell strategi for | KF 2021-05-03 KS 2021/154

Stockholms stad

Stockholms stads EU-policy KF 2021-11-08 KS 2021/216

Trygghets- och sékerhetsfragor

Stockholms  stads  sékerhets- | KF 2024-05-06 KS 2023/1267

program

Stockholms  stads  trygghets- | KF 2024-03-26 KS 2023/739

program 2024-2027

Stockholms stads riktlinjer i arbe- | KF 2024-06-17 KS 2024/76

tet mot valdsbejakande extremism

Overgripande ~ samverkanséver- | KF 2023-12-11 KS 2023/740

enskommelse mellan Stockholms

stad och Polisregion Stockholm

Miljo och klimat

Miljoprogram 2030 for | KF 2024-09-23 KS 2023/682

Stockholms stad

Klimathandlingsplan 2024-2030 - | KF 2024-12-16 KS 2023/416

For ett fossilfritt och klimatposi-

tivt Stockholm 2040
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Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utliatande

Atgirdsprogram mot buller 2024— | KF 2024-06-17 KS 2024/184

2028 enligt

forordning (2004:675) om omgiv-

ningsbuller

Stockholms stads handlingsplan | KF 2015-03-09 304-253/2014

for god vattenstatus

Plan for Stockholms stads klimat- | KS 2016-05-04 303-945/2014

anpassningsarbete

Handlingsplan for klimatanpass- | KF 2021-12-13 KS 2020/1033

ning av Stockholms stad 2022-

2025

Stockholms stads kemikalieplan 2020-04-20 KS 2019/1510

2020-2023

Stockholms stads handlingsplan | KF 2020-01-27 KS 2019/710

for minskad spridning av mikro-

plast 2020-2024

Handlingsplan  for  biologisk | KF 2020-11-30 KS 2020/931

méngfald i Stockholms stad

Handlingsplan for hallbar plastan- | KF 2022-02-21 KS 2021/1121

vindning 2022-2026

Avfallsplan for Stockholm | KF 2025-06-16 KS 2024/823

2025-2030

Handlingsplan mot nedskrdpning | KF 2022-05-30 KS 2021/794

pa land och i vatten

Fordonsstrategi for kommunkon- | KF 2017-03-20 129-1092/2016

cernen Stockholms stad 2017:59

Strategi for god, hilsosam och kli- | KF 2019-05-27 KS 2018/430

matsmart mat

Dagyvattenstrategi KF 2015-03-09 315-1075/2002
2015:18

Naéringsliv, arbetsmarknad och omvérld

Stockholms stads program for eve- | KF 2016-11-07 171-1710/2015

nemang

Stockholms stads riktlinjer for | KF 2023-05-29 KS 2022/1171

idéburet offentligt partnerskap

I0op)

Stockholms stads néringslivs- 2020-05-25 KS 2019/273

policy

Stockholms stads strategi for | KF 2021-06-14 KS 2020/904

arbetsmarknadsinsatser

Personalpolitik

Personalpolicy for Stockholms | KF 2019-12-16 KS 2019/988

stad

Riktlinje for chefsstruktur och | KF 2024-01-29 KS 2023/434

chefsnivéer i Stockholms stad

Rokfri arbetstid i Stockholms | KF 2010-04-12 219-1255/2009

stads verksamheter 2010:43

Rese- och motespolicy for | KF 2024-10-14 KS 2024/319

Stockholms stad

Riktlinje for arbetslivsinriktad | KF 2025-05-05 KS 2024/1359

rehabilitering i Stockholms stad

Socialtjanst

Stockholms stads program for stod | KF 2024-12-02 KS 2024/749-24

till anhdriga - For socialtjédnstens

verksamheter

Stockholms stads program mot | KF 2021-06-14 KS 2020/353

hemloshet 2020-2025
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Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Stockholms stads program mot
vald i ndra relationer, hedersrelate-
rat vald och fortryck, prostitution,
manniskohandel for sexuella dnda-
mal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025

KF

2021-06-14

KS 2020/924

Riktlinjer for handldggning av
drenden som ror vald i néra relat-
ioner, hedersrelaterat vald och for-
tryck, prostitution, minniskohan-
del for sexuella dndamal och sexu-
ellt vald oberoende relation

2023-04-24

KS 2022/784

Stockholms stads program om r al-
kohol, narkotika, dopningsmedel,
tobak och nikotinprodukter samt
spel om pengar 2023-2026
(ANDTS-program)

2023-09-25

KS 2023/175

Stockholms stads
serveringstillstdnd

riktlinjer

2024-06-17

KS 2023/754

Stockholms stads strategi 2024—
2026 for att minska risken for att
barn, unga och unga vuxna ska
dras in i kriminalitet

2024-01-29

KS 2023/758

Riktlinjer for handldggning av
egenavgifter for vuxna i hem for
vard eller boende (HVB) familje-
hem m.m.

2023-04-24

KS 2022/697

Riktlinjer for kontaktverksamhet
enligt SoL, LSS och LVU

KS

2008-04-02
reviderade 2015

3.1.1-581/2015

Riktlinjer for handldggning av
ekonomiskt bistand

2017-10-16

150-2129/2016
2017:222

Riktlinjer for budget- och skuld-
radgivning

Z

2023-11-27

KS 2023/756

Riktlinjer for handldggning av
dodsbodrenden

Z

2018-01-29

150-1652/2017
2018:3

Riktlinjer for lex Sarah

2013-06-10

325-1033/2012

Overenskommelse om samverkan
kring personer med missbruk/
beroende

2017-01-18

154-1131/2016

Riktlinjer ~ for vuxna  med
missbruks-/beroendeproblem

2013-06-12

325-1789/2010

Riktlinjer for handldaggning av
drenden géllande vuxna med miss-
bruks- och Beroendeproblem

2023-06-19

KS 2023/141

Overenskommelse om samverkan
kring vuxna med psykisk sjuk-
dom- och funktionsnedséttning

KS

2012-08-22

326-570/2012

Riktlinjer for utredning, doku-
mentation m.m. inom stadens
socialpsykiatri

2012-03-15

325-1788/2010

Riktlinjer for handlaggning av for-
sOks- och tréningsldgenheter

2014-01-14

325-1787/2010

Riktlinjer for drendeansvar mellan
stadsdelsndmnderna inom individ-
och familjeomsorgen, omsorgen
om é&ldre personer och personer
med funktionsnedséttning

2024-09-23

KS 2024/396
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Styrdokument Antagen Beslutsdatum Diarienummer
av Utlitande

Stadsmiljo

Handlingsplan for minskat klotter | KF 2021-11-29 KS 2021/445

Handlingsplan for skadedjursbe- | KF 2021-11-29 KS 2021/444

kdmpning

Gronare Stockholm, Riktlinjer for | KF 2017-02-13 171-1292/2016

planering, genomforande och for-

valtning av stadens parker och

naturomraden

Stdd och service till personer med

funktionsnedséttning

Riktlinjer for handldggning av in- | KF 2024-06-17 KS 2023/1412

satser enligt LSS och bistind en-

ligt SoL till barn, ungdomar och

vuxna med funktionsnedséttning

Riktlinjer KBF - kommunalt | KF 2016-12-12 151-1933/2015

bostadsbidrag for personer med 1016:197

funktionsnedséttning

Riktlinjer for medfoljare till | KF 2016-12-12 3.1.1-847/2015

semesterresor utomlands 2016:198

Stockholms stads avgiftssystem | KF 2010-11-29 113-2157/2010

for insatser enligt SoL till personer 2010:124

med funktionsnedséttning

under 65 ar

Riktlinjer for riksfardtjénst 2017-11- 06 151-673/2017
2017:228

Riktlinjer for att motverka felakt- | KF 2024-04-22 KS 2023/1333

iga utbetalningar inom personlig

assistans

Aldreomsorg

Principer och metoder for uppfolj- | KF 2017-06-12 152-2128/2016

ning och styrning inom &ldre-

omsorgen

Mat- och maltidspolicy for dldre- | KF 2019-09-30 KS 2019/415

omsorgen i Stockholms stad

Riktlinjer fo6r handlaggning inom | KF 2021-04-12 KS 2020/1362

socialtjdnstens dldreomsorg

Gemensam virdegrund for dldre- | KF 2011-03-14 327-1325/2010

omsorg i Stockholms stad 2011:35

Handlingsplan for en stadsgemen- | KF 2023-04-24 KS 2022/808

sam basniva for det halsofrdm-

jande, forebyggande och uppso-

kande arbetet riktat till seniorer

Fardplan for é&ldreomsorgens | KF 2022-04-25 KS 2020/1542

utveckling samt kompetensut-

vecklingsinsatser i dldreomsorgen

Riktlinje for inforandet av arbets- | KF 2025-09-01 KS 2025/757

skor i &ldreomsorgen
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13. Arenden som sambehandlas i samband med kommun-
fullmaktiges beslut om budget 2026 for Stockholms stad

Dnr KS 2025/1042

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad

Mandaten for kommunkoncernens finansverksamhet definieras i Finanspolicy
for kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn). Finanspolicyn anger
maél och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Finanspoli-
cyn beskriver de finansiella risker den kommunala koncernen exponeras fér och
hur de ska hanteras.

Finanspolicyn faststélls arligen av kommunfullméktige och revideras vid behov.
Direfter faststélls specifika finansiella risklimiter vidare i dokumentet Bilaga A
till Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga a) via kommun-
styrelsens ekonomi- och trygghetsutskott vid efterkommande sammantréde.

Ingen revidering foreslas ar 2026, enbart justeringar av redaktionell karaktar.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad faststélls 1 enlighet
med bilaga 18 till kommunfullméktiges budget 2026.

Dnr KS 2025/1093
Taxor 2026, idrottsnAimnden
Idrottsndmnden har till kommunfullméktige hemstéllt om revidering av taxor

inom sitt verksamhetsomrade i enlighet med vad som framgar av drendet som
beslutats pa idrottsndmnden (dnr IdF 2025/1206) den 19 augusti 2025.

I det nya forslaget foreslds en del forenklingar av taxan. En fordndring &r att
skoltaxor for inomhusanldggningar hojs med 31,8 procent for att motsvara id-
rottsndmndens sjdlvkostnad. En ny struktur for evenemangstaxor ingar i forsla-
get. Aven vissa nya taxor tillkommer for nya objekt.

Idrottsndmndens taxor 2026 faststills i enlighet med bilaga 7 till kom-
munfullmiktiges budget 2026.

Dnr KS 2025/1072

Ny stadsintern hyresmodell

Fastighetsndmnden har i samverkan med kommunstyrelsen tagit fram en ny hy-
resmodell for stadsinterna hyresgaster utifran budgetuppdrag i kommunfullmak-
tiges budget 2023 att utreda och ta fram en stadsintern hyresmodell enligt en
kostnadsbaserad princip.

Hyresmodellen innebér att en sjdlvkostnadsprincip infors for stadsinterna hyres-
gaster. Utgdngspunkten dr att de ekonomiska nettoeffekterna for nidmnderna
kompenseras i kommunfullmidktiges budget for 2026. Med inférandet av den nya
modellen kommer fastighetsndmnden inte langre att bidra med ett 6verskott.

Ny stadsintern hyresmodell godkénns i enlighet med vad som sédgs i bi-
laga 2 till kommunfullméktiges budget 2026.
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Kommunfullmiktiges beslut om hyresséttning for bostadsrétter inom fas-
tighetsndmndens bestdnd (dnr KS 2019/1119 samt dnr KS 123-
609/2017) upphor ddrmed att gélla.
Dnr KS 2025/1092
Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Fastighets- och lokalpolicyn faststills arligen av kommunfullméktige och revi-
deras vid behov i samband med budgeten. Policyn har uppdaterats utifran beho-
vet av att utveckla stadens dldreboendeplanering samt den nya stadsinterna hy-
resmodellen (dnr KS 2025/1072).

Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen Stockholms stad fast-
stdlls 1 enlighet med bilaga 10 till kommunfullméktiges budget 2026.

Dnr KS 2025/1090

Regler for ekonomisk forvaltning

I Regler for ekonomisk forvaltning stadgas kommunfullméktiges ekonomiska
foreskrifter for Stockholms stad.

Regler for ekonomisk forvaltning faststélls arligen av kommunfullméktige och
revideras vid behov. Kapitel 1, § 9 avseende resultatenheter samt kapitel 6 avse-
ende intern kontroll har reviderats. I 6vrigt har justeringar av redaktionell karak-
tar.

Regler for ekonomisk forvaltning faststélls i enlighet med bilaga 8 till
kommunfullméktiges budget 2026.

Dnr KS 2025/1130

Omorganisation av omsorg pa obekvim arbetstid

Forskolendmnden har i budget 2025 fatt i uppdrag att organisera for tva
dygnetruntverksamheter i tva olika stadsdelsnimndomriaden. Namnden har tagit
fram en struktur for ny organisation av omsorg pa obekvéam arbetstid och foresléar
Kungsholmen och S6dermalms stadsdelsndmnder som utforare av verksamheten
(dnr KS 2025/1133). Det med anledning av dess geografiska placering med god
tillgdng till kollektivtrafik, for okad tillgdnglighet for de familjer som é&r i behov
av omsorg pa obekvidm arbetstid.

Detaljer i organisationens utformning framgar av stadens riktlinjer for omsorg
pa obekvidm arbetstid.

Ny organisation for omsorg pa obekvam arbetstid faststdlls i enlighet
med vad som sdgs i avsnittet SAN forskoleverksamhet i kommunfull-
méktiges budget 2026.

Dnr KS 2025/1106
Ny taxa for torghandel i Stockholms stad
Trafikndmnden har hemstillt till kommunfullmédktige att faststélla grunderna for

berdkning av avgift for upplatelse av torgplats samt nya avgifter, i enlighet med
vad som framgér av drendet (Dnr T2022-00747).

Forslaget innebédr att grunderna for berdkning av avgift for fasta
torghandelsplatser ska utgé fran en matris, som i huvudsak fokuserar pé ldge och
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attraktivitet. Matrisen utgors av tre huvudkriterier: geografisk zon, trafik samt
ndrmiljo. Utifrdn bedomningen i matrisen beréknas en avgift per kvadratmeter
och ar.

Tillfalliga torghandelsplatser foreslds f4 en avgift som grundar sig pa
forsdljningsplatsens storlek. Avgift tas ut per kvadratmeter och varierar beroende
pa torgets geografiska plats (zon A-D). Avgiftsnivdn motsvarar avgiften for 12
timmarsperiod for “Forsdljning frdn fordon (food truck)”, enligt taxan for
markupplatelse med polistillstdnd.

Arligen ska en 6versyn av alla salutorg goras for att sikerstilla att avgiften
overensstimmer med platsens forutsittningar enligt matrisens kriterier.

Grunderna for berékning av avgift for upplételse av torghandelsplats fast-
stdlls 1 enlighet med trafikndmnndens forlag.

Avgift for torghandelsplatser fran och med den 1 januari 2026 faststills
1 enlighet med bilaga 7 till kommunfullmiktiges budget 2026.
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14. Basnyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa fordand-
ras inte over tid om inte synnerliga skél foreligger. Nyckeltalen redovisas 16pande och
i samband med stadens arsredovisning. Nyckeltal som ska redovisas konsuppdelat ar
markerat med #

Pedagogisk verksamhet

Forskola
Antal forskolebarn per anstalld (fristdende regi) 4
Andel legitimerade foérskollarare av anstallda (fristdende regi) 204
Antal barn per grupp (fristdende regi) 205
Andel nojda foraldrar (fristdende regi) 206
Andel forskollarare av totalt antal anstallda 211
Fritidshem
|Antal inskrivna barn per anstalld i fritidshem | 5
Grundskola

Andel elever i fristdende grundskolor 6
Antal elever per larare i arskurs 1-9 7
Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen i grundskolan 8
9
1

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 #

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella
proven i matematik #

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella | 10b
proven i svenska #
Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella | 10c
proven i engelska #
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla amnen # 11
Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till nationellt program # | 12

Gymnasieskola

Andel elever i fristdende gymnasieskolor 17
Andel larare med pedagogisk hdogskoleexamen i gymnasieskolan |18
Andel elever som slutfort gymnasiet med examen inom tre ar 20

Avgangselevers genomsnittliga betygspoang i gymnasieskolan # |21
Andel elever med grundldggande behdrighet till universitet och | 22
hogskola

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Kostnad, kr

Funktionsnedsattning 0-64 ar, per ar 31
Gruppbostad och barnboende, per dygn 32
Daglig verksamhet, per dag 33
Assistanserséattning, per timme 34
Halsa och sjukvard, per brukare/ar 212
Antal fardigstallda bostader med sarskild service 233
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Aldreomsorg

Andel av befolkningen med insats per manad 37
Genomshnittligt antal hemtjansttimmar per person och manad 38
Kostnad (netto) per timme for hemtjanst, kr 39
Kostnad per varddygn samt varddygn/person i vard- och omsorgs- | 40
boende

Individ- och familjeomsorg

Dygnetruntvard fér barn och unga - kostnad per dygn, per barn och | 55
per invanare, dygn per barn samt antal barn med insats som andel

av befolkning

Dygnetruntvard for vuxna med missbruk — kostnad per vardform, | 50
dygn, person och invanare samt dygn per person med insats

Andel bistandsbedémda insatser med genomférandeplan inom so- | 51
cialpsykiatrin

Boende och boendestdd - kostnad per varddygn person och inva- | 52
nare samt antal personer med insats som andel av befolkningen
(vuxna missbruk och socialpsykiatri)

Sysselsattning/arbetstraning inom socialpsykiatrin, kostnad per |53
person

Antal hemldsa (matning vartannat ar) 54
Antal familjer och antal barn som saknar stadigvarande bostad 201
Andelen forsokslagenheter som dvergatt till eget kontrakt 208
Andel personer som beviljats insatsen Bostad forst som bor kvar | 209
ett ar eller mer

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Andel bistandstagare av befolkningen i genomsnitt per manad 56
Andel barn och ungdomar som lever i hushall som ar beroende av | 64a/64b
ekonomiskt bistand, respektive ungdomar som ar beroende av
ekonomiskt bistand, i befolkningen i genomsnitt per manad

Andel hushall med ekonomiskt bistand avslutade till annan forsorj- | 57
ning

Medelbidrag for ekonomiskt bistand for vuxen bistdndstagare och | 58
hushall per manad

Summa ekonomiskt bistand i relation till befolkningen 59
Vuxna bistandstagare med forsorjningshinder arbetsloshet i befolk- | 60
ningen

Utrednings- och vantetid vid ansdékan om ekonomiskt bistand 61
Kostnad per utredning om ekonomiskt bistand 62
Andel aspiranter som ar sjalvférsorjande tre manader efter avslut | 66
pa Jobbtorg Stockholm per manad

Andel inledda utredningar om felaktig utbetalning av ekonomiskt | 67
bistand i relation till antal bistandshushall

Andel invanare, 20 ar, med fullféljd gymnasial utbildning 19
Felaktigt utbetalt forsorjningsstdéd som upptacks av stadens|230
FUT-handldggare

Stadsmiljo

Kostnad per kvadratmeter, kr

Vintervaghallen yta 68
Barmarksrenhallning for parkmark 69
Parkdrift/Parkunderhall 70a-b




Kultur och fritid

Oppen fritidsverksamhet - nettokostnad per éppethallandetimme | 80
Kostnad per besok (inklusive lokalkostnader) - publik verksamhet | 81
(Lilievalchs, bibliotek, museum och Kulturhuset)

Antal besok per invanare — stadsbiblioteket, Kulturhusets bibliotek | 82
Bruttokostnad per invanare fér kommunala bibliotek 83
Antal lan totalt i kommunala bibliotek per invanare # 84
Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet for | 86
barn och unga (6-22 ar) #

Antal besdkande barn och ungdomar i kulturinstitutionernas alla | 87
verksamheter (0-20 ar)

Antalet besok av barn och ungdomar i Stadsteaterns verksamhet |91
Exploatering och markforvaltning

Markanvisningar 71
Direktavkastning av mark 72
Trafik

Drift- och underhallskostnader 109
Andel ratt parkerade fordon 110
Framkomlighet buss och bil 111-112
Procentuell férlangning av restiden 113
Total variation i restid 114
Antal meter nyanlagda cykelvagar och 6vriga cykelatgarder i sta- | 202
den

Antal skadade cyklister i staden 203
Lastbilstrafik i innerstaden 216
Cykeltrafik i innerstaden 217
Gangfléde pa ett urval gator 218
Begravning

Nettokostnad for begravningsverksamhet per invanare 98
Kostnad for skétsel av enskilda gravplatser per gravyta 99
Miljo- och halsoskydd

Intaktsfinansieringsgrad 101
Utford tillsyn i férhallande till planerad 226
Planering och bygglov

Omloppstid fran ansodkan till beslut 102
Bostadsbyggande 103
Kostnadstackningsgrad per verksamhetsomrade 104
Godkanda/antagna detaljplaner 105
Antal bygglov som 6verklagats och som andrats av hogre instans | 106
Genomsnittlig tid for att hantera bygglovsarenden 107
Bygglovsavgift for normalvilla och tillbyggnad under 15 kvm 108
Bostadsbyggande i enlighet med statliga infrastrukturférhandlingar | 210
Andel av ny bebyggelse som forlaggs inom 500 meter till sparbun- | 215

den eller stomnatstrafik
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Fastighetsforvaltning

Antal olovliga andrahandsuthyrningar som leder till uppsagning av | 229
hyresavtal i stadens bostadsbestand

Personal

Andel tillsvidareanstallda 122
Andel heltidstjanster 123
Personalomséttning 124

Andelen kvinnliga chefer i férhallande till andelen kvinnor bland de | 125
anstallda (kvot)

Andelen utrikes fodda chefer i forhallande till andelen utrikes fodda | 126
medarbetare (kvot)

Korttidsfranvaro 127

Langtidsfranvaro 128

Kostnad for korttidsfranvaro per arsarbetare (exklusive personal-| 129
férsékring (PF))

Avfall

Kostnad for avfallshantering 115
Mangd restavfall 116
Mangd matavfall som gar till biologisk behandling 117
Mangd farligt avfall 118
Méangd grovavfall som samlats in via atervinningscentralerna 119
Mangd grovavfall som samlats in via entreprendrerna 120
Andel farligt avfall 121
Mangd returpapper som samlats in via kommunens insamlingssy- | 231
stem

Mangd forpackningsavfall som samlats in via kommunens insam- | 232
lingssystem

Naringsliv

Nystartade (nyregistrerade) féretag i staden 130
Foretagskonkurser i staden 131
Antal utlandska direktinvesteringar i Stockholm 132
Foretagens ndjdhet med information fran staden 219
Foretagens ndjdhet med tillganglighet fran staden 220
Foretagens ndjdhet med bemoétande fran staden 221
Foretagens ndjdhet med kompetens fran staden 222
Foretagens ndjdhet med rattssakerhet fran staden 223
Foretagens ndjdhet med effektivitet fran staden 224
Antal gastnatter 225
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15. Utnyckling av centrala it-kostnader

De centrala it-kostnaderna for gemensamt it-stdd till stadens ndmnder och bolag
fordelas till nimnderna och bolagen via kommunstyrelsen genom den sa kallade
it-prislistan”. Kostnaderna inom it-prislistan utgors av kostnader for exempel-
vis drift, forvaltning, support och 16pande underhéll for respektive ingdende
systemobjekt.

For ar 2026 uppgér it-prislistans totala kostnader till maximalt 858,0 mnkr.

IT-prislistan i sin helhet

» For 2026 uppgar [T-prislistan till 857 955 738 kr (800 597 811 kr ar 2025).

+ Pa helheten har kostnaderna i [T-prislistan 6kat med 7 % fran foregaende ar.
Beaktat jamforelsestorande poster* ar kostnadsékningen 4 %.

« Férandringen forklaras framst av att ett antal nya kostnadsposter lyfts in i
prislistan (vilka tidigare har hanterats utanfor prislistan via separat fakturering),
avveckling och nytillkomna objekt samt 6vriga kostnadsforandringar.

Diagram: Storre forandringar i IT-prislistan (mnkr) 16

10 —
20 6
800 16 |
—— I
\ \ | /
/ 1 ,_ .

Objektet plattform for i Medvind, p i Objektet sociafa system  Owniga kostnads- @ ©
ﬁ ) appiikationsserverdrift (M355) for bolagen (M365) for pedagogisk ~ system for schema, har foregende ar dehvist  forandringar inom 9
=N forsvinner fran prislistan.  I4ggs tillbaka fill IT- verksamhet yfis in i IT- bemanning och tid, yfts  finansierats av upp- objekten. =N
E a Motsvarande tianster priskistan (togs bort 2025 prisfistan for samordnad  in i prisiistan (tidigare arbetat dverskott men s3 Q.
o hanteras via system- och davia ing av separat ing fill infe i ar, paverkar framst

fjansteavtalet direkt mot  fakturering il bolagen  stadens tre centrala berdrda).* stadsdelsnamndema.

berdrda bolag! fran Stadshus ABmen  avtal med Microsoft *

forvaitningar.* ar nu fillbaks).*

*) Poster med stjama i ar

Jjamforelse av kostnadema for it-priskistan 2026 och 2025.

Figur 1 - it-prislistans kostnader i sin helhet

Kostnadernas fordelning per ndmnd och bolag samt per systemobjekt framgér
vidare av tabellerna pa foljande sidor:
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Niimnd/bolag Ar 2026 (kr)

101 — Finansforvaltningen 75 386
108 — Valndmnden 129 289
110 — Kommunstyrelsen 11416 901
113 — Socialndmnden 21171 966
115 — Kulturndmnden 16 182 952
116 — Stadsbyggnadsndmnden 7 655018
117 — Utbildningsndmnden 291 522 377
120 — Stadsarkivet 2 541 794
122 — Aldrenimnden 3952758
126 — Overformyndarnimnden 1232231
131 — Revisorskollegiet 629 453
132 — Idrottsndmnden 8770513
168 — Kyrkogardsnamnden 3576330
169 — Milj6- och hélsoskyddsndmnden 5559131
177 — Fastighetsndmnden 6512 147
181 — Trafikndmnden 19410 190
183 — Exploateringsndmnden 10 624 799
190 — Servicendmnden 6 690 689
191 — Arbetsmarknadsndmnden 26 925233
192 — Forskolendmnden 5958312
200 — Stockholms Stadshus AB 382 676
212 — AB Stokab 2 986 736
213 — AB Familjebostidder 8310 606
216 — AB Stockholmshem 9 225 696
217 — AB Svenska Bostédder 8 604 234
228 — Stockholms Stads Parkerings AB 2 940 803
235 — Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 6410613
249 — Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 568 337
251 — Stockholms Stadsteater AB 7 174 044
252 — Massfastigheter i Stockholm 97914
278 — Stockholms Hamn AB 3976 562
291 — Bostadsformedlingen i Stockholm AB 3 285 006
292 — S:t Erik Markutveckling AB 726 017
296 — Stockholm Vatten och Avfall AB 19 402 019
298 — S:t Erik Forsakrings AB 300 647
361 — Stockholm Business Region AB 1 243 233
362 — Micasa Fastigheter i Stockholm AB 3 188 500
701 — Stadsdelsndmnd Jéarva 38 828 893
704 — Stadsdelsndmnd Hésselby-Villingby 27 302 584
706 — Stadsdelsndmnd Bromma 27703 412
708 — Stadsdelsndmnd Kungsholmen 20519 731
709 — Stadsdelsndmnd Norra Innerstaden 40294 929
712 — Stadsdelsndmnd Sodermalm 36 836 722
714 — Stadsdelsniamnd Enskede-Arsta-Vantor 37071 686
715 — Stadsdelsndmnd Skarpnack 15097 416
718 — Stadsdelsndmnd Farsta 23 672 867
722 — Stadsdelsnimnd Higersten-Alvsjo 41 841 358
724 — Stadsdelsnimnd Skérholmen 19 425 028
Totalsumma 857 955 738

Tabell 1 - kostnad it-prislistan 2026 per ndmnd och per bolag



Systemobjekt Ar 2026 (kr)
Agresso 36 800 000
Applikationsplattformar 54 235 000
Arbetsplatslicenser 87 219 096
Arbetsplatssystem 79372 572
Beslutsstdd och statistik 23 800 000
Centrala Leverantdrskostnader 49 064 092
Datakommunikation 63 858 000
Digitala stod for pedagogisk verksamhet 106 734 000
E-arkivet 9 500 000
eDok 14 000 000
E-tjanster for Forskolan -
E-vald 1115000
Hypergene 8 000 000
Identitets- och atkomsthantering 36 000 000
ILS 6 000 000
Infosoc -
Ink&p 16 800 000
LOIS 4300 000
Lone- och PA-system 46 000 000
Nationella e-hdlsotjénster 4 400 000
Plattform for applikationsserverdrift -
Sammanhallet anvéndarstdd inom IT 79 207 978
Sociala system 67 100 000
SSIP (systemstdd for stora investeringar) 300 000
Stadsovergripande informationssakerhet 10 500 000

Stockholm stads geografiska informationssy-

stem (SGIS) 16 000 000
Stockholm Webb 25 500 000
Utbildningsplattform 6 500 000
Verksamhetsarkitektur och metodstod 4500 000
Oppna data 1 150 000
Totalsumma 857 955 738

Tabell 2 - kostnad it-prislistan 2026 per systemobjekt
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16. Ansvarsfordelning inkopskategorier

Kommunfullméktige i Stockholms stad beslutade 2017 att staden, som ett led i att stdrka
inkOpsorganisationen, ska infora kategoristyrning, vilket omfattar samtliga ndmnder
och bolagsstyrelser. I detta bidrar alla pa olika sitt. Ansvaret for att leda arbetet inom
de tvérfunktionella inkOpskategorier som &r etablerade, eller 4r under etablering, &r for-
delat pa olika ndmnder och bolagsstyrelser efter beredning i stadsdirektdrens inkopsrad.
Ansvaret for respektive inkOpskategori fordelar sig enligt foljande:

Inképskategori Ansvarig nimnd/bolag
Fordon Milj6- och hidlsoskyddsndmnden
Elkraft Servicendmnden
Maltider och livsmedel Servicendmnden
Inredning Servicendmnden
Lokalvard Utbildningsndmnden
Vitvaror och storkéksutrustning AB Svenska Bostdder
IT-konsulter Kommunstyrelsen
Tekniska konsulter Trafikndmnden

Park, Gata och Parkering Trafikndmnden
LSS-boenden Socialndmnden

Bemanningstjdnster

Norra innerstadens stadsdelsnidmnd

Bygg- och anlidggningsentreprenader

Exploateringsnimnden*

Byggnads- och installationsentrepre-
nader

Skolfastigheter i Stockholm AB**

Natentreprenader

Stockholm Vatten och Avfall AB**

*Kategoridgare for kategorifamiljen
**Samordnare for kategoriklassen

Stadens processramverk for inkop

Stadens gemensamma inkOpsprocess bestar av inkdpsarbetets nyckelprocesser samt
processer for styrning och stod relaterat till inkOpsarbetet. Dessa utgdr tillsammans sta-
dens gemensamma processramverk for inkopsarbetet.

Stadens inkopsprocess

Styrning

Nyckelprocesser

Kopalbestalla

Kontroll och attest av
bestéllning

Implementering,

> Kategoristyrning Initiering Kategoriprofil Kategoristrategi uppféljning och
forbattring
. Skapa ” Beslut om
Upphandii oBcehh:n‘:k-’nr;sdks- Upphandlings- upphandlings- An'::dsoe:"t:v- tilldelning av Avtals-
RRIENCINg strategi dokumentoch ng oc kontrakteller skrivning
analys annonsera utvardering ramavtal

Fakturamatchning, attest

Leveranskontroll och betalning

Stod

|
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Med inkdp och inkdpsarbete avses hela processen for att anskaffa varor, tjénster och
entreprenader. Detta omfattar analys och strategisk planering infor ett inkdp, upphand-
ling, avrop och en aktiv avtalsforvaltning.

Kategoristyrning i Stockholms stad

Kategoristyrning dr en del av stadens gemensamma ink&psprocess. Det kategoristyrda
inkOpsarbetet innebér att inkdp inom olika omraden (kategorier) planeras och genom-
fors med utgangspunkt i analys av behov, inkdpsmonster samt affars- och marknadsfor-
hallanden. Arbetet sker faktabaserat, tvarfunktionellt och kommunkoncernévergripande
for att skapa effektivitet, utveckling och innovativa losningar vid inkdpen inom respek-
tive kategori.

Kategoritrad och inkdpskategorier

Stadens totala inkopsvolym har delats in i kategorier som tillsammans bildar ett
kategoritrdd i upp till fyra nivéer, dédr kategorifamilj dr den Overgripande nivan.
Tillsammans omfattar dessa hela kommunkoncernens externt genererade kop. Under
kategorifamiljerna finns kategoriklasser, som i sin tur dr uppdelade i kategorier, se
illustrativ bild nedan. En del kategorier har dven detaljerats i underkategorier.

Kategorifamilj
Kategoriklass Kategoriklass Kategoriklass

Kategori mmmm Kategori mumm Kategori
Kategori mumm Kategori mmmm Kategori
Kategori mmmm Kategori mmmm Kategori

Kategori mamm Kategori mmmm Kategori

Kategori sy Kategori sy Kategori



(SD):380

Kategoriorganisation

Kommunfullmaktige
v

Bolags-

Kommunstyrelsen Namnd Namnd styrelse

Stadsdirektor
= £

Inkopsrad

Kategorirad

Kategoriteam

-
°
]
£
S
x
[
=3
£
c
=
o
*
o
8
7]

Referensgrupp/-er

Inkopsrad

Inkopsradet ar stadsdirektorens forum for 6vergripande styrning, uppfoljning och sam-
ordning av kommunkoncernens inkdpsarbete. Stadsdirektéren utser radets medlemmar
samt ordforande. Inkopschefen vid stadsledningskontoret dr foredragande i radet. In-
kopsradet har i ansvar att planera och prioritera genomforande av kategorier och utifran
planen foresla for kommunfullméktige etablering av kategorier och kategoriorganisat-
ioner som en del av den arliga budgeten. Radet ansvarar for att godkénna kategoristra-
tegier, som respektive kategorirad valt att lyfta till inkdpsradet, samt i forekommande
fall rekommendera kategoristrategier for beslut i aktuella nimnder eller kommunfull-
miktige dir sd bedoms pakallat. Inkopsradet stottas av stadsledningskontoret.

Kategoriagande namnd/bolag

Niér en kategori ska etableras utser kommunfullméktige en ndmnd eller bolagsstyrelse
till kategoridgare. Kategoriéigaren ansvarar for att utse ordférandeposten i kategorirddet
samt en kategoriledare. Kategoridgaren ansvarar dven for att en tvarfunktionell och
kommunkoncernévergripande bemanning av kategorirddet och kategoriteamet kommer
till stdnd, samt att kategorirddet uppfyller sin funktion som beslutsfattande och vigle-
dande forum &t kategoriteamet. Kategoridgaren och kategorirddet ska ocksa tillse att
implementering av teamets kategoristrategier kan genomforas med tillgdngliga resurser
inom teamet.

Kategoridgande ndmnd/bolag ska tillse att arbetet bedrivs med maélet att forbéttra och
effektivisera inkOpsarbetet inom kategorin. Ansvaret omfattar dven att Idpande folja upp
kategorins arbete och att arligen redovisa uppnétt resultat.
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Kategorirad

Det dr respektive kategorirads ansvar att kategorin arbetar i enlighet med kategoripro-
cessen. Kategoriraddet ansvarar dven for att f6lja upp kategoriarbetets framdrift mot upp-
satta mél, fatta nddvéandiga beslut géillande prioritering av teamets arbete och vid behov
lyfta beslut till inkopsradet. I de fall beslut behdver fattas utanfor kategoriorganisationen
ansvarar kategoriradet for att sé sker. Kategoriradet ska dven stotta kategoriledaren och
tillse att teamet har en &ndamalsenlig bemanning.

Kategoriledare/kategoriteam

For varje kategori etableras ett tvarfunktionellt kategoriteam. Kategoriteamet ansvarar
for att arbetet inom inkopskategorin utfors i enlighet med kategoriprocessen, samt att
arbetet dokumenteras. For att leda teamet utses en kategoriledare, det vill séga en med-
arbetare som ar huvudansvarig for att arbetet inom kategorin fortldper. Oftast har kate-
goriledaren sin hemvist i den organisation som utsetts som kategoridgare.

Kategoriteam och kategorirad forvdantas bland annat:

e arbeta enligt stadens gemensamma kategoriprocess

e identifiera forbéttringspotential och definiera mal och genomfora strategier for
att na ett effektivare inkopsarbete for kommunkoncernen

uppritthalla aktuella behovs- och marknadsanalyser

uppriétta stadsovergripande forsorjningsplan for kategorin

upprétthélla aktuellt dataunderlag for inkopsutgifter inom kategorin

miéta effekterna av kategorins mal och strategier

kommunicera och informera berérda verksamheter inom kommunkoncernen.

Namnders/bolagsstyrelsers ansvar

Némnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sékerstélla att resurser avsitts for att delta
i kategorirdd, kategoriteam och referensgrupper, samt att de strategier som beslutas i
respektive kategorirad fullfoljs och bidrar till att effektivisera stadens inkdpsarbete.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens gemensamma kategoriprocess. Kommunstyrel-
sen ansvarar bland annat for process-, metod- och analysstod till kategoriarbetet samt
ansvarar for kategorietableringens planering. Kommunstyrelsen har dven ansvar for
samordning av kategoriernas effektmétning, samt for uppfoljning av stadens kategori-
arbete. Kommunstyrelsen ansvarar for att kategorirdd och kategoriteam far introduktion
till och utbildning i kategoriprocessen, samt tillgang till nddvindiga verktyg for arbetets
genomforande.

Fordelning av kostnader for ersattning till kategoriansva-
rig namnd/bolagsstyrelse

Néamnd och/eller bolagsstyrelse som av kommunfullmiktige utses som kategoridgare
eller samordnare erhéller under ar 2026 erséttning med 0,5 mnkr. Den sammanlagda
kostnaden for erséttning till kategoridgare fordelas utifrén respektive nimnds/bolags-
styrelses inkdpsutgifter inom de aktuella kategorierna enligt tabellen nedan.
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Namnd/Bolag Fordelad kostnad for kategoriagare

Kommunstyrelsen 312 697 kr
Revisorskollegiet 474 kr
Valndmnden 1263 kr
Bromma SDN 123 262 kr
Enskede-Arsta-Vantér SDN 156 287 kr
Farsta SDN 99 790 kr
Hagersten-Alvsjo SDN 215 949 kr
Hasselby-Vallingby SDN 139 988 kr
Jarva SDN 184 120 kr
Kungsholmen SDN 89 803 kr
Norra Innerstaden SDN 212 668 kr
Skarpnack SDN 91 022 kr
Skarholmen SDN 72 611 kr
Sddermalm SDN 189 113 kr
Arbetsmarknadsndmnden 24 587 kr
Exploateringsndmnden 588 996 kr
Fastighetsnamnden 210 091 kr
Forskolenamnden 1987 kr
Idrottsndmnden 85 873 kr
Kulturndmnden: Kulturforvaltningen 54 083 kr
Kulturndmnden: Stadsarkivet 9 241 kr
Kyrkogardsndmnden 28 373 kr
Milj6- och halsoskyddsndmnden 6 329 kr
Servicenamnden 4 071 kr
Socialndmnden 99 432 kr
Stadsbyggnadsnamnden 10 427 kr
Trafiknamnden 507 725 kr
Utbildningsnamnden 835 333 kr
Aldrendzmnden 12 517 kr
Overférmyndarndmnden 3438 kr
Stockholms Stadshus AB 625 kr
AB Svenska Bostader 354 633 kr
AB Familiebostader 330 394 kr
AB Stockholmshem 482 785 kr
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 119 376 kr
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 7 200 kr
Skolfastigheter i Stockholm AB 305 207 kr
Stockholm Vatten & Avfall AB 725 047 kr
Stockholms Hamn AB 98 868 kr
S:t Erik Kommunikation AB 8 626 kr
Stockholms Stads Parkerings AB 63 816 kr
Kulturhuset Stadsteatern AB 18 352 kr
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 73 826 kr
Stockholm Business Region AB 4772 kr
S:t Erik FOrsakrings AB 3 756 kr
S:t Erik Markutveckling AB 31 167 kr
T otalt 7 000 000 kr

Slutligt underlag kan komma att revideras/faststillas i T1.
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17. Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad

1. Generella principer

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger ra-
mar for finansverksamheten i kommunkoncernen, dvs. Stockholms stad (sta-
den), Stockholms Stadshus AB (Stadshus) och dess heldgda bolag (bolagen)
samt stadens Ovriga heldgda bolag.

Finanspolicyn anger dven ramar for hur en del av stadsledningskontorets finan-
senhet i Stockholms stad (internbanken) ska agera pa externa finansiella mark-
nader. I bilaga A till finanspolicyn, som beslutas av kommunstyrelsen, faststills
ramar och limiter.

Denna policy (Dnr KS 2025/1042) géller fran och med den 1 januari 2026 och
ersétter den tidigare finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad som
faststélldes av kommunfullmiktige den 19 november 2024 (Dnr KS 2024/762).

1.1 Syfte med finanspolicyn
Syftet med finanspolicyn ér att:

e  Ge mél och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.

e Ange hur ansvaret for finansverksamheten &r fordelat.

o Identifiera vilka finansiella risker kommunkoncernen &r exponerad for och hur
riskerna ska hanteras och foljas upp.

1.2 Uppdatering av finanspolicyn

Stadsdirektoren i Stockholms stad, eller till av denne delegerad, ansvarar for att
finanspolicyn 16pande halls uppdaterad.

Finanspolicyn ska faststéllas av kommunfullméktige arligen och dérutover revi-
deras vid behov.
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1.3 Generella principer for finansverksamheten

1.3.1 Malet med finansverksamheten
Malet med finansverksamheten inom kommunkoncernen ér att:

e Tillgodose kommunkoncernens behov av kapital.

e  Optimera kommunkoncernens finansiella resultat inom givna risklimiter genom
en effektiv tillgdngs- och skuldforvaltning.

e Utnyttja skalfordelar och dra nytta av kommunkoncernens samlade kassaflo-
den.

1.3.2 Samordning av finansverksamheten inom kommunkoncernen

Internbanken dr kommunkoncernens gemensamma finansfunktion och arbetar
ur ett kommunkoncernperspektiv. All extern ldnefinansiering och placering ska
goras av internbanken i stadens namn. Om verksamhetsspecifika forutsittningar
finns som mojliggdr alternativa finansieringsformer ska detta godkénnas av
kommunstyrelsen eller styrelsen for Stockholms Stadshus AB (koncernstyrel-
sen), i samrad med internbanken.

Kommunkoncernens kassafloden ska samlas i ett koncernkontosystem dér betal-
ningsstrommar kvittas mot varandra. Undantag fran denna princip kan ske i un-
dantagsfall efter samrédd med internbanken.

Internbanken ska erbjuda staden och samtliga bolag upplaning och placering
med villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med
utrymme for marknadsméssig marginal samt omkostnadsersittning. Marknads-
méssig marginal samt omkostnadsersittning vid uppléning och placering for bo-
lagens rakning faststélls 16pande av stadens internbank.

Staden och samtliga bolag ska bista internbanken med uppgifter om likviditets-,
finansierings- och placeringsbehov. Stadshus ska samrada med internbanken och
16pande rapportera till internbanken géllande fordndringar i pensionsutféstelser.
Om uppléning och placering sker via Stadshus, ska bolagen bistd Stadshus med
uppgifter om likviditets-, finansierings- och placeringsbehov.

1.3.3 Ansvar for risk och resultat

Staden och samtliga bolag har ansvar for sitt finansiella resultat inom f6ljande
givna ramar.

e Staden och samtliga bolag ansvarar for sina respektive investerings- och for-
sdljningsbeslut samt for optimering av sitt respektive rorelsekapital.

e Internbanken ansvarar for att hantera den for kommunkoncernen beslutade av-
végningen mellan kostnad och risk.

1.4 Riktlinjer betraffande policys for Stockholms Stadshus AB
och S:t Erik Forsakrings AB

Finanspolicy Stockholms Stadshus AB anger ramarna for Stadshus och bolagen.
Finanspolicyn f6r kommunkoncernen Stockholms stad dr 6verordnad finanspo-
licyn for Stadshus.
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Av bolagen ska endast S:t Erik Forsdkrings AB faststélla egna placeringsriktlin-
jer. Placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsdkrings AB foljer Finansinspektionens
foreskrifter. Utover detta regleras finansverksamheten i S:t Erik Forsdkrings AB
av finanspolicyn for Stadshus och finanspolicyn for kommunkoncernen Stock-
holms stad.

Finanspolicys for Stadshus och placeringsriktlinjerna for S:t Erik Forsdkrings
AB ska faststéllas arligen och dérutver revideras vid behov.

Samrad ska ske med internbanken infor revidering och faststidllande av finans-
policy for Stadshus och av placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsdkrings AB.

1.5 Ram fér upplaning

Kommunfullmiktige faststiller en ram for kommunkoncernens totala externa
upplaning. Ramen ska faststéllas med utgangspunkt i beslutade investeringar for
staden samt planerade investeringar for bolagen i enlighet med budget. Kom-
munkoncernens ram for total extern upplaning dr 110 000 mnkr eller motsva-
rande 1 utlindsk valuta.

Uppléning fir genomforas for att tdcka finansierings- eller refinansieringsbehov
i ndgon av kommunkoncernens verksamheter. Upplaning far d&ven genomforas
for 1opande likviditetsbehov eller for att uppritthalla betalningsberedskap.

1.5.1 Leasing

Regler och anvisningar for leasing dterfinns i dokumentet Regler for ekonomisk
forvaltning som faststélls arligen av kommunfullméktige.

1.6 Ram for placering

I det fall kommunkoncernen har ett externt placeringsbehov, ska placeringen i
mdjligaste man matcha kommunkoncernens skuldportfolj och framtida progno-
stiserade likvidfloden. Placering begrénsas till den langsta 16ptiden av den vid
varje tillfille befintliga skulden.

1.6.1 Tillatna instrument

Placering far ske i réntebdrande instrument, i depositkontrakt och pa konto i
bank.
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1.7 Utlaning och borgensatagande

Kommunfullméktige faststiller en ram for total utlining och borgensatagande
for kommunkoncerninterna motparter. Ramen uppgér till 130 000 mnkr.

Kommunfullméktige uppdrar at kommunstyrelsen att besluta om ramar for utla-
ning till varje enskild kommunkoncernintern motpart. Om uppléning sker via
Stadshus, ska koncernstyrelsen istéllet besluta om ramar for utlaning till berérda
bolag.

Staden tecknar dér utdver vid behov borgen for pensionsutféstelser. En arlig upp-
datering av pensionsutféstelser, sésom nyintjéning, livslingdsantaganden, rinta,
etc., fAr hdja beloppet for stadens borgen. Fordndring av pensionsutfastelser far
hdja enskilda borgensatagande. Fordndringen anmdls till kommunstyrelsen. Av-
gifter for borgen for pensionsutféstelser faststélls i enlighet med punkt 1.8 i fi-
nanspolicyn.

1.8 Generella principer for borgensteckning

All borgen och garantier, med undantag for forédndringar i pensionsutfastelser,
som tecknas av staden ska beslutas av kommunfullmiktige. Restriktivitet ska
gilla for tecknande av stadens borgen. Godkinnande ska endast ske i undantags-
fall och enbart om all annan mojlighet till finansiering har beaktats. All borgens-
teckning ska vara belopps- och tidsbegransad.
For att en borgensteckning ska tillstyrkas ska:

e Andamélet stodja stadens mal for verksamheten i enlighet med inriktning angi-
ven 1 budget for staden.

e Verksamheten ha en langsiktig plan och inriktning som ger staden och dess
medborgare ett tydligt mervirde, pa bade kort och lang sikt.

e Verksambheten vila pa realistiska ekonomiska grunder.

Vid borgen eller garanti ska en arlig marknadsméssig avgift utgd. Avgiften fast-
stdlls vid tecknande av borgen eller garanti respektive i samband med beslut om
fornyad borgen eller garanti.

Vid infriande av stadens borgensataganden och garantier ska stadens regressrétt
gentemot gildendr utnyttjas. Avskrivning av regresser ska dvervégas déa gildenar
gétt 1 konkurs eller av annan anledning inte anses kunna kompensera staden.

Aktuella borgensataganden ska 16pande rapporteras till kommunstyrelsen.

2. Ansvarsfordelning

Stadens ansvarsfordelning faststélls i stadens delegationsordning. Stadshus och
bolagens ansvarsfordelning faststélls i finanspolicy for Stockholms Stadshus
AB. Ansvarsfordelning i S:t Erik Forsakrings AB faststélls i placeringsriktlinjer
for S:t Erik Forsdkrings AB. Finanspolicyn ér §verordnad delegationsordningen,
finanspolicys for Stadshus och placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsakrings AB.
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2.1 Kommunfullmaktiges ansvar
Kommunfullmiktige ska:

e Arligen faststilla finanspolicyn.

e Arligen faststiilla ram for kommunkoncernens totala externa uppléning.

e Arligen faststilla ram for total utlining och borgensitagande for kommunkon-
cerninterna motparter.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen ska:

o Faststilla limiter for de risker som definieras i finanspolicyn (i bilaga A).

e Faststélla ramar for utlaning till varje enskild kommunkoncernintern motpart (i
bilaga A), inom ramen for total utlaning och borgenséatagande for kommunkon-
cerninterna motparter som definieras i finanspolicyn.

e Faststilla storlek pa omkostnadserséttning vid upplaning
respektive placering for bolagens rakning.

e Faststilla, i varje enskilt fall, storlek pa érlig avgift vid tecknande av borgen
eller garanti respektive i samband med beslut om férnyad borgen eller garanti.

2.3 Koncernstyrelsens ansvar
Koncernstyrelsen ska:

e Faststélla ramar, i samrad med internbanken, for utlaning genom Stadshus till
varje enskilt bolag.

3. Risk

3.1 Riskbegransande instrument

Valuta- och rdntederivat fir enbart anvindas 1 sdkringssyfte for att hantera risker
i den finansiella verksamheten. I storsta mojliga utstrackning skall kraven for
sdkringsredovisning beaktas i samband med att derivattransaktioner ingas. Till
derivatinstrument rdknas swappar, terminer och optioner.

3.2 Finansieringsrisk

Kommunkoncernens externa skuldportfolj ska i mojligaste méin utifrdn mark-
nadsforutséttningar vara strukturerad pa ett sddant sitt att kapitalforfallen sprids
over tiden. Dértill ska maximal 16ptid for uppléning gélla. Limit for maximal
16ptid for upplaning samt limit for maximal andel kapitalforfall inom ett &r anges
i bilaga A.

3.3 Likviditetsrisk

3.3.1 Definition av tillgangliga likvida medel
Tillgdngliga likvida medel innefattar f6ljande:

e Kassa och bank.
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e Noterade finansiella tillgangar som kan omséttas inom 3 dagar.
e Bekriftade ej utnyttjade kreditloften, i form av laneavtal for betalningsbered-
skap och ej utnyttjad checkrikningskredit.

3.3.2 Principer for hantering av likviditetsrisk

Fluktuationer i det 16pande likviditetsbehovet ska hanteras via en checkréknings-
kredit.

En betalningsberedskap ska finnas upprittad for att sidkerstélla upplaning nér an-
nan finansiering inte dr mdjlig. Denna beredskap ska vara i form av tillgdngliga
likvida medel. I bilaga A faststélls hur stor kommunkoncernens betalningsbe-
redskap minst maste vara.

3.4 Valutarisk

Kommunkoncernens exponering i valutarisk ska minimeras. I bilaga A faststills
limiter for valutariskexponeringen.

3.5 Ranterisk

Limit for ranterisk for kommunkoncernens externa skuldportfolj uttrycks som
en genomsnittlig rantebindningstid, s& kallad duration, inom ett givet intervall.
Limit for ranterisken uttrycks dven i form av maximal andel rénteforfall inom ett
ar for kommunkoncernens externa skuldportfolj, inklusive placeringar. Durat-
ionen ska ses som ett matt pa genomsnittlig rantebindningstid berdknat inklusive
derivat och ska tillsammans med maximal andel rianteforfall inom ett &r sitta
ramarna for kommunkoncernens externa ranteforfallostruktur. Limit for duration
och maximal andel ranteforfall inom ett ar anges i bilaga A.

Positioner pa den externa marknaden, i syfte att uppna effektiv rantesékring for
den externa skuldportf6ljen, &r tillatna.

3.6 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som summan av exponeringen i placeringar och derivat.
Kreditrisken delas upp i tva delar, dels per motpart eller instrument vilket anges
i kronor, dels totalt for hela portfoljen och da anges den totala exponeringen som
ett samlat kreditvérde.

I bilaga A anges limiter for kreditexponering per motpart eller instrument. Ex-
poneringen i placeringar definieras som placeringarnas nominella belopp inklu-
sive upplupen rianta. Exponeringen i derivat definieras som derivatkontraktens
sammanlagda marknadsvérde per motpart.

Limit for det maximalt tilldtna kreditvirdet for kommunkoncernen anges i bilaga
A. Hénsyn tas till motpartens eller instrumentets kreditvérdighet och den ater-
staende loptiden pa kontraktet eller placeringen. De av kommunfullméktige sér-
skilt beslutade placeringarna ingér inte i berdkningen av kreditvirdet.

Motparten eller instrumentet ska inneha en kreditbedomning (rating) av Stan-
dard & Poor’s eller Moodys. Vid de fall motparten eller instrumentet har fler &n
en rating ska den lidgsta ratingen gilla.
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Finansiella derivatkontrakt far endast ingds med motpart som har tecknat ett in-
ternationellt swapavtal (ISDA) med staden eller dir undertecknandet av ett sa-
dant avtal dr ndra forestadende.

3.7 Operativa risker

3.7.1 Syfte
Syftet med hanteringen av operativa risker ar att:

e Se till att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat sétt och att internban-
ken vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sa att
beslut kan fattas pé korrekta grunder.

e Minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller p& grund av bris-
tande kontroll.

3.7.2 Riktlinjer for hantering av operativa risker

Det ska finnas en process for 16pande identifiering, virdering och hantering av
operativa risker inom finansverksamheten.

Forluster 6verstigande 200 000 kronor ska rapporteras till kommunstyrelsen.

3.7.3 Hantering av nya finansiella instrument

Innan nya finansiella instrument far anvéndas ska det sdkerstéllas att de kan han-
teras i stadens digitala system, bade redovisnings- och virderingsmassigt.

4. Riskkontroll

Det ska finnas en funktion for riskkontroll som l6pande ska folja upp risk utifran
finanspolicyn. Funktionen rapporterar till stadsdirektoren i staden, eller till av
denne delegerad.

Overtriidelser av ramar, limiter och mandat ska snarast méjligt rapporteras till
kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen. Rapporten ska innehalla vidta-
gen atgérd eller forslag pa dtgérd.

4.1 Uppfoljning och rapportering

Riskkontrollfunktionen ska lopande ta fram veckovisa riskrapporter.

Riskkontrollfunktionen ska ménadsvis ta fram en finansiell rapport innehédllande
kommunkoncernens stéllning, risker och limiter. Den finansiella ménadsrappor-
ten rapporteras ménadsvis, med undantag av juni, till kommunstyrelsen.
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