|
h \
" ' EEEE ——
?‘47 lj{frr[:?i =

.

~ PO P r e T
S v,

Rl

™ . .v‘ IAJJO": » — 1 ' \‘ \
1N - T — | WS »
\\\\xﬁk\é\:\}l\_\\\\ ’ . i

- i ‘Qj BU ° et 025

AR 7
i | sl 3

W E i

Wﬂl\uum\mmmmwmm
\! [

(1
]

I

m
N
I [I

i

l

W
i ‘!1 (i

i
|
|

|
|
Il

%l
1\l

’ ,

\

\ \‘ L
|






Sverigedemokraternas forslag till budget for ar 2025 for Stock-
holms stad
Inriktning f6r 2026 och 2027

INLEDNING OCH DIREKTIV ... 4
Ekonomiska fOrutSAttNIngar..........ccvevieeiiierieeiieie e 17
Budgetens finanSiering ...........ccccueevuierieeiiienieeieenie et 20
SKAESALS ...eevvientieeiieeiie et etie ettt et e et e st e e teesiteebeesabeeseesabeenseessseeseesnsaens 28

NAMNDER OCH STYRELSER UTOM ROTELINDELNING................ 31
Kommunstyrelsen mMum........c.coeoiiieiiiiiiieciecciee e 31
ReVISOTSKOIEZICL ......eeeeieieiiieeieece et e 44
Valndmnden........c.oooiiiiiiiiiiiee s 44

STADSDELSNAMNDERNAS UPPGIFTER......ccoeoeieeeeeeeeeee e 45
Forskoleverksamhet..........c.cocuieiiiiiiieniieiiecceceeeee e 45
Barn kultur och fritid ........coooiiiiiiiiieiieeee e 49
ALATEOMSOTE ..ot se s 52
StAdSIMILIO ..o ettt eas 58
Ekonomiskt DIStANd ........ccceeeviiiiiiiieieciiee et 60
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning ...........ccccceeeveenee 62
Individ- och familjeomsorg samt socialpsykiatri..........ccoceevuerienerrienvennennne. 64
ArbetsmarknadSat@Arder...........cocvieruieiiieiienie e 70

FACKNAMNDER.........oiiieeeeeeeeeeeeeeee e 73
Arbetsmarknadsnamnden ............cocooiiiiiiiiiiii e 73
AVIAlISNAMNACN ..o 78
ExploateringSnamnden ............cceeeeciiieiiieeeiieeeiie et 79
FastighetsSnAmnden ............ccooeoiiieiiiiiiecce e 85
FOrskolenamnden...........ooviiiiiiiiiiiie e 89
IArottSNAMNACN ..o e 95
Kulturndmnden: kulturforvaltningen............ccccoeeeeiieeiiieeiiieeciee e 100
Kulturndmnden: stadsarkivet...........ccocooiiiiiiiniiiiieee 105
Milj6- och hidlsoskyddsndmnden ............ccocovveeviiieeiiiieiiiecieecveeee e, 106
SerVICENAMNACI. .....eiiiiiiiiieiieie e et 115
Stadsbyggnadsnadmnden............ccccveeeriiieiiiieeiiie e 134
Trafikn@mnden..........cocooiiiiiiii e 143
UtbildningsSnamnden...........c.oeeciiieiiieeiiieeiieeciee e 155
ALdrenAmMNAEN ........c.cuovivviieieeeeeeeeee e 164
OverformyndarniAmnden ..............ocoeveveveeeeeeeeeeeeeee e 172
Central MEdEISTESETV .....cc.eiiiiiiiiiiiieiiiee e 174
Finansforvaltning..........ccceeoiieeiiiieiiecceeee e 178

BOLAG INOM STOCKHOLM STADSHUS AB.......coooiiiieieeeeeeeeee 185
Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB...........ccccoeiiiiiiieiiiniieiiee 185

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025

(SD):2



Bostadsbolagen........cccuviieiiieiiieeiie e s 187
Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB........ccoooiiiiiiiieiieeeeee e, 192
Bostadsformedlingen 1 Stockholm AB........ccccooeoiiiiiiiinieee e, 194
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) ....ccocuviiiiiiiieeeeeeeee e, 196
Stockholm Vatten och Avfall AB.........coooiiiiiiiiee 198
Stockholms Hamn AB........cooiiiiii e 202
AB StOKAD ... et 205
Stockholms Stads Parkerings AB........ccccoooviiiiiiiniieeeeeeee e 206
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB.........cccooovieiiiieeiiieeieeceeeee 209
Stockholm Business Region AB (SBR) .......coociiiiiieiiiiieieeeeeeee 210
S:t Erik FOrsakrings AB .......coooiiioiiiieiieeee ettt 212
S:t Erik Markutveckling AB........ccccuiioiiiieiiieeeeee e 213
Massfastigheter 1 Stockholm AB.........coooiiiiiiiiiieece e, 214
INTRESSEBOLAG | STOCKHOLMS STADSHUS AB........eeeeee. 215
Stockholm Exergi Holding AB ........cccooiiiiiiiiiiieeeeeeee e 215

STOCKHOLMS STADS ORGANISERING | KOMMUNALFORBUND216

Storstockholms brandforsvar (SSBF)........ooiiiiiiiie 216
STOCKHOLMS STADS KOMMUNALA STIFTELSER...................... 218
SHIS BOSTAACT ..ottt 218
BILAGOR ... 220
1 Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader).........c.cceccveeeviieicieenciieeiieeeiee 220
2 CESAM-BILAGA ...ttt st 221
3 INVEStETINGSPlAN ... .eiiieiiieciieceiie ettt e e sae e e saeeeenaeeens 247
4 Stadsdelsndmndernas bud@et............coevveeeiiieeiiieccieeee e 254
5 Forslag till kommunfullméktiges indikatorer..........coccvveecveeecieencieeennens 255
6 Peng, schabloner och erséttningsnivaer samt volymer ..............cccceeeeunennn. 267
T TAXOT .ttt ettt ettt ettt et e et e st 300
8 Regler for ekonomisk fOrvaltning...........ccceeeeveeeeiieeiiieeiiieecieecee e 321
O INVEStETINESSIIALEZT ..eeeuvveeeeeieeeiieeeiieeeieeeeteeesteeetreeeteeeeaeeesaeeesnseeensseeens 346
10 Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen Stockholms stad....355
11 Stadens ledning och StyIMing..........ccccuveeiiieiiieeiiieeieeeee e 367
12 Arenden SOm aVSIULAS............co.ovevvereceeeeeeeeeceeee e, 382
13 BasnyCKeltal........cc.oieiiiiiiiiieiieceece et 385
14 Utnyckling av centrala it-kostnader.............cccceevveeeeiieniieenieeeee e 389
15 Ansvarsfordelning inkOpskategorier..........cevvvveerieeeeiieeeieeeieeciee e 392
16 Kategoritriddet inkl inkopsutgifter 2025 .......ccooovveeiiieeiieeeeeeeee e 398
17 Finanspolicy for Stockholms stad...........cccceeevieeriieeiiieiiiececcee e 399

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025

(SD):3



(SD):4

Budget 2025 for Stockholms stad och inriktning for
2026-2027 samt agardirektiv 2025-2027 for koncernen Stockholms
Stadshus AB

INLEDNING OCH DIREKTIV

Inriktning och direktiv till samtliga namnder och styrelser.

I detta avsnitt beskrivs inriktning gemensamma direktiv for samtliga ndmnder
och bolagsstyrelser. Direktiven ror prioriterade omraden dir det finns ett sér-
skilt stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan flera av sta-
dens nidmnder och bolagsstyrelser.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

| Stockholm talar medborgare svenska, lever efter svenska varderingar
och stravar mot sjalvforsorjning

Stockholm ska vara en stad priglad av gemenskap, mojligheter och skyldigheter. Var
och en som vistas eller bor i staden ska gora sitt yttersta for att bidra till att staden nar
sin fulla potential. Stockholm ska vara en vidlkomnande stad som attraherar ménniskor
frdn Ovriga delar av Sverige som soOker sig till storstadslivets spdnning. Men dven
internationell kompetens, som genom sitt arbete och strdvsamhet, bidrar till samhéllet
samtidigt som de sjdlva far ett béttre liv. Oavsett nationalitet eller kulturell bakgrund
ska ménniskor som Onskar bli en del av Stockholm ta seden dit de kommer. Vigen in i
det svenska sambhéllet dr forst och frimst genom spraket, dérefter genom den svenska
kulturen och forstaelsen for densamma. Staden ska tillsammans med berdrda myndig-
heter sékerstélla sprakutbildningar av hog kvalitet mot nyanldnda med olika studie-
bakgrund. Mojligheten att erhélla kostnadsfri svensk utbildning kombineras med den
centrala skyldigheten att dven ta del av och lara sig spréket.

Den som vistas i Stockholm ska aktivt striva mot att léra sig om den svenska majori-
tetskulturen. I detta innefattas védrderingar som jamstélldhet, religionsfrihet och seku-
larism. Men dven normer, beteenden och oskrivna regler samt kulturhistoria i dess
olika former genom hogtidstraditioner och mattraditioner. Stockholm ska vara en plats
dér ménniskor tillats ha egna kulturella identiteter s& ldnge dessa inte star i strid med
de svenska grundvirderingarna. Men oavsett kulturell bakgrund ska dock alla dela
uppfattningen om att den svenska kulturen ska respekteras och att var och en ska gora
sitt yttersta for anpassa sig till det svenska samhillet. Sverige &r ett sekuldrt land prég-
lat av en kristen idétradition och kristna ideal. Kristendomen har en sdrskild préagel pa
vér stads kulturhistoria och inte minst pa den fysiska stadsmiljon som framhéver kyrk-
torn och kyrkklockor i stadsilhuetten. Andra religioners symboler ska i mycket spar-
sam utstrickning tillatas pragla stadsmiljon.
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I Stockholm ska alla strdva mot sjalvforsoérjning. Alla ménniskor dr unika och ska
behandlas utifran sina individuella forutsittningar. Funktionsnedsatta personer ska
kdnna stdd och forstdelse i samhaéllet. Ingen som kan och vill arbeta ska begrénsas pa
grund av délig studievigledning eller bristande matchning. For personer med léngtids-
sjukskrivning och andra vérdrelaterade behov ska samarbetet mellan Forsékringskas-
sans och Region Stockholm som vardgivare fungera somlost. Varden, omsorgen och
arbetsanpassningen ska ha en tit samverkan och Stockholm stad ska &ta sig rollen som
spindel i nétet i de fall som tydlig samordningskontakt saknas hos 6vriga parter. Ingen
ska kénna att de bollas runt mellan olika aktdrer dér ingen vill ta ett helhetsansvar.

Det ekonomiska bistandet dr samhéllets yttersta sociala skyddsnidt. Trots det dr nér-
mare varannan bidragstagare fullt arbetsfor. Bristande samhéllsinsatser, studievigled-
ning och dubbelarbete med arbetsférmedlingen skapar en ohallbar arbetsmarknadspo-
litik. Resultatet &r att de som vill né sjalvforsorjning inte ges de rétta verktygen, sam-
tidigt som bistdndet blir ett attraktivt forsorjningsmedel for vissa grupper av nyan-
landa och utrikesfodda. Stockholm ska végleda fler till yrken med arbetskraftsbrist
genom stérkt studievigledning. Yrkesutbildningar ska inte dverakademiseras utan ges
1 syfte att pa kortast mojliga tid forse eleven med de rétta kunskaperna for ett arbete.
For de som inte vill fortbilda sig, utan systematiskt arbetar for att besté i forsorjnings-
stod ska tydligare motprestationskrav riktas. Deltagande i sprakutbildning, eller yr-
kespraktik i offentlig kommunal verksamhet s& som snordjning och gatustidning &r
viktiga medel for att klargdra forvantningarna pa arbetsfora personer.

Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad

Alla som vistas i Stockholm ska kénna sig trygga. Ingen ung kvinna ska vara orolig
for att ga hem sjdlv i morkret och ingen ung kille ska vara orolig for att bli ranad pa
sin jacka. I dag &dr Stockholm inte tryggt. Gangkriminaliteten tar 6ver bostadskvarter
och ingjuter skriack i hela omraden. Segregationen forvirras niar miljonprogramsomra-
dena upplevs som otrygga och osdkra. Stockholms mest beryktade exportvara till vara
nordiska grannldnder dr gédngkriminella ungdomar. Den politiska insikten om detta &r
grundldggande for pa riktigt hitta en verklighetsforankrad 16sning.

Staden ska agera for att uppfylla sina skyldigheter som en av méanga parter for att
komma till bukt med den spirande kriminaliteten och den paféljande otryggheten. Det
otillrickliga polisantalet Stockholm nu stdr med efter en socialdemokratisk regering
vittnar om en oroande trend. Alla forvaltningar ska vara 6ppna och strdva mot en néra
samverkan med Polisen. Samverkan med polisen ska alltid vara prioriterad. Dértill har
den SD-stodda regeringens utdkade polisidra befogenheter som vistelsezoner och
visitationsforbud gett Stockholm nytt hopp. Men dessa verktyg kan bara fa full effekt
om socialtjadnsten spelar en proaktiv roll. Det dr av yttersta vikt att Polisen ges allt det
stod som efterfragas for att rekrytera och behélla fler poliser i tjdnst. Men samtidigt
ska staden sitta press pa polisen att aktivt delta i utsatta lokalomraden. Staden ska
specifikt bidra till att underlétta bostadssituationen for poliser genom att ge poliser
foretrdde i den kommunala bostadskon.

I véntan pa att antalet poliser 0kar ska staden satsa pa att uppréatthalla tryggheten ge-
nom egen personal. Ordningsvakter och viktare fyller viktiga funktioner genom att
synas pa plats eller finnas inom rackhall vid ordningsstdrning. Personalnumeriren av
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de bada yrkesgrupperna ska utdkas och sarskilt utsatta omrdden ska alltid ha ord-
ningsvakter i centrum. Staden ska aktivt verka for att utdka antalet sérskilda forord-
ningsomraden, for att pa sa sétt fa till fler ordningsvakter. Genom att anvinda sig av
den nya ordningsvaktslagens mojligheter kan fler ordningsvakter patrullera, visitera
och avlagsna storande personer, ofta kopplade till gédngnitverken. I de fall som en
utséttning av ordningsvakter inte 4r mojlig ska véktare utplaceras. Viktarna fyller en
viktig funktion eftersom de bade ar uniformerade men &ven redo att ingripa nér brott
begas. Samtidigt agerar de som savil ordningsvakternas som polisens forlingda arm
vilket leder till snabbare utryckningar vid behov.

Forekomsten av trygghetspersonal ska kompletteras genom stérkt satsning pa grann-
samverkan och nattvandring. I dessa arbetsformer ligger ett stort ansvar pa volontirer
som gemensamt hjélps at att halla uppsikt. Staden ska gora mer for att bidra med fi-
nansiella medel till deras verksamhet och forenkla for fler grupper att bildas.

Flera trygghetsinvesteringar s& som forbéttrad park- och gatubelysning samt trygg-
hetskameror utgdr evidensbaserade verktyg for att stdvja otryggheten och forhindra
brottslighet. Ingen ska kdnna sig orolig att g& hem pa natten pd grund av becksvart
morker. Darfor ska upplysningen utvecklas med ett sirskilt fokus pd omrédden som
pekas ut av lokalborna. Trygghetskameror fyller en viktig funktion i att fa bort krimi-
nella fran vissa utsatta platser. Darmed kan centrumomréadena och kollektivtrafikno-
derna &tertas. Staden ska fullt ut anvénda sig utav de utdkade befogenheterna om att
sdtta upp trygghetskameror utan féregaende tillstdndsansokan till andra myndigheter.

Arbetet mot kriminalitet méste bdrja redan vid fodseln. Hembesoksprogrammet for
forstfoderskor erbjuder viktig hjalp for att frimja barns utveckling. Nir arbetet 1 for-
skolan tar vid &r det avgorande att alla barn tillforsdkras bra forskolelokaler, platsla-
gad mat och tillrickliga lek- och gronytor. Kunskapen hos forskolepersonalen ska
vara god om hur vissa barn kan utveckla ett riskbeteende. Rétta insatser for barn som
riskerar att hamna efter fysiskt, kognitivt eller socialt ska sdttas in vid minsta oro.
Likasé ska foréldrar erbjudas ett stirkt stod i sitt fordldraskap genom evidensbaserade
digitala och fysiska program. En arsenal av skolforberedande program med fokus pa
barn med spréksvérigheter, i kombination med mentorsskapsprogram for grundskolee-
lever som riskerar att utveckla ett antisocialt beteende ska vara tillgingligt. Stockholm
stads forebyggande arbete ska satsa tidigt och rejélt pa de barn som riskerar att hamna
snett. Alla insatser ska priaglas av hog evidens och vid utvdrderingar visa pé reella
effekter.

| Stockholm nar alla barn sin fulla potential genom kompetent personal
och attraktiva skolmiljoer

Alla barn ska vidxa upp med lika réttigheter och forutsittningar for lirande och ut-
veckling, oavsett vilken stadsdel de fods i. Stadens verksamheter som riktar sig mot
barn ska alltid utgd fran barnkonventionen, dér barnets bésta sitts i forsta rummet och
varje barn har rétt att utvecklas, leka och uttrycka sin asikt.

Stockholms skolor, forskolor, 6ppna forskolor och fritidsverksamheter ska vara trygga
och omsorgsfulla miljoer dir alla barn kidnner sig sedda och omhéndertagna. For att
barnen ska kunna bygga fortroendefulla relationer med sina ldrare, pedagoger, fritids-
ledare och andra vuxna, dr det avgorande att staden arbetar 1&ngsiktigt med kompe-
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tensforsorjning och stéller hoga krav pa de som arbetar med barn. Goda kunskaper i
svenska och arliga utdrag ur belastningsregistret ska vara sjdlvklara verktyg for att
sékerstélla att personalen &r lampad for sitt uppdrag.

En vuxen person behover ett ordférrad pa minst 50 000 ord for att delta aktivt i det
dagliga livet. Formagan att uttrycka sig i tal och skrift 4r en demokratifrdga och en
grundlidggande forutséttning for att kunna ta del av samhillet. Stadens forskolor ska
dérfor arbeta aktivt och medvetet med sprékutveckling, for att ge barn de bésta forut-
sattningarna for en stark start i livet och en framgéngsrik skolgéng. Alla barn ska fa
individuellt stod och mdjlighet att utvecklas utifran sin egen formaga genom hela
skolgangen.

Staden ska sdkerstilla att bade forskole- och grundskolemiljéer framjar lek, lirande
och kreativitet. Miljon runt skolor och forskolor spelar en viktig roll fér barns och
ungas hilsa. Skolgérdar och inomhusytor ska vara tillriackligt stora i forhallande till
antalet elever, och material som uppmuntrar till lek och ldrande ska vara lattillgéngligt
och dndamalsenligt.

Inget barn ska behdva drva sina fordldrars utanforskap. Skolan och forskolan spelar en
central roll i att motverka utanforskap, vald i hemmet, véldsbejakande extremism samt
hedersrelaterat vald och fortryck. De normer och vérderingar som barn fir med sig
under uppvéxten kan vara avgorande for deras framtid. Darfor &r det sarskilt viktigt
att alla verksamheter som riktar sig mot barn genomsyras av jamstdlldhet, barns rat-
tigheter och positiva forebilder. Svenska ska vara det huvudsakliga spréket i stadens
skolor och forskolor, och personalen ska ha effektiva verktyg for att agera vid miss-
tanke om att ett barn far illa. Staden ska ocksa strdva efter att 6ka inskrivningen av
barn i forskolan i stadsdelar dir inskrivningsgraden &r lag.

Den psykiska ohélsan bland unga okar, vilket kraver omedelbara dtgirder. Elevhdlsan
behdver prioriteras och ytterligare resurser krivs for att mota behoven. Samverkan
mellan skolan, BUP och socialtjdnsten maste stirkas for att sdkerstélla att inget barn
faller mellan stolarna. Att forbdttra den psykiska hélsan bland stadens elever ska vara
en hogprioriterad fraga, och darfor méste elevhilsan forstiarkas och trosklarna for att
soka hjélp sédnkas.

Alla skolor ska folja de ménskliga réttigheterna, och forstaelsen samt bemdtandet av
barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och sirskilda behov ska stérkas.

Stockholm ger méanniskor i behov ratt insatser som praglas av hég evi-
dens, kvalitet och rattssakerhet

Alla stockholmare ska erbjudas insatser som bidrar till hog livskvalitet fran den ge-
mensamma vélfarden. Den sociala omsorgen ska vara réttssdker och praglas av ett
starkt barnrattsperspektiv. Stockholmare ska kdnna sig sdkra pa att nya forskningsron
och framgangsexempel snabbt fingas upp och pilot testas i verksamheten. Samtidigt
som ineffektiva och dyra metoder skrotas. En hog kvalitet, evidensbaserat arbetssitt,
och en nédra samverkan med civilsamhéllet leder till effektiva insatser for samtliga
medborgare. Effekten av sociala insatser ska kunna f6ljas upp och utvérderas. Felakt-
iga eller onddiga insatser riskerar att urholka fortroendet for socialtjansten och pa sikt
skapa en misstro fran savél brukare som skattebetalare.
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Likasa ska harda kvalitets- och uppfoljningskrav stillas pa alla aktorer inom social
omsorg. Den Okade vélfardsbrottsligheten kréver fordjupade granskningar och konti-
nuerliga avtalsuppfoljningar. Oseridsa aktorer ska stdvjas innan de har hunnit sko sig
pa allminna skattemedel och orsakat lidande for klienten. Likasa far vélfardens verk-
samheter far aldrig bli en inkomstkélla for den organiserade brottsligheten.

Stockholm ska vara en tillgdnglig stad for alla invanare. Funktionsférmaga ska inte
avgora individens mojlighet till att delta i samhéllet pé lika villkor. Sa ldngt som moj-
ligt ska var och en, utifrdn sina forutséttningar, leva ett sjalvstandigt liv och ha ett
arbete att gé till. Stod och service for personer med funktionsnedsittning ska frimja
delaktighet och sjilvstindighet. Genom ett stod av hog kvalitet med en hog grad av
individuellt sjdlvbestimmande ska alla medborgare ges mdjlighet till en god livskvali-
tet. Familje- och anhoriga omsorgstagare ska ges ett bra stod samtidigt som de erbjuds
avlastning vid behov.

Ingen ska bollas runt, eller falla mellan stolarna. En spindel i nétet ska alltid finnas
inom den offentliga verksamheten som har kontakt med individen och bistér i koordi-
nationen och planeringen av de méanga olika sociala insatserna. Stockholmare med
skadligt bruk och beroende ska fa rétt hjdlpinsatser for att komma bort fran miss-
bruket. Den ofrivilliga hemldsheten ska motverkas hos svenska medborgare. Samver-
kan med forsta linjens psykiska hilsovérd, samt den regionala psykiatrin ar avgérande
for att garantera personer med multifunktionella behov en anpassning till samhaillet.
Alla som vill ska ges mdjlighet att padverka den vard- och omsorg som de far genom
sin samordnande individuella plan (SIP).

Maénniskor med sérskilda behov pa grund av utsatthet for véld i néra relationer, heder-
svéld eller brott mot barn ska ges god hjélp i tid. Ingen ska behdva bo tillsammans
med sin fordvare, eller kinna en oro for familjeméssiga repressalier om de véljer att
avsluta ett destruktivt och skadligt forhallande.

Stockholm ger aldre en god livskvalitet och stort sjalvbestammande

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad dér dldre kénner hog livskvalitet och trygghet i
att den kommunala servicen hiller absolut virldsklass. Aldreomsorgen ska priiglas av
bade valfrihet och sdkerhet, med strikta kvalitetskrav pa samtliga leverantdrer. En
méngfald av boendealternativ och omsorgsutforare ska finnas tillgdnglig, dar kommu-
nala, privata och ideella aktdrer erbjuder sina unika tjénster. Stockholm ska ocksa
vara en plats dir foretag snabbt och enkelt kan utveckla och testa ny vélfardsteknik
inom édldreomsorgen.

Olika boendeldsningar ska anpassas efter olika stadier av aldrandet, fran seniorbosti-
der for de tidiga éren, till trygghetsboenden och servicehus, samt sérskilda boenden
for de som behdver mer omfattande vard. For de dldre som vill och kan bo kvar i sina
hem ska hemtjénsten erbjuda omfattande stdd, utan att kompromissa med den fysiska
eller psykiska hilsan. Den 6kade rorligheten mellan kommuner och ldnder ger ocksé
mdjligheter att skapa nyténkande boendeldsningar i naturnira miljéer. Dessutom ska
dldreomsorgen anpassas for personer med funktionsnedséttningar, och teckenspraks-
kompetens ska finnas tillgénglig pa sérskilda boenden for att sékerstédlla god kommu-
nikation for de med horselnedséttning.
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For att sidkerstélla en hogkvalitativ dldreomsorg maste personal- och kompetensfor-
sorjningen vara tillrickligt robust. Aldreomsorgens personalstyrka ska inte bara dka i
antal, utan ocksa i kvalifikationer, med goda kunskaper i svenska. Ingen &ldre ska
behodva kidnna oro for att inte forstd vad omsorgspersonalen séger — det svenska spra-
ket ska vara centralt inom dldreomsorgen. Sprakkunskaper ska vara ett viktigt krav vid
nyrekrytering, och befintlig personal ska ges mojlighet att fortbilda sig for att for-
bittra sin sprékliga kompetens.

Nérvaron av ldkare och sjukskoéterskor dr avgorande for en trygg dldreomsorg, vilket
kridver ndra samarbete med Region Stockholm. Genom forebyggande insatser ska
dldre undvika att soka sig till akutmottagningar och nérakuter for subakuta besvér. 1
samverkan med Region Stockholm och dldreomsorgens aktdrer ska nya, enklare vard-
och omsorgsformer utvecklas for att undvika onddiga inldggningar pa akutmottag-
ningar. Latt-geriatriska korttidsboenden for enklare men akut omsorg samt direktintag
pa geriatriska och ortopediska avdelningar ar viktiga verktyg for att minska trycket pa
akutmottagningarna.

Ett stirkt forebyggande arbete dr ocksa avgérande for att minska risken for ohélsa
som leder till sjukhusinldggningar, hemmasittande och psykisk ohilsa. Kraftfulla in-
satser for att forhindra fallolyckor kommer att 6ka livskvaliteten och minska behovet
av slutenvérd. Stockholm ska utveckla en ny modell for dldrevénlig snérdjning, dér
fokus ligger pé att r§ja snd och is runt vardcentraler, dldreboenden och busstationer,
for att minska halkolyckor.

Region Stockholms primérvérd ska fungera som spindeln i nétet och koordinatorn for
dldre sjukvard. Ingen éldre ska behova ta emot hembesdk av stindigt nya virdgivare.
Hemtjinsten ska priglas av hog kontinuitet, vilket skapar fortroende hos de éldre. En
vilutbyggd hemtjénst dr en viktig del i det forebyggande arbetet och bidrar till att
dldre kan delta i det sociala livet, &ven nér de bor kvar i sina egna hem.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
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En varsamt vaxande huvudstad

Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor hdansyn till nar-
boendes medbestammande.

Vér huvudstad uppskattas av bade invanare och besokare for dess klassiska arkitektur,
gronska och vattenndra lidge. Dess unika och kulturhistoriska sérart fortjanar att vér-
nas. Stockholm ska vara en gron och modern stad som inte vénder ryggen till sin
historia. Det &r oacceptabelt att kulturarv rivs, forvanskas eller kvivs av fortdtning. I
stéllet ska stadens och dess olika omradens historia framhévas genom bevarande och
underhéll. Det ska vara mycket hoga krav for rivningslov av kulturmérkta byggnader
Kulturbyggnader ska sté i centrum vid omradesutveckling och inspirerar eventuell ny
bebyggelse. Det kulturhistoriska vérdet av fasader pa hus i klassisk arkitektur beror
hela Stockholm. Darfor ska staden spela en aktiv roll i att bevara och aterstélla hyv-
lade fasader i centrala ldgen, tillsammans med fastighetségare.

Omraden ska inte fortdtas till den grad att livskvaliteten forsdmras med brist pa gron-
omréden, for sdvéil ménniskor som djur- och véxtliv. Alla stadsutveckling méste vérna
om det befintliga omradet. Ny bebyggelse ska tas fram i samklang med befintliga
byggnader och métespunkter i miarkesbyggnader respekteras och framhivas.

Stockholm behover en tillrdcklig byggtakt for att sikerstélla stadens ataganden genom
Stockholmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen, men exploateringen maéste ha
fler virden &n att bara skapa fler bostéder och arbetsplatser. Niar Stockholm véxer sa
ska det tjdna Stockholm l&ngsiktigt. Stadsbyggnaden maéste tydligare demokratiseras
sa att ny bebyggelse far ett hogt folkligt stdd och goér Stockholm bittre, dven ur nérbo-
endes synvinkel. For att detta ska vara mojligt méaste mer medborgarinflytande ges
tidigare i processerna, innan stadsbyggnadskontor eller exploatdrer investerat for
mycket for att kunna vara inlyssnande. Stockholm ska véxa utan att forlora de kultur-
och naturviarden som praglar var stad.

Av Stockholms arkitekturpolicy framgér att arkitekturen och stadsmiljon ska préglas
av kvalitet och att policyn ska bidra till en sammanhéllen gestaltning utifran ett hel-
hetsperspektiv som tar stod i Stockholms identitet. Policyn i sin helhet innehéller
ménga fina ord om Stockholms arkitektur och historia men pekar inte ut nadgon tydlig
riktning eller 6nskan. Policyn behover revideras i syfte att stimulera till mer klassisk
arkitektur i dess olika former, med forebilder i internationella bésta praxis-exempel
och ledorden: harmoni, bevarande, enhetlighet och gronska.

Vid ny stadsplanering végleds ofta byggare och arkitekter med ledord som att bebyg-
gelsen ska vara experimentell, visionér eller samtida, vilket har visat sig leda till en
stromlinjeformad arkitektur. Skulle en bevarandetanke i stéllet séttas i fokus menar vi
att arkitekturen i regel kan bli mer omrédes- och naturanpassad samt mer human. Det
vore positivt att vid ny stadsbyggnad utga ifran och blanda in element fran den klas-
siska arkitekturen.

I stéllet for brokig fortdtning med hoghus bor Stockholm véxa genom att ta samman-
hiangande markomréaden i ansprak for bebyggelse. Nya omraden ska bygga vidare pa
stenstadens klassiska arkitektur och kvartersbildning, alternativt mojliggdra for natur-
nira boende med smaskalighet och gronska. Med inspiration fran egnahemsomradena
pa 30-talet ska trosklarna in till ett eget radhus eller mindre villa sdnkas for barnfamil-
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jer. Genom villatomtratter och byggemenskaper ska fler kunna bygga sitt eget drom-
hus utan att ha fler miljoner i kontantinsats och skyhoga Ioner.

Pé liknande sétt som nya stadsdelar planeras vi vill se planprogram for befintliga om-
raden innan fortsatt smaskalig fortdtning tillats. Planerna behover tas fram med stor
lyhordhet for lokalbors 6nskemal och omréadets historia med malet att skapa en attrak-
tiv och trivsam boendemiljé och tydliga levande centrum. Malbilden for omradets
exploateringsgrad, niringsliv, slutgiltiga gestaltning och téithet bor konkretiseras. Pé
sd vis kan ett helhetsgrepp om omrédet tas dir framtida behov kring infrastruktur,
gronytor, idrottsplatser, vilfardsverksamhet och s& vidare kan faststdllas samtidigt
som en slutgiltig faststilld tithet uppnés och omradet kan anses fardigbyggt.

Samtidigt som nya boenden med barnfamiljer i fokus ska tillskapas maste befintliga
ménniskors hyreskostnader védrnas. De skyhdga tomtrattsavgilderna innebér en direkt
effekt pa tiotusentals bostadsrittsforeningar och en indirekt paverkan pa néstintill
samtliga allménnyttiga hyresritter. Tomtréttsavgidlderna maste hdjas med tillforsikt
och langsiktighet, samtidigt som fler ska ges mojlighet att kdpa loss sin mark genom
hyrképsmodeller dér avbetalningen sker direkt till staden utan banker som mellanhén-
der.

Stockholm har tillganglig infrastruktur med god framkomlighet for samt-
liga transportslag

Stockholm ska vara en gron, framkomlig och vacker stad. Fotgéngare, kollektivtrafi-
kanter, bilister och cyklister maste samsas om gatuutrymmet och véginfrastrukturen.
Mikromobiliteten &r ett viktigt komplement till kollektivtrafiken och dess anvéndning
ska framjas sérskilt. Det begrinsade utrymmet i innerstaden forutsétter att de korta
resorna sker utan bilen. Daremot har bilen en viktig funktion for de ldngre resorna till
sdrskilda aktiviteter, storhandel eller andra strickor dér cykel och kollektivtrafik inte
ar funktionellt mgjligt.

Stockholm ska vara en vibrant och blomstrande sommarstad med levande sommarga-
tor fyllda med uteserveringar och grona promenadstrék i sdvil city som i strategiska
delar av ytterstaden. Under sommartid ska kajerna livas upp med aktivitet och rorelse.
Under vintertid ska hénsyn tas till befolkningens resmonster, da sévil cyklandet som
kollektivtrafikens framkomlighet begrdnsas. Cykelvigbanorna ska mojliggéra den
sdsongsvisa reseomstillningen for att undvika ett allt for l4gt nyttjande under vintern.

Alla stockholmare ska ges en tillrdcklig tillgdng av bilparkeringsplatser till dverkom-
liga priser. Inga fler parkeringsplatser ska byggas bort utan att samtidigt kompenseras.
Lampliga omraden for underjordiska garage i innerstaden ska utredas och vid nyex-
ploatering i kollektivndra ldgen ska p-normen vara hogre 4n omradesbehovet i syfte
att mojliggora yta for pendlarparkeringar. Pendlarparkeringar i ytterstadens kollektiv-
trafiknira ldgen ar fundamentala for ett blandat pendlande fo6r de som bor utanfor city.
Antalet pendlarparkeringar ska 6kas med god tillgénglighet och till formanliga priser.
Parkeringsavgifterna for savdl boende som besoksparkering ska behallas pa dagens
nivaer.

Stockholm ska vara en naturgron stad. Stadens mest populédra promenadstrék ska pre-
mieras i syfte att skapa ett vackrare Stockholm med vixtlighet och fargglada blomster.
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Mer vintergronska ska préigla savil innerstaden som ytterstadens kvarter, vilket moj-
liggdr en gron stad aret om. Arbetet mot skyfall ska stidrkas genom att kombinera
gronska med fler viaxtbaddar i sérskilt kdnsliga miljoer. Behovet av svalkande utom-
husmiljoer ska beaktas vid utformandet av nya stadsmiljoer.

Investeringar i vaginfrastrukturen ska utga fran ekonomisk rationalitet, resmonster och
samhéllsekonomiska virderingar. Ideologiska skygglappar och politiska pekpinnar om
att begridnsa resendrens egna val i valet av trafikslag ska upphora. Stockholm ska vara
en trygg, sdker, ren och vilskétt stad och standarden ska vara likvérdig i hela staden.

Stockholm ar en vilbesokt kulturstad dar svensk kulturhistoria blandas med samtida
internationella evenemang

I Stockholm behdver man inte leta ldnge for att hitta en vacker park for en utelunch
eller en gron promenad, dven mitt i stadens centrum. Stadens manga parker star som
en imponerande kontrast till det blaa vattnet och de fargglada byggnaderna, vilket
bidrar till dess unika charm.

Stockholm dr en av Europas snabbast vdxande turistdestinationer. Med sin rika histo-
ria, ndrhet till vatten och den idylliska skdrgarden, samt ett brett utbud av hogklassiga
restauranger, erbjuder Stockholm négot for alla. Dessa egenskaper gor staden till ett
attraktivt resmal, bade for inhemska och internationella besokare.

Var gemensamma kultur dr djupt rotad i en kollektiv identitet baserad pa traditioner,
sprak och geografisk sdrprigel. Den manifesteras genom konstformer som litteratur,
musik, teater och bildkonst. Kulturen dr en av de grundldggande pelarna for Sverige
som nation och speglar ocksd Stockholms utveckling genom historien. Det kulturella
och historiska arvet i Stockholm &r ovérderligt och ger oss en forstaelse for hur och
varfor vara traditioner, normer och vérderingar har formats. Samtidigt méste kulturen
fa utrymme att vixa och utvecklas naturligt, i takt med att samhaéllet fordndras.

For att Stockholm ska forbli en attraktiv stad att bade besoka och bo i, dr det viktigt
att 6ka medborgarnas inflytande dver den offentliga konsten. Offentlig konst bor inte
anvindas som ett verktyg for politiker och kulturexperter att skapa debatt, utan istéllet
vara tilltalande f6r de ménniskor som dagligen tar del av den och finansierar den ge-
nom sina skattemedel.

Staden ska arbeta langsiktigt for att stidrka Stockholms varumirke och attraktionskraft
som turistdestination. For att dka Stockholms internationella synlighet bor staden
strava efter att locka fler festivaler, utomhuskonserter och internationella evenemang,
vilket gynnar bade turistnéringen och stadens invénare.

Stockholms museer erbjuder besdkare en djupdykning i svensk historia, medan 4H-
gérdarna lar ut om svenska utrotningshotade lantraser, och hembygdsgéardarna arbetar
for att bevara vart kulturarv. For att fler médnniskor ska fa mojlighet att komma néra
djur och natur, samt uppleva och forstd det svenska kulturarvet, ska staden vérna om
dessa institutioner.

Stockholm ska fortsitta att utveckla och forddla sin unika kulturella sarpragel. Vi ska
véirna de virden som omger oss och bevara det bésta av stadens arv, samtidigt som vi
blickar framét och vilkomnar framtida utveckling. En stad som hela tiden ror sig ge-
nom tid och rum, med sikte mot framtiden och forstaelse for sitt forflutna.
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Stockholm har Nordens framsta foretagsklimat och ett internationelit
konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska vara nordens mest attraktiva stad for foretagande. Stockholms mal ska
inte begransas till att vara Sveriges mest attraktiva foretagsstad utan nordens framsta.
De lokala smaforetagen dr livsviktiga for Stockholm som foretagarstad. Deras syn-
punkter maste 1 6kad utstrackning beaktas i det kommunala arbetet, vilket sker genom
ett foretagarrad. Stockholms framsta prioritet ska vara att skapa ndjda smaforetagare i
kommunen.

Framkomligheten inom Stockholms arbetsmarknadsregion dr avgorande for att sta ut i
den tuffa internationella konkurrensen om féretagsetableringar, men dven for att be-
halla befintliga foretag. Genom att dra nytta av sin geografiska position som nav for
savil tag, bil- och flygtrafiken kan foretagen erbjudas kostnadseffektiva transporter.
Biltrafiken for yrkestransporter i innerstaden, men dven for ldngre persontransporter i
Stockholms arbetsmarknadsregion méste bevaras och utvecklas. Okade bilkder pa
bekostnad av cykelinfrastruktur innebdr en forsdmring av néringslivets konkurrens-
kraft. Kollektivtrafiken ska vara trygg, punktlig och flexibel i syfte att forenkla arbets-
resandet for anstillda. Likasi tillgdngligheten och kapaciteten for flygtransporterna pa
Arlanda och Bromma flygplats kritisk for att behalla en internationell prégel.

For att nya foretag ska etableras behover d&ndamalsenliga verksamhetslokaler finnas
for savidl kontor som sma- och littindustri. Verksamhetsomrdden maste utgora det
lokala navet for tung industri i syfte att sdkerstélla korta transporter. I samverkan med
Stockholms hamnar ska transport-och logistikndringen utvecklas i ndra samverkan
med det lokala néringslivets behov.

Stockholm ska dra fordel av de lokala universiteten, start-up inkubatorerna och ingen-
jorsforetagen for att bli virldsledande inom miljé-och vélfardsteknik. Det ska vara
ldga intrddesbarridrer for start-up foretag som Onskar pilottesta nya produkter. Inno-
vationsupphandlingar riktade mot sméforetag och start-up foretag ska framja lokala
start-up foretag som vill hitta nya 16sningar pa samhillsproblem. Genom att borja
lokalt med stod av staden, kan start-up foretagen pa sikt skala upp globalt med etable-
rade proof of concept.

En trygg och sédker stad, med ett attraktivt ndjes- och idrottsliv samt med naturen
standigt titt inpd knuten ger Stockholm en konkurrensfoérdel. Den internationella
kryssningsturismen dr en viktig néring for de lokala smaforetagen med fysiska butiker
i centrala Stockholm. Genom att framhéva Stockholms kulturhistoria med fokus pa
hogtids- och mattraditioner far de internationella turisterna en speciell upplevelse.
Samtidigt ska centrala strdk préiglas av trygghet och renlighet. Nedskridpning och oro
for kriminalitet fir inte forekomma.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Stockholm fokuserar pa valfiardens kdarnverksamhet med en konkurrens-
kraftig skatteniva

Stockholm ska ha en lag kommunalskatt och prioritera vélfardens kdrnuppgifter. En
konkurrenskraftig skattesats &r avgérande for att ge fler personer incitament att uppna
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sjalvforsorjning. Men dven for att minska utgiftsbordan for alla personer i arbete som
har sett sin kdpkraft sjunka och upplever reallonesankningar. Likasé &dr det fundamen-
talt med en lag skattesats for att locka och behalla féretagandet i staden.

Vilfdrdens verksamheter som skola, social- och dldreomsorg samt stadsbyggnationen
och trafikarbetet ska vara prioriterade. Forst och frimst ska staden uppné sina skyl-
digheter som den enligt lag har atagit sig. Darefter ska kommunen verka for att ut-
veckla angransande verksamheter som &r viktiga men inte fundamentala for det kom-
munala ansvaret.

Den kommunala administrationen har vixt ar efter ar. En svarnavigerad organisation
med motstridiga regelverk préglade av olika politiska majoriteters ofta osammanhéing-
ande dndringar och tilligg hindrar utvecklingen mot en kostnadseffektiv organisation.
Det ér dags att gora en dversyn av samtliga kommunala uppgifter och ataganden. De
kommunala utgifterna ska forst saneras, for att darefter byggas upp igen. Forst och
frimst vélfardens karnuppgifter, och dérefter med 6vriga uppdrag. Det &r avgdrande
for att behélla en stark tilltro till stadens politiska verksamhet och for att 6ka-benéa-
genheten att betala skatt.

Upphandlingar ska innebdra en vinstaffar fér Stockholm. Nar stora upphandlingar
genomfors maste staden kdnna sig trygg med att besitta den avancerade kompetensen
som krivs for att undvika allt for omfattande ekonomiska risker. Mindre upphandling-
ar dr att foredra nér osidkerhet rader om de potentiella effekterna. For att undvika glad-
jekalkyler och ovintade fordyringar ska riskpaslaget okas.

Stockholm genomfoér klimat-och miljoatgarder som ar ekonomiskt rat-
ionella

Stockholm ska vara en aktiv part i klimat- och miljéarbetet. Staden ska sarskilt beakta
sitt ansvar for den fysiska miljon. Rening av vattendrag, sanering av mark samt arbe-
tet med milj6- och hélsoskydd tillhér de kommunala kdrnuppgifterna. Det viktiga
arbetet med att bevara och freda natur- och gronomréaden fran exploatering dr hogak-
tuellt 1 tider av kraftig nybyggnation. Naturreservaten ska fredas fran ingrepp i syfte
att bevara savil den biologiska mangfalden som att ge mdojlighet till rekreation i nér-
het av bostaden. Kungliga Djurgérdens Nationalstadspark adr en av Sveriges mest
skyddsvérda platser. Parken ska vara fredad och mojliggora for framtida generationer
att njuta av den grona oasen.

Naturreservat, gronomraden och vatmarker fyller en viktig funktion vid kraftiga sky-
fall. En allt for kraftig exploatering och framforallt en asfaltering av tidigare grénom-
raden riskerar att forvérra effekterna av kraftiga regn. Likasd maste vixter som tréd,
blomster och vintergronska finnas i rikt utbud i hela staden. Férutom att erbjuda evi-
densbelagda virden for avslappning och attraktivitet sa fyller de dven en viktig roll for
att ge skugga under heta sommardagar.

Vattendrag och badplatser ska vara rena och 6ppna for allménheten. De tydliga hilso-
effekterna av vinterbad ska prigla arbetet med fler 6ppna badplatser. Likasé ska sta-
dens badplatser demokratiseras. Bastuklubbar pa stadens mark ska vara inkluderande
och 6ppna upp for alla stockholmare som vill delta.
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Stockholm ska vara virldens mest hdlsosamma stad, dar miljéarbetet &r tatt knutet till
det forebyggande hilsoarbetet. Luftféroreningar skapade i staden, men dven i tunga
industrier i vira grannldnder. Overexponering av UV-ljust med risk for hudcancer.
Okad antibiotika resistent. Ddsfall och olyckor i trafiken. Dessa dr akuta miljofragor
som Stockholm har radighet 6ver. Om miljon forbattras sé forbéttras dven hilsan. Har
kréavs ett hilsoekonomiskt rationellt arbete dir kostnadseffektiva insatser riktas in mot
erkdnda ohilsofaktorer.

Stockholm ska bidra till véarldens klimatarbete med minskade utsldapp. Detta ska ske
genom utsldppseffektiva 16sningar som ger sévil ekonomisk nytta som klimatnytta.
Samtidigt som staden ska strdva mot att bli klimatpositiv s& maste den avtagande mar-
ginalnyttan alltid beaktas. En effektiv klimatpolitik for minskade utslédpp ska alltid
beakta hur varje krona ska investeras for att maximera utsldppsminskningen. Arbetet
med utsléppsminskning ska ske i en internationell dimension dédr Stockholm anvénder
sina mojligheter till internationellt klimatbistand genom att dela med sig av teknisk
kompetens. Men dven dir staden framjar utvecklingen av ny klimat- och miljoteknik
for att svara upp mot omvérldens behov.
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Kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsomraden

I denna budget for 2025 med inriktning for 2026 och 2027 fastslds tre inrikt-
ningsmal for stadens verksamheter. Under respektive inriktningsmal fastslas
mal for verksamhetsomradena enligt nedan:

1. En trygg huvudstad med hog livskvalitet

1.1. T Stockholm talar medborgare svenska, lever efter svenska vérderingar och
strdvar mot sjalvforsorjning

1.2. Stockholm &r en trygg, sdker och vilskott stad

1.3. I Stockholm nér alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och
attraktiva skolmiljoer

1.4. Stockholm ger minniskor i behov ritt insatser som préglas av hog evidens,
kvalitet och rittssikerhet

1.5. Stockholm ger dldre en god livskvalitet och stort sjdlvbestimmande

2. En varsamt vixande huvudstad

2.1. Stockholm har Nordens frémsta foretagsklimat och ett internationellt konkur-
renskraftigt ndringsliv

2.2. Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor hansyn till ndrboendes
medbestdmmande

2.3. Stockholm har tillgidnglig infrastruktur med god framkomlighet for samtliga
transportslag

2.4. Stockholm é&r en vilbesokt kulturstad dér svensk kulturhistoria blandas med
samtida internationella evenemang

3. En resurseffektiv huvudstad med fokus pé kdrnverksamheten.
3.1. Stockholm fokuserar pé vélfardens kdrnverksamhet med en konkurrenskraf-
tig skatteniva
3.2. Stockholm genomfor klimat-och miljoatgérder som ar ekonomiskt rationella
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Ekonomiska forutsattningar

Fortsatt svag global tillvaxt 2025

Geopolitisk oro sétter spar i varldsekonomin och den globala BNP-tillvixten har sak-
tat in de senaste aren. Internationella valutafonden (IMF) bedémer i prognosen fran
juli 2024 att den globala tillvidxten blir 3,3 procent under ar 2025, vilket ligger i niva
med utvecklingen 2023 och 2024. Den globala varuhandeln fortsétter att vara dimpad,
bland annat till f6ljd av fler handelshinder och fordndrade handelsfléden i sparen av
okade geopolitiska motsattningar bland annat mellan USA och Kina.

Det finns en oro kring tillvaxtutsikterna i USA didr BNP-tillvixten berdknas minska
frén 2,6 procent 2024 till 1,9 procent 2025. Tillvixten i euroomradet dr fortsatt svag,
men berdknas stiga fran 0,9 procent ar 2024 till 1,5 procent 2025 i takt med att inflat-
ionen sjunker.

Kina har utvecklats svagare &n véintat och BNP-tillvixten forvéntas bli 5 procent ar
2024 och 4,5 procent ar 2025. Samtidigt viaxer Indiens ekonomiska och strategiska
betydelse bade i Asien och globalt. IMF bedémer att Indien blir den snabbast vixande
ekonomin i virlden under de kommande fem dren med en forvintad ekonomisk till-
vaxt pa 6,5 procent ar 2025.

Den globala inflationen forvintas enligt IMF att falla fran 6,7 procent under 2023 till
5.9 procent 2024 och 4,4 procent 2025. I takt med att inflationen ndrmar sig inflat-
ionsmélen kommer styrrantorna successivt att sinkas och flera centralbanker har re-
dan agerat. Den internationella konjunkturen bedéms dérfor borja starkas under 2025.

IMF:s prognoser: BNP-tillviaxt (procent)
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Killa: IMF World Economic Outlook juli 2024
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En forsiktig aterhamtning av den svenska konjunkturen paborjas
2025

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur. Under forsta kvartalet 2024
Okade Sveriges BNP med 0,7 procent jamfort med forsta kvartalet 2023. SCB:s
BNP-indikator for andra kvartalet 2024 visar pa minskad aktivitet och lagkonjunktu-
ren fordjupades ddrmed. De svenska hushéllen har till f61jd av stora prisdkningar och
hoga réantor hallit tillbaka konsumtionen.

Riksbanken sénkte styrrdntan i augusti med 0,25 procentenheter och i september med
ytterligare 0,25 procentenheter till 3,25 procent. Fler sdnkningar av styrréntan véntas
under 2024. Det leder till en storre framtidsoptimism hos hushall och foretag och en-
ligt Konjunkturinstitutets (KI) septemberprognos forvintas en vixande konsumtion
under det andra halvéret 2024, vilket innebér att en forsiktig aterhdmtning av konjunk-
turen viintas inledas. Aterhimtningen kan dock ta tid, bland annat drdjer det for bo-
stadsinvesteringarna att komma i gang. BNP-tillvixten véntas uppga till 0,7 procent
2024 och oka till 1,8 procent 2025, enligt KI:s prognos. Det finns dven osdkerheter
omkring hushallens avvédgningar mellan konsumtion och sparande.

P& arbetsmarknaden &r utvecklingen svagare och arbetslosheten har stigit till en hog
niva. De tidigare hoga bristtalen har normaliserats och foretagens anstédllningsplaner
indikerar fallande sysselsittning framat. KI rdknar med att arbetslosheten i riket top-
par i &r pé 8,3 procent och sedan sjunker till i genomsnitt 8,2 procent under 2025. KlI:s
samlade beddmning &r att det drojer till senare delen av 2026 innan ldgkonjunkturen
ar over.

Utvalda nyckeltal, arlig procentuell fordndring resp. procent, KI september
2024

Genomsnitt

2000-2022 2023 2024 2025
BNP 2,2 -0,3 0,7 1,8
Sysselsattning 0,9 1,4 -0,2 0,6
Arbetsloshet 15-74 ar 7.1 7,7 8,3 8,2
KPIF (inflation) 1,9 6,0 1,8 1,4
Styrranta* 1,4 4,0 3,0 1,75
Offentligt finansiellt sparande** 0,3 -0,6 -1,5 -0,6

Killa: Konjunkturuppdatering september 2024, Konjunkturinstitutet
Forklaring: *Vid arets slut, **Procent av BNP

Konjunkturlaget i Stockholm aterhamtar sig langsamt

Konjunkturldget i Stockholm &r fortfarande simre dn normalt, men har starkts de sen-
aste kvartalen i takt med att inflationen har ddmpats. Handelskammarens Stockholms-
barometer som miter bade hushéllens och ndringslivets syn pa ekonomin 6kade under
det andra kvartalet 2024, fran 95,5 till 96,3 och niarmar sig det historiska genomsnittet
pa 100.

Konfidensindikatorn for naringslivet har forbattrats under det senaste dret, men for-
sdmrades marginellt (med 0,4 enheter) under det andra kvartalet 2024 till ett virde pa
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96.,4. Utfallen i olika sektorer skiljde sig markant. Byggindustrin stack ut genom att
sta for den storsta forbéttringen medan tillverkningsindustrin stod fér den mest nega-
tiva utvecklingen. Byggindustrins konfidensindikator forbéttrades med 9,1 enheter till
ett virde pa 103,8. Byggindustrins aterhdmning drivs av ett hogt tryck pa sé kallade
anlidggningsarbeten, som till exempel infrastrukturprojekt. Samtidigt ligger bostads-
byggandet fortsatt pad mycket 1aga nivéer.

Stamningsldget hos hushéllen forbattrades under det andra kvartalet 2024 och konfi-
densindikatorn 6kade med 5,2 enheter till ett virde pa 97,2. Inflationen har sjunkit
vilket 6ppnar for rintesdnkningar framat, vilket inger framtidstro och hushallen upp-
fattar att det samlade kostnadstrycket sjunker.

Stockholmsbarometern, 2012 till och med andra kvartalet 2024
Diagrammet, Stockholmsbarometern, nedan visar hur hushéll och foretag be-
domer det ekonomiska ldget. Virden runt 100 betyder att konjunkturlaget ar
normalt.

Killa: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet.
Fortsatt svar arbetsmarknad och 6kande arbetsloshet

Lagkonjunkturen ger tydliga avtryck p@ Stockholms arbetsmarknad. En svagare eko-
nomisk utveckling har minskat efterfradgan pa arbetskraft vilket lett till att antalet in-
skrivna arbetslosa har stigit under det senaste aret. Andelen arbetslosa (16-65 ar) som
andel av arbetskraften uppgick enligt Arbetsformedlingens definition till 6,8 procent
av arbetskraften i Stockholms stad under det andra kvartalet 2024, vilket &r en 6kning
med 0,8 procentenheter jamfort med motsvarande period 2023. I Sverige som helhet
var arbetslosheten 6,5 procent andra kvartalet 2024.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av det totala antalet inskrivna arbetsldsa och
Oppet arbetslosa samt de som varit utan arbete i 12 manader eller mer. I genomsnitt
var 36 262 personer inskrivna som arbetslosa hos Arbetsformedlingen i Stockholms
stad under det andra kvartalet 2024. Det &r en okning med 13 procent, jaimfort med
samma kvartal ett &r tidigare. Samtidigt 6kade antalet inskrivna arbetslosa i riket med
7 procent. Detta pekar pa att arbetsmarknaden i Stockholm paverkats nagot mer av
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lagkonjunkturen &n riket i genomsnitt. Det kan bero pa att 69 procent av de sysselsatta
1 Stockholms stad arbetar inom privat tjdnstesektor, dir stora branscher som handel
samt hotell och restaurang paverkats av hoga rantor, inflation och hushallens urhol-
kade kopkratft.

Langtidsarbetsloshet dr en fortsatt stor utmaning pa Stockholms arbetsmarknad liksom
i hela Sverige. Under 2024 har antalet personer som varit arbetslosa i minst 12 mana-
der okat ndgot och Arbetsformedlingen bedomer att det finns en stor risk for att den
héga andelen langtidsarbetslosa biter sig fast. De som varit utan arbete i minst 12
ménader utgdr 43 procent av det totala antalet inskrivna arbetsldsa i Stockholms stad.
Av de arbetslosa saknar var fjarde person gymnasieutbildning och drygt hélften &r
utrikesfodda. Personer med kort utbildning behdver mojligheter att studera vidare for
att stirka sin position pa arbetsmarknaden och fler behdver utbilda sig inom bristyr-
ken. Det dr ocksa viktigt att fler av Stockholms unga fullf6ljer en gymnasieutbildning.
Erfarenheten visar att de som inte klarar sina gymnasiestudier, riskerar att ldngvarigt
hamna utanfor arbetsmarknaden och har svart att ta sig tillbaka till utbildning.

Utveckling av arbetslosheten i Stockholms stad

50000
Totalt inskriva
arbetsldsa
40000
30000 Oppet arbetslésa
20000
'Q"....
..eA.-“". "'--...,..
T Utan arbete i mer Tttesiececasrrenentnne
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c R @S 22 c BTS2 cEmIS 22 ecrEsT@ST 22 cRr ™3
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Killa: Arbetsformedlingen
Anm:  Oppet arbetslésa séker aktivt jobb, kan omgdende bérja jobba och deltar inte i ett arbetsmark-
nadspolitiskt program.

Budgetens finansiering

Skatteunderlagsutvecklingen

Stadens finansiering bygger till dvervigande del pa skatteintikter. Storleken pé dessa
beror i sin tur pa sdvil stadens som rikets skatteunderlag och pé det kommunala ut-
jamningssystemet. Prognosen for stadens finansiering baseras pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos. I tabellen nedan redovisas SKR:s skat-
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teunderlagsprognos fran den 22 augusti och regeringens prognos i budgetproposition-
en.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell fordandring

2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027

SKR aug 2024 4,9 3,5 4,8 4,1 4,2 23,3
Regeringen BP 2025 5,0 3,1 4,5 5,0 5,1 24,8

Kiilla: Regeringen, Sveriges Kommuner och Regioner.

SKR:s senaste skatteunderlagsprognos visar att botten pa den svenska lagkonjunktu-
ren har natts och att en aterhdmtning inleds under slutet av 2024. Skatteunderlaget
véintas O0ka svagt ar 2024, med endast 3,5 procent, men forbéattras framdver. Som ge-
nomsnitt under perioden 2024-2027 berdknas skatteunderlaget 6ka med 4,1 procent
per ar, nagot liagre &n den genomsnittliga 6kningen under tiodrsperioden 2014-2023
(4,2 procent).

Aterhdimtningen av skatteunderlagstillviixten och den minskade inflationen innebér att
kommunsektorns kdpkraft ater berdknas 6ka framover. De svaga aren 2023 och 2024,
med ett skatteunderlag som i reala termer minskade, foljs av en markant rekyl ar 2025.
Da berdknas en ovanligt stor 6kning av det reala skatteunderlaget. Férutom att priser-
na stiger langsammare faller pensionskostnaderna ar 2025, enligt SKR:s berdkningar,
till f6ljd av en svag 6kning av prisbasbeloppen 2025. Detta ger en positiv inverkan pa
kommuners och regioners resultat & 2025. Aven om det 4r en mycket ojimn profil
mellan aren stiger det reala skatteunderlaget sammantaget med i genomsnitt 1,9 pro-
cent per ar 2024-2027. Detta &r ungefar i linje med ett historiskt genomsnitt.

Det reala skatteunderlaget vintas 6ka 2025
Procentuell férandring

2023 2024 2025 2026 2027

Nominellt skatteunderlag 4,9 3,5 438 41 42
Pris6kning 6,5 4.4 -0,2 2.1 3,1
Realt skatteunderlag -1,6 -0,7 49 47 2,5

Kiilla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Till foljd av den snabba Gkningen av det reala skatteunderlaget ar 2025 raknar SKR
med ett starkt resultat for kommunerna ar 2025 och dven aren framdver. Trots det
berdknas kommunernas laneskuld att fortsétta 0ka starkt, eftersom investeringsbeho-
ven for kommunsektorn generellt dr s& omfattande. Det handlar bland annat om upp-
rustning av VA-system, klimatanpassningsatgdrder och uppbyggnaden av det civila
forsvaret.

Budgetpropositionen 2025

Regeringens budgetproposition innehaller reformer for sammanlagt 60 mdkr, exklu-
sive det militdra stodet till Ukraina. Av dessa gér en stor del till den kommunala och
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regionala vélfarden. Samtidigt sdnker regeringen skatten for befolkningen brett vilket
mojliggdr en dokad konsumtion och potentiellt sett har positiva effekter pa arbetslos-
heten.

Kommunkoncernens investeringar

Den hoga kostnadsutveckling dr kopplad till investeringsutgifter i ifragasatta projekt
som Nya slussen, fastighetsutvecklingar samt cykelbanor och klimatinvesteringar. Pa
grund av det osékra ekonomiska ldget i omvérlden som fortfarande rader innebér att
staden tydligt och malmedvetet behdver prioritera investeringsprojekt som maste ge-
nomforas medan Gvriga projekt behdver avvakta ett stabilare ldge. Darutover behover
staden uppritthélla en hog grad av egenfinansiering 6ver de ndrmaste aren for att be-
gransa kommunkoncernens skuldokning och finansiella kostnader. En jamnare fordel-
ning av investeringsvolymer dver aren, okade verksamhetsresultat, inkomster fran
forsdljning av mark i stadsutvecklingsomraden och avyttringar av icke strategiska
tillgangar som inte behdvs for stadens verksamhet &r ytterligare medel for att mojlig-
gora en fortsatt hog investeringstakt med en hallbar egenfinansieringsgrad. Utmaning-
en for staden dr balansen mellan investeringsniva, resultatniva och likviditet. En lang-
siktig balans mellan resultat, skuld och investeringar ger tillsammans ldngsiktigt hall-
bara finanser.

En viktig forutséttning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostdder och
arbetsplatser byggs samt att infrastrukturen underhalls och utvecklas. Stadens hoga
ambitioner utmanas av det ekonomiska laget med hogre rantenivaer och hogre kostna-
der.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

De stora investeringsvolymerna, det raidande omvérldsldget med péafoljande kostnads-
utveckling samt fordndringar i befolkningsprognosen kraver malmedvetna och tydliga
prioriteringar av respektive ndmnd och bolagsstyrelse samt en utvecklad kostnads-
styrning i projekten. Syftet &r att begridnsa investeringsutgifterna och dka lonsamheten
sd mycket som mgjligt. En hardare prioritering i tid, ambition och omfattning av sta-
dens investeringsprojekt dr nodvéandig eftersom de finansiella resurserna under plan-
perioden dr begridnsade samtidigt som kostnadsldget dr hogt. Syftet &r att takten pa
skuldutvecklingen ska hélla en rimlig nivd. Den kommunkoncerndvergripande sam-
ordningen av prioriteringsarbetet for investeringsprojekt ska fortsétta och vidareut-
vecklas av berérda ndmnder och bolagsstyrelser, liksom samverkan i planering och
uppf6ljning kommunkoncerndvergripande projekt.

Den av kommunfullméktige faststdllda investeringsstrategin (bilaga 9 1 budget 2024)
har legat till grund for ndmndernas och bolagsstyrelsernas 5-ariga investeringsplaner
infor budget 2025. Namndernas planerade investeringsprojekt éver 50 mnkr har sam-
lats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som méluppfyllelse, 16n-
samhets- och/eller resultatpaverkan, driftkostnadskonsekvenser, projektrisk, projekt-
beroenden samt prioritering i tid. En hardare prioritering kan innebéra att vissa pro-
jekt behover senareldggas och att prioritering inom och mellan projekt kommer beho-
vas. Syftet ar att halla beslutad investeringsbudget for respektive ndmnds eller bolags-
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styrelses samlade projektportfoljer och beslutad projektbudget for respektive projekt.
Fattade genomforandebeslut ska hallas. Déarutdover kan verksamhetskritiska atgarder
behdva provas for att motverka forskjutningar och kostnadsdkningar. Som exempel
kan ndmnas samordning av upphandlingar, och viss lagerhallning av insatsvaror. En
Okad samverkan mellan kompetenser i projekt- och inkdpsprocessen i vissa strategiska
upphandlingar bidrar till detta, liksom ett starkare samarbete mellan ndmnder och
bolagsstyrelser.

En hallbar investeringstakt beror pa storleken pa investeringsutgifterna, och tidplanen
for genomforandet, det vill sdga nér utgifter respektive inkomster faller ut, samt i vil-
ken grad investeringarna finansieras med egna eller lanade medel. Darfor ar det vik-
tigt att tidigt i projektprocessen, redan vid utredningsbeslut, 6versiktligt bedoma 16n-
samhetspotentialen i investeringsprojekt. Lonsamheten i stadens exploateringsprojekt
ar avgorande for hur manga icke I16nsamma projekt staden kan genomfora.

Staden ska prioritera omraden for bostadsexploatering dér det finns eller investeras i
infrastrukturldsningar och service. Detta innebdr en god ekonomisk hushallning, ef-
tersom redan gjorda investeringar i vig- och ledningsnit, kommunikationer och till
viss del dven anlidggningar for kommunal service kan nyttjas av flera stockholmare.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som investeringsstrategin tar sin utgangspunkt i dr det lang-
siktiga ekonomiska utrymmet som medges utan att befintlig verksamhet och utveckl-
ing utifran angeldgna behov ska paverkas menligt. Syftet med en finansieringsstrategi
ar bland annat att ange riktlinjer for hur investeringsverksamhetens ekonomiska kon-
sekvenser ska styras och foljas upp utifrdn malsdttningen om en god ekonomisk hus-
hallning.

En viktig forutsittning for att Stockholm ska kunna genomfora investeringsplanen
med god finansiell styrka dr balansen mellan egen finansiering och upplaning. Lon-
samheten i1 exploateringsprojekt dr avgorande for finansieringen av andra icke 16n-
samma, men angelidgna, projekt som stadsutvecklingen kréver. Investeringar och rein-
vesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanldggningar och verksamhetsfas-
tigheter genererar inga direkta intékter for staden, men 6kade drift- och kapitalkostna-
der. S&dana investeringar ska dérfor i huvudsak vara egenfinansierade. Stadens ersétt-
ningsinvesteringar bor motsvaras av avskrivningar och finansieras med egna medel sa
att stadens ekonomi inte belastas av 6kade ridntekostnader. Malséttningen for investe-
ringsverksamheten i staden dr 100 procent egenfinansiering.

Stadens investeringsportfolj dr i nuldget omfattande och ménga projekt med genomfo-
randebeslut under 2010-talet och borjan av 2020-talet dr i genomforandefas. Investe-
ringar som kréver nyuppléning har en l&ngsiktig paverkan pa stadens finansiella stéll-
ning och soliditet. I och med att stadens kreditbetyg, upplaningskostnad, och pé sikt
l&neutrymme, ar beroende av att staden kan uppvisa starka finansiella nyckeltal har
det i budget 2025 och for planaren 2026-2027 varit nddvindigt begrénsa ramarna for
nettoinvesteringar vilket kommer krdva att nimnder och bolag i hogre utstrackning
maste prioritera, bade bland 16nsamma och icke-lonsamma investeringar om de inte i
hogre utstriackning kan finansieras av externa medel som exploateringsbidrag, statliga
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bidrag eller EU-stdd. Det kan innebéra att lonsamma investeringar i vissa fall senare-
laggs for att bibehalla finansiell stabilitet inom ramen for god ekonomisk hushéllning.
Aven om lanefinansierade investeringar som genererar intikter i normalfallet ticker
kostnaderna for drift, avskrivningar och rinta péa lidngre sikt, uppkommer kostnader
under genomforandet i form av rdnta och investeringsutgifter som inte far aktiveras.
Prioritering av investeringar sker i forsta hand genom tidsforskjutning, Staden ska
kontinuerligt fortsdtta prova hur finansieringen av investeringar kan ske mest dnda-
maélsenligt i syfte att fa basta mojliga kreditvillkor. Finanspolicyn for kommunkoncer-
nen Stockholms stad (bilaga 18) anger ram for total extern upplaning. Mot bakgrund
av stadens finansieringsbehov utifrdn budgeterad investeringsram utdkas dven ram for
extern uppléning.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar avser beredande av mark och infrastruktur som
gor det mojligt att bygga bostdder. Ndmndernas planerade investeringsprojekt ar
grunden till ndmndernas totala investeringsplan som faststélls i denna budget (se bi-
laga 3). Prioriteringar, forstirkt samverkan och projektstyrning samt hog kostnads-
medvetenhet i investeringsverksamheten édr avgdrande for budgethallning och ekono-
misk stabilitet i projektgenomférande, héllbar skuldutveckling samt langsiktig drift
och forvaltning. Inkomsterna fran markfoérséljningar i samband med exploatering ar
betydelsefulla for stadens investeringsverksamhet och egenfinansiering. De kan uppga
till betydande belopp, men bedéms behdva nedjusteras beroende pa forskjutningar i
projektportfoljen. Behovet av erséttningsinvesteringar i stadens byggnader och an-
laggningar &r stort och flera reinvesteringsprogram med syfte att sdkerstélla funktion-
en i stadens infrastruktur och idrottsanldggningar pagér. Cirka en fjdrdedel bedoms
utgdra ersittningsinvesteringar och resten strategiska investeringar. Det finansiella
laget och kostnadsutvecklingen innebér att ett samordnat arbete med investerings samt
prioriteringar maste fortsitta utvecklas och forstérkas.

Bolagsstyrelsernas investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet dr koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de ndrmsta aren bestar investeringarna fraimst av nyproduktion av
bostédder, investeringar i pedagogiska lokaler och investeringar hos Stockholm Vatten
och Avfall AB. Bolagskoncernen planerar for investeringar om totalt cirka 40 mdkr
under den ndrmsta tredrsperioden. De stora investeringsvolymerna kriver noggrann
styrning och uppfdljning av projekten. God ekonomistyrning &r en forutsittning for
ekonomisk stabilitet och att planerade projekt genomfdrs med rimliga avkastnings-
krav. Nodvéndiga ersdttningsinvesteringar far inte tringas ut av nyproduktionsprojekt.

Den hoga investeringsvolymen forutsétter en rimlig och langsiktig avkastning. Ett
starkt resultat tillsammans med optimerat driftnetto bidrar till detta. Det innebar ocksa
att sjdlvfinansieringsgraden pa sikt okar, vilket r nddvéandigt for en 1angsiktigt héllbar
ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsre-
ning, dr det enskilt storsta projektet. Stockholm Vatten och Avfall AB har dven ett
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flertal storre investeringar inom andra omréaden, bland annat i ny sorteringsanldgg-
ning, befintligt ledningsnat och i utbyggnad av exploateringsomraden.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansidr i ett antal stora statliga och regionala infrastrukturprojekt. Medfi-
nansiering av nya projekt ska endast ske i undantagsfall. Ansvarig huvudman ska bara
sina egna investeringar. Kvarvarande beslutade ataganden fran och med ar 2025 och
framét uppgar sammanlagt till cirka 7,4 mdkr exklusive framtida &terbetalningar. In-
kluderas aterbetalningar av forskotterade bidrag uppgér de totala atagandena till
6 mdkr varav index utgdr 1,5 mdkr fram till &r 2035. Utbetalningarna till dessa mins-
kar det kassaflode som finns tillgéngligt for finansiering av stadens egna investeringar
och forutsitts finansieras med egna medel.

Utbetalningarna till medfinansiering berdknas under perioden 2025-2029 uppga till
cirka 7,8 mdkr, dir merparten avser medfinansiering och forskottering for utbyggnad
av tunnelbanan inom ramen for Stockholmsférhandlingen och kollektivtrafikobjekten
i Sverigeforhandlingen. Ovriga stora projekt dr Tvirbana Norr Kistagrenen och buss-
terminalen vid Slussen. Ytterligare avsittning om cirka 260 mnkr kvarstar under aren
2025-2031 avseende forstarkning och fornyelse av elnétet i Stockholmsregionen inom
projekt Stockholms Strom dir ca hédften bedoms utbetalas under 2024. Projekt som
bor ses Over ar tvirbana norra kistagrenen samt forldngning roslagsbanan till city.

Extern finansiering

Finansiering frén EU:s fonder och program, nationella aktdrer och enskildas vilja att
bidra ekonomiskt och verksamhetsmassigt till staden utgdr stora mojligheter att starka
stadens utvecklings- och innovationsarbete inom flertalet verksamhetsomraden. Sta-
den ska dérfor aktivt och systematiskt soka och mojliggdra extern finansiering. Stock-
holm &r, som en av 100 klimatstdder i EU:s satsning pd Klimatneutrala stdder till
2030. Under 2023 godkindes stadens plan for arbetet av EU-kommissionen genom en
sa kallad Mission Label. Godkédnnandet ska ge 6kade mojligheter till samarbeten med
andra utvalda stdder, innovation och finansiering. Dessutom finns EU-medel kopplade
till exempelvis arbetsmarknad, trygghet och regional utveckling som knyter an till
stadens utmaningar. Mdjligheter till statlig finansiering finns exempelvis genom Kli-
matklivet och ESF-radet kopplat till en inkluderande arbetsmarknad. I de stora infra-
strukturprojekt som syftar till ett klimatneutralt Europa ar 2050 kan stérre EU-
finansiering sokas inom ramen for bland annat European Green Deal Call och Climate
City Contract. Innan investeringsmedel beviljas fran staden ska mojliga alternativa
finansieringskéllor fran staten respektive EU provas. Ofta innebér extern finansiering
att staden fér bidrag till en del av investeringen. I de fall staden maste ga in med egna
medel ska alltid den samhillsekonomiska nyttan for skattebetalarna beaktas.
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Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pé sig att verk-
samheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushéllning. Under ar 2000 tillkom ba-
lanskravet och under 2013 infoérdes en mdjlighet att anvénda en resultatutjimningsre-
serv (RUR). Regeringen fattade i oktober 2023, med utgangspunkt £n god kommunal
hushdllning (SOU 2021:75), beslut om att avveckla RUR och istéllet inféra en resul-
tatreserv (RER). RER ger mojlighet for kommunerna att ndgot mer flexibelt reservera
och anvinda medel for att uppnd en god ekonomisk hushallning. RER far uppgé till
hogst fem procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och kom-
munalekonomisk utjimning (se vidare bilaga 8). Samtliga delar av regelverket ska
arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsberittelse. Budgeten ska enligt re-
geringens beslut innehélla en redogdrelse for ekonomin under budgetéret i de kom-
munala koncernforetagen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige gér bedémningen att stadens riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning utgdérs av kommunfullmaktiges mal, indikatorer samt ett flertal dokument i
kommunfullméktiges budget, bland andra Regler for ekonomisk forvaltning (bilaga 8)
samt Stockholms stads investeringsstrategi (bilaga 9). Stadens konjunkturdrende utgor
dérutover underlag for den langsiktiga planeringen.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infor utmaningar som en hdg niva pa investe-
ringarna och kraftigt 6kade behov till f6ljd av befolkningsfordndringar. God ekono-
misk hushéllning &r en forutséttning for att staden i framtiden ska klara av att méta de
krav som morgondagens stockholmare stiller péa en effektiv anvindning av skattebeta-
larnas pengar for att klara behovet av bland annat vérd, skola och omsorg. Darfor
innehaller budgeten méal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for
en god ekonomisk hushéllning. Malen for verksamhet och ekonomi anges i budgetens
inledning. Vidare har staden faststillt fem finansiella mal f6r 2025 som redogdrs ne-
dan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat dr det mil som tydligast sammanfattar det ekonomiska
liaget. Arets resultat kan mitas exklusive jimforelsestorande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Mélet dr att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for &r 2025 ska uppga till minst 10 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Detta mal visar hur stor del av stadens 16pande nettokostnader som finansieras med
skatteintidkter. Om nettokostnaderna i forhéallande till skatteintikter Overstiger
100 procent kan staden tvingas anvénda det egna kapitalet till den 16pande driftverk-
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samheten. Det langsiktigt hallbara malet &r att andelen av stadens 16pande driftkost-
nader som finansieras med skatteintékter inte ska overstiga 100 procent. Pa kort sikt
kan finansieringen vid sérskilda satsningar dven ske med dndliga resurser, det vill
sdga stadens positiva finansnetto och utdelning fran bolagskoncernen. Mélet dr dock
att nettokostnaderna inte ska Overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat
och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lénefinan-
siering &r lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och fér kommunkoncernen.
For att f4 en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga sta-
dens pensionsitaganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncer-
nen understiga 34 procent pa lang sikt och 30 procent pa kort sikt. Soliditeten kan
enskilda ar understiga 34 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet dr en forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och
dérmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet méter hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsittningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méts som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
nimnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader,
disposition/avséttning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Malet for budgetfoljsamheten dr att den fore och efter tekniska justeringar
inte far 6verskrida 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossikerhet beskriver forméagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta
atgdrder for att hélla given budget. Prognossikerheten méts som avvikelse mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsittning av resul-
tatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet dr att prognossikerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska
vara hogst +/- 1 procent.
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Skattesats

For ar 2025 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor
17,98 per skattekrona.

For ar 2025 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,0 6re per
skattekrona.

Stockholm den 21 oktober 2024

Gabriel Kroon
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Mnkr Forslag till | Forslag till Avvikelse
budget
2025 budget 2025 mellan
KS SD forslagen

Verksamhetens intakter 9690,5 9676,5 -14,0
Verksamhetens kostnader (-) -63 148,1 -62 257,7 890,4
Avskrivningar (-) -3 000,9 -3 000,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -1 097,0 -1097,0 0,0

Prestationsreserv -563,3 -563,3 0,0

Ej aktiverbara investeringsutgifter -675,0 -675,0 0,0
Pensionsavgifter (-) -2 035,3 -2 035,3 0,0
Verksamhetens nettokostnader -60 829,1 -59 952,7 876,4
Skatter 66 538,3 65 661,8 -876,5
Begravningsavgift 255,7 255,7 0,0
Inkomstutjamning -6 907,2 -6 907,2 0,0
Kostnadsutjamning -1248,8 -1 248,8 0,0
Regleringspost 23329 23329 0,0
Fastighetsavgift 1438,9 1438,9 0,0
LSS-utjamning -2 080,4 -2 080,4 0,0
Verksamhetens resultat -499,8 -499,8 -0,1
Finansiellt resultat 119,9 119,9 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 340,0 340,0 0,0
Disposition/avsattning begravningsfond 40,0 40,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Forandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0
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Mnkr Forslag till | Forslag till Avvikelse
budget
2025 budget 2025 mellan

KS SD forslagen
Utgifter (-) -9 262,3 -9 262,3 0,0
Inkomster 25450 2545,0 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -519,5 -519,5 0,0
Nettoinvesteringar (-) -7 236,8 -7 236,8 0,0
Finansiering investeringsplan
Foérandring av eget kapital 0,1 0,1 -0,1
Avskrivningar 3000,9 3 000,9 0,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 0,0
Upplaningsbehov 4 035,8 4 035,8 0,1
Summa finansiering investeringsplan 7 236,8 7 236,8 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0
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NAMNDER OCH STYRELSER UTOM ROTELINDELNING

Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en resurseffektiv huvudstad med strdvan efter att leverera bdsta
mojliga vilfdrd till ldgsta mdjliga kostnad. Kommunstyrelsen har ett strategiskt an-
svar att, tillsammans med koncernledningen for Stockholms Stadshus AB, leda och
samordna stadens angeldgenheter och ge ndmnder och bolagsstyrelser goda férut-
sdttningar att fullgora kommunfullmdktiges mdl.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens insatser for att sdkra ett effektivt klimat-och
miljoarbete, utveckla Stockholm som en foretagarstad, samt sdkra tillrdcklig infra-
struktur i form av véigar och fastigheter. Tillsammans med 6vriga ndmnder ska trygg-
hetsarbetet utvecklas i utsatta omrdden med fokus pd sprdk, kultur och arbete.

Namndens uppgifter

Kommunstyrelsen omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och stadsled-
ningskontoret. Kommunstyrelsen har ett &vergripande ansvar for uppfoljning av
kommunfullméktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfull-
méktiges mal. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsiktsplikt dver nimndernas verksamhet samt kommunens
bolagsstyrelser. Stadsledningskontoret dr kommunstyrelsens forvaltning. Under kom-
munstyrelsen finns borgarradsberedning, ekonomi- och trygghetsutskott, personal-
och jamstdlldhetsutskott, rdd for Agenda 2030, rad for nationella minoriteters réttig-
heter, rad for funktionshinderfragor, pensionidrsrdd, funktionshinderombudsman,
barnombudsman och dldreombudsman.

Stadsledningskontorets huvudsakliga ansvar omfattar:

e  styrning, utveckling och uppfoljning av verksamhet, ekonomi och finansstra-
tegi

e  strategiskt arbete med kvalitetsutveckling, innovationer och digitalisering

e  strategiska personal-, ledarskaps- och arbetsgivarfrigor

e  strategiska vélfardsfragor

e  strategiska stadsutvecklings-, fastighets- och markutvecklingsfragor

e  strategiskt ansvar for styrning, samordning och uppfoljning av stadens né-
ringslivsarbete

e  strategisk infrastrukturplanering, el- och energiplanering och bostadsbyg-
gande

e it-strategier samt strategisk ledning och samordning av det stadsévergripande
informationssédkerhetsarbetet

e  strategiskt miljo- och klimatarbete samt arbete med klimatbudgeten

e strategiskt arbete med FN:s globala mél for en héllbar utveckling, Agenda
2030
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strategiskt brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, inklusive 6ver-
gripande samverkan med polisen, arbete mot vilfardsbrottslighet och mot
valdsbejakande extremism

strategiskt arbete med att sdkerstidlla de ménskliga rittigheterna, inklusive
jamstélldhet, barnrétt, réttigheter for personer med funktionsnedsittningar,
hbtqi-personers réttigheter och de nationella minoriteternas rattigheter
strategiskt arbete med att stirka tilliten till den lokala demokratin samt dka
fortroendet for stadens nimnder och bolagsstyrelser

strategiskt sékerhetsarbete, inklusive krisberedskaps- och totalforsvarsfragor
styrning, samordning och kontroll av stadens sékerhetsskyddarbete

strategiska hyres- och lokalfragor inklusive strategisk lokalforsorjning och
processer for en dvergripande lokalresursplanering med kontroll och styrning
av fastighetshantering och lokalutnyttjande

strategiska inkopsfragor i kommunkoncernen inklusive kategoristyrning och
gemensamma processer

service 4 kommunfullméktige, kommunstyrelsen, dess utskott, beredningar
och rad samt rotlar och partikanslier

juridisk radgivning till stadens ndmnder, forvaltningar, bolag, stiftelser och
kommunalforbund

drift, férvaltning och utveckling av stads- och koncerngemensamma system
och plattformar

strategisk kommunikation och information gentemot stadens medarbetare, in-

vanare, foretagare och besokare
e  strategiskt arbete med evenemang i staden
e stadsOvergripande internationella relationer och besok

e  strategiskt dvergripande ansvar for fragor kopplat till mat och kost

For ar 2025 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska arbetarpartict 47 515
Vinsterpartiet 25346
Moderata samlingspartict 16 932
MiljGpartiet de grona 15795
Liberalerna 8 769
Centerpartiet 8 447
Sverigedemokraterna 6 557
Kristdemokraterna 3436
SUMMA 132 799

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska
organisationen, och viss representation. Partiernas budgetmedel anvinds fritt inom
kommunallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, dverfors till kom-
mande ar. De partier som har overskott 1 sina budgetar vid utgidngen av foregéende
mandatperiod, far 6verfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.

Partistodet berdknas enligt foljande per ar (tkr):
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Grundstdd per parti 599

Partistod per mandat 434

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistddet har anvénts under foregdende
ar. Partierna ska redovisa hur partistodet anviands i forhallande till gdllande lagstift-
ning. Systemet med redovisning av lokalt partistdd har varit i kraft i tio &r. Det &r vik-
tigt att den lokala tilldimpningen av de nationella reglerna bidrar till att sdkerstélla att
partistdd anvénds i1 enlighet med lagstiftningens intentioner att stiarka partiernas roll i
den lokala demokratin. Mot bakgrund av detta finns det anledning att se dver det lo-
kala regelsystemet.

Bidrag till information och utbildning av namndeman

De nimndemannaféreningar som organiserar nimndemén utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for n6dvéndig utbildning av nimndemaén. Bidraget ska berdknas pé anta-
let nimndemén inom foreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatpe-
riod. Det ska vara pa samma nivé for alla nimndemannaf6reningar. Bidraget dr maxi-
malt 1 000 kronor per nimndeman och mandatperiod.

Ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organisa-
tioner och foreningar. Samtliga anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och ge-
mensamma mal. Avtalen ska vara ettariga. Erséttningarna fordelar sig enligt tabellen
nedan. Ersittning avslutas till STING.

Bidrag till akademin (tkr)
-Handelshogskolan i Stockholm 2 000
-Professur i stadshistoria 380
-Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600

Ovriga ersittningar (tkr)
-Sveriges Tonséttares Internationella Musikbyra, STIM 3300
-Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 260
-Tyresta Nationalpark 250
-Foreningen Sparvagnsstader 100
-Nobelmuseum 8 000

Summa 16 890

Ersattningar till stadsinterna organisationer och foreningar samt
organisationer och foreningar inom offentlig sektor

Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for erséttningar till stadsinterna organisat-
ioner och foreningar samt organisationer och foreningar inom offentlig sektor. Aven
ersdttningar till samarbeten mellan staden, akademin och néringslivet ingar. Samtliga
anslag ska vara knutna till avtal med tydliga och gemensamma mal. Erséttningarna
fordelar sig enligt tabellen nedan. Erséttning utgar ej for medlemsavgifter till
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ECCAR, ICLEI, samt pris Katarina Taikons minne. Ersdttningen minskar till Stock-
holm business region samt Stiftelsen Electrum

Bidrag till niringslivsfrimjande atgéirder (tkr)
-Stockholm Business Region AB 102 000
-Stiftelsen Electrum 4,500
-Urban ICT Arena 1400

Medlemsavgifter (tkr)
-Counter-Terrorism Preparedness Network 1 000
-Forbundsavgift Sveriges Kommuner och Regioner, SKR 25433
-Medlemsavgift Storsthim* 19 775
-Stockholmsregionens Europaforening 2900
-Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 444 253
-POLIS Cities and Regions for Transport innovation 120
-CNCA Carbon Neutral Cities Alliance 100
-Medlemsavgift Samverkan Stockholmsregionen 1500

Samarbeten med akademin (tkr)
-Vetenskapsstaden 2 600
-OpenLab 2 800
-Digital Futures 500
-Samverkan Kungliga Tekniska Hogskolan 5000

Ovriga ersittningar (tkr)
-Partistod med mera 48 626
-Livréntor, S:t Eriksveteranerna, Stadshusets konstférening,

SKIMF, Eldkvarns IF, Féreningen Stockholms férvaltningschefer 1470

Summa 663 977

* Prognos

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersittning fran
stadens budget med totalt 102 mnkr 2025, vilka &r avsatta under kommunstyrelsen
m.m. Ett marknadsforingsstdd ska rymmas inom en arlig ram om 6 mnkr. Bolagets
styrelse beslutar om marknadsféring av evenemang och bolaget hanterar utbetalningar
for detta. Bolaget leder och administrerar stadens medlemskap i Stockholm Business
Alliance enligt avtal for innevarande period. Stadens arliga medlemsavgift till Stock-
holm Business Alliance ar 7,5 mnkr.

Kommunforsikring

Stadens ndmnder far genom S:t Erik Forsékrings AB en kommunférsakring som om-
fattar forsékringsskydd for 16s egendom, utstillningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjinsteresor, vd- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall fér volontirer.
Premien for ar 2025 dr 21,8 mnkr for stadens samtliga nimnder och finansieras av
medel avsatta under kommunstyrelsen m.m.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméaktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamhet

Stockholm ska ha en effektiv forvaltning som forst och framst uppfyller de grundlag-
gande kommunala vélfardsatagandena enligt lag. En genomsyn ska goéras av samtliga
forvaltningsuppdrag i syfte att utréna vad som utgor kdrnverksamhet samt vad som ar
en sdrskild palaga fran den politiska sfiaren. Under kommunstyrelsens uppsikt ska
dven ett arbete initieras med ny nimndorganisation. Utgangspunkten ska vara att cent-
ralisera savil insats- och utféraransvaret som det overgripande koordinationsansvaret
pa respektive fackndmnd. Stadsdelsndmnderna ska knytas ndrmare fackndmnderna
genom att kontinuerligt ges mojlighet till information och remissinflytande. De kom-
munala bolagen ska ha en tit samverkan med ansvarig fackndmnd, vilket sikerstiller
en god transparens och ger namnden full insyn i bolagens strategiska verksamhet.
Friskvérdsbidraget ska 4terstillas till nivdn som géllde innan hdjning 2022 och likstal-
las mellan stadens forvaltningar. Besparingen fran sinkt friskvérdsbidrag ska vixlas
mot en kvalitets- och spréksatsningspott for vilfardsndmnderna. For de tekniska
nimnderna innebar dndrat friskvardsbidrag en nettobesparing.

e Utreda vilka forvaltningsuppgifter och dess tillhérande kostnader, som utgor
karnverksamhet respektive ovrig verksambhet.

e (Gora en Oversyn Over den politiska organisationen, tydliggora ansvar och
transparensen mellan stadsdelsndmnder, bolag och fackndmnder.

e Kartldgga uppgifter inom medborgardialog, klimat, miljd, och kultur som lig-
ger utanfor det kommunala kdrnuppdraget.

o [eda effektiviseringen av externa kommunikationskostnader och tjénster.

e Vixla det forhojda friskvardsbidraget mot kvalitets- och spréksatsning i vil-
fardsndmnderna.

Miljo, klimat och energi

Stockholm ska verka for att bli en utslédppsneutral stad till ar 2030. Arbetet ska utga
fran evidens och kostnadseffektiva metoder som leder till sdvil ekonomiska som eko-
logiska besparingar i den offentliga verksamheten. Klimatarbetet ska ga i harmoni
med malen om god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen ska verka for att utoka
solcellsanldggningarna dér sd ar lampligt. Dértill ska en utredning tillséttas for att
mojliggora for Stockholm att delta i den framtida utbyggnaden av smaskaliga kérn-
kraftverk (SMR). Stockholm ska inte verka for att bygga vindkraft till havs eftersom
detta innebér stora ingrepp i de hoga natur- och rekreationsvardena kopplat till Méla-
ren och skirgarden.

e Utforma ekonomiskt rationella klimat- och miljoinsatser for att bli ut-
slappsneutrala 2030.

e Verka for att utveckla nybyggnationen av solceller.

e Bli en pilotkommun for smaskalig modulédr kérnkraft.

e Undvika utbyggnad av vindkraftverk till havs i skdrgarden.
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Kommunstyrelsen ska sdkerstdlla att forvaltningarna anvander sig av effektiva kli-
matatgérder. Stadens klimatdtgirder ska i hogre grad dra nytta av extern finansiering
genom medel fran statliga myndigheter och EU-fonderna. En ny tjénst som stadseko-
log ska utveckla finanseringsarbetet och sékerstélla att natur- och miljoperspektivet
beaktas vid stadsbyggnation och exploatering av markomraden. Arbetet med klimat-
anpassning mot skyfall och extremviarme ska integreras i stadbyggnadsarbetet. Sar-
skilt viardefulla naturmiljoer ska vara fredade fran exploatering. Fortitning av gronyta
genom nybyggnation ska ske varsamt. Agenda 2030-radets verksamhet ska integreras
1 kommunstyrelsens och miljo- och hdlsoskyddsndmndens arbete.

e Oka den externa finansieringen av statliga och EU-fonder for klimat- och mil-
jOinsatser.

e Fortsitta arbetet med klimatanpassning genom att ta hojd for extremvéader och
skyfallsrisker.

e Bevara sdrskilt virdefulla naturmiljéer och vara varsam vid ny exploatering.

e Integrera Agenda 2030 radet i kommunstyrelsen och milj6- och hélsoskydds-
ndmnden.

Stockholm ska vara en innovativ stad med nya 16sningar inom miljoteknik. Kommun-
styrelsen ska erbjuda en vég in for de foretag som Onskar utveckla innovationer rik-
tade mot verksamheter och konsumenter. Arbetet med att tillgingliggéra 6ppen data
och 6ppna kéllkoder ska mojliggdra for foretag att utveckla nya 16sningar. Kommun-
styrelsen ska verka for att kommunala verksamheter agerar som testbdddar for ny
miljo- och vilfardsteknik. Kommunstyrelsen ska intensifiera arbetet med utsldppsne-
utrala fordon i fastighets- och anldggningsupphandlingar. En utredning ska sérskilt se
over forutsédttningarna for att elektrifiera tunga fordon. Tillsammans med milj6- och
hilskyddsnimnden ska en vitgasstrategi tas fram for staden. Vitgastekniken ska
uppmuntras och mojliggéras genom tillgang till bland annat vitgasstationer.

e FEn vig in for miljo- och klimatinnovationer samt erbjudande om testbadd for
provning av nya ldsningar pa verksamheters och konsumenters problem.

e Utred elektrifieringskrav for tunga fordon i fastighets- och anldggningsupp-
handlingar.

e Ta fram en vétgasstrategi.

Stockholms tekniska anldggningsbehov av vatten och virme ska tillgodoses utan for
langtgiende ingrepp i naturviardena. Projektet kraftvirmeverket vid Lovsta ska utvar-
deras ytterligare i syfte att att kompensera upp for natur och rekreationsviarden som tar

skada.

e Utreda kraftvirmeverket Lovsta ur milj6- kultur och klimatsynpunkt.
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Trafik och stadsplanering

Flyget ér ett fundamentalt trafikslag for att 6ka Stockholms attraktivitet som huvud-
stad. Néringslivets behov av god flygkommunikation maste tillgodoses om Stockholm
ska kunna bibehalla foretag och konkurrera med Ovriga ldnder om nyetableringar.
Bromma flygplats fyller en viktig funktion for affarsflygets nationella och internat-
ionella framkomlighet. Arlandas begransade kapacitet i kombination med de dkade
sarbarheterna av ett enbart ha en flygplats i néra anknytning till Stockholm innebér att
Bromma flygplats maste bevaras. Kommunstyrelsen ska mdjliggora anvindande av
flyget nér det ar lampligt, sett till tidsvinster och resekostnader. Den snabba elektrifie-
ringen av korttidstansflygen innebér omstéllning av trafikslaget.

e Bevara och vidareutveckla Bromma flygplats, i samverkan med Swedavia och
néringslivet
e Fortsatt delta i flygfrdmjandet Connect Sweden.

Kommunstyrelsen ska verka gentemot regeringen och Region Stockholm for att fa
medfinansiering i kritiska infrastrukturprojekt. Végprojekten ostlig forbindelse samt
en losning for koerna vid Brommarondellen &r akuta. Dérutdver ska kommunstyrelsen
verka for en upprustning av station Arstaberg. Gestaltning av nya miljoer i kollektiv-
och vigtrafiken ska préglas av ett medborgarinflytande for att tillsidkra eftertraktade
kulturella virden.

e Verka for upprustning av station Arstaberg, Globen och Gullmarsplan.

e Verka gentemot regeringen for att sékra finansering till 6stlig forbindelse

e Rusta upp Brommaplansrondellen.

e Oka det medborgerliga inflytandet i gestaltningen av kollektivtrafiken och
vaginfrastrukturen.

Stockholm ska vara en langsiktig fastighetsforvaltare och fastighetsutvecklare. Kom-
munstyrelsen ska sikerstilla ett fullgott kommunalt fastighetsdgande som gor staden
oberoende av andra marknadsaktorer for att uppfylla sitt atagande av utbildning,
dldreomsorg, och idrott. Ombildning av hyresfastigheter till bostadsritter kan ske om
hyresgésterna sa onskar. Forsdljning av hyresfastigheter, och andra samhallsfastighet-
er till privata aktorer ska inte ske. I undantag kan icke-strategiska mindre fastigheter
sdljas. Kommunstyrelsen ska koordinera arbetet med att kopa tillbaka sélda skolor
och forskolor, primirt under dren 2018-2022. Aterkopet ska goras ifall kdparen kan
garanteras ett lagre aterkopspris dn datidens forséljningspris.

o Tillat ombildningar av hyresritter till bostadsrétter.
e [ Ovrigt undvika forséljning av samhallsfastigheter och hyresfastighter.
e Utreda aterkdp av skol- och forskolefastigheter.

Naringsliv och trygghet

Stockholm ska ha ett foretagssklimat i virldsklass. Kommunstyrelsen ska inrétta ett
foretagarrad i syfte att fAnga upp néringslivets synpunkter. Tillgdngen pa lokaler for
smi- och léttindustri maste utvecklas. Nya exploateringsplaner ska sirskilt beakta
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ndringslivets behov, inte minst inom tillverknings- utvecklings och IT-industrin. Sta-
dens verksamhetsomraden &r viktiga for att behélla arbetsplatser inom kommungran-
sen. Dessa ska i regel bevaras och undantas fran bostadsexploatering som indirekt
begriansar verksamheterna genom bullerkrav. Béttre information ska spridas till verk-
samhetsomraden och &vriga niringslivet vid infrastrukturrenoveringar och evenemang
som inskranker framkomligheten till verksamhetslokalerna. Slutligen ska det lokala
niringslivet fraimjas genom fler uppdelade upphandlingar vilket dkar deltagandet av
smé-och mikroforetag.

o Tillsétt ett foretagarrad.

e Bevara verksamhetsomrddena och inkludera néringslivets lokalbehov vid ut-
formningen av nya stadsomraden, samt ombyggnation av miljonprogrammen.

o Sikerstilla framkomligheten med bil och tunga fordon, samt utveckla inform-
ationen om trafikatgérder som paverkar foretagana.

e Mindre upphandlingar for lokala foretagare.

e Utveckla besoksniringen.

e Effektivisera och smalna av Stockholm Business Regions insatser.

Stockholm ska vara en trygg och sdker stad. Det eskalerade dodliga véldet i kombinat-
ion med ran och andra brott mot person inskrinker medborgarnas frihet. Kommunsty-
relsen ska tillsitta en trygghetskommission med syfte att utvdrdera och foresla kom-
munala trygghetsdtgirder. Trygghetsarbetet i de olika stadsdelsndmnderna, och fack-
nimnderna ska koordineras och samplaneras med kommunstyrelsen. Ordningsvakter
och viktare ska utokas i véntan pa fler poliser i Stockholm. Fokus Jérva ska syfta till
att stdrka omrédets trygghet genom en forbattrad integration av de grupper som stér
langst bort fran det svenska samhillet med fokus pé utrikesfédda som saknar det
svenska spriket och befinner sig i arbetsloshet, samt unga i social utsatthet. Slutligen
ska arbetet mot vilfardsfusk intensifieras genom 6kad samverkan mellan forvaltningar
i fragor om bidrag och utbetalningar, samt stirkt information om tjinstemdnnens
underréttelseskyldighet gentemot Skatteverket vid felaktig bokforing.

e Inritta en trygghetskommission.

e Samla trygghetsarbetet med koordination och planering under kommunstyrel-
sen.

e Arbeta proaktivt for att dra nytta av dkade kommunala befogenheter for att
sétta upp fler trygghetskameror, fa till fler ordningsvakter samt verka mot po-
lisen for fler visitationszoner.

e Utforma projektet Fokus Jdrva som en integrationssatsning med fokus pa
sprék, kultur och arbete.

e Stdrka arbetet mot vilfardsfusk genom forvaltningsgemensam informations-
delning vid bidrag och utbetalningar samt utvecklad underrittelseskyldighet
till Skatteverket vid misstanke om felaktig folkbokforing.
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Det finns behov av att stirka stadens kommunikation utifran ett funktionshinderper-

spektiv. Exempelvis bor stadens hemsida finnas i en lattldst version. Kommunstyrel-

sen ska darfor gora en oversyn av stadens kommunikationsarbete utifran ett tillgéng-
lighetsperspektiv. Oversynen ska dven foresld atgirder for hur grupper som idag dr
svéra att né via befintliga kanaler for kommunikation, kan involveras mer.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden och utbildnings-
ndmnden forbéttra innehallet i stadens tjénst for att hitta och jamfora skolor,
s& att vardnadshavare kan ta del av relevanta kvalitetsmatt, driftsform och
annan information om verksamhetens kvalitet

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen fortsatt utreda forutstt-
ningarna for att starta bostad med sérskild service for barn och unga (LSS) i
egen regi

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen fortsatt utreda forutsétt-
ningarna for profilboenden inom LSS

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
infora en central placeringsfunktion for inkdp av boendeplatser med indivi-
duella avtal inom LSS

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda mojligheten till stadsdvergripande insatser i form av case manager
(CM) och boendestdd, for att sdkerstdlla likstdllighet och kontinuitet i
stodinsatser

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda om, och i sa fall under vilka forutsittningar, daglig verksamhet (LSS)
vid behov kan utforas pé distans

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
infor omstéllningen till en ny socialtjénstlag utreda organiseringen av inten-
siva och kostsamma Oppenvardsinsatser for att uppnd okad tillgdnglighet,
likstdllighet och effektivitet

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med idrottsndmnden, kulturndmnden, trafik-
ndmnden, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Stockholm Business
Region AB genomfora forstudier om Stockholms framtida konkurrenskraft
som vérdstad for stora evenemang

2025-01-01

2025-12-31

Kyrkogardsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden och Stockholm
Business Region AB, och i samrdd med kommunstyrelsen, bidra till att
langsiktigt implementera den nationella virldsarvsstrategin avseende Skogs-
kyrkogérden

2025-01-01

2025-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB och i
samrdad med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB utreda former
for drift av stadens skyfallsanldggningar under mark

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utarbeta en
modell for mobilitetskdp

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsbygg-
nadsndmnden och trafikndmnden ta fram underlag for att kollektivtrafikfor-
sorja de nya stadsutvecklingsomradena Bromma Parkstad, Fagersjo och
Norra Djurgardsstaden

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostédder, AB Familjebostidder och AB Stockholmshem utvirdera,
och 1 forekommande fall foresla fordndringar i, bolagens dgardirektiv gél-
lande arbetet med laddinfrastruktur i syfte att sikerstélla affarsméassighet och
genomforbarhet givet bolagens planerade investeringsvolymer, underhalls-
behov och nyproduktionsmal samt mél och atgérder

2025-01-01

2025-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmn-
den och Stockholms Hamn AB utreda ansvar och utveckling av stadens
innerstadskajer med hénsyn till trafiksékerhet, farleder och framtida kollek-
tivtrafikpunkter pa sjo. I arbetet ska en eventuell flytt av forvaltning av
innerstadskajer fran Stockholms Hamn AB till trafikndmnden ocksé utredas

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, Stockholm Vatten och Av-
fall AB samt andra berdrda bolagsstyrelser se 6ver hur samordningen av
genomforandet av de lokala dtgdrdsplanerna for vatten utifran ett helhetsper-
spektiv kan forbéttras och integreras i det 16pande arbetet som samordnings-
gruppen for god vattenstatus genomfor

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads-
byggnadsndmnden utarbeta en ekonomisk modell for hur stadsutveckling
kan drivas utan byggaktor eller med ankarbyggaktorer

2025-01-01

2025-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en pro-
cess for hur tillkommande (nya) objekt blir en del av forhandlingsordningen

2025-01-01

2025-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med AB Svenska Bostdder och i samrad
med kommunstyrelsen och berdrda ndmnder och bolagsstyrelser utreda
mojligheten att samordna ndmndernas befintliga férhandlingsordningar samt
hanteringen av bostadsldgenheter som staden hyr ut i andrahand dér annan
bakomliggande hyresforhandlingsordning saknas eller inte &r relevant

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-
ndmnden, idrottsndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB och andra
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser genomfora en dversyn av investerings-
behoven for Billsta IP i syfte att ytterligare minska projektets investerings-
utgifter

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, forskole-
ndmnden, idrottsndmnden, socialndmnden, trafikndmnden, utbildnings-
ndmnden, dldrendmnden, AB Svenska Bostider, AB Familjebostidder, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, ta fram en handlingsplan for att de kommande aren
vésentligt 6ka andelen extern finansiering av omstéllnings- och utvecklings-
projekt fran EU:s fonder och program samt andra finansidrer

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
dldrendmnden och AB Stockholmshem utreda hur Svedmyrabadet kan
renoveras till att bli ett bad for dldre och andra grupper i behov av upp-
viarmda bassénger. Inriktningen géllande finansieringen av driften av det
framtida badet &r att denna ska ske gemensamt av idrottsndmnden och &ld-
rendimnden, mojlig form for detta ska tas fram inom ramen for utredningen

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och utbildnings-
ndmnden utreda och foresla en ny modell for finansiering av skolidrottsloka-
ler

2025-01-01

2025-06-30

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden,
stadsdelsndmnderna och andra berdrda ndmnder utreda hur staden kan
utveckla arbetet med uppfoljning och kontroll vid forhyrning av stadens
lokaler till privatpersoner och organisationer utanfér kommunkoncernen

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendimnden uppdatera och
fortydliga processen for lokalprojekt till stod for bestdllande ndmnder

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och dldrendmnden
utreda var inom staden den it-nira forvaltningen av sociala system ska fin-
nas for att skapa bésta forutséttningar for forvaltning och utveckling

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB gora en
fordjupad ekonomisk framtidsutredning och ta fram en prognos som un-
derlag till en framtidssékrad héllbar ekonomi for kommunkoncernen

2025-01-01

2025-03-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrenimnden, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och stadsdelsndmnderna genomfora en dversyn och forslag
pé fordandrad modell for stadens dldreboendeplanering

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska inom ramen for den externa upplaningen utreda olika
alternativa nya externa finansieringsmdjligheter

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsnimnderna att identifiera gemen-
samma utmaningar som skulle kunna gynnas av att hanteras med gemen-
samma arbetsformer och dkad samorganisering mellan ndmnderna i syfte att
starka likstélligheten och underlétta fokus pa kdrnverksamheterna

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska vidareutveckla SAMS i syfte att anpassa planeringen
till de 6kade utmaningar som utvecklingen med sjunkande barn- och elevan-
tal for med sig

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmn-
derna utreda och ta fram forslag pd modell for finansiering for 6kade hyres-
kostnader vid renovering av bostider for dldre

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden och édldrendmnden ska i samarbete med servicendmnden och
kommunstyrelsen utreda forutséttningarna for att erbjuda WiFi i sérskilda
boenden, med fokus pa brukarnas egna lidgenheter

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och kommunsty-
relsen etablera processer och arbetssétt som nyttjar den nationella tjénsten
saker digital kommunikation

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda forutsdttningarna och vilka resurser som krévs for en central place-
ringsfunktion for placeringar av barn och unga inom individ- och familje-
omsorg, inom bade ramavtal och individuella avtal, i syfte att etablera en
funktion under aret. Till detta ska socialnimnden uppmérksamma hur en
central placeringsfunktion kan samordnas med pagaende arbete med central
placeringsfunktion for individuella avtal inom LSS

2025-01-01

2025-06-30

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda modellen for resursmétning inom socialpsykiatrin i syfte att siker-
stélla likvdrdiga bedomningar

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda organiseringen av intensiva och kostsamma Oppenvardsinsatser for
att uppna 6kad tillgdnglighet, likstallighet och effektivitet infor omstillning-
en till en ny socialtjénstlag

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden, kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna ska i samarbete
utreda forutsittningar och ekonomiska konsekvenser av en modell med icke
bistdndsbedémd ledsagning

2025-01-01

2025-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna
utreda forutsittningarna for att dldrenimnden far ett utdkat stadsdvergri-
pande ansvar for sammanhallen stadsovergripande statistik om stadens
dldreomsorg

2025-01-01

2025-06-30

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och kommunstyrel-
sen fortsatt utreda behov om och i sa fall hur nuvarande finansiering av
kommunovergripande verksamhet bor omfordelas till dldreomsorgens ordi-
narie verksamhet

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska implementera en samlad samverkansorganisation for
oversiktsplanens fokusomraden, i syfte att kunna hantera gemensamma
knickfragor och gora avvigningar utifran ett koncernperspektiv samt dela
och sprida framgangsrika arbetssétt

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med stadsdelsndimnderna och kommunstyrelsen
utreda mojligheten att centralisera forsoks- och traningslagenhetsverksam-
heten, for att 6ka effektiviteten i nyttjandet av stadens bostadssociala resur-
ser

2025-01-01

2025-12-31

Stockholms Stadshus AB ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och
inrétta ett bolag i syfte att driva projektutveckling for bland annat bostads-
byggande i tidiga skeden

2025-01-01

2025-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda moj-
ligheten att inkludera arbetsdifferentiering i ILS-systemet for att frimja mer
arbetsdifferentiering samt en jamnare fordelning i staden. Utredningen far i
uppdrag att foresla ldmplig uppfoljning och métetal for arbetsdifferentiering

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera och fast-
stilla en langsiktig férdplan for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-
verksamheterna gillande aren 2026-2032

2025-01-01

2025-12-31

AB Stokab ska i samrdd med kommunstyrelsen utreda forutséttningar for
drift av sdkerhetsskyddsklassificerade IT-system

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden utreda, med syfte
att inrétta, en central enhet for lokalvard i egen regi

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen, AB Familjebostider, AB Stockholmshem och AB
Svenska Bostéder ska som del i stadens uppdrag om krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med &ldrendmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm
Vatten och Avfall AB etablera ett arbetssétt for aterkommande kommunikat-
ionsinsatser om hemberedskap

2025-01-01

2025-12-31

Servicendmnden ska i samrad med kommunstyrelsen genomféra fordjupad
avtalsuppfoljning avseende centrala och gemensamma ramavtal utifran
riskprofil. Uppfoljningen ska genomforas i nédra samarbete med berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser

2025-01-01

2025-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samrad med kommunstyrelsen och Stockholms
Stadshus AB utreda forutséttningar for att etablera reservinfrastruktur i
stadens hamnar for att kunna lossa drivmedel fran fartyg till lastbil vid akuta
behov

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med relevanta kommuner i Stockholms-
regionen utreda forutséttningar for en gemensam digital funktion dit en-
skilda kan larma om vélfardsbrott

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska sékerstdlla att utbildning och kompetensutveckling
finns tillgdnglig for berdrd personal i syfte att upptécka och forebygga vil-
fardsbrottslighet

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda ett forbud mot att anvédnda lustgas i berus-
ningssyfte pa offentliga platser

2025-01-01

2025-12-31

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, stadsbyggnads-
ndmnden och Region Stockholm arbeta med trygghetsfrimjande atgérder i
anslutning till kollektivtrafikens infrastruktur och bytespunkter med fokus
pé atgérder som kan genomforas pa kort tid.

2025-01-01

2025-12-31

Trafikndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen sikerstdlla att stadens
terrorhinder &r vél placerade utifran ett sdkerhetsperspektiv samt placeras
beaktande trafiksidkerheten for oskyddade trafikanter

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska folja upp om syftet har uppnatts med den organise-
ring och de nya arbetssétt som infordes 2023 for stadens rad for funktions-
hinderfragor och vid behov inkludera forslag pa forbattringar och utveckl-
ingsmdjligheter

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska gora en dversyn av stadens kommunikationsarbete | 2025-01-01 | 2025-12-31
utifran ett tillgdnglighetsperspektiv

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, forskole- | 2025-01-01 | 2025-12-31
ndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmn-

den och stadsdelsndmnderna utarbeta en langsiktig planering for delaktighet,

inflytande och samrad i staden avseende de nationella minoriteterna

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera stddformen | 2025-01-01 | 2025-12-31
till de sverigefinska, samiska och tornedalska minoriteterna i syfte att justera

villkoren for sékanden och bredda mélgruppen till att &ven omfatta stiftelser

och andra organisationsformer &n enbart foreningar och att dérigenom

kunna forstérka stodet till forvaltningsomréadets kulturaktorer

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrdd med | 2025-01-01 | 2025-12-31
kommunstyrelsen utreda efterfrigan och behov av teckensprékig &ldre-

omsorg

Ovriga aktiviteter

Utreda vilka forvaltningsuppgifter och dess kostnader som utgér kdrnverk- | 2025-01-01 | 2025-12-31
samheten respektive ovrig verksambhet.

Ta fram en vitgasstrategi 2025-01-01 | 2025-12-31
Inom Fokus Jérva och Soderort fa till en sammanhéngande satsning och en | 2025-01-01 | 2025-12-31
samlad plan for utvecklingen av Jarva med fokus pa spraklig och kulturell

integration

Initiera forberedelser for SMR kraftverk. 2025-01-01 |2025-12-31
Utreda forutsittningen att inte forldnga avtalet med kommunfullméktige | 2025-01-01 | 2025-12-31
stenograferna, samt avveckla radioséndningen.

Genomfora en oversyn dver den politiska organisationen, tydliggéra ansvar | 2025-01-01 | 2025-12-31
och transparensen mellan stadsdelsndmnder, bolag och fackndmnder.

Revidera klimat-och miljopolicyn. 2025-01-01 | 2025-12-31
Kompletterings utreda kraftvirmeverket Lovsta noggrant ur miljo- kultur | 2025-01-01 | 2025-12-31
och klimatsynpunkt.

Utveckla en vdg in for miljo- och klimatinnovationer 2025-01-01 | 2025-12-31
Utreda elektrifieringskrav pé tunga fordon vid fastighets- och anldggnings- | 2025-01-01 | 2025-12-31
upphandlingar.

Utdka den externa finansieringen av klimat och miljoatgérder. 2025-01-01 | 2025-12-31
Integrera Agenda 2030-radet i kommunstyrelsens ordinarie verksamhet 2025-01-01 | 2025-12-31
Inritta ett foretagarrad under kommunstyrelsen 2025-01-01 | 2025-12-31
Utreda aterkop av skol- och forskolefastigheter. 2025-01-01 | 2025-12-31
Verka gentemot stat och Region Stockholm for projekten Arstaberg station, | 2025-01-01 | 2025-12-31
ostlig forbindelse, Brommaplansrondellen.

Behall och vidareutveckla Bromma flygplats som demoflygplats for elflyget | 2025-01-01 | 2025-12-31
Inritta en trygghetskommission 2025-01-01 | 2025-12-31
Ta fram en effektiviseringsplan for dndrad inriktning inom klimat, kultur, | 2025-01-01 | 2025-12-31
medborgardialog och néringsliv

Ta fram en central kommunikationspolicy med syfte att minska antalet | 2025-01-01 | 2025-12-31
kommunikatorer och annonsering.

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och civilsamhéllet | 2025-01-01 | 2025-12-31
forbereda for ett uppforande av ett monument dver hbtqi-roérelsens kamp for

sina réttigheter i samhéllet, pa Jérva.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for

Kommunstyrelsen godkinns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden, inklusive bolag
och stiftelser med mera, i den omfattning som foljer av god kommunal revis-
ionssed

I stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssétt
samt ndmnd- och bolagsgranskningen. I revisionsplanen beskrivs dven de storre revis-
ionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Revisorskollegiet godkénns.

Valnamnden

Alla rostberdttigade ska ges goda chanser att anvinda sig av sin demokratiska rttig-
het att rosta. Valndmnden ska planera for att valen kan organiseras och genomforas
pd ett sddant sdtt att alla rostberdttigade ges goda forutsdttningar att résta. Ndmnden
ska prioritera dtgdrder for att virna valhemligheten och motverka alla former av
otillborlig paverkan vid réstning.

Namndens uppgifter

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e organisation och genomf6rande av val till riksdagen samt val till regionfull-
maktige och kommunfullmiktige
o val till Europaparlamentet.
e organisation och genomforande av eventuella extraval och folkomrostningar
o Sirskilt beakta alla partiers likabehandling.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Valnimnden godkénns.
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STADSDELSNAMNDERNAS UPPGIFTER

Forskoleverksamhet

I Stockholm ska alla barn véixa upp med lika forutsdttningar for ldrande och utveckl-
ing. Stadens forskoleverksamhet ska préglas av barnkonventionens principer, som
betonar att barnets bdsta alltid ska komma forst och att varje barn har rdtt att utveck-
las, leka och uttrycka sin dsikt.

Forskolan spelar en central roll i arbetet mot utanforskap. Stockholms férskolor ska
vara platser ddr alla barn fdr den stimulans och mdjlighet de behover for att vixa i
sin egen takt och utifran sina individuella forutsdttningar. En trygg start i livet, med
tillitsfulla relationer till vuxna, dr en avgorande skyddsfaktor som paverkar resten av
livet. Ddrfor ska staden intensifiera arbetet med att skydda barn fran overgrepp och
sexualbrott.

Stadens forskoleverksamhet ska utvecklas i ndra samarbete med stadsdelsnimnderna
och i dialog med fristdende aktorer for att hantera fragor som dr gemensamma for
stadens forskolor och oppna forskolor. Forskolan ldigger en viktig grund for barns
sprakutveckling, och ddrfor behover forskolan arbeta mdlmedvetet med spraket for
att skapa de bdsta forutsdttningarna for en framgangsrik skolgang och en god fram-
tid.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e att driva och utveckla kommunala férskolor, 6ppen forskola, introduktionsfor-
skola och allmén forskola

e att sdkra att alla barn i forskolan ges mojlighet att utvecklas i riktning mot 14-
roplanens samtliga mal och bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som stod-
jer varje forskolas utvecklingsbehov

e att alla barn som bor i stadsdelsndmndsomréadet har tillgang till kommunal
forskoleverksamhet oavsett var man bor i stadsdelen

e att stadens platsgaranti uppfylls och att ramdppettiderna hélls

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utover det som
beskrivs 1 Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

En trygg forskola med hog kvalitet
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I Stockholm ska alla barn, oavsett var de bor, kunna kénna sig trygga och vil omhén-
dertagna. Forskolan ska vara en lugn och siker miljé dér barnen far néringsrika mal-
tider och kan kénna fortroende for sina pedagoger. De som arbetar inom forskolan ska
ha goda arbetsvillkor och konkurrenskraftiga loner for att sdkerstélla en hog kvalitet i
verksamheten.

Barnens bista ska alltid vara i fokus i alla verksamheter som riktar sig till dem. Dérfor
ar det avgdrande att staden stéller hoga krav pa personalens kompetens och arbetar
langsiktigt med sin kompetensforsérjning. Spréktester och arliga utdrag ur belast-
ningsregistret for forskolepersonal dr nodvéndiga for att sékerstilla att de som arbetar
med barn ér ldmpliga och kan erbjuda en trygg miljo.

Inget barn ska behova drva sina fordldrars utanférskap. For manga barn dr forskolan
den fOrsta kontakten med det svenska samhéllet. Darfor &r forskolan en central del i
att lara barn om sociala relationer och jamlikhet, samt att motverka utanforskap, vald i
hemmet, valdsbejakande extremism och hedersrelaterat vald och fortryck. De vérde-
ringar och normer som barn fir med sig fran forskolan kan vara avgdrande for deras
hilsa och vdlméende under resten av livet.

Det ér dérfor av storsta vikt att forskoleverksamheten kdnnetecknas av jamstalldhet,
barns rittigheter och goda forebilder. Svenska ska vara det huvudsakliga spraket i
forskolan, och forskolepersonalen ska ha de verktyg och den utbildning som krévs for
att agera vid misstanke om att barn far illa. Staden ska ocksé arbeta for att 6ka ande-
len inskrivna barn i stadsdelar med lag inskrivningsgrad for att ge alla barn en rattvis
start 1 livet.

Varje ar genomfor staden en forskoleundersdkning i alla kommunala och fri-
stdende forskolor. Undersdkningens syfte ér att utveckla den pedagogiska kva-
liteten 1 varje enskild forskola genom att inhdmta vardnadshavarnas bedémning
av forskolans kvalitet. Ett vilként kvalitetsproblem dr den bristande svensk-
kunskapen bland personalen. Samtidigt saknas det tillrdcklig stadsdvergripande
kunskap gillande pa vilka forskolor behovet av insatser dr som storst. I samar-
bete med forskolenimnden ska stadsdelsndmnderna darfor genomfora en kart-
laggning av pa vilka forskolor det foreligger problem med bristande svensk-
kunskaper hos medarbetarna samt i forskoleundersokningen inkludera fragor
om huruvida vérdnadshavarna upplever kommunikationsproblem eller bristfdl-
liga svenskkunskaper hos medarbetarna. P4 sa vis kan staden fa en béttre bild
av problematiken.

o Efterfraga arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar inom
forskolan for att motverka sexualbrott mot barn

e [ samarbete med forskolendimnden genomféra en kartlaggning av pa vilka for-
skolor det foreligger problem med bristande svenskkunskaper hos medarbe-
tarna.

o [ forskoleundersokningen inkludera fragor om huruvida vardnadshavarna upp-
lever kommunikationsproblem eller bristfélliga svenskkunskaper hos medar-
betarna.
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o Sikerstilla att stadens befintliga sprakkurser nyttjas dar behov identifieras

e Fasa ut modersmalsundervisningen i forskolan och istéllet fokusera pé att
stirka barnens kunskaper i det svenska spraket

e Verka for att stadens forskolor tillagar mat i egen regi

o Sikerstilla att alla barn erhéller en varierad och néringsrik kost med kott, fa-
gel eller fisk som alternativ

En verksamhet som ar pedagogisk och tillganglig for alla

Alla barn ska ges individuellt stod for att utveckla sitt sprak i sin egen takt och utifran
sina forméagor. Eftersom sprakkunskap ar avgorande for att kunna delta fullt ut i sam-
héllet och i demokratiska processer, bor forskolan arbeta medvetet med sprakutveckl-
ing redan fréan tidig alder. For manga barn &r TAKK (Tecken som alternativ och kom-
pletterande kommunikation) ett viktigt verktyg i denna process, och dérfor bor stadens
forskolepersonal erbjudas utbildningar i TAKK. Framgéngsrika metoder som utveck-
las inom forskolans sprikutveckling kan med fordel spridas och implementeras i fler
av stadens verksamheter.

Dagbarnvardare, eller ”dagmammor,” utgor ofta ett bra alternativ for barn som beho-
ver en mer hemmandra miljo. Déarfor bor stadsdelsndmnderna och férskolendamnden
arbeta for att gora yrket som dagbarnvardare mer attraktivt och stddja utvecklingen av
denna omsorgsform.

Stadsdelsndmnderna ska ocksd arbeta for att stirka forskolornas kunskap och forsta-
else for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och sdrskilda behov.
Samverkan med BVC och socialtjdnsten dr avgdrande for att sékerstéilla en helhetssyn
i arbetet med barn som har sérskilda behov. Namnden ska dven fortsdtta utveckla den
pagéende dialogen med Region Stockholm kring BUS-samverkan for att koordinera
insatserna for barn som behover extra stod.

I samverkan med forskolendmnden ska stadsdelsndmnderna sédkerstélla att efterfragan
pa oppna forskolor méts upp. Stadens dppna forskolor spelar en viktig del i det upp-
sOkande arbetet for att 6ka inskrivningsgraden i forskolor samt att informera fordldrar
om olika stodinsatser som staden erbjuder. Staden ska fortsétta att erbjuda barnom-
sorg pd  obekvim  arbetstid for de  fordldrarna med = behov.
Barn har ritt att leka, utforska sin fantasi och ge uttryck for sin kreativitet. Forskole-
nimnden ska sédkerstélla att stadens forskolemiljoer méter upp detta genom att bland
annat tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler och material. Nimnden ska sékerstélla att
forskolornas inomhus- och utomhuslekytor &r stimulerande och tillrickligt stora i
relation till barnantalet, samt gora en 6versyn av buller, ventilation och inomhusmiljé.

o Sikerstilla att svenska spraket dr det huvudsakliga samtalsspraket i forskolan
samt infora krav pa goda svenskkunskaper for personal inom stadens forsko-
lor

e Verka for att 6ka attraktiviteten for dagbarnvardaryrket

e Avskaffa ansokningsavgiften for att starta fordldrakooperativ
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Sdkerstilla att alla forskolor har tillrackligt stora och sdkra lekytor inomhus

och utomhus

Vid nybyggnation sa langt det 4r mojligt bygga smaskaliga forskolor

Starka forstaelsen, kunskapen och bemoétandet for barn med neuropsykiatrisk

funktionsnedséttning och sérskilda behov
Erbjuda barnomsorg for fordldrar med obekvdma arbetstider

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stadsdelsndmnderna ska i samrad med forskolendmnden, SISAB och 6vriga | 5025.01-01 2025-01-31
relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera upprustningar av befintliga

forskolegardar utifran lekvirdesriktlinjerna

Stadsdelsndmnderna ska stélla om vikarietillsdttningen i forskolan, dar tills- | 2025-01-01 | 2025-12-31
vidareanstéllda vikarier pa exempelvis enhetsniva &r utgdngspunkten
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Barn kultur och fritid

Rdtten till lek, fritid och vila dr grundldggande for barns och ungas fysiska och psy-
kiska hdlsa. I Stockholm ska alla barn och unga ha en trygg uppvixt och en menings-
full fritid med tillgang till sdkra métesplatser och méjligheter till fysisk aktivitet. Kva-
litativa och avgifisfria fritidsverksamheter ska finnas tillgdingliga over hela staden.
Stadsdelsndmnderna ansvarar for att tillhandahdlla anpassade motesplatser, fritids-
verksamheter och parklekar baserat pd befolkningssammansdttning och barns och

ungas behov.

Médjligheten for barn och unga att utova lagsporter och fysisk trining beror pd till-
gadngen till idrottsplatser, inomhushallar och tillrdckligt stora skolgdrdar, sd att alla
kan delta i idrottsaktiviteter. Trots den fysiska aktivitetens betydelse for folkhdlsan
finns det idag ett stort underskott av idrottsplatser. Utover att utveckla och oka anta-
let idrottsplatser bor den fysiska aktiviteten i grund- och gymnasieskolan intensifie-
ras. Alla kommunala skolor ska planera in frilufisdagar och arbeta for att framja
idrottandet.

Stadens fritidsverksamheter spelar en viktig roll i att fanga upp barn och unga som
riskerar att fara illa. Ddrfor ska stadsdelsnimnderna sdkerstdilla att personal som
arbetar med barn har effektiva rutiner och verktyg for att agera vid sddana misstan-

kar.

Enligt barnkonventionen ska barnets bdsta alltid vara i centrum, och barn ska vara
delaktiga i beslut som paverkar dem. Ddrfor ska stadsdelsndmnderna ge barn och
unga okat inflytande vid om- och nybyggnation av lekplatser, parklekar och fritids-
gdrdar.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e Oppen fritidsverksamhet for barn och ungdomar
e upplatelse av allménna samlingslokaler
o lokal kulturverksamhet
e bidragsgivning till foreningar
e sommarkoloniverksamhet
e konsumentrddgivning
e medborgarkontor
e lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utover det som
beskrivs i1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Alla barn har rétt att kdnna sig trygga. Dérfor ska stadens parklekar och fritidsgérdar
fokusera pa trygghetsskapande arbete och vara utformade for att méta barnens och
ungdomarnas behov.

I enlighet med barnkonventionen ska barnets bésta alltid vara i centrum, och barn ska
vara delaktiga 1 beslut som paverkar dem. Darfor ska stadsdelsndmnderna ge barn och
unga Okat inflytande vid om- och nybyggnation av lekplatser, parklekar och fritids-
gérdar.

For att sékerstilla att de som arbetar med barn &r l1dmpade for det, ska alla som arbetar
med barn och unga arligen ldmna utdrag ur belastningsregistret. Syftet &r att skydda
barn och ungdomar mot alla former av dvergrepp och att motverka kriminell rekryte-
ring. Anvéndningen av arliga belastningsregisterutdrag for personal som arbetar med
barn och unga ska ocksé vara en forutséttning for att erhalla kommunala féreningsbi-
drag.

e Efterfriga arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med
barn och unga. Aven for externa foreningar som erhéller bidrag

e Ge barn inflytande i utvecklingen av lekplatser, parklekar och fritidsgérdar i
enlighet med barns rétt till delaktighet och inflytande i barnkonventionen

Narhet till djur, natur och kultur

Att vistas ute i frisk luft och ndra djur upplevs av manga som gynnsamt f6r den psy-
kiska hilsan. For att mojliggora for unga stockholmare att komma néira djur och natur
ska anslagen till stadens 4H-géardar utokas. 4H-gardarna arbetar bland annat med att
sprida kunskap om utrotningshotade svenska lantraser, frimja god sjdlvhushéllning,
forklara naturens kretslopp och uppmuntra barn och unga att utvecklas till vdlméende,
ansvarstagande och engagerade individer med respekt for sin omvérld. Stadsdels-
ndmnderna ska dven fa i uppdrag att se dver mojligheterna for fler utomhusaktiviteter
och moétesplatser i syfte att stirka ungas psykiska och fysiska hélsa.

e Utoka stadens anslag till 4H-gérdarna
e Se dver forutsittningarna for fler utomhusaktiviteter for barn och unga
e Oka barn och ungas tillgiinglighet till hembygdsforeningar och museer

Reformera fritidsgardarna

Stadens fritidsgardar ska reformeras i grunden for att bli en organiserad och trygg
plats for hogstadieungdomar att tillbringa tid pa under eftermiddagar och kvillar.
Genom att erbjuda strukturerade, vuxenledda aktiviteter som fridmjar utbildning, de-
mokrati, rorelse och kreativitet kan fritidsgardarna hjdlpa till med arbetet att fa sta-
dens ungdomar att utvecklas till ansvarstagande vuxna. Till skillnad frén dagens flex-
ibla aldersgrianser ska fritidsgardarna enbart rikta sig till elever i hogstadiedlder.
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Sarskilt fokus ska ldggas pa unga med NPF och andra funktionsnedséttningar for att
erbjuda en inkluderande motesplats for personer som annars ofta riskerar att hamna i
social isolering.

For att sikerstilla att fritidsgardarna blir ett tryggt alternativ ska stor vikt l1aggas vid
tydliga regler, verksamhetens aktiviteter och personalens lamplighet. Fritidsgardskort
ska inféras pa samtliga fritidsgardar dir information om ungdomens namn, élder,
skola och kontaktuppgifter till dess vardnadshavare framgar. Kontrakt ska uppréttas
mellan den unge och fritidsgdrden dir uppférandekod samt regler och paféljder vid
utebliven regelefterlevnad framgar. Personalen ska ha mandat att porta unga vid re-
gelbrott eller misstanke om géngkoppling eller annan brottslig verksamhet.
Vid anstéllning av personal ska utdrag ur belastningsregistret, samt andra tillimpliga
register, och samtal med tidigare arbetsgivare vara regel och adekvat utbildning for
arbete med barn och unga viga tungt. Genom noggranna kontroller kan man foére-
bygga att olimpliga personer far anstillning och pa sa sitt ka tryggheten. Arliga
utdrag ur belastningsregistret ska utgdra ytterligare en kontrollmekanism och séker-
stéilla att personalen inte doms for brott under anstéllningens gang. Personalen ska
lépande vidareutbildas inom NPF, hedersfortryck, demokrati och ANDTS.

e Svenska ska vara normsprak pa alla stadens fritidsgirdar

e Fritidsgardarnas verksamhet ska enbart vara 6ppen for elever i hogstadiet

e Fritidsgardskort ska inforas

e Enhetliga regler och pafoljder vid regelbrott ska uppréttas

e Aktiviteterna ska vara vuxenledda och strukturerade.

e Stor vikt ska ldggas vid personalens lamplighet och utbildning

e Arliga utdrag ur belastningsregistret ska inforas

e Personalen ska utbildas inom NPF, hedersfortryck, demokrati och ANDTS

e Dir sé dr mojligt kan fritidsgarden med fordel inhysas i1 befintliga skolors lo-

kaler och samverka med befintlig skolpersonal.

Kultur och fritid for alla

Oavsett forutsittningar ska alla barn ha rétt till en meningsfull fritid. Stadsdelsndmn-
derna bor ges i uppdrag att beakta barn och unga med funktionsnedséttningar vid upp-
rustning av idrottsplatser. Det &r viktigt att stadens bibliotek, museer och fritidsgardar
ar tillgdngliga och sa langt det 4r mojligt anpassade for alla barn. Dessutom ska stads-
delsndmnderna verka for att i storre utstrdckning tillgdnglighetsanpassa badplatser och
promenadstrak.

Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att fler barn och unga kan delta i sommarkollo-
verksamhet samt se dver och tillgodose efterfrigan pa ungdomsgardar och fritidsytor.
Barn och unga med funktionsnedsittningar ska ges mojlighet att delta i ordinarie
sommarkolloverksamhet, men det ska dven finnas alternativ som ar anpassade for
barn med funktionsnedséttning.

For att motverka segregation och frdmja integration bor bidragen till olika féreningar
utvirderas. Staden ska se dver hur foreningsbidragen kan anvindas for att stodja verk-

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):52

samheter som underldttar etablering och delaktighet i det svenska samhillet, och som
bidrar till att minska segregationsproblemen i Stockholm.

e Beakta barn och unga med funktionsnedséttning vid upprustning av idrotts-
platser.

e Arbeta for att i storre utstrackning tillgédnglighetsanpassa badplatser och pro-
menadstrak.

o Sikerstélla demokratiska politiska partiers och foreningars rétt att hyra all-
ménna samlingslokaler.

o Sikerstill tillgdngen till anpassad sommarkolloverksamhet.

e Begrinsa bidragen till etniska féreningar.

Aldreomsorg

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad ddr dldre kdnner hog livskvalitet och kan lita
pd att den kommunala servicen hdller absolut virldsklass. Aldreomsorgen ska er-
bjuda valfrihet, samtidigt som det garanteras att samtliga leverantorer uppfyller
strikta kvalitetskrav. Olika boendelosningar ska finnas tillgdngliga for olika skeden
av dldrandet, frdn seniorbostdder for det tidiga dldrandet, till trygghetsboenden och
servicehus, samt sdrskilda boenden for de med mer omfattande vdardbehov. Fér de
som onskar och har mdjlighet, ska hemtjdnsten tillhandahdlla stéd som mojliggor att
de kan bo kvar i sina hem utan att kompromissa med vare sig fysisk eller psykisk
hdlsa. Den ékade rérligheten mellan kommuner oppnar ocksa méjligheten for nytdn-
kande boendeldsningar i naturndra miljéer.

Det strategiska utvecklingsarbetet inom dldreomsorgen ska baseras pda bade vilfdrds-
teknikens framsteg och en hdllbar personalforsorjning. For att uppnd en dldreomsorg
i varldsklass krdvs hogt stillda madl, rdtt verktyg for chefer och ledare, samt sprdkut-
bildningssatsningar for omsorgspersonalen. Antalet medarbetare inom dldreomsor-
gen ska inte bara oka, utan personalen ska ocksda vara mer kvalificerad med mycket
goda kunskaper i svenska sprdket. Tills detta uppndtts bor det sdkerstdillas att varje
arbetspass innehdller personal med utmdrkta sprdakkunskaper i svenska. Sdrskild
hénsyn ska tas till personer med funktionsnedsdttningar i dldreomsorgens olika delar.

Ndrvaron av ldkare och sjukskoterskor dr avgorande inom dldreomsorgen, vilket gor
det nédvindigt med en néra dialog med Region Stockholm. Aldre med subakuta
dkommor bor i storsta mojliga mdn undvika akutmottagningar. Alternativa lésningar
som direktintag till geriatriken eller ortopeden, samt litt-geriatrisk boendeform med
overnattningsmojligheter, ska utvecklas for att méta dessa behov.

Ett stirkt forebyggande arbete dr nodvindigt for att undvika ohdlsa som kan leda till
sjukhusinldggningar, hemmasittande eller psykisk ohdlsa. Sdrskilt kraftfulla atgdrder
mot fallolyckor kan forbdittra livskvaliteten och minska behovet av slutenvard. For att
undvika att patienter bollas runt mellan olika vardgivare krivs en stark samverkan
mellan hemtjinst och primdrvdrd, ddr en koordinerande funktion fungerar som
"spindeln i nditet" for hela vdrd- och omsorgssystemet, och pd sa sdtt forhindrar ono-
diga vardinsatser.
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Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e dldreomsorg och den kommunala hélso- och sjukvarden for personer
over 65 ar
e bistdndsbedomning
e sirskilt boende for dldre samt hemtjénst och dagverksamhet
e forebyggande och uppsokande arbete riktat mot éldre

Aldrenimnden ansvarar for kommunévergripande fragor rérande dldreomsorg.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges méal ska uppnds ska stadsdelsndmnderna, utdver det som
beskrivs i1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Kvalitet och trygghet

Stockholms stads dldreomsorg ska vara i virldsklass, dir omvardnadskvalitet, ser-
vicendjdhet och personalens trivsel forenas for att ge de dldre bédsta mdjliga vard och
omsorg. Tyvérr ér den nuvarande &ldreomsorgen langt ifrén tillracklig. Bristande
svenskkunskaper bland omsorgspersonalen samt otillrdcklig kontroll och uppf6ljning
av bade privata och offentliga vardaktorer skapar ett patagligt missnoje. Fel och bris-
ter inom omsorgen leder inte bara till forsdmrad livskvalitet pa kort sikt, utan ocksa
till langsiktiga hélsoproblem som Okar belastningen pé den redan hért pressade akut-
sjukvarden.

For att utveckla dldreomsorgen krévs ett samspel mellan bade privata och offentliga
aktorer. Oavsett driftsform maste kvalitetskraven vara strikta och omfattande. Stads-
delsndmnderna bor 6ppna upp for privata alternativ att delta i upphandlingar, samti-
digt som de stérker sin egen kontroll dver boendeanlédggningarna genom att éga verk-
samhetsfastigheterna. Regelbundna granskningar och inspektioner ska genomforas for
att identifiera och &tgérda brister.

Utover detta maste hygienrutinerna forbéttras, och Silviahemscertifiering ska inforas
som ett grundliggande krav for samtliga medarbetare som arbetar med brukarnira
omsorg. Denna certifiering sékerstéller att personalen har den specialistkompetens
som krivs for att ge de éldre en trygg och kvalitativ vard, sirskilt inom demensvard.

e Sikerstill forekomsten av en bred méngfald av privata, offentliga och ideella
aktorer.

e Stérka radigheten Over anldggningarna genom eget dgande, men mojlighet till
att upphandla verksamheten.

e Stérka inspektionerna genom fler kvalitetsobservationer riktade mot hygienru-
tiner.
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o Sikerstilla att samtliga medarbetare har grundkunskap inom demens Silvia-
hemscertifering.

Bedrégerier mot dldre blir allt vanligare, och Stockholms stad maste vidta kraftfulla
atgérder for att motverka denna utveckling. Kétiden till 114 14 for att anméla ett be-
drégeri dr i genomsnitt tva timmar i Stockholm, vilket riskerar att avhélla dldre fran att
rapportera brott. Dessutom dr bedrdgeriutredningar ofta langdragna och gérningsmén-
nen svéra att identifiera, vilket understryker vikten av forebyggande insatser riktade
till potentiella brottsoffer.

Polismyndigheten har med anledning av de 6kade bedrégerierna tagit fram ett utbild-
ningspaket som syftar till att 6ka &ldres medvetenhet om bedragarnas metoder. Detta
utbildningspaket bor utnyttjas av Stockholms stad i en bred kampanj for att utbilda
dldre och darmed forebygga att de utsatts for dessa brott. Genom en sadan insats kan
staden inte bara minska risken for att dldre faller offer for bedrdgerier, utan ocksa
stirka deras trygghet och sjilvstandighet i vardagen.

e [ samverkan med berdrda ndmnder genomfora en informationskampanj i syfte
att motverka bedréigerier mot dldre och 6ka medvetenheten om tillgéngliga ut-
bildningspaket.

e Verka for utdkad samverkan med polisen och andra berdérda myndigheter for
att stivja bedrédgerier mot éldre.

Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med dldrendmnden sékerstélla att &ldreomsor-
gens insatser haller hog medicinsk kvalitet. Evidensbaserad omsorg, applikation av
nya forskningsron samt deltagande i vetenskapliga studier ska prédgla dldreomsor-
gens verksamheter. Aldreomsorgen ska priiglas av ett akademiskt tinkande med
kontinuerligt verksamhetsutveckling som drivs frn savél personal, chefer men édven
externa forskare. Aldreomsorgens verksamheter ska vara dppna for att agera test-
biaddar for nya vélfardstekniker och innovationer. I arbete med att utveckla ny vil-
fardsteknik ska innovationsupphandlingar beaktas i hogre utstrickning.

e Stiark den vetenskapliga verksamhetsutvecklingen av dldreomsorgen till-
sammans med dldrecentrum.

e Oka tillgingligheten och mojliggdr testbdddsverksamhet inom #ldreomsor-
gens verksamheter.

e  Mojliggor privata 16sningar for dldreomsorgens utmaningar genom innovat-
ionsupphandlingar.

De dagliga méltiderna, bdde inom hemtjinsten och pé sérskilda boenden, utgor en
grundpelare for en kvalitativ dldreomsorg. Staden ska sidkerstdlla att valfrihet rader,
dér brukarna kan vélja mellan vegetarisk och animalisk kost, utan att patvingas nigon
kost mot sin vilja. Samtidigt bor staden stréva efter att méltiderna tillagas i riktiga kok
pa alla dldreboenden. Vid nybyggnation av dldreboenden ska det stillas sérskilda krav
pa att anldgga fullskaliga kok som ger brukarna mojlighet att bdde se och kénna dof-
ten av matlagningen, vilket skapar en mer hemtrevlig och trivsam miljé.

Ekologiska livsmedel ska omprévas med hansyn till deras hoga kostnader och osdkra
klimateffekter, till formén for niarproducerade alternativ av hogre kvalitet. Upphand-
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lingarna ska préglas av strikta krav pa djurskydd, vilket innebér ett forbud mot obedd-
vat ritualslaktat kott, for att sdkerstilla att etiska standarder fo6ljs.

e Efterstrdva platsbaserad tillagning av mat vid nya upphandlingar.

e Sikerstilla ett brett kosturval med bade animalisk och vegetarisk mat.

e Arbeta mot greenwashing genom att avbryta inkdp av vissa ekologiska livs-
medel.

e Mojliggdra mer nirproducerat samt viltkott i upphandlingar.

e Forbjuda inkop av obeddvat ritualslaktat kott.

Det forebyggande arbetet dr avgdrande for att undvika ohilsa, sdrskilt bland aldre.
Dérfor ska staden ta fram ett handlingsprogram for att motverka fallolyckor. Pro-
grammet ska inkludera dtgirder som utdelning av halkskydd, dldrevénlig snérdjning
och andra innovativa 16sningar frén badde Sverige och dvriga Europa. Varje fallolycka
som undviks minskar belastningen péd akutmottagningarna, samtidigt som behovet av
hemtjénst och sérskilt boende skjuts upp. Ett proaktivt arbete fraimjar bade fysisk och
psykisk hilsa, och ger dldre mojlighet att leva ett aktivt och deltagande liv langt in i
alderdomen.

e Inritta ett handlingsprogram mot fallolyckor i hemmet.
e Tillsammans med trafiknimnden aktivt arbeta for dldrevénlig snorojning.
e Pilottesta utdelning av halkbroddar under vintertid.

Personalforsorjning och sprakkrav

Aldreomsorgen #r en personalintensiv sektor dir nytillkommen vilfirdsteknik ir ett
positivt tillskott, men tekniken &r &nnu i sin utvecklingsfas. For att hoja kvaliteten
inom aldreomsorgen krévs framst en forbattring av bade verksamheterna och persona-
lens kompetens. Staden ska intensifiera sitt arbete med spraklyftet inom dldreomsor-
gen, dér fokus ligger pé att sékerstélla att alla omsorgsgivare enligt SoL och LSS
uppnar minst SVA 1 (Svenska som andrasprak, niva 1). Pa langre sikt ska omsorgs-
personalen forbéttra sina sprakkunskaper ytterligare och nd SVA 2, motsvarande
gymnasieniva i svenska.

For att uppna detta ska staden stirka rekryteringskraven genom att infora spraktest
som validerar de anstilldas sprakkunskaper i svenska. I samband med de 6kade sprak-
kraven ska stadsdelsndmnderna, i samverkan med dldrendmnden, verka for att starka
tidiga rekryteringsinsatser genom att uppmuntra fler grundskoleelever att vélja vard-
och omsorgsprogrammet.

Utover detta ska stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsinsatser fokusera pa att vigleda
arbetslosa mot studier inom sprak och omsorg, vilket pa sikt kommer att leda till fler
anstéllda inom édldreomsorgen.

e Verka for att hoja sprakkraven i dldreomsorgen till SVA 2, och succesivt
SVA 3.
e Implementera spraktest vid nyrekrytering av personal.

e Fokusera statliga kompetensutvecklingsstdd till medarbetare som saknar kun-
skap motsvarande SVA 1, respektive SVA 2 och SVA 3 {or underskdterskor.
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e Kravstill att den brukarndra personalen avvérjer sig fran att bara politiska, re-
ligiosa eller filosofiskt synliga symboler i tjénst.

o Stirka forstaelsen for dldreomsorgen som yrkesval tillsammans med utbild-
ningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden.

Hemtjanst och kontinuitet

Hemtjénsten spelar en avgdrande roll for att sikerstilla god hélsa och livskvalitet for
dldre och personer med funktionsnedséttningar i Stockholm. Nar hemtjénsten fungerar
som den ska, far individen mdjlighet att bo kvar hemma och fortsdtta vara delaktig i
samhillet. Om insatserna daremot &r bristfalliga eller otillrdckliga, riskerar individen
att bli isolerad och i praktiken en fange i sitt eget hem. Sdrskilt utsatta dr de som sak-
nar anhodriga som kan ge stod.

Grunden for en effektiv hemtjanst &r, forutom goda kunskaper i svenska, kontinuitet
och personkdnnedom. Att mota flera olika vardare under korta tidsperioder kan skapa
oro och otrygghet, sirskilt ndr hjdlp med intima hygienuppgifter behdvs. Den éldre
ska kunna forvénta sig att vrdgivaren dr ndgon de kidnner och litar pé.

For att stirka kontinuiteten inom hemtjdnsten dr bade ersittningssystemet och upp-
dragsbeskrivningen viktiga verktyg. Genom att forbéttra dessa omraden kan vi séker-
stilla att den vdrd och omsorg som erbjuds 4r personlig och stabil, vilket skapar
trygghet for den enskilde.

o Kravstilla att hemtjénstbesok aviseras till mottagaren via sms med namn pé
vardperson.

e Reformera ersittningsystemet inom hemtjinsten i syfte att uppnd kontinui-
tet och minska antalet olika vardpersoner som besdker brukaren.

e Stirka samverkan mellan hemrehab och hemtjianst samt inkludera vissa re-
habiliteringsuppdrag inom hemtjénsten, exempelvis hjdlp med att boka tid
eller instruera hur trdningsdvningar ska genomforas.

e Kravstilla trygg hemgéng som tjénst hos samtliga privata aktorer.

e Sikerstélla fast kontaktperson i hemtjidnsten.

Staden ska aktivt arbeta for att utreda och utveckla alternativa boendeformer, bade
inom sitt eget geografiska omrade och pé nationell niva. Pa kort sikt ska en utredning
undersoka mdjligheterna att inrétta ett vard- och omsorgsboende specifikt for dova
personer, en vixande malgrupp som ofta har svart att fa adekvat hjélp péa stadens or-
dinarie boenden.

En &versyn bor ocksd goras for att undersdka mdjligheterna att utveckla attraktiva
senior- och trygghetsbostider i kommuner som gréinsar till Stockholms stad. Genom
samarbeten med privata byggaktorer kan staden dessutom utforska mdjligheterna att
skapa naturndra bostédder, med koppling till havs- och friluftsmiljoer. Storre anlégg-
ningar som kombinerar bostdder med service och aktiviteter for aktiva pensionérer
skulle kunna fungera som foregdngsexempel.
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En utredning ska dven undersoka mojligheten att omvandla korttidsboenden till 14tt-
geriatrisk Overnattningsavdelning, i syfte att avlasta akutmottagningarna for aldre.
Langa véntetider i kombination med subakuta akommor kan leda till komplikationer
som liggsar och sjukhusrelaterade infektioner. Genom att utveckla alternativa vard-
former kan dessa risker minskas och varden forbattras for dldre med sérskilda behov.

e Arbeta med andra kommuner i syfta att utveckla fler senior- och trygghetsbo-
stider i attraktiva l4gen.

e Tillsammans med Region Stockholm vidareutveckla korttidsboende till en
latt-geriatrik med omsorgs- och rehabilitationsuppdrag i syfte att undvika aku-
ten for dldre.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med dldrendmnden, i syfte att fortsatt | 2025-01-01 2025-12-31
stirka stadens arbete med ramtid, implementera och arbeta efter tillimp-
ningsanvisningarna sé att bestéllare och utforare far en béttre forstaelse for
varandras roller och uppdrag samt stirka samverkan mellan dem

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med dldrendmnden infora arbetsskor | 2025-01-01 | 2025-12-31
inom dldreomsorgen for att frimja personalens arbetsmiljo och friskfaktorer
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Stadsmiljo

Stadsdelsndmnderna ska medverka till en gron och ren stad med hoga rekreations-
och vistelsevdrden for medborgare. Den gemensamma park- och stadsmiljon ska vara
trygg, inbjudande och tillginglig. I takt med fortdtning och tillviixt av nya omrdden
ska stadsdelsndmnderna virna gronytor och aktivt arbeta for att bibehdlla dessa.
Héga krav ska stillas pd skétsel och underhdll. Aldrevinlig snorojning ska ge dkad
prioritet till de gdngstrdk som dr kritiskt for dldres framkomlighet.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e drift och underhall av parker, parkvdgar och gronomréaden, inklusive bar-
marksrenhallning, vintervdghallning och dagvattenhantering
e skotsel och underhall av naturomraden, naturreservat och badplatser

Kommunfullméktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utéver det som
beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullmédktiges prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Framkomligheten for fotgéingare ska vara god. Gator, parker och promenadstrak ska
utformas med ett tillgdnglighets- och funktionsperspektiv. Sarskilt ska tillgdngligheten
for barnvagnar och personer med funktionsvariation beaktas. Vid upprustnings- och
renoveringsarbeten ska alternativa fardvigar kommuniceras proaktivt och tydligt.
Vig-och anldggningsentreprenorerna ska ha en tit samverkan med trafikndmnden som
koordinerar och planerar trafiken. Upprustningar fir inte strukturellt forsdmra fram-
komligheten och dka trdngseln for biltrafiken under byggnationstiden. Medborgarin-
flytande ska vara omfattande vid gestaltningen av gemensamma végar och andra of-
fentliga ytor. Samrad och dérefter politiska beslut ska som regel tas vid ombyggnat-
ioner av det offentliga rummet.

o Sikerstill god tillgdnglighet for barnvagnar samt personer med funktionsvari-
ation.

e Minimera det trafikstorande arbetet och undvik dkade trangsel.

e Demokratisera gestaltningsprogrammen av offentliga ytor.

En vilutford snordjning &r avgorande for savil fysisk hilsa som framkomlighet. Tra-
fiknimnden ska arbeta med dldrevinlig snordjningen med fokus gangstrak och omré-
den med en hogre medelélder samt pa kollektiv- och biltrafik. Priméira gangstrak ska
sopsaltas. Anvidndandet av grus vid gangstrak i anslutning till kollektivtrafiken ska
minska i syfte undvika maskinfel och stillastdende i tunnelbane- och pendeltagens
rulltrappor.

e Utveckla konceptet dldrevénlig sndrdjning.
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e Minska grusanvindningen i kollektivtrafiknéra lédgen.

Stockholm ska vara en naturgron stad. Stadens mest populédra promenadstrak ska pre-
mieras i syfte att skapa ett vackrare Stockholm med vixtlighet och fargglada blomster.
Mer vintergronska ska prégla savél innerstaden som ytterstadens kvarter, vilket méj-
liggdr en gron stad aret om. Arbetet mot skyfall ska stirkas genom att kombinera
gronska med fler viaxtbaddar i sérskilt kdnsliga miljoer. Behovet av svalkande utom-
husmiljéer ska beaktas vid utformandet av nya stadsmiljéer. Trygghetshinder ska
somlost byggas in och bli en konstnirlig del av den fysiska gestaltningen. Férekoms-
ten av trygghetskameror och forbéttrad belysning ska utdkas. Slutligen ska samtliga
soptunnor utgoras av slutna kérl.

e Utveckla arbetet mot skyfall.

e Rusta upp promenadstrak med blomster, samt dka andelen vintergronska i
hela staden. M6jliggor for slatterdngar och vildvuxna grasytor.

e Utokad gatubelysning och trygghetskameror.

e Skadedjursbekdmpning, soptunnor i form av slutna kéarl som standard samt
klottersanering inom 24 timmar ska uppratthéllas.
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Ekonomiskt bistand

Alla stockholmare ska erbjudas ett ekonomiskt skyddsndt av vilfdrden. Samtidigt ska
var och en utefter sin arbetsformdga aktivt strdva mot att erhdlla ett arbete och en
sjalvforsorjning. Ekonomiskt bistand fdr aldrig utgora ett incitament for mdnniskor
som vistas i Sverige illegalt. Rdttssdkerhet, likabehandling och uppféljning ska prdgla
stadsdelsndmndernas arbete.

Stadsdelsnimnderna ska vigleda individer till utstakade utbildningsalternativ som
leder till arbete. Studiekrav och arbetskrav ska syfta till att klargora férvintningar
for individer i arbetsloshet som erhaller ekonomiskt bistdnd.

Stadsdelsndmnderna ska samarbete med de kommunala arbetsmarknadsinsatserna,
samt nationella insatserna frdan arbetsformedlingen, for att mdjliggora en sjdlvfor-
sorjning for stockholmare med sdrskilda behov sd som funktionsvariation, socialpsy-
kiatriska behov eller unga som varken arbetar eller studerar.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
¢ myndighetsutévning gentemot enskilda som ansdker om ekonomiskt bistand
enligt socialtjanstlagen
e insatser for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande

En stark valfard bygger pa principer som solidaritet, skdtsamhet och strdvsamhet. Det
ekonomiska bistandet dr det yttersta skyddsnét for dem som tillfalligt behdver stod.
Dérfor ar det av hogsta vikt att systemet dr robust och réttvist. De som befinner sig i
en svar ekonomisk situation ska kunna lita pa att de far stod nir de behover det. Sam-
tidigt méste arbetet mot felaktiga utbetalningar och bidragsbrott intensifieras for att
skydda skattebetalarnas resurser och bevara fortroendet for vélfardssystemet.

Stadsdelsndmnderna har ett ansvar att sikerstdlla en grundlig granskning av felaktiga
utbetalningar genom att anvianda Forsékringsutredare (FUT-utredare). For att mot-
verka felaktigheter och missbruk av bistdndssystemet dr det nédvéndigt att ha en ef-
fektiv kontrollfunktion. Detta inkluderar att f6lja upp rapporteringar om vistelser ut-
anfor kommunen och sdkerstélla att bistdnd enbart utgér till de som verkligen uppfyl--
ler kriterierna. Samtidigt ska en fordjupad granskning undersdka fusket via ideella
foreningar som individer anvinder for att dolja sina inkomster. Genom att anstélla fler
FUT-utredare kan staden sdkerstélla en hogre grad av granskning och minska risken
for oegentligheter.

Tilldelningen av ekonomiskt bistand ska ske enligt lagens minimikrav, vilket innebér
att provning och berdkning av stdd ska vara restriktiv och folja géllande regelverk.
Staden ska inte Overstiga dessa krav, utan istéllet sikerstélla att bistdndet ges pa ett
sdtt som 4r réttvist och i enlighet med den lagstiftning som styr socialtjdnstens arbete.
Detta innebdr att alla beslut om stod ska vara grundade i en korrekt beddmning av den
enskildes behov och situation.
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For att sdkerstélla att ekonomiskt bistand inte missbrukas ska uppfoljning av bistands-
forméner, som exempelvis SL-kort, ske genom att mottagarna uppvisar kvitto. Detta
ar en viktig kontrollatgird for att sdkerstdlla att formanerna anviands pa det sitt som
de ér avsedda for.

Slutligen ska stadsdelsnimnderna aktivt samverka med Migrationsverket och Polis-
myndigheten i syfte att avvisa EU/EES-medborgare som uppbér ekonomiskt bistand
och didrmed utgor en orimlig belastning for bistandssystemet enligt socialtjénstlagen.

e Fortsitt arbetet med att fAnga upp bidragsbrott och felaktiga betalningar pa
grund av vistelse utanfor kommunen genom att anstilla fler sdrskilda FUT-
utredare i stadsdelsndmnderna

e Provning och berdkning av forsérjningsstod ska inte géras mer generds dn vad
en restriktiv tolkning av géllande lagstiftning medger.

e Personer som av kommunen erhallit ekonomiskt stod pa falska grunder och
dér det finns misstanke om uppsat, ska polisanmaélas.

e Endast ersitta arbetsresor mm enligt Socialstyrelsens riktlinjer for personer
med ekonomiskt bistand.

e Utveckla samverkan med migrationsverket och polismyndigheten i syfte att
avvisa EU/EES-medborgare som uppbér ekonomiskt bistand.

Stockholmare med behov av ekonomiskt bistdnd forvintas aktivt bidra till att skapa
sin egen livsforsorjning. Personer i bistindsbehov med anledning av arbetsldshet har
sérskilt goda mojligheter att genom vidareutbildning erhalla de praktiska kunskaper
som krévs for att fa ett arbete i ett av stadens méinga bristyrken. Studie- och arbetskrav
ska aldggas samtliga som saknar andra skél for ekonomiskt bistdnd &n arbetsldshet.
Deltagande och betygskrav vid svenska for invandrare (SFI) &r ett viktigt incitament
for att 6ka svenskkunskaperna hos nyanlidnda. Foretradesvis kan SFI kombineras med
kortare praktiska yrkesutbildningar vilket leder till forhojd anstidllningsbarhet. For
personer i arbetsloshet pd grund av funktionsnedséttning, socialpsykiatrisk omsorg,
vardrehabilitering eller Kommunens aktiveringskrav (KAA) ska staden aktivt arbeta
for att bista dessa med forvalda yrkesbanor dir det rader ett stort arbetskraftsbehov.

o Infor deltagande och betygskrav vid SFI for att sékerstilla att nyanldnda har
incitament att l4ra sig svenska och snabbare komma in pé arbetsmarknaden.

e Kombinera SFI med kortare yrkesutbildningar for att gora deltagarna mer an-
stéllningsbara och béttre rustade for bristyrken.

o  Still krav pa arbetspraktik inom stadens verksamheter for de som inte 6nskar
studera, s att de kan skaffa sig praktisk arbetslivserfarenhet.

e Utveckla skrdddarsydda yrkesbanor for personer med sérskilda behov, sdsom
funktionsnedsittningar eller socialpsykiatriska behov, for att mota stadens ar-
betskraftsbehov.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stockholm ska vara en tillginglig stad for alla invdnare. Funktionsférmaga ska inte
avgora individens maojlighet att delta i samhdllet pad lika villkor. Stéd och service for
personer med funktionsvariation ska framja delaktighet och sjdilvstindighet. Alla
medborgare ska kinna sig trygga med att de sociala insatserna som erbjuds hdller
hog standard. Genom ett stod av hog kvalitet med en hég grad av individuellt sjilvbe-
stammande ska alla medborgare ges mojlighet till en god livskvalitet. Likasd ska fa-
milj och anhériga ges rdtt stod och hjdlp.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar
e Dbistandsbedomning
¢ individuellt behovsprovade insatser till personer med funktionsvariation enligt
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e individuellt behovsprovade insatser till personer med funktionsvariation en-
ligt socialtjanstlagen (SoL)

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utover det som
beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

Socialndmnden ska tillférsdkra alla medborgare en hog livskvalitet och mdjlighet att
delta 1 samhaéllet pa lika villkor. Alla stockholmare med behov ska erbjudas ett funkt-
ionsanpassat boende. Det krdvs innovativa atgirder for att tillskapa fler LSS-
boendeplatser. Ett mdjligt verktyg ar att beakta fasta placeringar utanfér den egna
kommungrénsen. I regel ska en person som placeras utomkommunalt aldrig tvingas
flytta fran sitt boende sé linge bistdndsbehovet kvarstar. Dértill bor staden dven i
vissa vilavvigda fall verka gentemot IVO for att fi dispens fran begrénsningarna
avseende samlokalisering av LSS-boende med annan omsorgsverksamhet. Stadens
tiatbebyggda struktur innebar tdt exploatering vilket ger de funktionsanpassade boen-
dena mojlighet att smélta in i ndromrédet utan att skapa institutionsliknande inslag.

Personalen ska behirska det svenska spraket fullt ut och ha tillricklig kompetens
inom palliativ vird. De ska @ven ha adekvat kunskap inom neuropsykiatriska funkt-
ionsnedsittningar (NPF) samt behirska lagaffektivt bemdtande. Belastningsregis-
terutdrag ska ske regelbundet. Socialndmnden ska intensifiera sin granskning, upp-
foljning och inspektion av samtliga boenden for att sidkerstélla hog kvalitet och trygg-
het for de boende. Hilsan for personer inom LSS har lénge varit sémre dn for dvriga
stockholmare. Socialtjdnsten ska diarfor uppvakta Region Stockholm i syfte att eta-
blera sdrskilda vérdcentraler inriktade mot LSS.

e Utred langsiktig placering av nya LSS bostidder utanfér kommungrénserna.
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e Undvik forflyttning av personer som rotat sig i utomkommunala LSS-
boenden.

e Utred undantag fran begrdnsningar om samlokalisering med liknande om-
sorgsverksamheter.

o Stirk personalkompetensen kring palliativ vard i LSS boenden i samverkan
med LSS-hilsan.

o  Stirk kunskaperna inom NPF och lagaffektivt bemdtande hos personalen.

e Bearbeta Region Stockholm i syfte att fa till sdrskilda vardcentraler med in-
riktning mot LSS-patienter.

e Aktivt verka for att tillgdnglighetsanpassa idrottsanldggningar i samband med
ombyggnation.

Stadsdelsnamnderna ska stirka sin tillgang till personligt ombud (PO) som stddjer
personer med psykisk funktionsnedséttning genom att tillsammans planera, genomfora
och f6lja upp insatser. Inom LSS ska samtliga som vill ha tillgang till ett ombud fa
det. Vidare ska stadsdelsndmnderna sdkra att alla personer inom LSS har en heltick-
ande individuell plan, utéver den grundlidggande genomforandeplanen for de olika
insatserna. Saledes ska likvérdighet och jdmlikhet garanteras for alla stockholmare.
Socialndmnden ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnder-
na arbeta aktivt med att bereda arbetstillfallen for personer inom daglig verksamhet. I
sévil stadens verksamheter som i privata upphandlade foretag ska arbetsplatser bere-
das for personer som dr hogfunktionerande och har mdjlighet att klara ett hel-, eller
deltidsarbete.

o Sikerstéll god tillgng till personligt ombud for personer som omfattas av
LSS.

o Sikerstéll en heltdckande individuell plan f6r personer som omfattas av LSS.

e Fler kommunala arbetstillfallen for personer i daglig verksamhet.

Socialtjansten ska vidta krafttag mot assistansfusk genom stidrkt samverkan och upp-
foljningen med Forsdkringskassan, Polisen och &vriga myndigheter. Granskningarna
ska sérskilt beakta korrekt timdebitering for att sékerstilla att tjdnsten faktiskt har
genomforts. Vidare ska Socialndmnden i regel begéra in tidsuppfoljningsrapporter.

e Stirk arbetet mot assistansfusk genom stadsdvergripande insatser och riktlin-
jer, samt uppfdljning och samverkan med IVO, Forsékringskassan, Polismyn-
digheten och Migrationsverket.

e Stirk arbetet med felaktig debitering av personlig assistans genom att begira
in tidsuppfoljning i 6kad utstrackning.

Ledsagning och assistans i vardagen &r avgdrande for att ge médnniskor mojlighet att
leva ett fullvirdigt liv. En inkluderande framtid skapas genom okad tillgénglighet.
Utokad ledsagning for funktionsnedsatte sékerstéller jamlikhet, delaktighet och sjilv-
stindighet. Varje Stockholmare fortjdnar att navigera genom livet med virdighet och
utan hinder.

e Satsning pé utdkad ledsagning
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Individ- och familjeomsorg samt socialpsykiatri

Stadsdelsndmnderna ska erbjudare insatser fran den gemensamma vilfirden som
bidrar till hog livskvalitet. 1 Stockholm ska ingen som behover social hjdlp bollas
runt, eller falla mellan stolarna.. Hdr utgér socialtjidnsten en spindel i nditet och bi-
stdr i koordinationen och planeringen av de mdnga olika insatserna och myndighets-
kontakterna. De sociala insatserna ska vara uppfoljningsbara med god effekt. Det
forebyggande arbetet ska kontinuerligt utvecklas med nya metoder med utgdngspunkt
i den evidensbaserade praktiken frdan nya forskningsron. Socialtjinstens verksamhet
ska ha hog tilltro fran medborgare, vilket forutsdtter en kontinuerligt ldrande kun-
skapsorganisation. Stadsdelsnimnderna har en central roll i arbetet for att 6ka invd-
narnas tillit till socialtjinsten.

Socialtjinsten ska vara evidensbaserad med ett tydligt barnperspektiv. I ndra samar-
bete med barn och fordldrar ska socialtjdnsten utveckla sitt arbete med barn och
unga som riskerar att hamna i kriminalitet. En otrygg uppvdxt ligger grunden for en
framtida kriminell bana. Stadsdelsnimnderna ska ha god beredskap for att arbeta
med barn och unga i tung kriminalitet. Socialtjdnsten ska vara en ldrande organisat-
ion ddr nya forebyggande insatser implementeras i mindre skala och utvirderas.
Stockholmare med skadligt bruk och beroende ska fa rdtt hjdlpinsatser for att komma
bort fran missbruket. Den ofrivilliga hemlosheten ska motverkas hos svenska med-
borgare. Personer med funktionsvariation ska fa sammanhdllna insatser for att delta i
savdl forenings- och arbetslivet. Samverkan med forsta linjens psykiska hélsovard,
samt den regionala psykiatrin dr avgorande for att garantera personer med multi-
funktionella behov en anpassning till samhdllet. Ett aktivt arbete ska bedrivas mot
hedersvdld och vadld i néra relationer

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:
e Dbistandsbedomning

insatser for vuxna med missbruksproblematik

insatser for barn och unga

insatser for personer med psykisk funktionsvariation

insatser for personer i hemldshet

insatser for personer utsatta for vald i néra relationer och hedersrelaterat vald

och fortryck

fordldrastod

e insatser fOr personer som &r pd vig att radikaliseras till eller dr en del av
valdsbejakande miljoer samt personer som drabbats av extremism

e kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhéinderta-
gande vid kris

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utover det som
beskrivs 1 Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.
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For att effektivt motverka att barn och unga hamnar i kriminalitet kravs en stiarkt och
mer integrerad samverkan mellan socialndmnden, socialtjdnsten och andra centrala
samhéllsaktorer. Genom att vidareutveckla och implementera Skottlandsmodellen,
som bygger pa tidiga och strukturerade insatser, kan staden arbeta mer proaktivt och
forebyggande. Modellen frimjar ett nira samarbete mellan elever, vardnadshavare,
skolpersonal, socialtjénst, polis, sjukvard och civilsamhillets organisationer. Den har
visat sig framgangsrik i att skapa tryggare miljoer for unga i riskzonen genom att méj-
liggora tidiga stodinsatser innan problematiken eskalerar.

Ett sérskilt fokus ska laggas pd samverkan mellan elevhélsan och den regionala forsta-
linjens psykiatri. Detta dr avgérande for att barn med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar (NPF) ska f det stod de behover. Genom att sdkerstélla att dessa barn far
rétt insatser i ratt tid, kan staden skapa en mer inkluderande skola och bidra till att
minska risken for att dessa barn hamnar utanfoérskap eller kriminalitet. En tédtare sam-
verkan mellan olika enheter kan ocksa forebygga att det uppstar glapp i stodet, vilket
annars kan leda till att barns behov missas eller hanteras for sent.

Barnets delaktighet i de sociala insatserna &r en central del av ett framgéingsrikt socialt
arbete. Varje barn ska ges mojlighet att gora sin rost hord och aktivt delta i utform-
ningen av insatser som ror dem. Detta stirker barnets fortroende for de vuxna och de
system som dr till for att hjdlpa dem, och 6kar sannolikheten for att insatserna leder
till positiva fordndringar. Att ge barnet en tydlig roll i processen skapar ocksa en
kénsla av delaktighet och eget ansvar.

For att sdkerstilla kvaliteten i de insatser som erbjuds ska det stéllas tydliga krav pa
att familjehem och jourhem arbetar utifran evidensbaserade omsorgs- och behand-
lingsmetoder. Detta innebér att insatserna baseras pa den bésta tillgéngliga forskning-
en och beprovad erfarenhet, for att garantera att barn och unga far det stéd de beho-
ver. Genom att infora dessa krav kan staden sdkerstélla att de barn som placeras utan-
for sitt eget hem far en trygg och stabil milj6é dér de kan utvecklas positivt.

e Utveckla implementeringen av Skottlandsmodellen for att sdkerstilla ett tidigt
och strukturerat samarbete mellan skola, socialtjénst, polis, sjukvérd och ci-
vilsamhéllet, med barnets bésta 1 fokus.

e Stirk samverkan mellan elevhélsan och forstalinjens psykiatri for att ge barn
med NPF tillrdckligt och tidigt stod.

o Still krav pa att familjehem och jourhem arbetar utifrdn evidensbaserade me-
toder, for att sikerstilla kvaliteten i de omsorgs- och behandlingsinsatser som
erbjuds.

Individen ska ges mojlighet att gora sin rost hord och delta i utformningen av de soci-
ala insatserna. Mer arbete behover goras for att kommunicera om socialtjénstens ar-
betssétt till fordldrar i invandrartita omrdden. Den omfattande ryktesspridningen om
den svenska socialtjénsten i arabiska medier riskerar att skapa lagt fortroende for det
kommunala uppdraget och dess arbetssétt. Alla fordldrar ska ha ett hogt fortroende for
socialtjénsten, vilket uppnas genom fOrstaelse for dess arbetssétt. Socialndmnden ska
principiellt strdva mot att stimulera det svenska spréket i de sociala insatserna. Sér-
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skilt 1 fritidsgardarnas verksamhet ska det huvudsakliga arbetsspraket hos personalen
vara svenska. Genom att stimulera anvindandet av det svenska spraket bland barn och
unga med utrikesfodda fordldrar och annat modersmal dn svenska kan sprakutveckl-
ingen stirkas. Vidare ska kommunikationsinsatserna om socialtjdnstens arbete riktat
mot utlandsfodda utvecklas for att undvika radsla och missngje.

e Stirk svenska spraket pa stadens fritidsgardar och ge direktiv om att all per-
sonal ska kommunicera pa svenska.

e Sikerstill att personal som arbetar med utbildnings- och omsorgsverksamhet
inom kommunen kan uppvisa utdrag ur belastningsregistret.

Stadsdelsndmnden ska utgora den lokala knutpunkten for stadens trygghets- och sa-
kerhetsarbete. Arbetet ska utgd frdn beprovade insatser med hog evidens. I avsaknad
av tillrackliga polisidra resurser ska ordningsvakter och viktare vara ett forekom-
mande inslag. Den uppdaterade ordningsvaktslagen ger stadens ordningsvakter uto-
kade befogenheter for att visitera och avldgsna individer som stér och forstér. Namn-
derna ska stdlla hoga kvalitetskrav pa upphandlade foretag som erbjuder véktare och
ordningsvakter. Sdrskilt utsatta centrumomraden ska ha en stindig nérvaro av trygg-
hetspersonal. Stadsdelsndmnderna ska, under ledning av socialnimnden, anvénda sig
av alternativa trygghetsatgidrder sa som gatubelysning och trimning av hoga buskar i
parker och vid gingvigar. Nya evidensbaserade trygghetsinsatser ska lopande provas
och utvirderas utifran deras effekt pa nérboendes upplevda trygghet.

e Utoka satsningen pd ordningsvakter och véktare.

e Utvirdera forutsittningarna for att inrétta fler paragraf 3 omraden.

e Framja fler trygghetskameror, forbittrad belysning samt anpassning av parker
for att undvika brott mot person.

e Utveckla ordningsvakternas, och véktarnas roll i samverkan med dialogpoli-
ser.

Samverkan med polisen ska utvecklas. Socialndmnden ska tillsammans med stads-
delsndmnderna uppritta samarbetsavtal for att intensifiera avhysningsarbetet av hem-
losa och EU-migranter fran offentliga platser. Vidare ska samarbetet stirkas med poli-
sen avseende serveringstillstind. Okad informationsdelning ska forhindra individer
kopplade till kriminella nétverk frén att erhalla alkoholtillstdnd. Informationsdelning-
en ska stirkas mellan kommun och polis avseende misstankar mot krogar med kopp-
ling till kriminella nitverk eller som agerar samlingsplats for kriminella.

Staden ska arbeta aktivt gentemot polisen for att fi tillstdnd visitationszoner i omra-
den som é&r sarskilt utsatta for kriminalitet sa som Jarva, Skdrholmen och Farsta.

e Stirk samverkan mellan polis och kommun genom samarbetsavtal for avhys-
ning av EU-migranter och hemldsa i offentliga utrymmen.

e Stirk granskningen och informationsdelningen gillande restauranger-, barer
och nattklubbar med serveringstillstdnd som drivs av kriminella nitverk, eller
utgor kinda tillhéll for kriminella.
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o Sikerstill en proaktiv socialtjdnst i dialog med polis och kommunal trygg-
hetspersonal.

e Aktivt verka mot polismyndigheten for att infora visitationszoner i Jirva,
Skérholmen och Farsta.

En viktig del av det socialpreventiva arbetet dr gestaltningen av den fysiska mil-
jon. Socialndmnden ska folja upp stadsdelsndmndernas trygghetsatgirder sd som
gatubelysning, trimning av hdga buskar i parker med mera. En bra gatu- och park-
belysning ér ett av de frimsta evidensbaserade verktygen for att minska risken for
situationsbaserad kriminalitet och 6ka kénslan av trygghet i omradet. Stadsdels-
nimnderna ska i samverkan med trafikndimnden aktivt verka for att kartlagga da-
ligt upplysta platser. I samrdd med nérboende ska otrygga gingstrdk rustas upp.
Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med trafikndmnden sékerstilla att offentlig
belysning inte slicks i fortid som ett resultat av ett energibesparingsprogram.

e Gor en trygghetsdversyn av belysningen vid gator, parker och promenadstrak.
o Sikerstéll att gatu- och parkbelysning inte slécks i fortid for att spara el.

Grannsamverkan ska uppmuntras av socialnimnden i samarbete med stadsdelsndmn-
derna. En utvérdering bor ske av mojligheten till kommunal eller extern finansiering
och utbildning av nattvandringsgrupper. Som pilot ska projektet trygghetsombud pro-
vas 1 ett sérskilt utsatt centrumomréde. Stadsdelsnimnden ska upprétta samverkansav-
tal med ett urval lokala niringsidkare med uppsikt 6ver centrum. Vid oroligheter age-
rar ombudet kontaktperson gentemot polis, ordningsvakter och véktare. Slutligen ska
en sérskild informationskampanj riktad till dldre utvecklas i samarbete med polisen i
syfte att medvetandegdra olika former av bedrégerier. Socialtjansten ska ha ett proak-
tivt arbete med polisen prioriterad svarstid i de fall drendet ror underlag for ett vistel-
seforbud.

e Stirk grannsamverkan samt undersok kommunal medfinansiering.

e Utveckla samarbete med nattvandringsgrupper genom foreningsbidrag och
utbildning.

e Arbeta med fasta kontaktombud i utsatta omraden for att anméla oroligheter
till polis, ordningsvakter och viktare.

e Utveckla en informationskampanj om olika former av bedrigerier riktade till
stadens éldre i samarbete med polisen.

e Prioritera polisidra remissédrenden som ror vistelseférbud av individ.

Tidiga insatser for barn och unga i riskzon &r avgorande for att undvika asocialt bete-
ende och framtida brottslighet. I samverkan med socialndmnden ska stadsdelsndmn-
derna vidareutveckla arbetet med hembesdksprogram for forstagdngsfordldrar. For-
skolan har en kritisk roll i att finga upp och identifiera barn som riskerar att hamna
efter fysiskt, kognitivt eller socialt. Socialtjédnsten ska bistd forskolorna med riktade
handlingsprogram for att finga upp barn i riskzonen. Forildrastoden ska utvecklas i
syfte att rusta fordldrarna och tidigt minska risken for framtida utsattheten bland unga.
Socialndmnden ska l6pande utvérdera befintliga fordldrastodsprogram. Stadsdels-

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):68

nidmnderna ska vara mottagliga for att prova nya varianter av fordldrastod. Digitalt
deltagande ska mojliggoras vid fordldrastddprogrammen dir si dr lampligt. Aven
sarskilda program riktade mot barn ar viktiga. I samverkan med socialnimnden ska ett
urval stadsdelsndmnder delta i pilotprojektet Hipp-hopp, med inspiration frén det
internationella Hippy programmet. Programmet riktas mot barn i 5-6 ars alder med
spraksvarigheter och bestar av sérskild trining infor skolstarten 1 grundskolan. For
unga i grundskolan som riskerar att falla in 1 asocialt beteende ska tidiga insatser sa
som mentorskapsprogram utvecklas.

e Utveckla hembesoksprogram for forstagangsforéldrar.

e Utveckla det riskfokuserade och forebyggande behandlingsarbetet vid forsko-
lorna genom att tidigt fAnga upp barn som riskerar att hamna efter fysiskt,
kognitivt eller socialt.

o Utveckla fordldrastddsprogrammen, se over utbudet och mojliggdr digitali-
sering.

o Pilottesta Hip-hop — ett skolférberedande program for barn i slutet av forsko-
lan (5-6 &r) med fokus pa spraksvarigheter.

e Mentorskapsprogram for unga som &r pé vig att utveckla ett antisocialt bete-
ende.

e Omprioritera resurser fran arbetet med féltassistenter.

Unga som péborjar sin kriminella bana maste bemdtas med effektiva sociala insatser.
Socialtjanstens arbete ska grundas i hog vetenskaplig evidens. Effekten av allvarsam-
tal har framstatt som tveksam, dérfor ska insatsen utvérderas ytterligare innan den
utvidgas. Familjebaserade insatser fOr att trdna fordldrar i att méta och forstd barnens
motiv ska utvirderas. Socialtjénsten ska stidrka sin samverkan med elevhélsan i syfte
att erbjuda fler unga i riskzonen mojlighet till KBT-behandling som &r en effektiv
evidensbaserad metod for att stirka individens sjélvkontroll &ver sitt beteende och
sina motiv. Socialtjdnsten ska vara en aktiv part i den kontinuerliga utvirderingen av
metodprogram for unga som mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri frén
vald.

e Utveckla de familjebaserade insatser som trianar fordldrar att ta hand om unga
i riskzonen.

o Stirk KBT-arbetet i samverkan med elevhélsan vid stadens grundskolor.

e Utvérdera arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran
vald i samverkan med social- och utbildningsndmnden.

En god arbetsmiljé for socialsekreterare och tjénstepersoner vid socialtjdnsterna &r
avgorande for att tillfredsstdlla kompetensbehoven. De administrativa systemen ska
lopande utvirderas och effektiviseras. Ledar- och chefsstoden ska ge medarbetarna
ritt stod och kompetens for att bedriva en framgéingsrik resultatenhet. Vidare ska
stadsdelsndmnderna stirka uppfoljningen av jour- och familjehem samt sikerstélla att
de HVB-verksamheter som anvinds for placeringar drivs av seridsa aktorer.

e Fortsitt utveckla arbetsmiljon for stadens socialsekreterare.
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e Bibehall ett starkt chefs- och ledarskapsstod.
e Stdrk granskningen.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla sin samverkan med Region Stockholm. Utskriv-
ningen av personer fran sluten hélso- och sjukvard som lider av psykisk sjukdom och
skadligt bruk och beroende, barn med behov av stéd fran skola, sjukvard och social-
tjdnst samt barn och unga som lider av psykisk ohélsa ska fungera somldst. Samtliga
medborgare i behov ska erbjudas en samordnad individuell plan (SIP) som efterlevs
av aktorerna. Medborgarnas egen kdnnedom om sin SIP ska stirkas. Barn som beho-
ver neuropsykiatriskt stdd ska erbjudas detta inom vardgarantin. Vid l&nga véantetider
ska stadsdelsnimnderna informera barn och unga om mdjligheten att soka vard i andra
lan. Slutligen ska stadsdelsndmnderna i samverkan med regionen sékerstélla att alla
barn som placeras genomgar en hélso- och tandundersokning.

e Sikerstill efterlevnaden av SIP.
e Oka medborgarnas delaktighet och forstaelse av den egna SIP:n.
e Stirk informationen om mojligheten till neuropsykiatrisk vérd.

Stadsdelsndmnderna ska aktivt stotta brottsoffer och anhdriga till brottsoffer. Social-
tjdnsten ska arbeta uppsokande och strdva efter att sprida god kéinnedom om mdojlig-
heten och ritten till skydd. Forskolan, skolan och fritidsverksamheter fyller en viktig
funktion i att kartligga och orosanmila. Vidare ska arbetet mot barniktenskap,
tvangsaktenskap och konsstympning intensifieras. Relationsvéldscentrum fyller en
viktig funktion for att erbjuda stdd och insatser av hog kvalitet. Samtidigt ska samar-
betet med civilsamhillet priglas av 6msesidig nytta. Uppfoljningen av civilsamhéllets
verksamhet fyller en viktig funktion i syfte att utvirdera &ndamalsenligheten med
stadens resurstilldelning. Stadsdelsndmnderna behover ocksa stirka arbetet med sko-
lan och polisen for barn och ungdomar som blivit utsatta for dvergrepp i réttssak. Vid
placering av barn med medf6ljande forédlder ska skolgangen sdkras for barnet. Ound-
vikliga uppbrott ska &tféljas av kompensatoriska atgiarder. Arbetet med kvinnojourer
ska vérnas och utvecklas.

e Fortsatt utveckla stodet till brottsoffer och anhdriga till brottsoffer.
e Prioritera malgrupperna barn och hedersvaldsutsatta.
e Utveckla arbetet med kvinnojourer.

Ingen ska vara ofrivilligt hemlos i Stockholm. Socialtjénsten ska fordjupa sitt arbete
mot hemldshet av svenska medborgare. Aldre pensionirer med diverse social proble-
matik &r en sarskilt utsatt grupp. Bostad-forst &r en viktig insats som ska bibehallas
och erbjudas till personer i sérskilt behov. En person i hemloshet méter ofta manga
olika samhaéllsinsatser, kommunalt, regionalt och statligt. Socialtjinsten ska utifrdn
evidensbaserad praktik erbjuda en fast kontaktperson som en ”spindel-i-nétet”. Per-
sonkontinuitet i form av personkdnnedom mellan handlédggaren och klienten ska stér-
kas. Samtliga stockholmare i ofrivillig hemldshet ska kénna till sin fasta kontaktper-
son 1 socialtjdnsten som i sin tur samordnar insatserna och framforallt informations-
flodena runt personen i behov. Civilsamhéllets organisationer fyller en viktig roll som
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komplement till de kommunala sociala insatserna. Socialndimnden ska verka for att
IOP-samarbeten fortsétter att utvecklas samt att civilsamhillesorganisationer ges
langsiktiga ekonomiska spelregler vilket mojliggor en stabil verksamhet 6ver tid.

o Sikerstéll en fast kontaktperson, spindel i nitet, for samtliga hemldsa 1 behov

o Fortsitt utveckla singelrum pa akutboende, samt 6ka trivseln vid dessa.

e Utveckla IOP-samarbetet med civilsamhillet i syfte att sdkra langsiktigt stod
och minska den administrativa bérdan.

Arbetsmarknadsatgarder

1 Stockholm ska alla som kan arbeta kinna en skyldighet att géra det. Det dr grunden
for en rdttvis vilfdird med hogt fortroende. Mdnga stockholmare som stdr utanfor
arbetsmarknaden gor detta pa grund av en bristande yrkes-och studievigledning. Det
rader ett stort rekryteringsbehov av individer med praktiska kunskaper som kan er-
hdllas genom kortare utbildning. Stadens insatser med arbetsforberedande insatser
mdste stilla om till kunskapsforvirvande insatser. Malgrupper med sdrskilda behov
sd som personer med funktionsvariation, unga samt individer med socialpsykiatriska
behov ska std i centrum for de kommunala arbetsinsatserna. En tit samverkan ska ske
med Forsdkringskassan och arbetsformedlingen i syfte att undvika dubbelarbete med
stadsdelsndmnderna och dubbelbeskattning av stockholmarna

Madlet dr att Stockholm ska vara ett nationellt och internationellt féredome for effek-
tiva arbetsmarknadsinsatser for malgrupper med sdrskilda behov. Samtidigt ska indi-
videns skyldigheter for att ta del av den gemensamma vilfirden vara tydliga. Fullt
arbetsfora ska utkrdvas studie-och aktivitetskrav som motprestation for att erhdlla
ekonomiskt forsorjningsstod.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas huvudsakliga ansvar omfattar:

e att utreda behov av forberedande eller parallellt stod for personer som tar del
av arbetsmarknadsinsats inom Jobbtorg Stockholm

e arbetsforberedande insatser for arbetslosa som inte omfattas av arbetsmark-
nadsndmndens verksamhet inom Jobbtorg Stockholm

e stodinsatser i form av 16nebidrags- och OSA-anstéllningar (offentligt skyddat
arbete) 1 samverkan med arbetsmarknadsnamnden

e rekrytering och anstédllning av feriearbetande ungdomar

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska stadsdelsndmnderna, utéver det som
beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommun-
fullméktiges prioriterade inriktning nedan.

Langtgdende arbetsmarknadsinsatser for medborgare ar inte ett kommunalt kdrnupp-
drag. Kommunerna har dock ritten att erbjuda arbetsmarknadspolitiska insatser for
vissa prioriterade grupper. Under de senaste aren har de kommunala jobbtorgen vuxit
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i omfattning och budget, vilket har vickt fragor om deras effektivitet. Flera studier,
inklusive fran IFAU, har pekat pa osdkerheten kring effekterna av dessa insatser.

Samtidigt som kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser okar, okar &dven risken for
dubbelarbete med Arbetsformedlingen. Att erbjuda insatser till malgrupper utdver vad
lagen kriaver kan innebdra en dubbelbeskattning av medborgarna. Dérfor bor staden i
storsta mojliga man utforma insatser som ér sjdlvfinansierade genom l6nesubvention-
er fran staten och programbidrag fran EU-fonder. Genom att arbeta aktivt med att
soka EU-finansiering kan staden minska den lokala kostnadsbordan. Insatser for ar-
betslosa utan sdrskilda omstidndigheter bor i regel finansieras med nationella medel
eller EU-gemensamma anslag.

Stadsdelsndmndernas kostnadsataganden for feriearbeten bor begransas. Fokus bor
ligga pa socialt utsatta ungdomar och unga med ldga grundskolebetyg for att undvika
negativa effekter. Stockholmsjobben bor genomgd en grundlig utvérdering for att
klargora deras inverkan pa langsiktigt sysselsittningsdeltagande. Den kommunala
visstidsanstéllningen bor inte anvindas som en subventionerad insats for att véxla
stadens ansvar for ekonomiskt bistdnd mot statlig A-kassa.

Arbetsinsatserna ska ha en tydlig riktning mot anstidllningsbarhet. For individer med
god arbetsforméiga men bristande kunskaper bor fokus ligga pa arbetsmarknadsutbild-
ningar och vuxenutbildningar med en praktisk inriktning som moter arbetsmarknadens
behov. Stadens insatser bor i huvudsak vara uppsdkande och férmedla information om
tillgdngliga program hos Arbetsformedlingen samt yrkesutbildningar i bade offentlig
och privat regi. Kommunalt finansierade stddinsatser bor begréinsas till de mest priori-
terade grupperna, som ungdomar (KAA), personer med funktionsnedséttningar och de
med socialpsykiatriska behov.

Statliga och EU-medel bor i hogre grad finansiera stodinsatserna, sérskilt for arbets-
l6sa utan sérskilda behov. Arbetsformagebedomningar bor utforas regelbundet for att
sdkerstélla att individer som stér l&ngt ifrdn arbetsmarknaden hinvisas till ratt huvud-
man, sdsom Forsékringskassan. For de individer som inte dnskar vidareutbilda sig ska
Arbetsmarknadsndgmnden kunna erbjuda en sammanhéllen yrkespraktik inom enklare
arbetsuppgifter i stadens regi. Jobbtorgen bor aktivt bevaka den juridiska mdjligheten
att bli certifierade inom "Rusta och Matcha" hos Arbetsformedlingen, for att undvika
att privata leverantorer far ersittning for insatser som redan utfors av jobbtorgen

e Stirka studievdgledningen inriktad pa praktiska yrkesutbildningar till yrken
med arbetskraftsbrist.

o Aligga aktiveringskrav pd personer som saknar tillricklig kunskap i svenska
med krav pa deltagande och godként betyg i svenska for invandrare (SFI) for
att erhélla ekonomiskt bistand.

o Alidgga krav pi yrkespraktik genom kommunala renhallningsuppgifter for ar-
betsfora individer i ekonomiskt bistdnd utan studier.

e Kridva att bolag som deltar i offentlig upphandling erbjuder praktikplatser,
VFU och APL platser.
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e Stirk uppféljningen och rapporteringen av arbetsmarknadsinsatsernas effekt.

I vintan pa Arbetsformedlingens slutliga utformning ska staden fokusera pa de grup-
per som har sérskilda behov och begrinsad arbetsforméga. Detta omfattar bland annat
personer med funktionsnedsittningar, individer med socialpsykiatriska behov, och
personer som behdver rehabilitering med vérdinslag. Staden ska i stdrsta mdjliga ut-
strickning styra dessa individer mot Arbetsformedlingens specialiserade insatser.
Men dir sadana insatser saknas, ska stadens eget arbete fortga for att stimulera dessa
prioriterade grupper till att hitta arbete, med sérskilt fokus pa bristyrken och korta
studievégar.

Jobbtorg Stockholms insatser ska vara tillgéingliga for personer inom socialpsykiatrin
och de som tillhor LSS personkrets 1 och 2, efter bistdndsbeslut enligt 4 kap. 2 § SoL.
Dessa insatser ska fungera som ett alternativ till sysselsittning och daglig verksambhet,
eller som ett stdd i Overgangen fran dessa till den reguljdra arbetsmarknaden. Malet ar
att erbjuda en somlds Svergang for dessa individer, sa att de pé sikt kan etablera sig pa
arbetsmarknaden.

e Stirka FINSAMs roll i sammanhallningen av insatserna mellan Region
Stockholm, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholm stad.

e Fortsitta utveckla OSA-anstéllningarna, lonebidrag, KAA och andra statliga
ersittningsformer for arbetslosa.

e Fortsitta stimulera arbete for personer med funktionsnedsittning, personer
med socialpsykiatriska problem samt rehabilitering med vérdinslag.
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FACKNAMNDER

Arbetsmarknadsnamnden

Alla i Stockholm som kan arbeta ska kinna ett ansvar att gora det. Det dr grunden for
en rdttvis och hallbar vilfird som bygger pd fortroende. Mdnga som idag star utan-
for arbetsmarknaden gor det pa grund av otillrdcklig yrkes- och studievigledning.
Samtidigt finns ett stort behov av att rekrytera personer med praktiska kunskaper,
vilket ofta kan uppnds genom kortare utbildningar. For att méta detta behéver sta-
dens arbetsforberedande insatser stdillas om till att fokusera pd att formedla kunskap
och kompetens. Genom att stdrka vigledningen och erbjuda fler anpassade alternativ
utifran varje individs forutsdttningar, kan alla stockholmare ges bittre mdjligheter
att bidra till vilfirden. Integration frimjas genom arbete och forbdttrade sprakkun-
skaper i svenska, vilket leder till ett mer jamlikt samhdlle.

Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda korta och effektiva studievigledande insatser
som leder till jobb. Nimnden ska arbeta ndra stadens verksamheter, myndigheter,
civilsamhdllet och ndringslivet. Utbildningsinsatser ska utvecklas i samrad med ar-
betsgivare och deras behov. Stadens jobbtorg ska prioritera de mdlgrupper som lag-
stiftningen foreskriver, samt personer med sdrskilda behov som personer med funkt-
ionsnedsdttningar, de inom socialpsykiatri och unga enligt det kommunala aktivitets-
ansvaret (KAA). Prioritering av ungdomar ska ske utifran behov, inte deras bostads-
omrdde. Stadens insatser bor komplettera Arbetsformedlingens arbete, utan att skapa
overlapp. Jobbtorgens insatser ska vara mdlinriktade och effektiva, inriktade pd de
grupper som inte far stod fran andra myndigheter.

Malet dr att Stockholm ska vara ett foredome bdde nationellt och internationellt ndir
det giller arbetsmarknadsinsatser for grupper med sdrskilda behov. Samtidigt ska det
vara tydligt att det finns forvintningar pd den enskilde att bidra till vilfirden. De
som dr fullt arbetsfora ska motas av studie- och aktivitetskrav som villkor for ekono-
miskt bistdnd.

Stockholm ska vara en trygg stad med hog livskvalitet. Ett framgdngsrikt mottagande
av nyanlinda krdver en tidig integration, ddr bdde mdjligheter och skyldigheter dr
tvdliga. De som fdar mojligheten till en skattefinansierad utbildning, vare sig det dr
yrkesutbildning eller sprakutbildning, har ocksd en skyldighet att aktivt delta och dra
nytta av den.

Namndens uppgifter

Arbetsmarknadsndamnden ansvarar for kommundvergripande arbetsmarknadsfragor
och for stadens samlade arbetsmarknadsinsatser.

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e verksamheten vid stadens jobbtorg
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e samordning och utveckling av feriejobb fér ungdomar, samt anskaffning av
handledning

e rekrytering och anstillning inom Stockholmsjobb

e det kommunala aktivitetsansvaret for 16-19-aringar

e samordningsansvar for stadsdelsndmndernas stodinsatser i form av 16nebi-
drags- och OSA-anstéllningar (offentligt skyddat arbete)

e samordningsansvar for stadens samverkan med Arbetsformedlingen

¢ vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (sfi)

e lagstadgad samhéllsorientering for nyanlédnda

e samordning av stadens arbete med mottagande och etablering av nyanlédnda

e drligen utarbeta en stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet inklu-
sive en analys av utvecklingen med sarskilt fokus pa personer som star langt
ifran arbetsmarknaden

e stadens fOrvaltarenhet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Vuxenutbildning

Kunskap forvirvas genom hela livet, och den kommunala vuxenutbildningen &r en
central del av detta. Den gor det méjligt for stockholmare att pa ett smidigt och kost-
nadseffektivt sétt vidareutbilda sig, byta karriar, eller komplettera kurser for att kvali-
ficera sig till yrkeshogskola eller universitet. Vuxenutbildningens framsta mal bor
vara att snabbt och effektivt leda individen till en anstillning. Samtidigt som staden
foljer géllande lagar och foreskrifter, bor den utnyttja sina resurser for att sékerstilla
att all utbildning syftar till att 6ka individens anstéllningsbarhet, sérskilt inom bristyr-
ken. Genom att kartligga bade lokala och nationella kompetensbehov kan staden
battre matcha individer med yrken dér det rader brist pa arbetskraft.

Stockholms stad ska aktivt motivera vuxna som Onskar studera att vélja utbildningar
som leder till praktisk kompetens efterfragad av arbetsgivare. Introduktionsutbild-
ningar bor vara utformade med yrkesspecifik kompetens i1 fokus, och inkludera prak-
tiska moment som forbereder deltagarna for hel- eller deltidsarbete. Det &r ocksé vik-
tigt att undvika Gverakademisering av vuxenutbildningen, i syfte att effektivisera
kompetensoverforingen och minska studietiderna. En starkare styrning av studie- och
yrkesvégledningen &r avgorande for att védgleda individer in i yrkesbanor med goda
jobbchanser.

Effektivare arbetsmarknadsinsatser och minskat dubbelarbete. De &rliga kostnaderna
for stadens arbetsmarknadsinsatser genom jobbtorg dr betydande, men resultaten &r
ibland svara att utvirdera. I ménga fall uppstar 6verlapp med Arbetsformedlingens
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verksamhet. Darfor bor jobbtorgens insatser smalnas av och riktas till specifika grup-
per som faller utanfér andra myndigheters ansvarsomraden.

e Reformera vuxenutbildningen med fokus pa utbildningar som matchar ar-
betsmarknadens behov.

e Styr om fler elever mot arbetsmarknadsutbildningar och kombinationsutbild-
ningar som naringslivet efterfragar.

e Prioritera yrkeshogskoleutbildningar inom omraden med stor brist pa arbets-
kraft.

e Utforska alternativa och kortare utbildningsvégar for unga som é&r studietrotta,
med fokus pa praktiska yrkeskunskaper som snabbt leder till jobb.

e Reformera jobbtorgen med malet att skapa en mer fokuserad och effektiv
verksamhet som uppfyller lagens krav.

Arbetsmarknadsinsatser

Léangtgéende arbetsmarknadsinsatser for medborgare ér inte ett kommunalt kirnupp-
drag. Kommunerna har dock rétten att erbjuda arbetsmarknadspolitiska insatser for
vissa prioriterade grupper. Under de senaste aren har de kommunala jobbtorgen vuxit
1 omfattning och budget, vilket har vickt fragor om deras effektivitet. Flera studier,
inklusive fran IFAU, har pekat pa osékerheten kring effekterna av dessa insatser.

Samtidigt som kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser Okar, okar dven risken for
dubbelarbete med Arbetsformedlingen. Att erbjuda insatser till malgrupper utdver vad
lagen kraver kan innebdra en dubbelbeskattning av medborgarna. Dérfor bor staden i
storsta mojliga man utforma insatser som é&r sjélvfinansierade genom l6nesubvention-
er fran staten och programbidrag fran EU-fonder. Genom att arbeta aktivt med att
soka EU-finansiering kan staden minska den lokala kostnadsbordan. Insatser for ar-
betslosa utan sdrskilda omsténdigheter bor i regel finansieras med nationella medel
eller EU-gemensamma anslag.

Stadsdelsndmndernas kostnadsataganden for feriearbeten bor begrinsas. Fokus bor
ligga pa socialt utsatta ungdomar och unga med laga grundskolebetyg for att undvika
negativa effekter. Stockholmsjobben bor genomgéd en grundlig utvérdering for att
klargora deras inverkan pa langsiktigt sysselsittningsdeltagande. Den kommunala
visstidsanstéllningen bor inte anvidndas som en subventionerad insats for att véxla
stadens ansvar for ekonomiskt bistand mot statlig A-kassa.

Arbetsinsatserna ska ha en tydlig riktning mot anstédllningsbarhet. For individer med
god arbetsformaga men bristande kunskaper bor fokus ligga pé arbetsmarknadsutbild-
ningar och vuxenutbildningar med en praktisk inriktning som méter arbetsmarknadens
behov. Stadens insatser bor i huvudsak vara uppsékande och formedla information om
tillgdngliga program hos Arbetsformedlingen samt yrkesutbildningar i bade offentlig
och privat regi. Kommunalt finansierade stodinsatser bor begrinsas till de mest priori-
terade grupperna, som ungdomar (KAA), personer med funktionsnedséttningar och de
med socialpsykiatriska behov.

Statliga och EU-medel bor i hogre grad finansiera stodinsatserna, sérskilt for arbets-
16sa utan sdrskilda behov. Arbetsformagebedomningar bor utforas regelbundet for att
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sdkerstélla att individer som stér langt ifran arbetsmarknaden hanvisas till ratt huvud-
man, sdsom Forsakringskassan. For de individer som inte dnskar vidareutbilda sig ska
Arbetsmarknadsndgmnden kunna erbjuda en sammanhallen yrkespraktik inom enklare
arbetsuppgifter i stadens regi. Jobbtorgen bor aktivt bevaka den juridiska mdjligheten
att bli certifierade inom "Rusta och Matcha" hos Arbetsformedlingen, for att undvika
att privata leverantdrer fér ersittning for insatser som redan utfors av jobbtorgen

e Stirka studievdgledningen inriktad pd praktiska yrkesutbildningar till yrken
med arbetskraftsbrist.

e Aldgga aktiveringskrav pa personer som saknar tillricklig kunskap i svenska
med krav pa deltagande och godként betyg i svenska for invandrare (SFI) for
att erhlla ekonomiskt bistand.

e Aldgga krav pa yrkespraktik genom kommunala renhallningsuppgifter for ar-
betsfora individer i ekonomiskt bistdnd utan studier.

e Kriva att bolag som deltar i offentlig upphandling erbjuder praktikplatser,
VFU och APL platser.

e  Stirk uppfoljningen och rapporteringen av arbetsmarknadsinsatsernas effekt.

I vintan pa Arbetsformedlingens slutliga utformning ska staden fokusera pa de grup-
per som har sérskilda behov och begrinsad arbetsformaga. Detta omfattar bland annat
personer med funktionsnedséttningar, individer med socialpsykiatriska behov, och
personer som behdver rehabilitering med vardinslag. Staden ska i storsta mojliga ut-
strickning styra dessa individer mot Arbetsformedlingens specialiserade insatser.
Men dér sddana insatser saknas, ska stadens eget arbete fortgd for att stimulera dessa
prioriterade grupper till att hitta arbete, med sérskilt fokus pa bristyrken och korta
studievégar.

Jobbtorg Stockholms insatser ska vara tillgéingliga for personer inom socialpsykiatrin
och de som tillhor LSS personkrets 1 och 2, efter bistdndsbeslut enligt 4 kap. 2 § SoL.
Dessa insatser ska fungera som ett alternativ till sysselsittning och daglig verksambhet,
eller som ett stdd i Overgéngen fran dessa till den reguljdra arbetsmarknaden. Malet ar
att erbjuda en somlds Svergang for dessa individer, sa att de pé sikt kan etablera sig pa
arbetsmarknaden.

e Stirka FINSAMs roll i sammanhallningen av insatserna mellan Region
Stockholm, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholm stad.

e Fortsitta utveckla OSA-anstéllningarna, lonebidrag, KAA och andra statliga
ersittningsformer for arbetslosa.

e Fortsitta stimulera arbete for personer med funktionsnedsittning, personer
med socialpsykiatriska problem samt rehabilitering med vérdinslag.
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Arbetsmarknadsndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen utreda mgj- | 2025-01-01 | 2025-12-31
ligheten att inkludera arbetsdifferentiering i ILS-systemet for att frimja mer

arbetsdifferentiering samt en jamnare fordelning i staden. Utredningen far i

uppdrag att foresla ldmplig uppfoljning och miétetal for arbetsdifferentiering

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden forbe- | 2025-01-01 | 2025-12-31
reda for att ta 6ver lokalvard pa Campus Aso i egen regi

Ovriga aktiviteter

Begrinsa feriejobben mot prioriterade mélgrupper 2025-01-01 | 2025-12-31
Stérka elevstyrningen till bristyrken i jobbtorgens verksamhet 2025-01-01 | 2025-12-31
Intensifiera samverkan med Arbetsformedlingen, for minskat dubbelarbete 2025-01-01 2025-12-31
Intensifiera arbetsformégebedomningar for placering hos korrekt huvudman | 2025-01-01 | 2025-12-31
Utveckla ansékningen med EU-stdd for arbetsmarknadsinsatser 2025-01-01 | 2025-12-31
Utvérdera insatsen Stockholmsjobb och Stockholmsvird 2025-01-01 | 2025-12-31
Revidera aktiveringskraven for ekonomiskt forsdrjningsstod for personer i | 2025-01-01 | 2025-12-31
arbetsloshet

Omprova befintliga insatser i syfte att undvika dubbelarbete med AF 2025-01-01 | 2025-12-31
Ta fram en handlingsplan for att minska lokalkostnaderna, genom centrali- | 2025-01-01 | 2025-12-31
sering

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for

Arbetsmarknadsnimnden godkinns.
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter

Avfallsnamnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljobalken
eller andra forfattningar aligger staden i fraga om avfallshantering.

Némnden ansvarar for:
e upprittande av forslag till renhéllningsordning
e upprittande av forslag till avfallsplan
e upprittande av forslag till taxor for hdmtning, transport och behandling av av-
fall under kommunalt ansvar

Omfattningen av nimndens uppgifter dr ddrmed reglerad i lag och forfattning. Utfo-
randet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus AB:s dotter-
bolag Stockholm Vatten och Avfall AB. Verksamheten bedrivs inom dess dotterbolag
Stockholm Avfall AB.

Némndens ledamoéter utgdér genom personunion dven styrelse for Stockholm Avfall
AB. Budget for nimndens verksamhet upprattas darfér inom Stockholm Avfall AB.
Avfallsndmndens verksamhetsplanering upprittas genom ndmnda personunion av
styrelsen for Stockholm Avfall AB. Styrning av verksamheten sker ddrmed genom
agardirektiv till bolaget inom Stockholms Stadshus AB.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Avfallsnimnden godkénns.
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Exploateringsnamnden

Exploateringsnimnden ska sdkerstdlla ett hdllbart samhdllsbyggande och skapa for-
utsdttningar for att Stockholms stad ska kunna fullfélja sina dtaganden genom Stock-
holmsforhandlingen och Sverigeforhandlingen med tillhorande infrastruktur och
samhidllsservice. Ndmnden ska utveckla och férvalta stadens markinnehav sa att en
vacker och human utbyggnad av staden sdkerstdlls.

Stockholms utbyggnad krdver ett omfattande medborgarinflytande ddr allmdnheten
tidigt i processerna ges inflytande over stadens utveckling. Medborgarna sjilva som
bor i omrddet, mdste dven ges rdtt att paverka utvecklingen. Tydliga och medborgar-
forankrade planprogram ska tas fram for omrdden ddr nya stadsdelar eller fortdt-
ningar anses aktuella. Genom att ta ett helhetsgrepp kring omrddes utveckling och
langsiktiga behov av allt frdn infrastruktur, gronomrdden och idrottsplatser till kul-
tur, forskolor och dldreomsorg, kan harmoniska miljoer med hog livskvalitet tillskap-
as. Markforvaltningen genererar betydelsefulla intdikter for staden, varav huvuddelen
utgors av tomtrdttsintikter. Staden bor vara speciellt dterhallsam i omférhandling av
tomtrdttsavgdld for bostadshus och inte bidra till kraftiga kostnadsokningar for de
boende.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

o markforvaltning och markexploatering inom stadens grins

e mark som staden dger utanfor stadens grins som ska exploateras eller avyttras

o fragor om forvarv, Overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtritter och
andra nyttjanderitter

o genomforande av detaljplaner for gator, vdgar, torg, parker och andra all-
manna platser pa stadens mark och pa annan mark som nidmnden forvaltar

e arbete som bidrar till en socialt och ekologiskt hallbar stad

e myndighetsutévning i hamnfragor

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En varsamt vaxande stad

Markanvisningar

Exploateringsndmnden ska i samband med markanvisningar sluta avtal om lokaler for
ndringslivet i bottenvéningar i nyproduktion for att ge rimliga hyror for smaskalig
verksamhet. Entreprendrer som fatt en markanvisning ska inte ges mojlighet att av-
vakta med att pabdrja byggnationen pa obestdmd tid utan efterlevnad av tidsplan
maste tydligare kravstillas. Byggritten vid nyproduktion i befintliga omraden ska
anpassas efter omradets befintliga bebyggelses generella vaningsantal och hojder.
Stockholmsmodellen ska omprovas dir byggaktorer ges markanvisningsavtal med
forbestimd byggritt innan detaljplan antagits.

e Nimnden ska sluta avtal om lokaler for nédringslivet i bottenvaningar i nypro-
duktion i samband med markanvisningar for att ge rimliga hyror for sméskalig
verksambhet.

e Entreprendrer som fatt en markanvisning ska inte ges mojlighet att avvakta
med att pdborja byggnationen pa obestdmd tid.

e Byggritten vid nya markanvisningar ska anpassas efter omrddets generella
vaningsantal.

Fortdtning, gronomraden, vatten och kultur

Pé liknande sitt som nya stadsdelar planeras vill vi se planprogram for befintliga om-
rdden innan fortsatt smaskalig fortdtning tillats. Planerna behdver tas fram med stor
lyhordhet for lokalbors 6nskemal och omrédets historia med malet att skapa en attrak-
tiv och trivsam boendemiljé och tydliga levande centrum. Mélbilden for omradets
exploateringsgrad, niringsliv, slutgiltiga gestaltning och téthet bor konkretiseras. Pa
s& vis kan ett helhetsgrepp om omréadet tas diar framtida behov kring infrastruktur,
gronytor, idrottsplatser, vélfardsverksamhet och sd vidare kan faststéllas samtidigt
som en slutgiltig faststélld tithet uppnés och omradet kan anses fiardigbyggt.

I kontrast till dagens smaskaliga fortiatning som sker tomt for tomt, detaljplan for de-
taljplan, och leder till att omradens unika karaktér tillintetgdrs och att i stort sett varje
ny byggnad blir ett nytt brokigt inslag i stadsbilden kan en hustyp faststéllas i sam-
klang med den ofta homogena ursprungsbebyggelsen och saledes behover inte hjulet
uppfinnas pa nytt for varje enskild ny byggnad. Beroende pa omrade kan hustypen
efterapa eller komplettera befintlig flerfamiljsbebyggelse, eller utformas pa ett sitt
som framhdver omradets karaktir utan att for den sakens skull gora ansprak pa att
utgora ett hus frén ursprungsexploateringen.

Tillsammans med byggaktorer ska ndmnden inventera ldmpliga platser for overdack-
ning av trafikinfrastruktur och i dessa miljoer mdjliggdra en béttre boendemiljé och
vardefulla ytor for nya bostdder, kontor och verksamheter. Namnden ska verka for att
doda stadsytor vid exempelvis storre vigar och under broar vacks till liv.
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Fler alternativa boendeformer som &dgarlagenheter, kooperativ hyresritt, co-living,
byggemenskaper och kollektivhus behdvs och innovationsupphandlingar med byggak-
torer ska mojliggoras i syfte att producera boenden med liagre boendekostnader for
grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden.

I omraden dir det historisk bedrivits verksamheter, samt i ytterstaden nir bottenva-
ningar och andra for bostadsdndamal oattraktiva ytor inte fullt ut kan nyttjas till han-
dels- och restaurangverksamhet, ska kombinerade smaindustri- och bostadsomraden
mojliggdras.

Rigordsa och medborgarférankrade planprogram behovs for befintliga omréden for att
undvika I6pande brokig fortdtning s att slutgiltig tithetsgrad kan faststéllas och om-
radet anses komplett och fardigbyggt. De ack s& viktiga grona kilar som mojliggors
genom radhus- och villabebyggelse utgdér en central del i stadens ekosystem och for-
titning bor undvikas.

Virdet av idrott och rorelse hos unga gar inte nog att betona. En kostnad genom inve-
steringar 1 idrottsplatser eller andra ytor dedikerade till rorelse kompenseras snabbt
genom ldgre samhiéllskostnader i vAgorna av en béttre folkhdlsa. Ndmnden ska aktivt
arbeta med att bygga bort idrottsplatsbristen. Exploatering pa bekostnad av vérdefulla
gronomraden och idrottsplatser ska undvikas. Néar Stockholms befolkning dkar och
nya bostadsomrdden blir till bor ndimnden dven initiera utveckling av nya kolonilotts-
omréden.

Likasé ska skolor, och forskolor inte foreldggas pa virdefulla gronomraden eller ge-
nom fortitning i befintliga stadsomraden. Nybyggnation ska alltid foregds av hogt
stéillda krav pé tillracklig skolgards och lekyta.

Nérheten till vatten gor Stockholm unik och Stockholms vilbevarade kajomréden
utgdr manga génger stadens motespunkt med vattnet. Samtidigt som mer liv 1 dessa
miljoer &r efterstrdvansvart sd behdver omsorg iakttas vid verksamhetsutveckling pa
kajer och vatten. Smébatarna utgor ocksa en viktig del av métet med Stockholm frén
vatten och béttre forutsittningar behover skapas for fler smabéatshamnar, gésthamnar
och daghamnar.

Okande tomtrittsavgilder innebir direkta hojda boendekostnader for privata bostads-
rattsforeningar samt indirekta kostnadsokningar for hyresritter. Exploateringsnimn-
den bor verka mot Riksdagen i syfte att fa till stind ett 6kat kommunalt inflytande
Over tomtrattsavgilden, sa att lokal politiker kan utkrdvas ansvar fran medborgarna.
Exploateringsndmnden bor for egen del sékerstdlla att de nya avgéldsnivderna ligger
lagstiftningens minimum, vilket kan ske genom forlédngda 16ptider pa 20 ar. Dértill ska
exploateringsndmnden mojliggora for frikop av tomtrétter genom bilaterala lan till
tomtréttsdgare. Dessa bilaterala 1an innebér ingen reell kontant transaktion utan hand-
lar om att staden &r pantégare och ansvarig for att utkrdva marknadsrénta samt amor-
teringstid gentemot tomtréttséigaren.
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Projektet Nya Slussen har varit ett misslyckande fran dag 1. Sverigedemokraterna
foresprakade upprustningen av Gamla Slussen. Vér oro om att projektet skulle fordy-
ras men dven byggas i modernistisk stil och inverka negativt pa ett av Stockholms
frimsta kulturarvsomraden har infriats. Bristande transparens och politisk inkompe-
tens har gatt hand i hand, och projektet pAminner ndrmast om det misslyckade Nya
Karolinska sjukhuset. Vi foreslar att en opartisk utvérdering tillsétts for att kartldgga
processerna bakom fordyringarna och vilka lardomar som maéste dras fran detta.

I och med en konservativ syn pé att bebygga gronomraden och en restriktivitet mot
virdefulla skogsomraden foreligger inget behov av nya naturreservat. Inréttandet av
nya naturreservat dr mycket kostsamt sett till den platsspecifika begrinsningen. Nya
och kostsamma strategier péverkar inte det faktum att manga exploateringsprojekt
som negativt paverkar djur och natur hade kunnat undvikas om den politiska beslut-
samheten fanns i exploateringsndmnden.

Stor restriktion bor radda kring nya planlédggningar utan konkret nytta. Exempelvis bor
arbetet med Snositra avbrytas. Dértill bor arbetet med Hogdalstopparna pausas i syfte
att anvinda platsen till verksamhet som inte kraver detaljplan.

e Fortitning i omraden med flerbostadshus ska féregas av ett medborgarforank-
rat planprogram.

e Fortitning i villa och radhusomriden, utan ett medborgarfoérankrat planpro-
gram, ska undvikas.

e Blandade omraden med léttindustri och bostidder ska mojliggoras.

e Idrottsplatsbristen ska aktivt byggas bort.

e Utvecklingen av fler koloniomréden ska initieras.

e Exploatering som sker pd bekostnad av virdefulla gronomraden och idrotts-
platser ska undvikas.

e Omsorg och varsamhet ska iakttas vid verksamhetsutvidgning pa kajer och pa
vatten.

e Forutsittningar for fler smibatshamnar, gidsthamnar och daghamnar ska skap-
as.

e Doda stadsytor vid motorvégar, under broar och dylika platser ska véckas till
liv.

e HaAll tomtrattskostnaderna pa en lagstiftningens miniminiva, paverka riksda-
gen for ett 0kat kommunalt inflytande 6ver tomtrittsavgildens utformning
samt mojliggora for bilaterala 14n for tomtréttsdgare for frikop.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnads-
ndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram en plan och finansie-
ringsmodell for att identifiera platser for insamling av forpackningar samt
skrymmande forpackningar i staden for att mota kommande lagkrav 2025-01-01 | 2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utarbeta en
modell for mobilitetskop 2025-01-01 |2025-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmn-
den och Stockholms Hamn AB utreda ansvar och utveckling av stadens
innerstadskajer med hénsyn till trafiksékerhet, farleder och framtida kollek-
tivtrafikpunkter pa sjo. I arbetet ska en eventuell flytt av forvaltning av
innerstadskajer fran Stockholms Hamn AB till trafikndmnden ocksé utredas

2025-01-01

2025-12-31

Trafikndmnden ska, utifrdn erfarenheterna fran den tillfdlliga aktiveringen
av Munkbrohamnen, i samrad med exploateringsndmnden, idrottsndmnden,
milj6- och hélsoskyddsndmnden, Stockholms Hamn AB och Region Stock-
holm utreda olika scenarier for Munkbrohamnens framtida utveckling dir
mojligheten att anvdnda massor cirkulért ska undersokas

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, Stockholm Vatten och Av-
fall AB samt andra berdrda bolagsstyrelser se dver hur samordningen av
genomforandet av de lokala dtgédrdsplanerna for vatten utifran ett helhetsper-
spektiv kan forbéttras och integreras i det 16pande arbetet som samordnings-
gruppen for god vattenstatus genomfor

2025-01-01

2025-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmn-
den och stadsbyggnadsndmnden, samt i samrad med trafikndmnden, ta fram
rutin och metoder for att i tidiga skeden planera for lokalt omhéndertagande
av dagvatten vid nybyggnation med fokus pé naturbaserade 16sningar

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts-
nimnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for upplatelse av
idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till klassificeringen av
kommersiella ytor

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafiknimnden och andra berérda namnder och bolagsstyrel-
ser utveckla samordningen av trafik-, mark- och dagvattenutredningar vid
stadsutvecklingsprojekt i syfte att minska stadens totala investeringsutgifter

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads-
byggnadsndmnden utarbeta en ekonomisk modell for hur stadsutveckling
kan drivas utan byggaktor eller med ankarbyggaktorer

2025-01-01

2025-12-31

Fastighetsndmnden ska i samrad med exploateringsndmnden fortsatt utreda
fastighetsdgaransvaret i syfte att faststilla en léngsiktig strategi for
Hotorgsfaret (Beridarebanan)

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, forskole-
ndmnden, idrottsndmnden, socialndmnden, trafikndmnden, utbildnings-
ndmnden, dldrenimnden, AB Svenska Bostider, AB Familjebostidder, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, ta fram en handlingsplan for att de kommande aren
vésentligt 6ka andelen extern finansiering av omstéllnings- och utvecklings-
projekt fran EU:s fonder och program samt andra finansidrer

2025-01-01

2025-12-31

AB Svenska Bostdder, AB Familjebostdder och AB Stockholmshem ska ta
en aktiv roll som ankarbyggaktorer i stadens detaljplaneprocesser i syfte att i
samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden skapa
attraktiva byggritter. I detta arbete ska bolagen ocksa prova mojligheten att
utveckla byggritter for bostadsritter och sméhus.

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnimnden ut-
veckla det strategiska arbetet for ett langsiktigt héllbart och resurseffektivt
marknyttjande genom att gora en fordjupad kartldggning av bebyggelsepot-
ential

2025-01-01

2025-12-31

AB Svenska Bostdder, AB Familjebostdder och AB Stockholmshem ska ta
en aktiv roll som ankarbyggaktorer i stadens detaljplaneprocesser i syfte att i
samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden skapa
attraktiva byggritter. I detta arbete ska bolagen ocksa prova mojligheten att
utveckla byggritter for bostadsritter

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploa-
teringsndmnden géra en Oversyn av stadens mélstyrning inom ramen for
bostadsuppdraget, mot bakgrund av lagkonjunktur och ett 6kat fokus pa
genomforbarhet och senare markanvisningar

2025-01-01

2025-06-30

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med exploateringsndmnden sluta ett
intentionsavtal om Frihamnspiren for att klargora formerna for markéverfo-
ring samt skapa tydlighet avseende sjofartens behov och forutsittningarna
for framtida stadsutveckling. I avtalet ska framga bolagets ansvar att bidra
till langsiktigt 6kat vérdeskapande i fastigheterna i syfte att minska bolagets
skuldsittning

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnidmnden och
Storstockholms brandforsvar ta fram forslag pa atgérder for en enhetlig
struktur av riskhanteringen i den fysiska planeringen

2025-01-01

2025-12-31

Ovriga aktiviteter

Utreda lampliga platser for nya idrottsplatser.

2025-01-01

2025-12-31

Utreda lampliga platser for nya smabatshamnar, gésthamnar och daghamnar.

2025-01-01

2025-12-31

Utreda alternativa upplatelseformer och byggemenskaper

2025-01-01

2025-12-31

Utred mdjligheten till bilaterala lan for frikdp av tomtrétter

2025-01-01

2025-12-31

Paverka Riksdagen i syfte att 6ka det kommunala inflytandet dver tomtrétts-
avgilden.

2025-01-01

2025-12-31

Tillsdtta en haverikommission for Nya Slussen

2025-01-01

2025-12-31

Inta en principiellt negativ instéllning till ovarsam fortitning, pa bekostnad
av narboende, djur och natur

2025-01-01

2025-12-31

Avbryta detaljplanearbete av Snosdtra och Hogdalstopparna i syfte att ut-
veckla en alternativ verksamhet till 1dgre kostnad.

2025-01-01

2025-12-31

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for

Exploateringsniimnden godkénns.
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Fastighetsnamnden

Fastighetsnimndens bestand utgor en viktig del av stadens funktioner och innefattar
samhdllsviktiga verksamheter som dr av stor betydelse for stockholmarna. Genom en
langsiktig och kostnadseffektiv férvaltning av fastigheter ska nidmnden sdkerstdlla att
staden fortsatt har kontroll over sina strategiskt viktiga lokaler och fastigheter. Det
dr av stor vikt att ndmnden arbetar for att underhdll och renoveringar utférs med
kostnadseffektivitet, vilket bidrar till en hdllbar férvaltning av de gemensamma till-
gadngarna och en stabil ekonomisk utveckling.

En effektiv forvaltning av stadens fastigheter bidrar till att hdlla lokalhyreskostna-
derna pd en rimlig nivd. Genom att dra nytta av stordrifisfordelar och en systematisk
planering kan ndmnden optimera sina resurser och ddirmed minska kostnaderna for
underhdll och drift. Detta arbete dr centralt for att staden ska kunna erbjuda sina
verksamheter, som skolor och vdrdinrdttningar, dndamdlsenliga lokaler utan att det
belastar budgeten mer dn nodvdndigt.

For att sdkerstdlla bista mojliga effektivitet ska ndmnden kontinuerligt mdta och
Jjdmfora sina interna kostnader. Detta arbete ska genomforas i relation till andra
stora fastighetsbolag och baseras pd tillginglig 6ppen finansiell data. Denna jamfo-
relse ska fungera som ett verktyg for att identifiera omrdden ddr ndmnden kan bli mer
kostnadseffektiv och for att sikerstdlla att férvaltningen hdller hég standard i relat-
ion till andra aktorer pa marknaden.

Ndmndens arbete ska dven fokusera pa att bevara och utveckla stadens fastighetsbe-
stdand. Det dr viktigt att underhdlla och renovera befintliga byggnader for att forldinga
deras livslingd och sdkerstdlla att de fortsdtter att vara funktionella och energieffek-
tiva over tid. Langsiktig planering dr avgérande for att undvika oplanerade kostnader
och sdkerstdlla att fastigheterna méter bdade dagens och framtidens behov.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Fastighetsndimnden ansvarar for stadens forvaltningsbyggnader, kulturfastigheter,
idrottsanldggningar, brandstationer, kommersiella fastigheter, naturvardsomraden och
reservat utanfor stadens gréns samt bostadsritter och vissa inhyrningar. Uppdraget
omfattar dven fastigheter och lokaler som inte naturligt passar in i stadens fastighets-
forvaltande bolag. Namnden innehar myndighetsansvaret enligt bostadsforvaltnings-
lagen och lagen om arrendendmnder med ansvar for bland annat att foresla forvaltare
(nagot av stadens allmidnnyttiga bolag) till hyresndmnden.

Namndens uppgifter

o tillhandahéllande och forvaltning av lokaler primart for stadens egna verk-
samheter genom en enhetlig och forutsdgbar hyresmodell baserad pa sjalv-
kostnadsprincip med 1ag administrativ borda for samtliga parter

e underhall av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter samt tillhandahéllande och
forvaltning av lokaler for stadens kultur- och féreningsliv inom nidmndens be-
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stand, bland annat genom langsiktig strategisk utveckling och forddling av
kommersiella fastigheter

e planering for en langsiktigt effektiv anvdndning av lokalresurser inom ndmn-
dens bestand utifran verksamheternas behov och med utgédngspunkt fran inva-
narnas intressen och behov

o langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och kontinuerlig 6versyn av lokalbe-
standet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy

e fOrvaltning av fastigheter och byggnader pa uppdrag av andra stadsinterna
forvaltningar

e irenden om tvangsforvaltning

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande stad

En varsamt véxande stad kréver en strategisk fastighetsforvaltning och noggrann pla-
nering av stadens utveckling. Fastighetsndmnden ska utnyttja sina stordriftsfordelar
for att effektivisera administrationen och forbéttra sin upphandlingskompetens. Ge-
nom att halla en hog nivd av kostnadseffektivitet kan ndmnden bidra till att minska
stadens investeringskostnader och halla lokalhyrorna pa en rimlig nivd. Jadmforelser
med borsnoterade fastighetsforvaltare och byggare kan ge virdefulla insikter och
identifiera potentiella forbattringsomréden, vilket gor att ndmnden kan forbli konkur-
renskraftig och proaktiv i sitt arbete.

En viktig del av ndimndens arbete ar att hantera stadens fastighetsbestand pa ett af-
farsméssigt sétt, vilket inkluderar avyttring av icke-strategiska fastigheter. Mélet ar att
stadens nimnder och bolag i forsta hand hyr lokaler inom stadens eget fastighetsbe-
stand, for att sdkerstilla langsiktig kontroll och stabilitet. Nir fastigheter forvérvas,
byts eller séljs, ska Fastighetsndmnden vid behov samarbeta med S

Erik Markutveckling AB for att sdkerstélla att transaktionerna gynnar stadens langsik-
tiga mél och strategiska intressen.

Idrottsanlédggningar dr en betydande del av Stockholms stadsmiljo och ska préglas av
hoga arkitektoniska kvaliteter. Det &dr viktigt att nya anldggningar harmoniserar med
den omgivande miljon och att anldggningar med hoga kulturhistoriska vérden vérdas
och bevaras vid upprustning. Investeringar i energieffektiviseringar ska genomforas
nir de beddoms vara ekonomiskt fordelaktiga, vilket bidrar till bade héllbarhet och
langsiktiga kostnadsbesparingar. Dessutom ska ndmnden verka for att forebygga
otrygghet och brottslighet i och kring sina fastigheter genom atgérder som klottersane-
ring och platssamverkan.

For att mota stadens behov av idrottsanlaggningar ska Fastighetsndmnden arbeta néra
Idrottsndmnden. Detta inkluderar att bistd med fastighetsteknisk kompetens och delta i
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planering och upphandling av idrottsinvesteringar 6ver hela staden. Namnden ska
ocksa foresla ytterligare lokaliseringar for idrottshallar i samarbete med idrottsfor-
eningar och prioritera utveckling av idrottsytor som 11-mannaplaner pa Kungsholmen
framfor andra fler kontor och bostidder. Byggnationen av Béllsta [P bor komma iging
snarast, for att undvika underkapacitet av omkringliggande hallar.

Fastighetsndmnden har ocksé ett ansvar for att sékerstilla att hyrorna for stadens bo-
stiader halls pa en rimlig niva. Detta inkluderar att arbeta tillsammans med de kommu-
nala bostadsbolagen for att se till att vinster fran hyresréttsdgarna aterinvesteras i fas-
tigheterna och att nyproduktion bekostas genom hyresintdkter fran framtida hyresgés-
ter. Vid renoveringar ska nollalternativet anvindas dir kostnadsdrivande uppgrade-
ringar undviks, med fokus pa grundlaggande underhallsétgirder for att minska kost-
naderna for badde hyresgéster och staden.

Ett antal projekt som tidigare planerats uppforas med OPS-uppligg har tagits tillbaka i
egen regi. Dessa inkluderar multihallen pd Vérbergs IP, renovering av Brannkyrkahal-
len och framtida Vistertorps sim- och idrottshall. Fastighetsndmnden ska i samarbete
med idrottsndmnden och andra berdérda ndmnder fortsatt planera for exempelvis
Kristinebergshallarna och en ny simhall i Skarpnéck.

e Foresla ytterligare idrottshallslokaliseringar i samrad med idrottsforeningsro-
relsen for att mota behovet av idrottsytor.

e Prioritera utvecklingen av 11-mannaplaner pa Kungsholmen framfor nya bo-
stidder och kontor, for att stirka mdjligheterna till utomhusidrott.

e Fortsitta arbetet med kostnadseffektiva renoveringar och byggtekniker for
simbassanger, med fokus pa energieffektivitet och langsiktig hallbarhet.

e Undersoka mojligheterna for tillfalliga idrottsplatser pa markytor som véntar
pa nybyggnation eller exploatering.

e Beakta sirskilda behov hos personer med funktionsnedsattningar vid upprust-
ning och nybyggnation av idrottsanldggningar, for att sdkerstilla tillgdnglig-
het for alla.

e Samordna insatser for att sdkra dldreboenden och sérskilda boenden mot vér-
mebdljor genom adekvata anpassningar.

e Utreda forsdljning av icke-strategiska fastigheter utanfér kommungréanserna,
inklusive natur- och friluftsomrdden, campingar samt andra byggnader som
inte dr centrala for stadens verksamhet.

e [ samverkan med Exploateringsndamnden utreda méjligheterna for aterkép av
samhaillsfastigheter for att stirka stadens langsiktiga kontroll 6ver strategiska
tillgangar.

e Underlitta for fler grindar och inneslutning av innergardar i samarbete med
bostadsbolagen for att 6ka tryggheten i bostadsomraden.

o Aterkdp strategiska centrumfastigheter s som Sitra centrum
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts-
ndmnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for upplételse av
idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till klassificeringen av
kommersiella ytor

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafikndmnden och andra berdrda ndmnder och bolagsstyrel-
ser utveckla samordningen av trafik-, mark- och dagvattenutredningar vid
stadsutvecklingsprojekt i syfte att minska stadens totala investeringsutgifter

2025-01-01

2025-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram en pro-
cess for hur tillkommande (nya) objekt blir en del av forhandlingsordningen

2025-01-01

2025-12-31

Fastighetsndmnden ska i samarbete med AB Svenska Bostédder och i samrad
med kommunstyrelsen och berérda ndmnder och bolagsstyrelser utreda
mojligheten att samordna ndmndernas befintliga férhandlingsordningar samt
hanteringen av bostadsldgenheter som staden hyr ut i andrahand dér annan
bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas eller inte &r relevant

2025-01-01

2025-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastig-
hetsndmnden, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem och AB Svenska
Bostdder ta fram en strategi for konverteringar av kontor och lokaler till
bostider

2025-01-01

2025-12-31

Ovriga aktiviteter

Delta i arbetet med att utveckla ett barnperspektiv vid upprustning och
nybyggnation av parklekar

2025-01-01

2025-12-31

Utveckla jamforelse- och benchmarkingarbetet for att uppna hogre kost-
nadseffektivitet

2025-01-01

2025-12-31

Undersoka atgirder for 6kad trygghet intill egna fastigheter

2025-01-01

2025-12-31

Utveckla arbetet med kostnadseffektiva energieffektiviseringar

2025-01-01

2025-12-31

Initiera en forséljning av icke-strategiska byggnader.

2025-01-01

2025-12-31

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for

Fastighetsnimnden godkéanns.
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Forskolenamnden

I Stockholm ska alla barn, oavsett stadsdel eller bakgrund, ha lika forutsdttningar for
ldrande och utveckling. Stadens forskolor ska gemomsyras av barnkonventionens
principer, ddir barnets bdsta alltid sdtts i forsta rummet. Varje barn har rdtt att ut-
vecklas, leka och uttrycka sin dsikt i en trygg och stimulerande miljo.

Férskolan spelar en central roll i arbetet for att forebygga utanférskap. Stockholms
forskolor ska vara platser dir alla barn far mojlighet att vixa och utvecklas i sin
egen takt, utifrdn sina individuella forutsdttningar. En trygg start i livet, med tillits-
fulla relationer till vuxna, dr en avgorande skyddsfaktor for barnens fortsatta liv.
Dirfor ska staden intensifiera sitt arbete for att skydda barn fran overgrepp och sex-
ualbrott.

Férskolans verksamhet ska utvecklas genom ndra samarbete med stadsdelsndmnder-
na och i dialog med fristaende aktorer for att sdkerstdlla hog kvalitet i bdde kommu-
nala och fristdende forskolor samt oppna forskolor. Forskolendmnden har ett viktigt
ansvar att samordna och leda det overgripande arbetet for att skapa en mer likvirdig
forskola, samt forbdttra arbetsvillkoren for personalen.

Foérskolan ldgger ocksd en grund for barnens sprakutveckling, vilket dr avgérande for
deras framtida skolgdng och livschanser. Ddrfor behéver forskolan arbeta systema-
tiskt och medvetet med sprakutveckling for att ge alla barn bdsta mdjliga forutsdtt-
ningar infor skolstarten och resten av livet.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e att leda den stadsovergripande utvecklingen av forskoleverksamheten, i en
ndra samverkan med stadsdelsndmnderna
e att samordna frdgor som dr gemensamma for 6ppen forskola och introdukt-
ionsforskolor
o framtagande av stadsgemensamma styrdokument fér verksamhetsomrade for-
skola, samt stodja och f6lja upp implementeringen av dessa
e att utgdra ett stod till stadsdelsndmnderna i for dem angeldgna omraden och
juridiska fragor inom forskoleomradet
e att hantera ans6kningar om att starta fristaende forskolor och pedagogisk om-
sorg samt utdva tillsyn av dessa
e att 16pande fora en dialog med fristdende huvudmin om kvalitets- och ut-
vecklingsfragor for Stockholms forskolor
e att handldgga ans6kningar och administrera erséttningar och bidrag till fri-
stdende forskolor sdsom barnschablon, hyreskompensation samt tilliggsbe-
lopp for barn i sérskilt behov av stod
e att i samverkan med utbildningsndmnden ansvara for omsorg pé kvéllar, nét-
ter och helger for barn fram till varterminen dé de fyller tretton ar
e tillstdndsprovning for och insyn i fristdende verksamhetsutovare av barnom-
sorg pa obekvéam arbetstid
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e samordning av verksamhetsforlagd utbildning i férskola och yrkespraktik for
barnskdotare

e att soka statsbidrag som géller forskolans verksamhet och i samrad med ut-
bildningsndamnden soka statsbidrag som ror bade forskolans och skolans verk-
samheter

o framtagande av arlig stadsdvergripande rapport for forskola

o att tillsammans med stadsdelsndmnderna sékerstélla att behov av profilverk-
samheter inom verksamhetsomradet tillgodoses

Kommunfullméaktiges inriktning for ndmnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdver det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg forskola med hog kvalitet

I Stockholm ska alla barn kédnna sig trygga och omhéndertagne, oavsett var i staden de
bor. Forskolan ska vara en lugn och trygg miljé dar barn serveras naringsriktiga mal-
tider och kénner fortroende for sina pedagoger. De som arbetar inom forskolan ska
erbjudas goda arbetsvillkor och konkurrenskraftiga 16ner, vilket ar en forutséttning for
en héllbar och kvalitativ verksamhet.

Verksamheter som riktar sig till barn maste alltid sétta barnets bésta i fokus. Darfor ar
det avgorande att staden stéller hoga krav och arbetar langsiktigt med sin kompetens-
forsorjning.

Varje ar genomfor staden en forskoleundersdkning i alla kommunala och fristdende
forskolor. Undersokningens syfte &r att utveckla den pedagogiska kvaliteten i varje
enskild forskola genom att inhdmta vardnadshavarnas bedomning av forskolans kvali-
tet. Ett vilkint kvalitetsproblem ar de bristande svenskkunskaperna bland personalen.
Samtidigt saknas det tillrdcklig stadsdvergripande kunskap géllande pa vilka forskolor
behovet av insatser dr som storst. | samarbete med stadsdelsndmnderna ska ndmnden
dérfor genomfora en kartliggning av pa vilka forskolor det foreligger problem med
bristande svenskkunskaper hos medarbetarna samt i forskoleundersokningen inklu-
dera frigor om huruvida virdnadshavarna upplever kommunikationsproblem eller
bristfalliga svenskkunskaper hos medarbetarna. P4 sa vis kan staden f4 en béttre bild
av problematiken.

For att sékerstilla att de som arbetar 1 forskolan dr lampliga att arbeta med barn, ska
spréktester och arliga utdrag ur belastningsregistret genomforas. Nimnden ska ocksa
sdkerstélla att stadens sprkkurser anvdnds dir behov identifieras. Vid nyrekrytering
ska spréktester genomforas for att garantera hog kvalitet och ett medvetet arbete med
barnens sprakutveckling.

For stora barngrupper i forskolan kan skapa stress hos bade barn och personal. For att
forbéttra arbetsmiljon, minska bullernivderna och sikerstélla att alla barn féar sina
behov tillgodosedda, behdver barngrupperna bli mindre. Sverigedemokraterna satsar
pa att dka andelen barnskotare och samtidigt utveckla personalens kompetens inom
pedagogik och forsta hjélpen (HLR).
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Inget barn ska drva sina foraldrars utanforskap. For manga barn innebér forskolan den
forsta kontakten med det svenska samhéllet. Forskolan spelar diarfor en avgérande roll
1 att fraimja forstaclse for sociala relationer, jamlikhet, och i att motverka utanforskap,
vald i hemmet, valdsbejakande extremism samt hedersrelaterat vald och fortryck. De
véarderingar och normer barn lér sig i forskolan kan vara avgorande for deras framtida
hilsa och vdlmaende. Det dr dirfor viktigt att forskoleverksamheten genomsyras av
jamstélldhet, barns rattigheter och goda forebilder. Svenska ska vara det huvudsakliga
spraket i forskolan, och personalen ska ha verktyg och rutiner for att agera vid miss-
tanke om att ett barn far illa. Namnden ska ocksd, i samarbete med stadsdelsndmnder-
na, verka for att 6ka andelen inskrivna barn i stadsdelar med lag inskrivningsgrad.

Némnden ska intensifiera tillsynen av fristaende forskolor och ta fram tydliga rutiner
for 6kad uppféljning och tillsyn av kommunala forskolor.

o Sikerstilla att svenska spraket dr det huvudsakliga samtalsspraket i forskolan
samt infora krav pa goda svenskkunskaper for personal inom stadens forsko-
lor

e Fasa ut modersmalsundervisningen i forskolan och istéllet fokusera pé att
stiarka barnens kunskaper i det svenska spréket

e [ samarbete med stadsdelsndmnderna genomfora en kartldggning av pa vilka
forskolor det foreligger problem med bristande svenskkunskaper hos medar-
betarna.

o [ forskoleundersokningen inkludera fragor om huruvida vérdnadshavarna upp-
lever kommunikationsproblem eller bristfélliga svenskkunskaper hos medar-
betarna.

o Sikerstilla att stadens befintliga sprdkkurser nyttjas dir behov identifieras

e Verka for att minska barngrupperna genom att utoka andelen barnskotare

o Efterfrga rliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar inom
forskolan for att primart motverka sexualbrott mot barn

e Utforma en gemensam handlingsplan for att motverka sexualbrott mot barn i
stadens forskolor

e Verka for att stadens forskolor tillagar mat i egen regi

o Sikerstélla att alla barn erhéller en varierad och néringsrik kost med kott, fa-
gel eller fisk som alternativ

e Oka tillsynen av samtliga forskolor

En verksamhet som ér pedagogisk och tillganglig for alla

Alla barn ska f& individuellt stod for att utveckla sitt sprék i sin egen takt och utifran
sina formégor. Sprékkunskaper dr avgorande for att kunna delta i samhéllet och de
demokratiska processerna. Darfor bor forskolan arbeta medvetet med sprakutveckling
redan fran tidig alder. Fér manga barn &r TAKK-tecken ett viktigt verktyg i sprakin-
larningen, och det ar viktigt att stadens forskolepersonal erbjuds utbildning i TAKK.
Framgéangsrika metoder och arbetssitt som utvecklas inom forskolans sprakutveckling
bor implementeras i fler av stadens verksamheter. Dagbarnvérdare, eller "dagmam-

n

mor," utgodr ofta ett bra alternativ fér barn som behdver en mer hemmanira miljo.
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Forskolendmnden ska darfor arbeta for att gora yrket som dagbarnvardare mer attrak-
tivt.

Foraldrakooperativ dr en form av barnomsorg dér fordldrar gemensamt tar ansvar for
verksamheten. Att ha sitt barn i ett fordldrakooperativ innebér ett stort ansvar ef-
tersom fordldrarna ar delaktiga i driften av forskolan. Fordldrakooperativens syfte ér
inte att vara vinstdrivande, vilket innebér att deras ekonomiska forutsittningar ofta
skiljer sig fran andra fristdende forskolor. Sverigedemokraterna foresprakar att ansok-
ningsavgiften ska slopas for fordldrakooperativ for att underlétta for de fordldrar som
sjélva Onskar ta ett storre ansvar for sin barnomsorg.

Forskolendmnden ska ocksa verka for att 6ka forskolornas kunskap om och forstaelse
for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och sirskilda behov. Samver-
kan med BVC och socialtjdnsten bor utdkas, och ndmnden ska fortsitta utveckla dia-
logen med Region Stockholm om BUS-samverkan for att sékerstilla samordnade in-
satser for barn 1 behov av stod.

I samarbete med stadsdelsndmnderna ska forskolendmnden sékerstilla att efterfrdgan
pa Oppna forskolor mots. Stadens 6ppna forskolor spelar en viktig roll i att uppsoka
och informera fordldrar om forskoleplatser samt om de stodinsatser som erbjuds.

Staden ska fortsitta erbjuda barnomsorg pa obekvim arbetstid for fordldrar som har
behov av detta.

Barn har ritt att leka, utforska sin fantasi och uttrycka sin kreativitet. Forskolenimn-
den ska sikerstilla att forskolemiljoerna stodjer detta genom att tillhandahalla &nda-
malsenliga lokaler och material. Dessutom ska bade inomhus- och utomhuslekytor
vara stimulerande och tillrackligt stora i forhallande till antalet barn. Vid nybyggnat-
ion ska staden sd langt det d4r mdjligt bygga smaskaliga forskolor. En 6versyn av bul-
ler, ventilation och inomhusmiljé i forskolorna ska ocksé genomforas.

Personalens arbetsvillkor inom forskolan maste forbéttras. Den nuvarande arbetsmil-
jon bidrar till hog sjukfranvaro, och i Stockholms stads slutrapport for "forbéttrad
arbetssituation for forskolldrare och barnskdtare" framkommer att nidrvarande och
stottande chefer dr en av de viktigaste atgirderna for att skapa friskare arbetsplatser.
Némnden bor déarfor infora en enhetlig utbildning for forskolechefer i Stockholms
stad for att ge dem verktyg att bedriva ett bra mentorskap och stodja personalen.

For att ge medarbetarna mer tid till sina kdrnuppdrag ska praktiska uppgifter, sdsom
administration, vikarieanskaffning och fastighetsfragor, hanteras av annan personal,
till exempel administratdrer och vaktmastare.

Forskolldrare och barnskdtare upplever 6kade krav fran bade laroplanen, vardnadsha-
vare och chefer, vilket riskerar att leda till stress och en kénsla av otillracklighet.
Némnden ska sikerstilla att planeringstiden &r dterkommande och likvirdig for samt-
liga forskolldrare, samt att deras ansvar for undervisningen tydliggors och forutsitt-
ningarna for detta forbéttras.

e Utreda hur attraktiviteten for dagbarnvérdaryrket kan oka
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o Sikerstilla att alla forskolor har tillrdckligt stora och sékra lekytor inomhus

och utomhus

e Vid nybyggnation sa langt det &r mojligt bygga smaskaliga forskolor

o Stirka forstaelsen, kunskapen och bemoétandet for barn med neuropsykiatrisk

funktionsnedséttning och sérskilda behov

e Erbjuda barnomsorg for fordldrar med obekvdma arbetstider

e Infora en likvérdig utbildning i mentorskap for stadens forskolechefer

o Tillsétta administrators- och vaktmaéstartjanster 1 forskolan

e Sikerstélla att planeringstiden dr densamma for samtliga av stadens forskolla-
rare, samt att deras ansvar for undervisningen och nir den bedrivs tydliggors

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Forskolendgmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, utbildningsndmn-
den och stadsdelsndmnderna genomféra en omorganisation av omsorg pa
obekvam arbetstid. Tva dygnet-runt-forskolor ska inréttas i tva olika stads-
delsndmnder

2025-01-01

2025-12-31

Forskolendmnden ska i samrdd med utbildningsndmnden och stadsdels-
ndmnderna revidera riktlinjerna for omsorg pa obekvam arbetstid

2025-01-01

2025-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samrad med forskolendmnden, SISAB och &vriga
relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera upprustningar av befint-
liga forskolegérdar utifran lekvérdesriktlinjerna

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden, stadsdels-
ndmnderna och SISAB implementera konceptet kring grona skol- och for-
skolegardar pa minst 15 skol- eller forskolegardar under mandatperioden

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, forskole-
ndmnden, idrottsndmnden, socialndmnden, trafikndmnden, utbildnings-
ndmnden, dldrendmnden, AB Svenska Bostidder, AB Familjebostdder, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, ta fram en handlingsplan for att de kommande aren
vésentligt 6ka andelen extern finansiering av omstéllnings- och utvecklings-
projekt fran EU:s fonder och program samt andra finansiérer

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, forskole-
ndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldrendmn-
den och stadsdelsndmnderna utarbeta en langsiktig planering for delaktighet,
inflytande och samrad i staden avseende de nationella minoriteterna

2025-01-01

2025-12-31

Ovriga aktiviteter

Sékerstill att forskolorna efterfragar arliga utdrag ur belastningsregistret for
personal for att primért motverka sexualbrott mot barn

2025-01-01

2025-01-31

Utforma en gemensam handlingsplan for att motverka sexualbrott mot barn i
forskolan

2025-01-01

2025-12-31

Verka for att forskolor ska kunna tillaga mat i egen regi

2025-01-01

2025-12-31

Sékerstill att alla forskolor serverar en varierad och niringsrik kost med
kott, fisk eller fagel som alternativ

2025-01-01

2025-12-31

Sékerstéll att svenska &r det huvudsakliga samtalsspraket i forskolan, med

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
undantag for de nationella minoritetsspraken

Infor krav pa goda svenskkunskaper for personal inom stadens forskolor 2025-01-01 | 2025-12-31
Utred hur attraktiviteten for dagbarnvardaryrket kan 6ka 2025-01-01 | 2025-12-31
Sékerstill att alla forskolor har tillrickligt stora och sékra inomhus- och | 2025-01-01 | 2025-12-31
utomhuslekytor

Verka for starkt forstaelse, kunskap och bemédtande av barn med neuropsy- | 2025-01-01 | 2025-12-31
kiatrisk funktionsnedséttning och sirskilda behov

Verka for att 0ka personaltitheten och minska barngrupperna genom att | 2025-01-01 | 2025-12-31
utdka antalet barnskdtare

Utveckla de interna utbildningarna for att sékerstélla att all forskolepersonal | 2025-01-01 | 2025-12-31
har goda kunskaper i bland annat pedagogik och HLR

Genomfor en dversyn av forskolepersonalens svenskkunskaper och séker- | 2025-01-01 | 2025-12-31
stdll att sprakutbildningar genomfors dér behov finns

Infor en likvédrdig utbildning for forskolechefer for att ge forskolecheferna | 2025-01-01 | 2025-12-31
bittre verktyg att bedriva mentorskap

Utred behovet av att tillsdtta administratdrer och vaktméstare i forskolan 2025-01-01 |2025-12-31
Sékerstill att planeringstiden &r densamma for samtliga av stadens forskolld- | 2025-01-01 | 2025-12-31
rare, samt att deras ansvar for undervisningen och nér den bedrivs tydliggors

Oka tillsynen av samtliga forskolor 2025-01-01 | 2025-12-31
Avskaffa ansokningsavgiften for att starta fordldrakooperativ 2025-01-01 | 2025-12-31
I forskoleundersokningen inkludera fragor om huruvida vardnadshavarna | 2025-01-01 | 2025-12-31
upplever kommunikationsproblem eller bristfdlliga svenskkunskaper hos

medarbetarna.

Fasa ut modersmalsundervisningen i forskolan och istéllet fokusera pa att | 2025-01-01 | 2025-12-31
stirka barnens kunskaper i det svenska spraket

Vid nybyggnation sa langt det dr mojligt bygga smaskaliga forskolor 2025-01-01 | 2025-12-31

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for

Forskolenimnden godkénns.
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Idrottsnamnden

Fysisk aktivitet dr en viktig grund for folkhdlsan. Idrottsndmnden ska arbeta for att
tillfredsstdlla stockholmarnas behov av att utova fysisk aktivitet, oavsett kon, dlder
eller formdga. Mojligheten att utova lagsporter och fysisk trining dr beroende av
tillgangen till idrottsplatser, inomhushallar, utomhusgym, motionsspdr, skidspdr och
badplatser, men det finns dven andra sdtt att idrotta. For att alla barn i skolorna ska
kunna delta i lek och idrott behévs skolgdrdar i tillrdcklig storlek med inspirerande
utrustning.

For att sd manga som mojligt ska utéva fritidsaktiviteter mdste utbudet vara varierat
och ldttillgdangligt. Breddidrotten ska virnas och erbjudas genom en mdngfald av
aktiviteter och aktorer, samtidigt som elitidrotten ges stabila forutsdttningar att fort-
sdtta utvecklas. Idrottsnimnden ska tillsammans med utbildningsndmnden och stads-
delsndmnderna arbeta for att tidsglapp mellan skoldagen och fritidsaktiviteter mini-
meras.

1 forhdllande till efterfragan rdader det ett underskott pd tillgingliga idrottsanligg-
ningar och trdningstider. Ledtider for att bygga nytt dr langa, ddrfor bor dven moj-
ligheter till tempordra och alternativa l6sningar sokas.

1 staden med omgivningar finns en stor mdngd utomhusgym ddr nyttjandet ofta dr
sporadiskt eller ldgt. Ett arbete bor inledas med madlet att effektivare ta tillvara denna
resurs. Komplettering med bdttre och anpassningsbar utrustning samt belysning ddr
sddan saknas kan leda till 6kat nyttjande.

Att ldra sig simma dr livsviktigt, sdrskilt i en stad som omges av vatten. Satsningar pd
simkunnighet ska ddrfér vara en hogt prioriterad uppgift for idrottsnimnden, och i
samverkan med utbildningsndmnden ska idrottsndmnden verka for att 6ka simkunnig-
heten hos barn och unga. Idrottsndmnden ska i ndra samverkan med Stockholms id-
rottsrorelse och genom goda dialoger med foreningarna, verka for att oka den fysiska
aktiviteten och folkhdlsan over hela staden.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

o frdmjande av stockholmarnas folkhilsa genom att skapa forutséttningar for id-
rott, foreningsliv och friluftsliv

e ansvar for bidragsgivning och stdd till idrottsforeningar och andra samman-
slutningar

e att vara stadens kontaktyta gentemot friluftslivet, batklubbar och fritidsfiske

e att vara den primédra samtalspartnern med alla idrottsféreningar och regionala
idrottsférbund, i savil bredd- som elitidrottsfragor

e ansvar for drenden som ror taxor och subventioner for upplatelser av anldgg-
ningar for idrottsverksamhet

e samordning av fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning
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e ansvar for fiskevard inom stadens vatten samt for batplatser och friluftsverk-
samhet

e ansvar for att prioritera och planera for stadens nytillskott av idrottsanldgg-
ningar och utveckling som bestillare av investeringar

e ansvar for uthyrning av skolidrottshallar och skollokaler genom bokningssy-
stemet

e att vara bestdllare av nya idrottsanldggningar och utveckling av befintliga i
forhallande till fastighetsndmnden

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Trygga och tillgangliga idrottsytor

Oavsett forutséttningar ska alla stockholmare ha rétt till en meningsfull fritid. Stads-
delsndmnderna ska ges i uppdrag att beakta barn och unga med funktionsnedséttning-
ar vid upprustning av idrottsplatser. Idrottsndmnden ska ocksd uppdras att i storre
utstrackning tillgénglighetsanpassa stadens badplatser.

For att kunna tillgodose alla invénares mdojlighet att utdva fysisk aktivitet ska ndmn-
den sdkerstélla att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingsprojekt,
samt att skol- och forskolegardar uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta
per elev. Det dr dven viktigt att idrottsplatser utformas pa ett sitt som framjar trygg-
heten, bland annat genom en vil planerad belysning 6kar tryggheten bade vid och pa
vig till idrottsplatsen under kvéllstid

Némnden ska arbeta for trygga och jimstéllda idrottsytor som &r tillgéngliga for inva-
nare over hela staden. Arbetet for att 0ka tryggheten pa stadens simhallar ska intensi-
fieras, och en handlingsplan mot sexuella 6vergrepp ska utarbetas.

o Sikerstdlla att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingspro-
jekt.

e Beakta tillgingligheten for barn- och unga med funktionsnedsittning vid ny-
byggnation och upprustning av idrottsanldggningar.

e Principiellt ta stillning emot konsselekterade simbassénger.

Utarbeta en handlingsplan mot sexualbrott pa stadens simhallar med atgarder
som ID-kontroller.

e Avkrdva arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med
barn inom stadens verksamheter for att motverka sexualbrott och kriminell
rekrytering.

e Tillse att misstidnkt fusk med foreningsbidrag polisanmals.
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Tillsammans med berérda ndmnder sdkerstélla att forskolegardar och skolgar-
dar uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta per elev

Utreda hur kostnaden for nybyggnation av badbassdnger kan minska genom
att bygga standardiserat enligt den danska modellen.

Tillsammans med utbildningsndmnden arbeta for att minimera tidsglapp mel-
lan skola och fritidsaktiviteter.

Lindra bristen pa triningstider genom att aktivt soka mdjligheter for tempo-

rdra eller alternativa 16sningar nér sé dr mojligt.

Idrotts- och féreningsliv

Idrottslivet framjar rorelse, gemenskap samt den fysiska och psykiska folkhélsan. Det

ar ocksa en viktig del i arbetet mot utanforskap, hedersrelaterat vald och fortryck samt

véld i hemmet. Namnden ska arbeta for att underldtta for féreningar och aktorer att

bedriva idrottsverksamhet i hela staden. Genom utdkade foreningsbidrag ska ndmnden

aktivt stimulera idrottslivet och folkhélsan.

Mojliggora for foreningslivet att enklare nyttja skolidrottshallar.
Tillgéngliggora idrottsplatser med mdjlighet for privata aktorer att hyra in sig

under tider med lagt utnyttjande som vardagar under férmiddags-och, lunch-

tid.

e Premiera stod till basverksamhet framfor tidsbegriansade stod for utvecklings-

verksamhet.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samrdd med stadsdelsndmnderna, idrottsndmn-
den och kulturndmnden utreda och foresla atgirder for hur stadens verk-
samheter for barn i mellanstadiedlder kan samverka och komplettera
varandra bittre for att sikerstidlla meningsfull och vuxenledd fritid under
och efter skoltid

2025-01-01

2025-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med idrottsnimnden och stadsdelsnimnder-
na och utveckla arbetet med att nd och skapa forutsittningar for dldre att i
okad utstrackning delta i fysiska aktiviteter

2025-01-01

2025-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med arbetsmarknadsnamn-
den, idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndimnden och utbildningsndmn-
den samt i samrdd med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomforande och utvirdering av
ishockey-VM ér 2025

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden undersdka hur Zinkensdamms IP och
omkringliggande ytor kan forstirkas med mer idrott och annan stadsutveckl-
ing. Detta ska ske utan dyra OPS-uppldgg

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda tillfdlliga etableringar av till
exempel idrottsytor pa platser dir stadsutveckling planeras och hur sddana
initiativ kan finansieras. Tvé piloter med idrottsytor ska genomforas, en i
Jérva och en i Soderort

2025-01-01

2025-12-31
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Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, kulturndmn-
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm Business Region
AB samt i samrdd med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt ett even-
tuellt basket-EM for damer 2027

2025-01-01

2025-12-31

Idrottsndmnden ska infora ett nytt stod till simforeningar som bedriver
simskola. Stddet ska syfta till att dven simforeningar kan halla laga avgifter
till sina simskolekurser

2025-01-01

2025-12-31

Idrottsndmnden ska utreda hur kdsystemet till stadens simskola kan forbétt-
ras for att bland annat underlétta Gvergangen mellan kursnivaer

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med idrottsndmnden, kulturnimnden, tra-
fikndmnden, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Stockholm Busi-
ness Region AB genomfora forstudier om Stockholms framtida konkurrens-
kraft som vérdstad for stora evenemang

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnimnden
och SISAB 6ppna upp fler idrottshallar for foreningslivet, dven under kvél-
lar och lov, samt fortsétta arbetet med att tillgdngliggéra andra skollokaler
for forenings- och kulturliv

2025-01-01

2025-12-31

Trafikndmnden ska, utifran erfarenheterna frén den tillfilliga aktiveringen
av Munkbrohamnen, i samrad med exploateringsndmnden, idrottsndmnden,
milj6- och hilsoskyddsndmnden, Stockholms Hamn AB och Region Stock-
holm utreda olika scenarier for Munkbrohamnens framtida utveckling dér
mojligheten att anvdnda schaktmassor cirkulért ska undersokas

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts-
nimnden och kommunstyrelsen utreda arrendesystemet for upplételse av
idrottsmark och en finansieringsmodell kopplat till klassificeringen av
kommersiella ytor

2025-01-01

2025-12-31

Idrottsndmnden ska utreda hur medlemsaktivitetsstodet skulle kunna viktas
gentemot foreningar i storst behov av ytterligare medel

2025-01-01

2025-12-31

Idrottsndmnden ska utreda principer och kriterier for entréavgifterna for
stadens utomhusbad

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-
ndmnden, idrottsndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB och andra
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser genomfora en Gversyn av investe-
ringsbehoven for Billsta IP i syfte att ytterligare minska projektets investe-
ringsutgifter

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, forskole-
ndmnden, idrottsndmnden, socialndmnden, trafikndmnden, utbildnings-
ndmnden, dldrendmnden, AB Svenska Bostédder, AB Familjebostider, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, ta fram en handlingsplan for att de kommande aren
vésentligt 6ka andelen extern finansiering av omstillnings- och utveckl-
ingsprojekt fran EU:s fonder och program samt andra finansiérer

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndimnden, idrottsndmnden,
dldrendmnden och AB Stockholmshem utreda hur Svedmyrabadet kan
renoveras till att bli ett bad for dldre och andra grupper i behov av upp-
viarmda bassénger. Inriktningen géllande finansieringen av driften av det
framtida badet 4r att denna ska ske gemensamt av idrottsndmnden och &ld-
rendimnden, mojlig form for detta ska tas fram inom ramen for utredningen

2025-01-01

2025-12-31
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och utbildnings- | 2025-01-01 | 2025-12-31
ndmnden utreda och foresld en ny modell for finansiering av skolidrottslo-

kaler

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, | 2025-01-01 | 2025-12-31
stadsdelsndmnderna och andra berdrda ndmnder utreda hur staden kan

utveckla arbetet med uppfoljning och kontroll vid forhyrning av stadens

lokaler till privatpersoner och organisationer utanfor kommunkoncernen

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum
Sékerstill att idrottsplatser prioriteras i samband med stadsutvecklingspro- | 2025-01-01 | 2025-12-31
jekt

Beakta tillgéngligheten for barn- och unga med funktionsnedsittning vid | 2025-01-01 | 2025-12-31
nybyggnation och upprustning av idrottsanlédggningar

Ta principiell stéllning emot konsselekterade simbassdnger 2025-01-01 |2025-12-31
Utarbeta en handlingsplan mot sexualbrott pa stadens simhallar med &tgér- | 2025-01-01 | 2025-12-31
der som ID-kontroller

Efterfraga arliga utdrag ur belastningsregistret for personer som arbetar med | 2025-01-01 | 2025-12-31
barn och unga inom stadens verksamheter och foreningar som erhaller

kommunala bidrag for att motverka sexualbrott och kriminell rekrytering

Sékerstill tillsammans med berdrda ndmnder att forskolegardar och skol- | 2025-01-01 | 2025-12-31
gardar uppfyller Boverkets riktlinjer om kvadratmeteryta per elev

Utred hur kostnaden for nybyggnation av badbassidnger kan minska genom | 2025-01-01 | 2025-12-31
att bygga standardiserat enligt den danska modellen

Ta fram en plan for hur stadens utomhusgym kan utformas for att 6ka funkt- | 2025-01-01 | 2025-12-31
ionaliteten och locka fler 6ver generationsgrinserna till regelbunden tréning

Tillsammans med utbildningsndmnden arbeta for att minimera tidsglapp | 7025.01-01 | 2025-12-31
mellan skola och fritidsaktiviteter.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for

Idrottsnimnden godkénns.
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Kulturen i Stockholms stad vilar pd den svenska nationens unika sdrprdgel, ddr det
svenska spraket tillsammans med vdrt gemensamma minne av traditioner, seder och
vdrderingar gor var stad sdrskild. Samtidigt dr den lokala kulturen i Stockholm stdn-
digt fordanderlig. Nya intryck frdan omvdirlden paverkar oss, bdde positivt och negativt.
Kultur formas organiskt av mdnniskorna i samhdllet och bor varken styras eller kon-
trolleras av politiker eller kulturexperter. Trots detta ser vi gang pd gdang hur det
skattefinansierade kulturutovandet och den offentliga konsten styrs i strid med folkvil-
jan. Bristen pd medborgarinflytande vid urvalet av konst till det offentliga rummet,
sdsom statyer och installationer pa gator och torg, dr anmdrkningsvdrd. Stockhol-
marnas roster blir stindigt asidosatta ndr det gdller vilken konst som ska prdgla vira
gemensamma miljéer. Ett okat folkinflytande 6ver den offentligt finansierade konsten
dr avgorande for att demokratisera kulturen.

Den kommunala bidragsfordelningen till kulturforeningar har ocksa tappat sin for-
ankring hos medborgarna. Politisk kldfingrighet har skapat en uppdelning mellan
"finkultur" och "fulkultur". Finkulturen, som uppfyller politikernas mdl, finansieras
med skattepengar, medan fulkulturen dr fri och sjdlvfinansierad av dem som konsu-
merar den. Kulturbidragens huvudsakliga syfte bor vara att stodja grupper med be-
grdnsade ekonomiska resurser, sd att de kan ta del av kulturen till en overkomlig
kostnad. De skattefinansierade kulturbidragen ska ddrfor riktas mot insatser som ndr
barn och unga, personer med funktionsnedsdttning och dldre. Ovriga vuxna bor i
storre utstrdckning sjdlva finansiera sina kulturupplevelser.

Det dr hog tid att rensa upp i det kulturpolitiska trdsket, dir foreningar med ldga
besokstal, men med viletablerade bidragssékningsrutiner, dr efter dr fdr stora sum-
mor skattemedel. Stockholmarnas valfrihet 6ver vilka kulturformer de vill konsumera
och betala for maste stdrkas. Vi maste skapa en kulturpolitik som dr rdttvis, transpa-
rent och som sdtter medborgarnas intressen i frimsta rummet.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e huvuddelen av stadens kulturverksambhet, vilket inbegriper Stadsmuseet, Me-
deltidsmuseet samt Stockholmsforskningen, Stockholms stadsbibliotek, Lilje-
valchs konsthall, Stockholm konst, Kulturskolan Stockholm samt vissa eve-
nemang

o att skapa goda forutsittningar for bade stadens institutioner och det fria kul-
turlivet s att kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd erbjuds

e att folja och fraimja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verk-
samhetsomrade skdta stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt
stodet till de allménna samlingslokalerna och hembygdsgardarna

e att bevara, levandegdra och pedagogiskt formedla stadens kulturhistoriska
vérden till dagens och framtidens stockholmare och besdkare

e att utgdra stadens kompetens i arkeologiska och bygghistoriska fragor
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e att i ndra samverkan med stadsdelsndmnder och idrottsndmnden ansvara for
samordning av stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fri-
tid inklusive stadens sommarkolloverksamhet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullmiktiges mal ska uppnas ska nimnden/bolagsstyrelsen, utdver det
som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kom-
munfullméktiges prioriterade inriktning som f6ljer nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Kultur som ar tillganglig

Stadens offentliga kultur ska vara lattillganglig for alla stockholmare, oavsett funkt-
ionsférmaga. Stadens museum, kulturevenemang och bibliotek ska vara trygga platser
som 4r sa tillgdnglighetsanpassade som mojligt. Naimnden ska verka for att framja
kulturverksamhet bland unga, &dldre och personer med funktionsnedsittning.

Kultur skapas av ménniskorna som tar del av och utdvar den. Kultur varken kan eller
ska styras av politiker och kulturexperter. Kultur som bedrivs i strid med medborgar-
nas vilja ska inte finansieras med skattemedel. Ndmnden ska istéllet arbeta for att 6ka
medborgarinflytandet vid urval av konst till det offentliga rummet. Ett starkt folkinfly-
tande och en god medborgarférankring dr avgorande for att demokratisera den offent-
liga konsten.

Kulturskolan ska fortsatt samverka med utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna och
fristdende aktorer for att alla barn genom kulanpremien ska komma i kontakt med
stadens kulturverksamheter. Det méste sékerstéllas att information om kulanpremien
ndr ut till alla barn i skola och forskola, oavsett driftsfrom. Kulturskolan ska, i sa hog
grad som mojligt, forldgga sin undervisning i kommunala

skolors befintliga lokaler. Detta medfor inte bara en besparing avseende lokalkostna-
der utan mojliggdr dven for fler elever att ta del av Kulturskolans kursutbud. Genom
att forldgga undervisningen i direkt anslutning till skoldagen tillgéngliggdrs verksam-
heten for fler barn och unga. Detta minskar den negativa effekten av de ojamlikheter
som réder avseende virdnadshavares mdjligheter och engagemang kring sina barns
fritidsaktiviteter.

Stockholms stads bibliotek tillhandahaller véra kulturskatter och mojliggor for alla,
oavsett ekonomiska forutsittningar, att ta del av litteratur for ndje och utbildning.
Ordningen pé stadens bibliotek ska &terstéllas och uppritthallas, s& att bade besokare
och personal kan kénna sig trygga. Personer som upptriader hotfullt eller stor ordning-
en pa annat sétt ska avvisas och om mojligt belaggas med vistelseforbud.

En NPF-satsning ska goras avseende stadens parklekar. Med hjélp av vetenskapliga

och beprovade forhéllningssitt och metoder ska all personal utbildas inom neuropsy-
kiatriska funktionsnedséttningar.
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Att vara ute i frisk luft och néara djur upplevs av manga som gynnsamt for den psy-
kiska hélsan. For att mojliggora for fler stockholmare att komma néra djur och natur
ska anslagen till 4H-gardar i staden utokas. 4H-gardarna arbetar bland annat med att
sprida kunskap om utrotningshotade svenska lantraser, god sjdlvhushéallning, naturens
kretslopp och att uppmuntra barn och unga att utvecklas till vilméende, ansvarsta-
gande och engagerade ménniskor med respekt for sin omvarld.

Tillsammans med stadsdelsndmnderna ska kulturndmnden verka for att fler barn och
unga far mojlighet att delta i den efterfragade sommarkolloverksamheten. Barn och
unga med funktionsnedsattningar ska ges mojlighet att delta i ordinarie sommarkollo-
verksamhet, men det ska ocksa finnas anpassad kolloverksamhet for den som foredrar
det.

Stockholmarnas skattemedel ska inte bidra till radikalisering och samhaéllspolarise-
ring. Demokrati och jamstdlldhet inom verksamheten ska vara ett krav for att fore-
ningar och forbund ska tilldelas ekonomiskt stod. De ekonomiska bidragen till studie-
forbunden ska upphora.

Kulturnimnden ska gora en genomsyn av de identitetspolitiska principer som priglar
bidragsutdelningen. Krav pa normkritik och kdnskvotering ska inte forekomma.

e Friamja unga, dldre samt personer med funktionsnedsittning vid utdelning av
kulturbidrag.

e Oka medborgarinflytandet ver den offentliga konsten.

e Bidragen till studieférbunden ska upphdra.

o Sikerstilla att bidrag inte delas ut till odemokratiska, ojdmstéllda féreningar
eller foreningar som bidrar till radikalisering och samhéllspolarisering.

e Genomfbra minst ett oanmilt besdk per ar hos varje forening som erhaller
kommunalt bidrag.

e Oka kulturbidragen till hembygds- och 4H-gérdarna, samt pensionirs- och id-
rottsforeningar.

e Uppritthélla ordningen pa stadens bibliotek.

e Locka fler festivaler, utomhuskonserter och andra internationella kulturevent
till Stockholm.

e Verka for att stirka Stockholms attraktionskraft som turistdestination.

e Koppla folkhdgskolornas utbildningar till arbetsmarknadens behov.

e Liljevalchs konsthall ska dka sin sjdlvfinansieringsgrad.

e Forldgga kulturskolans verksamhet i kommunens skolor, bade for att resursef-
fektivisera och 6ka mojligheten for fler barn och unga att delta i undervis-
ningen.

e Oka kunskapen om NPF i stadens parklekar.

e En riktad satsning ska goras mot fristdende forskolor och skolor for att séker-
stélla att informationen nar ut s att &ven dessa barn far mojlighet att ta del av
Kulanpremien.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kulturndmnden ska i samarbete med berérda ndmnder och bolagsstyrelser
genomfora en stadsovergripande fritidskonferens med fokus pa barn och
ungas ratt till en meningsfull fritid

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna, idrottsndmn-
den och kulturndmnden utreda och foresla atgirder for hur stadens verk-
samheter for barn i mellanstadiedlder kan samverka och komplettera
varandra bittre for att sdkerstdlla meningsfull och vuxenledd fritid under
och efter skoltid

2025-01-01

2025-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med arbetsmarknadsndamn-
den, idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndimnden och utbildningsndmn-
den samt i samrdd med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomforande och utvirdering av
ishockey-VM ér 2025

2025-01-01

2025-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, kulturnamn-
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm Business Region
AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt ett even-
tuellt basket-EM for damer 2027

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrdd med idrottsndmnden, kulturnimnden, tra-
fikndmnden, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Stockholm Busi-
ness Region AB genomfora forstudier om Stockholms framtida konkurrens-
kraft som vérdstad for stora evenemang

2025-01-01

2025-12-31

Kulturndmnden ska fortsétta att utveckla dppethéllandet av stadens biblio-
tek

2025-01-01

2025-12-31

Kulturndmnden ska genomfora en analys av hur malgruppen unga 13-18 ar
bittre kan nés i stadens biblioteksverksamhet, samt ldmna forslag pa atgér-
der for att i hogre utstrdckning na dessa pé ett mer mélgruppsanpassat sétt

2025-01-01

2025-12-31

Kyrkogardsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden och Stockholm
Business Region AB, och i samrdd med kommunstyrelsen, bidra till att
langsiktigt implementera den nationella vérldsarvsstrategin avseende
Skogskyrkogéarden

2025-01-01

2025-12-31

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med arbetsmarknadsndmn-
den, idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsndmn-
den samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomférande och utvérdering av
ishockey-VM ar 2025

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnimnden
och SISAB 6ppna upp fler idrottshallar for foreningslivet, d&ven under kvél-
lar och lov, samt fortsétta arbetet med att tillgdngliggéra andra skollokaler
for forenings- och kulturliv

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden,
stadsdelsndmnderna och andra berérda nidmnder utreda hur staden kan
utveckla arbetet med uppfoljning och kontroll vid forhyrning av stadens
lokaler till privatpersoner och organisationer utanfér kommunkoncernen

2025-01-01

2025-12-31
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Kulturndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda mdj-
ligheten till samarbete med folkhdgskolorna for att 6ka andelen medarbetare
med fritidsledarkompetens

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, forskole-
ndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, &ldre-
ndmnden och stadsdelsndmnderna utarbeta en langsiktig planering for del-
aktighet, inflytande och samrad i staden avseende de nationella minoriteter-
na

2025-01-01

2025-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera stodformen
till de sverigefinska, samiska och tornedalska minoriteterna i syfte att ju-
stera villkoren for sokanden och bredda malgruppen till att dven omfatta
stiftelser och andra organisationsformer adn enbart foreningar och att dérige-
nom kunna forstirka stodet till forvaltningsomradets kulturaktorer

2025-01-01

2025-12-31

Ovriga aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Framja unga, dldre samt personer med funktionsnedséttning vid utdelning
av kulturbidrag

2025-01-01

2025-12-31

Oka medborgarinflytandet Sver den offentliga konsten

2025-01-01

2025-12-31

Se 6ver och begrinsa bidragen till studieforbunden och sikerstéll att bidrag
inte delas ut till odemokratiska, ojdmstdllda forbund, eller forbund som
bidrar till radikalisering eller samhéllspolarisering

2025-01-01

2025-12-31

Oka kulturbidragen till hembygds- och 4h-gérdarna, samt pensionirs- och
idrottsforeningar

2025-01-01

2025-12-31

Verka for att locka fler festivaler, utomhuskonserter och andra internation-
ella kulturevent till Stockholm

2025-01-01

2025-12-31

Verka for att starka Stockholms attraktionskraft som turistdestination

2025-01-01

2025-12-31

Koppla folkhogskolornas utbildningar till arbetsmarknadens behov

2025-01-01

2025-12-31

Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och civilsamhillet
forbereda for ett uppforande av ett monument dver hbtqi-rorelsens kamp for
sina réttigheter i samhéllet pa Jarva

2025-01-01

2025-12-31

En riktad satsning ska géras mot fristdende forskolor och skolor for att
sdkerstidlla att informationen nér ut sé att dven dessa barn far mojlighet att ta
del av Kulanpremien.

2025-01-01

2025-12-31
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Kulturndmnden: stadsarkivet fyller en viktig funktion dd det ger stockholmarna insikt
i hur de offentliga beslutsprocesserna i olika drenden har skétts. Stadsarkivet dr en
stor kunskapsbank for universitet och hégskolor samt dven for privata forskare som
skriver om Stockholms historia, skonlitterdra verk eller som sliktforskar. Arkivet har
sdledes ett stort vdrde historiskt och kulturellt.

Stockholms stadsarkiv spelar en betydande roll i att upplysa om stockholmarnas liv
genom historien. For att gora stadens historia mer tillginglig ska stadsarkivet fort-
sdtta med digitaliseringen av arkiverat material.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms Stadsarkiv
o gsystemdgarskap for stadens gemensamma e-arkiv samt drendehanteringssy-
stemen eDok och Diabas

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Nimnden ska tillse att stadsarkivet virdas och bevaras for framtida generationer. Om-
taligt tryckt material ska hanteras varsamt och under uppsikt av personal.

For att gora stadens historia mer tillgénglig ska stadsarkivet fortsidtta med digitali-
seringen av arkiverat material. Originalhandlingarna ska tas omhand med storsta for-
siktighet fOr att bevaras till eftervirlden.

Némnden bor tillse att Stadsarkivet med sitt stora historiska vérde &dven fortsittnings-
vis r en kunskapsbank for alla. Namnden ansvarar centralt for stadens arkivfunktion-
er och ska bidra till andra ndmnders verksamhet genom tillsyn, expertkunskap och
radgivning. I arbetet ska ndmnden stodja stadens verksamheter i att hantera sin in-
formation pa ett sitt som underldttar tillgdngen och upprétthéller offentlighetsprinci-
pen och andra lagkrav inom informationsomrédet, exempelvis kravet om digital an-
slagstavla.

Némnden ska verka for att fler verksamheter levererar sina arkiv, bade pé papper och
digitalt till e-arkivet.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Kulturnimnden godkénns.
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Miljo- och hédlsoskyddsnamnden

Miljo- och hdlsoskyddsndmnden dr en central aktor i arbetet med att sdkerstilla en
hdllbar stadsmiljo for alla stockholmare. Namndens tillsynsarbete ska inte bara upp-
rdtthdlla lokala lagar kring miljé och hdlsa, utan ocksd kontinuerligt méojliggora tek-
nisk innovation. Genom att framja ansvar och likvdrdiga regler for foretag inom
Stockholms stad, kan ndmnden skapa en miljo ddr bdde ndringsliv och invdnare kan
verka inom trygga och hélsosamma ramar.

For att forbdttra stockholmarnas livskvalitet, behover ndmnden fokusera pad centrala
hdlso- och miljoutmaningar. Detta innefattar ett aktivt arbete mot antibiotikaresistens
genom att overvaka anvindningen av antibiotika och stodja informationsinsatser.
Ndmnden bor ocksa fortsdtta sitt arbete med att minska UV-exponering, buller och
luftféroreningar, som alla dr betydande faktorer for folkhdlsan. Bullerreducerande
dtgdrder i stadsmiljon, bdttre luftkvalitet och skydd mot UV-strdlning kan bidra till
att oka invdnarnas hélsa och vilbefinnande.

Ndmnden har ocksd ett ansvar for att skydda och bevara stadens naturresurser. Ett
starkt fokus ska ldggas pd att minska 6verexploateringen av viktiga natur- och rekre-
ationsomrdden. Bevarandet av stadsgronska och skogspartier dr avgorande for att
bibehdlla Stockholms unika karaktdr och tillgang till natur for alla. Kungliga Djur-
gdrdens nationalstadspark och andra naturreservat ska sdrskilt virnas om och lim-
nas ororda. Dessa gronomrdden dr en av stadens viktigaste tillgangar, som erbjuder
rekreation och hdlsa for invdnarna, samtidigt som de bidrar till biologisk mangfald.

Forbdttring av vattenkvaliteten i Stockholms sjéar och vattendrag dr en prioritet.
Kraftfulla atgdarder ska vidtas for att minska fororeningar och skydda dessa viktiga
vattenresurser. Renare vatten innebdr inte bara bittre rekreationsmdjligheter for
invanarna, utan ocksd en mer hdllbar livsmiljo for stadens djur- och vixtliv.

Stockholm ska strdva mot att bli en klimatpositiv stad, men med ett ekonomiskt hall-
bart tillvigagdngssdtt. Det innebdr att staden behéver kombinera sin roll som en
garant for vilfird och valfrihet med ett tydligt klimat- och miljéansvar. Samtidigt
mdste beslut som tas vara rationella och ta hénsyn till den avtagande marginalnyttan
av varje enskild miljéinsats, sd att resurserna anvdnds ddr de gor storst skillnad.
Detta innebdr ocksa att staden ska fokusera pa sitt kdrnansvar och undvika att éverta
statliga dtaganden, for att halla ett effektivt och ansvarsfullt resursutnyttjande.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e stadens Gvergripande miljé- och hdlsoskyddsarbete
o tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, foder-, stralskydds-, smittskydds- och
tobakslagstiftningen samt lagen om sprangdmnesprekursorer
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e provning av tillstdnd for vissa av de verksamheter som omfattas av nimnda
lagstiftningar

e miljo- och luftovervakning samt bullerbekdmpning

e planering och samordning av stadens atgdrder inom miljoskydds- och natur-
vardsomradet

o stdd till stadens nimnder och bolagsstyrelser i deras miljo- och klimatarbete

o information om miljé-, energi- och hélsofragor till stadens invénare och fore-
tag

e kommunkoncernens gemensamma fordonshantering

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Miljo och hilsa

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska sédkerstdlla att Stockholm dr en stad med hog
livskvalitet genom att bedriva effektiv tillsyn och miljéévervakning. Detta inkluderar
att arbeta for en god luftkvalitet, reducera buller och minimera riskerna for 6verexpo-
nering av UV-ljus. Stockholm star infér utmaningar med luftféroreningar, bade fran
lokala kéllor och langvéga internationella utsldpp. Darfor behover insatserna for re-
nare luft vara bade lokalt fokuserade och koordinerade med nationella och internat-
ionella aktorer.

Att bevara stadens biologiska mingfald och virdefulla naturvdrden ar en central del
av ndmndens arbete. Nybyggnationer och stadsutveckling méste genomforas pa ett
varsamt sétt for att sékerstilla att viktiga gronomraden inte forloras. Naturreservat och
nationalstadsparken, inklusive Kungliga Djurgarden, ska skyddas fran ytterligare ex-
ploatering. Dessa omraden ar ovérderliga for Stockholms grona karaktér och invénar-
nas mojligheter till rekreation.

Insatserna mot buller, sarskilt vid trafikleder nédra naturreservat, ska utokas och inten-
sifieras. Buller &r en betydande orsak till ohélsa i storstadsomraden, och darfor behd-
ver staden arbeta med bade traditionella och innovativa losningar for att reducera
bullernivéderna. Samfinansieringsmodeller mellan staden, Trafikndmnden och fastig-
hetsdgare ska utredas for att mojliggora fler bullerddmpande atgdrder. Genom att in-
volvera fastighetsdgare kan fler projekt bli genomforbara, och invanarna fér ett béttre
skydd mot buller.

Overpopulationen av giss och duvor utgér en utmaning for Stockholms stadsbild och

folkhélsa. Dérfor behover insatserna mot dessa dverpopulationer intensifieras, bland
annat genom skyddsjakt. Ett stadsdvergripande mal for att reglera storleken pa géss-
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populationen ska tas fram, vilket kan bidra till en béttre balans i1 stadens ekosystem
och minskad paverkan pa park- och rekreationsomraden.

e Virna den biologiska méangfalden vid exploatering genom att tillampa princi-
pen om varsamhet och beakta naturvirden.

e Skydda naturreservat och nationalstadsparken fran exploatering och expans-
ion av nya verksamheter.

e Utdka insatserna mot buller vid trafikleder nira naturreservat for att skapa en
tystare miljo.

e Utvirdera och implementera innovativa bullerskyddsldsningar med mdjlighet
till samfinansiering mellan staden och fastighetségare.

e Stirk arbetet mot dverpopulationen av gidss genom att ta fram ett mal for po-
pulationens storlek och intensifiera skyddsjakt dér det dr nodvéndigt.

e Undersdk mojligheterna for fler bullerskydd i strategiska omraden och skapa
incitament for privat medfinansiering.

e Oka investeringarna i rening av sjdar och vattendrag for att forbittra vatten-
kvaliteten och sékerstélla hdlsosamma rekreationsmiljer for invénarna.

Malet med det hilsofrdmjande arbetet ar att sdkerstilla basta mojliga hilsa for med-
borgarna till en rimlig kostnad. Detta innebér att beakta alla hilsofaktorer som faller
inom kommunens ansvarsomrade. Forutom att forbittra luftkvaliteten, maste arbetet
dven fokusera péd att hantera problemen med G&verexponering av UV-stralning som
manga stockholmare drabbas av. UV-exponering ar en betydande riskfaktor for
hudcancer, och dérfor &r det viktigt att staden tar fram en atgirdsplan i samarbete med
Trafikndmnden for att 6ka medvetenheten och infora konkreta atgirder for att minska
solexponeringen.

Utvecklingen av avancerade tekniker for vattenrening &r ocksd avgdrande for att
skydda stockholmarnas hélsa. Genom att arbeta tillsammans med sjukhusen kan sta-
den minska fororeningar av antibiotika i vatten, vilket pa sikt bidrar till att motverka
den vixande utmaningen med antibiotikaresistens. Det ar viktigt att dessa insatser
prioriteras for att sdkerstdlla en langsiktig hélsa hos stadens invénare och for att
skydda miljon fran skadliga utslapp.

Reglering av gésspopulationen ar en annan viktig fraga for stadens miljé och invénar-
nas trivsel. En stadsdvergripande plan for att hantera gdsspopulationen ska tas fram,
dar malet inte bara dr att sprida géss till olika delar av staden, utan att 4ven arbeta med
konkreta atgarder for att minska populationen. Detta innebér att faststilla en 6nskad
populationsstorlek och genomfora atgirder, sdsom kontrollerad avskjutning, for att
halla populationen pa en hallbar niva.

e Utveckla arbetet med stadsgronska for att skapa naturlig skuggning och dér-
med minska UV-exponeringen i parker och offentliga platser.

e Ta fram en handlingsplan mot Gverexponering av UV-ljus i samarbete med
Trafikndmnden, med fokus pé att utbilda invanarna och erbjuda skyddande
atgérder i stadsmiljon.
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e Forbattra samarbetet med Region Stockholm for att utveckla och sprida in-
formation om riskerna med &verdriven antibiotikaanvéndning och dess kopp-
ling till resistensproblematik.

e Infora och utvirdera nya tekniker for vattenrening i samarbete med sjukhus
och andra relevanta aktorer for att minska likemedelsrester och skydda vat-
tenmiljon.

e Ta fram ett tydligt mal for hantering av gédsspopulationen i staden och séker-
stdlla att strategierna inkluderar bade forflyttning och bestdndsreducering for
att uppna en balanserad och héllbar niva.

Klimat och miljo

Stockholm ska vara en ledande aktor i klimatomstéllningen och stréva efter att bli
klimatpositiv till 2030. Detta innebidr att minska stadens koldioxidutslapp samtidigt
som staden aktivt arbetar for att binda koldioxid. Arbetet ska grunda sig pa vetenskap-
ligt stod och anvénda metoder som dr bade ekonomiskt och ekologiskt forsvarbara.
Alla klimatatgirder ska utformas for att ocksa stddja méalen om god ekonomisk hus-
hallning, sa att de inte bara leder till miljoforbattringar utan dven ekonomiska bespa-
ringar i stadens verksamheter.

For att mota framtidens energibehov ska Stockholm utreda mojligheterna att delta i
utbyggnaden av sméskaliga moduléra kidrnkraftverk (SMR). Dessa anldggningar kan
komplettera stadens energimix genom att leverera stabil och koldioxidfri elprodukt-
ion. Som en potentiell pilotkommun f6r SMR kan Stockholm vara med och testa och
implementera denna teknik, vilket skulle bidra till en diversifierad och framtidssékrad
energiforsorjning.

Stockholm ska samtidigt undvika utbyggnad av vindkraft till havs i skidrgarden. Detta
beslut grundas pa hénsyn till skiargardens hoga natur- och rekreationsvérden, som &r
viktiga for bade invanarnas vélbefinnande och den biologiska mangfalden. Vindkraf-
ten bor istillet utvecklas i omraden dir den péverkar naturen och rekreationsomraden
1 mindre utstrackning,.

Stockholm har ocksé en roll att spela i det internationella klimatarbetet. Genom att
bidra med sin kommunala kompetens inom energieffektivisering kan staden hjélpa till
att bygga upp en mer hallbar infrastruktur i andra delar av virlden. Som ett led i detta
ska nimnden delta i samordnade insatser for att stotta Kiev, Ukraina, med energief-
fektiva 16sningar vid nybyggnation av offentliga byggnader. Detta arbete stirker inte
bara Stockholms internationella samarbete utan bidrar ocksa till global klimatnytta.

e Utforma ekonomiskt rationella klimat- och miljdinsatser for att bli klimatposi-
tiva 2030.

o Verka for att utveckla nybyggnationen av solceller nér det dr samhallsekono-
miskt 16nsamt.

e Bli en pilotkommun for smaskalig modulédr kdrnkraft.

e Undvika utbyggnad av vindkraftverk till havs i skargarden.
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e Bidra till internationellt klimatarbete genom att sprida vidare den kommunala
kunskapen inom energieffektivisering i offentliga byggnader.

For att minimera den egna kostnaden kopplat till klimat-och miljdinvesteringar bor
Stockholm i hogre grad utnyttja extern finansiering genom att soka medel frén statliga
myndigheter och EU-fonder. Séledes kan staden genomfora fler klimat- och milj6in-
satser utan att belasta den egna budgeten i onddan.

Klimatanpassning &r en viktig del av stadens framtidsplanering och ska integreras i
alla skeden av stadsbyggnadsarbetet. Sarskilt fokus ska laggas pa att hantera risker for
skyfall och extremvérme, vilket &r avgorande for att Stockholm ska kunna moéta fram-
tidens klimatutmaningar. Detta innebér att staden planerar for béttre dagvattenhante-
ring, utdkar gronomraden som kan absorbera regnvatten, och skapar svala zoner for
att motverka urbana virmeoar under heta somrar.

Sarskilt véirdefulla naturmiljoer ska skyddas fran exploatering och fortétningen av
gronytor genom nybyggnation maste ske med stor varsamhet. Det dr viktigt att bevara
dessa omraden som bidrar till stadens ekologiska balans och ger invénarna tillgéng till
rekreationsytor. Fortitningen av staden bor planeras noggrant for att minimera nega-
tiva effekter pa natur och miljo.

For att bittre integrera héllbarhetsmalen i stadens arbete ska Agenda 2030-rédet
sméilta samman med kommunstyrelsens och miljé- och hilsoskyddsndmndens arbete.
Detta innebir att Agenda 2030-radet upphor som en fristdende enhet och istéllet blir
en naturlig del av den kommunala styrningen. Genom detta kan staden sikerstélla att
hallbarhetsmalen ar en integrerad del av alla beslut och strategier som fattas.
e Oka den externa finansieringen av statliga och EU-fonder for klimat- och
miljoinsatser.
e Fortsitta arbetet med klimatanpassning genom att ta hojd for extremvader och
skyfallsrisker.
e Bevara sirskilt virdefulla naturmiljoer och vara varsam vid ny exploatering.
e Integrera Agenda 2030 radet i kommunstyrelsen

Klimatinnovationer

Stockholm ska vara en foregangare inom miljoteknik och innovation genom att er-
bjuda en vég in till kommunala verksamheter for bolag som 6nskar testa miljé nya
l6sningar. Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska fungera som en tydlig kontaktpunkt
for foretag som vill utveckla och testa innovationer, bade for verksamheter och for
konsumenter. Detta inkluderar att frimja samarbeten och partnerskap som kan leda till
nya losningar for miljo- och klimatutmaningar. Genom att tillgdngliggoéra oppen data
och 6ppna killkoder kan staden stimulera foretag att skapa innovativa losningar, vil-
ket bidrar till stadens utveckling och hallbarhetsmal.

For att framja utvecklingen av ny teknik ska kommunala verksamheter 6ppnas upp
som testbdddar. Detta innebér att staden erbjuder sina verksamheter som miljoer dér
foretag kan testa och utvdrdera ny teknik som bidrar till stadens sociala och ekolo-
giska mal. Genom att ge foretag mojlighet att préva sina innovationer i verkliga mil-
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joer kan staden bidra till att accelerera teknikutvecklingen och skapa 16sningar som
kan skala upp och gora skillnad bade lokalt och globalt.

For att sikerstilla en méngsidig energimix ska Miljo- och hilsoskyddsndmnden leda
arbetet med att ta fram en vitgasstrategi for Stockholm. Vétgasteknik har potential att
komplettera andra fossilfria energikillor, sirskilt for sektorer dér elektrifiering kan
vara mer utmanande, som tunga transporter och industriella processer. Strategin ska
innefatta etablering av vétgasstationer och andra infrastrukturbehov, samt skapa inci-
tament for foretag att investera i vitgasteknik. Detta arbete ska bidra till att gora
Stockholm till en ledande stad for vitgasutveckling i Sverige.

e Skapa en tydlig vig in for milj6- och klimatinnovationer genom att erbjuda en
kontaktpunkt och mdjligheter till testbddd for foretag som vill utveckla nya
l6sningar.

e Utveckla en vitgasstrategi for Stockholm, inklusive etablering av vitgasstat-
ioner och infrastruktur, for att frimja anvéndningen av vitgas som ett kom-
plement till andra fossilfria energikéllor.

Rena vatten

Stockholm ska sdkerstilla att de tekniska behoven for vatten och virme mots pé ett
sitt som skyddar stadens naturvédrden. Detta innebér att projekt som kraftvirmeverket
vid Lovsta maste utviarderas noggrant for att hitta sitt att kompensera for de natur-
och rekreationsviarden som kan paverkas negativt. En djupare miljo- och klimatbe-
domning ska genomforas, dar dven kulturhistoriska aspekter tas i beaktande. Malet &r
att skapa en balans mellan stadens energibehov och bevarandet av viktiga naturvir-
den.

En Gversyn av finansieringsmodellen for Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) ar
nddvindig for att sdkerstilla en réttvis kostnadsfordelning mellan Stockholm stad och
Huddinge kommun. Det nuvarande samédgandet kan leda till att Stockholm fér en
oproportionerligt hog kostnad for VA-projekt som sker utanfor stadens granser, vilket
inte 4r rimligt. Oversynen ska ta hiinsyn till 1angsiktig hallbarhet och rittvis fordel-
ning av kostnaderna mellan de samédgande kommunerna, samtidigt som fokus halls pa
att forbittra vatten- och avfallshanteringen.

Manga av Stockholms vattensystem lider av dalig kemisk och ekologisk status, och
badvattenkvaliteten har forsdmrats. For att atgdrda detta behover de lokala atgérds-
programmen inte bara fokusera pa vattendragens allménna status utan ocksé inkludera
forbattring av badvattenkvaliteten. Dessa atgdrdsprogram ska vara bindande och tyd-
ligt finansierade, med stdd fran medelreserven, for att sdkerstilla att forbattringar sker
snabbt och effektivt.

Stockholm har ocksé ett stort behov av att hantera fororenade markomréaden. I dagsla-
get finns cirka 3800 omraden inom staden som &r fororenade av olika miljogifter. Det
ar viktigt att en utredning genomfors for att identifiera vilka av dessa omraden som &r
mest angeldgna att sanera, med hinsyn till kommande infrastrukturprojekt och risken
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for att fororeningar lacker ut i stadens vattensystem. En systematisk och kontinuerlig
marksanering ska prioriteras for att skydda stadens miljé och invanares hélsa.

e Fordjupa utredningen av projektet Lovsta kraftvirmeverk ur mil;jo, klimat och
kulturhistorisk synpunkt.

e Utred vilka markomraden som &dr angeldgna att sanera, med hénsyn till kom-
mande infrastruktur, samt om risk finns att miljégifter lacker ut till stadens
vattensystem.

e Lokala atgirdsprogram for forbéttrad kemisk och ekologisk status skall vara
bindande samt finansierade och inkludera badvatten.

Effektiva folkhalsoatgarder

Effektiva folkhdlsodtgérder dr avgérande for att sékerstdlla att alla stockholmare har
mdjlighet till en god hélsa. Trafikndmnden ska arbeta aktivt for att minska luftforore-
ningar som staden har mojlighet att paverka, och en del av detta arbete &r att séker-
stdlla strikt regelefterlevnad for tunga lastbilar inom milj6zon klass 1. En hogre efter-
levnad av regelverket dr nddvindig, da ungefar var tionde lastbil bryter mot gillande
regler, vilket leder till 6kade utslépp i innerstaden. Genom att fokusera pé forbattrad
tillsyn och kontroller kan staden minska de negativa effekterna av luftféroreningar
som paverkar invanarnas hélsa.

Miljozoner klass 2 och 3 har visat sig ha en begrénsad effekt pd att minska partikelut-
sldapp och koldioxidutslapp. Samtidigt kan elbilar med dubbdick orsaka dkade parti-
kelnivaer pa grund av vagslitage, sdrskilt under torra vinterdagar. Istillet for att fort-
sitta med dessa miljozoner bor Trafikndmnden och Miljo- och hilsoskyddsndmnden
fokusera pa att 6ka kunskapen och forstaelsen for andra typer av luftfororeningar som
paverkar invénarnas hélsa negativt, och dér staden har storre mojlighet att gora skill-
nad.

Arbetsmalet med det hdlsofrimjande arbetet dr att uppna basta mdjliga hélsa for med-
borgarna till en sa 1ag kostnad som mgjligt. Detta innebar att ta hdnsyn till alla rele-
vanta hélsofaktorer som staden kan péverka. En av de mest akuta utmaningarna ar
stockholmarnas problem med &verexponering for UV-stralning, som i forlangningen
kan leda till en okad risk for hudcancer. For att motverka detta ska Trafikndmnden
intensifiera arbetet med att anvianda stadsgronska for att skapa skuggande ytor, vilket
kan minska solexponeringen pa stadens gator och torg. Samtidigt ska en atgirdsplan
tas fram for att 6ka invanarnas medvetenhet om riskerna med dverdriven solexpone-
ring och foresla atgarder for att skydda sig.

Buller ar en annan stor kélla till ohdlsa i Stockholm, och arbetet med att minska bul-
lernivaderna méste intensifieras. Detta inkluderar att utveckla fler och béttre buller-
skydd, sérskilt i omrédden som Lilla och Stora Essingen dér bullerproblemen é&r séirskilt
patagliga. Staden bor dven satsa pa att utvdardera och testa innovativa 16sningar for
bullerddmpning och arbeta med samfinansieringsmodeller tillsammans med fastig-
hetsdgare for att genomfora atgirder. Genom ett titt samarbete med fastighetsdgare
kan fler bullerddmpande projekt bli mojliga att genomfora.
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Stark regelefterlevnaden av miljézon klass 1.

Avsluta miljézon klass 2 och 3.

Utveckla arbetet med stadsgronska for okad skuggning och minskad UV-
exponering.

Ta fram en handlingsplan mot dverexponering av UV-ljus.

Fordjupa arbetet mot buller genom innovativa 16sningar och samfinansiering
av bullerddmpande atgérder.

Luftféroreningar och vedeldning

Vedeldning dr en av de storsta kéllorna till utslépp av skadliga partiklar i Sverige, som

paverkar bade klimatet och folkhilsan. Utslédppen fran vedeldning bestar bland annat

av dmnen som bens(a)pyren och PM-partiklar, vilka kopplas till luftvigssjukdomar

och hjirt-kiirlsjukdomar. Aven om moderna vedpannor och kaminer generellt har

lagre utsldpp 4n &dldre utrustning, bidrar sméskalig vedeldning fortfarande till bety-

dande utslépp, sdrskilt i titbebyggda omraden.

Ekodesignkrav har inforts pA EU-niva for att minska utsldppen fran nya vedeldnings-

anldggningar, och detta har bidragit till att minska vedeldningens andel av Sveriges

totala PM10-utslapp. Dock kvarstar vedeldning som en stor killa till de finare PM2.5-

partiklarna, vilka har storre hilsoeffekter pa lungfunktionen och &r kopplade till kro-

niska sjukdomar.

For att minska vedeldningens negativa paverkan pa folkhilsan kriavs det atgirder som

fraimjar effektivare vedeldningsmetoder och utrustning, samt skérpta krav pd eld-

ningsutrustning i titbebyggda omraden.

Frdmja modern och miljomérkt eldningsutrustning genom ekonomiska inci-
tament for att minska utsldppen fran vedeldning.

Utbilda hushéll och foretag om ritt eldningsmetoder, inklusive vikten av att
anvénda torr ved och sékerstilla god lufttillforsel.

Infora stringare krav pa eldningsutrustning genom att skirpa ekodesignkrav
for nya fastbriansleanldggningar.

Stiarka overvakningen och regleringen av smaskalig vedeldning i titbebyggda
omraden for att minska lokala hilsoeffekter.

Infora incitament for att minska anvdndningen av vedeldning i urbana omré-
den dér partikelutslapp har storre hilsoeffekter.

Hantering av partiklar i tunnelbanor

Stockholms tunnelbanesystem har hdga koncentrationer av PM10-partiklar pa grund
av slitage frin spar, bromsar och andra komponenter. Dessa partiklar kan ha negativa
hilsoeffekter pa resenérer som regelbundet vistas i tunnelbanemiljon. Luftkvaliteten 1
tunnelbanor ar betydligt simre &n pa gator ovan jord, vilket understryker behovet av
bittre ventilations- och filtreringssystem for att forbéttra miljon for resendrerna.
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Genom att installera béttre ventilationssystem och filtreringsldsningar kan PM10-
nivderna i tunnelbanorna sinkas, vilket skulle bidra till en béttre och hédlsosammare
resmilj6. Stockholm stad har forvisso inte radighet 6ver tunnelbanesystemet men ge-
nom var samverkan med Region Stockholm bor staden vara en aktiv kravstéllare.

e Samverka med Region Stockholm for att inféra ventilationssystem och filtre-
ringslosningar i Stockholms tunnelbanesystem for att minska nivderna av
PM10-partiklar.

e Samverka med Trafikverket for att placera ventilationssystem vid tunnlars ut-
gangar diar gangtrafikanter ror sig, for att minska méngden partiklar som
sldpps ut i den omgivande luften.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Ta fram en atgirdsplan for det hélsofrdimjande arbetet mot buller och UV- | 2025-01-01 |2025-12-31
exponering

Sékerstilla att klimat-och miljoinvesteringar dr ekonomiskt rationella 2025-01-01 |2025-12-31
Ta fram en vitgasstrategi 2025-01-01 |2025-12-31
Utreda elektrifieringskrav i tunga fordon 2025-01-01 |2025-12-31
Ta fram en handlingsplan for att minska géss- och duvpopulationen 2025-01-01 |2025-12-31
Péborja planeringen for att bli en pilotkommun for sméskalig karnkraft 2025-01-01 |2025-12-31

Utred vilka markomraden som &r angelégna att sanera, med hénsyn till | 2025-01-01 |2025-12-31
kommande infrastruktur, samt om risk finns att miljogifter lacker ut till
stadens vattensystem.

Oka den externa finansieringen genom nationella och europeiska bidrag och | 2025-01-01 | 2025-12-31
stod

Lokala atgérdsprogram for forbattrad kemisk och ekologisk status skall vara | 2025-01-01 | 2025-12-31
bindande samt finansierade och inkludera badvatten.

Ta fram ett stadovergripande mél gillande gidsspopulationen 2025-01-01 |2025-12-31

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Miljé-och hilsoskyddsnimnden godkénns.
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Servicenamnden

Servicendmnden ska inom ramen for sitt uppdrag arbeta med att effektivisera stadens
administrativa funktioner. Detta ska leda till sdnkta kostnader for stadens 6vriga
ndmnder eller bolag till formdn for kdrnverksamheterna. Servicendmnden ska sdker-
stdlla en dndamdlsenlig balans mellan kostnadseffektivitet, kvalitet och service.
Finansiering och prissdttning av servicendmndens tjidnster ska utvecklas for att moj-
liggora fortsatta effektiviseringsvinster med bibehdllen kvalitet. Okad transparens i
prissdttning och fokus pa uppfélining av administrativa kostnader mojliggor langsik-
tig effektivisering.

Utveckling av stadens upphandlingsverksamhet ska prioriteras och upphandlingarna
ska tillimpas som ett medel for att stockholmarnas skattemedel anvinds kostnadsef-
fektivt. Vinnaren vid upphandlingsforfaranden ska vara upphandlaren, Stockholms
stads medborgare, inte de upphandlingsaktorer som tilldts ta ut dvervinster pa grund
av bristfilliga upphandlingsunderlag.

Uppféliningen av ingangna avtal dr central. Granskningen av befintliga avtal ska
forstirkas, samtidigt som staden ska vara en oppen och aktiv affdrspart. De 6kade
vilfardsbrotten ska motverkas genom innovativa metoder. Men det fdr inte begrinsa
seriosa foretags mojlighet att erbjuda sina varor och tidnster till offentlig sektor. En
vdlavvdgd instdillning krdvs for varje beslut ifall det ska upphandlas eller tas i egen-
regi. Ddr sd dr limpligt kan egenregi anbud vara ett effektivt medel for att konkur-
rera om sdrskilda verksamheter utifrdn samma kriterier som de privata foretagen.

Namndens uppgifter

Servicendmndens kdrnverksamhet dr i huvudsak administrativa tjdnster. Inom ramen
for befintliga verksamhetsomraden ska servicendamnden forbéttra kvaliteten, utveckla
tjdnsterna och bredda nyttjandet. Pa uppdrag av kommunstyrelsen och andra nimnder
eller bolagsstyrelser ska servicenimnden svara for genomfoérandet av gemensamma
administrativa processer for att mojliggéra stordriftsfordelar, kvalitetssdkring av
stadsgemensamma processer samt for minskad sarbarhet, ndgot som ger véirde for hela
kommunkoncernen.

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:
e ckonomiadministration och l6neadministration
e kontaktcenter Stockholm
e genomforande av centrala och gemensamma upphandlingar samt upphand-
lingsstod
e-handelsstod
rekryteringsstod
operativt stod och konsulttjanster inom digitalisering, it och telefoni
forvalta stadens kontaktcenterplattform
gemensam véxel
stod 1 lokalplanering
hyresforhandlingsfunktion
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o bestillningscentral persontransporter
e kommunkoncernens handel av el i enlighet med elhandelspolicyn
e samordningsstdd av kommunkoncernens arbete med beredskapslager

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Upphandling

Servicendmnden ska bidra till kostnadseffektiva upphandlingar. Vidare ska arbetet
fortskrida med energieffektiviseringar av offentliga byggnader. Vid materialupphand-
lingar bor krav undersdkas pa atervinning, aterbruk och cirkularitet. Innovationsupp-
handlingar kan vara ldmpliga for att tillsammans med tillverkare utveckla produkter
med nya, cirkuldra, egenskaper. Servicendmnden ska mojliggora for fler uppdelade
upphandlingar vilket stirker mojligheten att delta for mikro- och sméforetag. Genom
mindre upphandlingar ges fler aktérer mojlighet att 1dmna anbud vilket stirker det
lokala néringslivet.

e Sikerstilla ekonomiskt rationella klimat- och miljokrav

e Mpgjliggdra mindre och uppdelade upphandlingar for Okat deltagande hos
mikro- och sméaforetag.

e Innovationsupphandling for cirkulért anvindande

Vid upphandling av mat och méltider ska stadens livsmedelsstrategi revideras. Maten
som serveras i stadens verksamheter ska i storre utstrickning vara lokalproducerad,
sdsongsanpassad och variationsrik med utbud av savil animaliska som vegetariska
livsmedel. Malet om att 70 procent av maten som serveras i stadens verksamheter ska
vara ekologisk, slopas. I stillet gors en gradvis utfasning av ekologisk mat till formén
for livsmedel av hogre kvalitet som ér odlade med konventionella metoder. Dér sa &r
beréttigat ska livscykeleffekter av utslipp och miljopéverkan tas i beaktning vid upp-
handling. Stringa krav pé djurskydd i enlighet med nationella nivéer ska forekomma.
Detta innebir bland annat ett forbud mot ritualslaktat halal- och koscherkétt dér djuret
varit obedovat.

e Sikerstéll variationsrikt livsmedelsutbud med sévél vegetariska som anima-
liska livsmedel.

e Forbjud inkdp av kott framstillt genom obeddvad ritualslakt.

e Fokusera pd nérproducerat, hog kvalitet samt beakta klimat- och miljoeffek-
ter.

Servicendmnden ska intensifiera arbetet mot brottslighet i offentlig upphandling. Med
utgangspunkt i att vilfdrdens upphandlingar utgor en finansieringskélla for sdvél nat-

ionella som internationella ging- och brottssyndikat ska arbetet fordjupas med
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granskningar, inspektioner och referenstagningar. I regel ska referenser efterfrégas vid
samtliga upphandlingar. Dértill ska lopande Oversyn ske av samtliga upphandlingar.
Servicendmnden ska aktivt verka mot nationella myndigheter och regeringen i syfte
att fa till begirda lagindringar for att stirka Gversynen av upphandlingar och dess
aktorer.

e Begira referenser som standard vid upphandlingar.
e Verka mot myndigheter och stat i syfte att {3 till lagéndringar vid inform-
ationsluckor och opéverkbara brister.

Som tjdnst ska servicendmnden erbjuda nimnderna att registrera inhyrningsavtal av-
seende lokaler och ldgenheter i stadens lokaladministrativa system LOIS. Efter besked
frdn kommunstyrelsen justera sddana bostadshyror i andra hand som genom férhand-
lingsordning forhandlats mellan parterna pé bostadsmarknaden. Omfattande hyreshoj-
ningar for andrahandshyresgister ska inforas stegvis.

Ovriga aktiviteter

Revidera livsmedelsstrategin med fokus pé nérproducerat, variationsrikt 2025-01-01 | 2025-12-31

med hojd kvalitet och minskad andel ekologiskt

Fordjupa arbetet mot viélfardsbrott i samverkan med berérda myndigheter 2025-01-01 | 2025-12-31

och regeringen

Utreda en innovationsupphandling for starkt cirkularitet 2025-01-01 | 2025-12-31

Utreda vilka upphandlingar som kan delas upp under kommande mandatpe- 2025-01-01 | 2025-12-31

riod i syfte att 6ka smaforetagens deltagande.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Servicenimnden godkénns.
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Socialnamnden

Alla stockholmare ska erbjudas insatser frdan den gemensamma vilfirden som bidrar
till hog livskvalitet. Ingen ska bollas runt, eller falla mellan stolarna. En koordinator
som agerar som spindel i ndtet ska alltid finnas inom den offentliga verksamheten
med uppgift att stotta stockholmare i planeringen av de mdnga olika sociala insatser-
na. Socialndmnden ska genom sin centrala roll agera utifran de frimsta evidensbase-
rade arbetsmetoderna. Nya forskningsron och framgdngsexempel ska snabbt fangas
upp och pilot testas i verksamheten. En hog kvalitet, evidensbaserade arbetssdtt och
en ndra samverkan med civilsamhdllet ska leda till effektiva insatser for samtliga
medborgare i behov av dessa.

Socialndmnden ska verka utifrdan ett barnrdttsperspektiv och aktivt arbeta med delak-
tighet for alla involverade. Effekten av sociala insatser ska kunna foljas upp och ut-
vdarderas. Felaktiga eller onddiga insatser riskerar att urholka fortroendet for social-
tidnsten och pad sikt skapa en misstro fran savdl brukare som skattebetalare. Alla
stockholmare oavsett funktionsformdga ska ha samma maojlighet till delaktighet i
samhdllet. Sa langt som mojligt ska var och en, utifrdan sina egna forutsdttningar,
kunna leva ett sjilvstindigt liv och ha ett arbete att ga till.

Namndens uppgifter
Némndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunovergripande fragor rorande individ- och familjeomsorg inklusive
socialpsykiatri

e kommunovergripande fragor rorande stod och service till personer med funkt-
ionsnedséattning

e kommunovergripande fragor rérande ekonomiskt bistdnd

e samordning av stadens arbete med felaktiga utbetalningar och bidragsbrott

e samordning av innehdllet i stadens relationsvaldscentrum, avseende malgrupp
och insatser samt de ldnsOvergripande verksamheterna Mikamottagningen,
KAST och Origo

e kommunoévergripande fragor rérande valdsbejakande extremism

e avhopparverksamhet

e insatser for nyanlédnda, mottagande, boséittning och initial samhéllsvéigledning

e samarbete med frivilligorganisationer inom det sociala omradet

e bidrag till ideella féreningar som bedriver verksamheter inom socialtjénstens
omrade

e drog- och brottsforebyggande arbete

e dodsboutredningar

e forsknings- och utvecklingsverksamhet inom socialtjdnstens omrade

o tillstdndsgivning for forséljning av alkohol och tobak

o tillsyn av forsédljning av alkohol, folkdl, tobak, receptfria ldkemedel, e-
cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter

e familjerddgivning

e jourverksamhet
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e uppsokande verksamhet

e socialradgivning pa nétet

e skyddade boenden

e hem for vard eller boende (HVB)

e boende och insatser for ensamkommande barn, vuxna hemldsa personer och
personer med missbruksproblematik

e tak Over huvudet-garanti

o rad- och stodverksamhet och hérbargesplatser till utsatta EU-medborgare och
tredjelandsmedborgare

e fOrvaltning och uppféljning av stadens avtal med SHIS Bostidder och samord-
nande part for stadsdelsndmndernas samverkan med SHIS Bostdder avseende
malgrupp, behov och arbetssatt

e Dbestillaransvar for grupp- och servicebostdder/stodboenden enligt lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen
(SoL)

e hilso- och sjukvard upp till sjukskdterskeniva inom LSS-insatserna daglig
verksamhet och bostad med sarskild service

e kris- och katastrofberedskap samt beredskap for psykosocialt omhinderta-
gande vid kris

e omvirldsbevakning och ledning av implementeringen av vélfardsteknik och
digitaliseringsarbetet inom individ- och familjeomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedsittning

o utveckling och effektivisering av verksamhetsnéra forvaltning av sociala sy-
stem samt forvaltning av gemensamt system for foreningsstod tillsammans
med stadsdelsndmnderna

e samordning av arbetet med stadens érliga boendeplan for bostiader for perso-
ner med funktionsnedséttning

o framtagande av arlig stadsovergripande rapport for verksamhetsomradet in-
klusive en analys av utvecklingen inom omradet

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Kunskapsbaserad organisation

En dndamalsenlig organisation dr avgorande for sociala insatser av hog kvalitet och
god effekt. Ansvaret for det sociala arbetet dr idag uppdelat mellan socialndmnden
och respektive stadsdelsndmnd som utfor insatser inom individ- och familjeomsorg
samt stdd och service for personer med funktionsnedsittning. Denna uppdelning ris-
kerar att leda till en varierad tilldimpning av metoder och insatser, vilket kan skapa
ojamlikhet i tillgdngen till stéd och goéra det svart att utvirdera insatsernas verkliga
effekt. For att motverka detta bor en utredning goras for att undersdka hur social-
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niamnden kan ta ett stérre sammanhéllande ansvar, sérskilt nér det géller insatser rik-
tade till personer som riskerar radikalisering eller att hamna i valdsbejakande miljoer.

Ett helhetsperspektiv pa barn och unga &r centralt for att skapa trygghet och sékerhet i
samhillet. Den 6kande ungdomskriminaliteten i kombination med den grova géng-
kriminaliteten stéller stora krav pa socialtjanstens kompetens och resurser. Det behdvs
ett samlat arbete mellan socialndmnden, stadsdelsndmnderna och andra relevanta ak-
torer for att utveckla flddeskedjor som kan finga upp barn och unga i riskzonen tidigt.
Genom att inspireras av standardiserade vardprocesser inom sjukvarden kan social-
tjdnsten skapa mer strukturerade och evidensbaserade arbetssitt for att sidkerstdlla att
insatserna blir sa effektiva som mojligt.
e Utvirdera stadens organisationsmodell for det sociala arbetet i syfte att stirka
socialforvaltningens dvergripande ansvar for barn och unga, samt personer i
riskzonen for radikalisering och véldsbejakande miljoer.

e Undersok nya sammanhéllna flodeskedjor for att forbéttra stddet till barn och
unga i riskzonen for kriminalitet.

Socialndmndens arbete ska baseras pa arbetsmetoder och atgérder med hdg evidens.
Detta innebar att program, insatsmodeller och organisationsformer 16pande ska stod-
jas av vetenskapliga ron eller beprovad erfarenhet. En grundliggande del av detta &r
att insatserna kontinuerligt utvirderas for att sikerstélla att de har onskad effekt. Vid
inférandet av nya arbetsmodeller och metoder ska socialnimnden ta hinsyn till nat-
ionella och internationella best-practice-exempel och anvinda sig av vetenskapliga
studier av hog kvalitet som grund.

Det kommunévergripande ANDTS-programmet behdver en dversyn for att 6ka kopp-
lingen till evidens. Den nuvarande versionen har brister i hur insatserna ar kopplade
till vetenskapligt stdd, vilket paverkar programmets effektivitet nér det géller att fore-
bygga missbruk av alkohol, narkotika, tobak och spel. Genom att omarbeta program-
met kan staden sékerstilla att insatserna dr mer verkningsfulla och béttre anpassade
till behoven hos malgrupperna.

e Stirk kopplingen till evidensbaserad praktik i samtliga insatser och utveckla
systematisk utvirdering for att sékerstilla att metoderna ar effektiva.

e Gor en dversyn av socialndmndens insatser med fokus pa att utvirdera deras
effekt och vetenskapliga grund.

e Omarbeta ANDTS-programmet for att sikerstélla att insatserna dr baserade pa
bista tillgingliga evidens och har en tydlig koppling till méitbara resultat.

Granskning och uppfdljning av sociala insatser &r avgorande for att uppritthélla kvali-
tet och sékerstilla att resurserna anvinds pa ett effektivt sétt. Socialndmnden har ett
ansvar att sikerstilla att alla insatser, oavsett om de utfors av offentliga eller privata
aktorer, priglas av hog evidens och har potential att uppnéd onskade resultat. Staden
ska arbeta for att frimja en mingfald av tjénsteleverantdrer inom vélfarden, men detta
far aldrig ske p& bekostnad av kvaliteten i de tjdnster som erbjuds.
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Socialndmnden ska darfor sdkerstilla att alla avtal, sdrskilt de 6ver 800 kontrakt som
har ett viarde 6ver 2 miljoner kronor, f6ljs upp noggrant och regelbundet. Denna upp-
foljning dr nodvéndig for att identifiera eventuella avvikelser och sédkerstilla att avta-
lade tjanster haller den kvalitet som invanarna har ratt att forvénta sig. Utover detta
bor stadsdelsndmnderna fokusera pd en stirkt uppféljning av jour- och familjehem,
samt sdkerstdlla att HVB-verksamheter (Hem for vard eller boende) drivs av seridsa
och kompetenta aktdrer. Detta inkluderar regelbundna drogtester och kontroller av
belastningsregister for personal och mottagare for att garantera en trygg och siker
miljo.

e Stirk arbetet mot vélfardsbrott inom offentlig upphandling genom att utveckla
rutiner och riktlinjer for att identifiera och motverka oegentligheter.

e Forbattra avtalsuppfoljning och granskning av de 6ver 800 avtalen inom det
sociala arbetet med ett kontraktsvirde over 2 miljoner kronor.

e  Oka granskningen av familjehem for att siikerstilla att placeringar sker i
trygga och kvalitativa miljoer.

o  Genomfor fordjupade granskningar av kvalitet och evidens bakom vard- och
behandlingsinslag i HVB-verksamheter for att sékerstilla att insatserna base-
ras pa bista tillgingliga kunskap.

Migration och integration ar centrala frigor for att skapa ett sammanhallet Stockholm
dér alla invénare kan kénna sig inkluderade och delaktiga. Socialnimnden spelar en
nyckelroll i detta arbete, med fokus pé att stotta nyanlénda och utrikesfédda i att inte-
greras i det svenska samhéllet. Att behérska svenska spréket, forstd den svenska kul-
turen och stréva efter sjalvforsorjning dr avgorande for ett framgangsrikt samhéallsdel-
tagande. Darfor ska staden utveckla en kommunal integrationsplan som syftar till att
skapa forutsdttningar for alla stockholmare att kdnna samhdrighet och bidra till det
gemensamma.

For att stirka integrationen ska etableringscentrum ha ett sdrskilt uppdrag att frimja
spréklig och kulturell forstaelse. Detta arbete innebér att stotta personer i att forbattra
sina sprakkunskaper och fa en djupare forstdelse for det svenska samhéllets normer
och virderingar. Staden ska dven utveckla en specifik integrationsplan for personer
utan arbete, med fokus pa sprékutveckling och vigledning mot arbetsmarknaden.

Information och stéd om mdjligheten till atervandring ska ocksé forbéttras. For de
individer som sjdlva anser att de inte vill eller kan anpassa sig till livet i Sverige, ska
socialndmnden och stadsdelsndmnderna tillhandahalla information om Migrationsver-
kets atervandringsbidrag och de praktiska forutséttningarna for atervandring. Detta
ska ske i en respektfull och professionell dialog, dér fokus ligger pé att stodja indivi-
den att fatta informerade beslut om sin framtid.

Staden ska ocksé avsluta samarbeten inom Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med

organisationer som mojliggdr for personer att vistas illegalt i Sverige. Det dr viktigt
att sdkerstdlla att de resurser som staden forfogar dver riktas till att stotta dem som
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vistas lagligt i Sverige och som har en mojlighet och vilja att bidra till det svenska
samhillet.

o Ge etableringscentrum ett utdkat integrationsuppdrag for att stiarka spraklig
och kulturell forstéelse hos nyanldnda.

e Utveckla en integrationsplan med fokus pé sprak och arbetsmarknad for per-
soner utan arbete.

e Stirk informationsarbetet om Migrationsverkets atervandringsbidrag och de
praktiska forutséttningarna for atervandring.

e Avsluta IOP-samarbeten med organisationer som mojliggdr for personer att
vistas illegalt i Sverige for att prioritera de som lagligt vistas i landet.

Mainniskor som soker sig till Stockholm ska erbjudas ett vardigt och fullgott motta-
gande. Med utgangspunkt i vikten av sprak, kulturell forstaelse och féreningsliv som
integrationsverktyg ska etableringscentrum stotta nya stockholmare. Samtidigt ska det
kommunala bostadsbestdndet anvédndas effektivt och folja lagens minimikrav. Den
omfattande bostadsbristen i hela Stockholm innebér att avtalstiden for nyanlédnda i
genomgéangsboende bor harmoniseras med mer restriktiva kommuner s& som Nacka
och Lidingd. Samtidigt ska boendekvaliteten stirkas genom mojlighet till storre ge-
nomgangsbostider med utgangspunkt om en familj per bostad. Okad informations-
spridning bor ges om nationella bostadskoer for att 6ka kunskapen om kommuner med
korta véntetider till hyresbostad.

e Aldgg etableringscentrum uppdrag att bistd med information om nationella
bostadskoer samt arbetstillfdllen i vixandestdder med industrietableringar.

e Utvirdera avtalstiden for genomgéngsboenden och dvervig en harmonisering
1 linje med Nacka och Lidingo.

e Stirk boendekvaliteten pa genomgangsbostidder for att minska trdngboddhet-
en.

SDN: Ekonomiskt bistand

En stark vélfard bygger pé principer som solidaritet, skdtsamhet och strdvsamhet. Det
ekonomiska bistdndet dr det yttersta skyddsnit for dem som tillfélligt behover stod.
Darfor ar det av hogsta vikt att systemet dr robust och rittvist. De som befinner sig i
en svar ekonomisk situation ska kunna lita pa att de far stod nér de behover det. Sam-
tidigt maste arbetet mot felaktiga utbetalningar och bidragsbrott intensifieras for att
skydda skattebetalarnas resurser och bevara fortroendet for vilfardssystemet.

Stadsdelsndmnderna har ett ansvar att sékerstilla en grundlig granskning av felaktiga
utbetalningar genom att anvidnda Forsékringsutredare (FUT-utredare). For att mot-
verka felaktigheter och missbruk av bistdndssystemet dr det nédvéandigt att ha en ef-
fektiv kontrollfunktion. Detta inkluderar att f6lja upp rapporteringar om vistelser ut-
anfor kommunen och sikerstilla att bistdnd enbart utgér till de som verkligen uppfyl--
ler kriterierna. Samtidigt ska en fordjupad granskning undersdka fusket via ideella
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foreningar som individer anvander for att dolja sina inkomster. Genom att anstélla fler
FUT-utredare kan staden sédkerstélla en hogre grad av granskning och minska risken
for oegentligheter.

Tilldelningen av ekonomiskt bistand ska ske enligt lagens minimikrav, vilket innebar
att provning och berdkning av stod ska vara restriktiv och folja géllande regelverk.
Staden ska inte Gverstiga dessa krav, utan istdllet sikerstdlla att bistdndet ges pé ett
sdtt som &r réttvist och i enlighet med den lagstiftning som styr socialtjanstens arbete.
Detta innebdr att alla beslut om stéd ska vara grundade i en korrekt beddmning av den
enskildes behov och situation.

For att sdkerstélla att ekonomiskt bistind inte missbrukas ska uppfoljning av bistdnds-
forméner, som exempelvis SL-kort, ske genom att mottagarna uppvisar kvitto. Detta
ar en viktig kontrollatgird for att sékerstilla att formanerna anviands pd det sitt som
de ér avsedda for.

Slutligen ska stadsdelsnimnderna aktivt samverka med Migrationsverket och Polis-
myndigheten i syfte att avvisa EU/EES-medborgare som uppbir ekonomiskt bistand
och ddrmed utgdr en orimlig belastning for bistandssystemet enligt socialtjanstlagen.

e Fortsitt arbetet med att finga upp bidragsbrott och felaktiga betalningar pa
grund av vistelse utanfor kommunen genom att anstélla fler sdrskilda FUT-
utredare i stadsdelsndmnderna

e Provning och berdkning av forsorjningsstod ska inte géras mer generds dn vad
en restriktiv tolkning av gillande lagstiftning medger.

e Personer som av kommunen erhéllit ekonomiskt stod péd falska grunder och
dir det finns misstanke om uppsat, ska polisanmaélas.

e Endast ersitta arbetsresor mm enligt Socialstyrelsens riktlinjer for personer
med ekonomiskt bisténd.

e Utveckla samverkan med migrationsverket och polismyndigheten i syfte att
avvisa EU/EES-medborgare som uppbér ekonomiskt bistand.

Stockholmare med behov av ekonomiskt bistdnd forvéntas aktivt bidra till att skapa
sin egen livsforsorjning. Personer i bistindsbehov med anledning av arbetsldshet har
sérskilt goda mojligheter att genom vidareutbildning erhalla de praktiska kunskaper
som krévs for att fé ett arbete i ett av stadens méinga bristyrken. Studie- och arbetskrav
ska aldggas samtliga som saknar andra skél for ekonomiskt bistdnd &n arbetslshet.
Deltagande och betygskrav vid svenska for invandrare (SFI) &r ett viktigt incitament
for att 6ka svenskkunskaperna hos nyanldnda. Foretradesvis kan SFI kombineras med
kortare praktiska yrkesutbildningar vilket leder till forhdjd anstidllningsbarhet. For
personer i arbetsloshet pd grund av funktionsnedséttning, socialpsykiatrisk omsorg,
vardrehabilitering eller Kommunens aktiveringskrav (KAA) ska staden aktivt arbeta
for att bista dessa med forvalda yrkesbanor dir det rader ett stort arbetskraftsbehov.

e Infor deltagande och betygskrav vid SFI for att sékerstélla att nyanlénda har
incitament att l4ra sig svenska och snabbare komma in pé arbetsmarknaden.
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e Kombinera SFI med kortare yrkesutbildningar for att gora deltagarna mer an-
stillningsbara och béttre rustade for bristyrken.

o Still krav pa arbetspraktik inom stadens verksamheter for de som inte 6nskar
studera, sa att de kan skaffa sig praktisk arbetslivserfarenhet.

e Utveckla skrdddarsydda yrkesbanor for personer med sérskilda behov, sdsom
funktionsnedsédttningar eller socialpsykiatriska behov, for att méta stadens ar-
betskraftsbehov.

SDN: Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Socialndmnden ska tillférsékra alla medborgare en hog livskvalitet och mojlighet att
delta i samhéllet pa lika villkor. Alla stockholmare med behov ska erbjudas ett funkt-
ionsanpassat boende. Det krdvs innovativa atgirder for att tillskapa fler LSS-
boendeplatser. Ett mojligt verktyg ar att beakta fasta placeringar utanfér den egna
kommungrénsen. I regel ska en person som placeras utomkommunalt aldrig tvingas
flytta fran sitt boende sa linge bistindsbehovet kvarstar. Dartill bor staden dven i
vissa vilavvigda fall verka gentemot IVO for att f4 dispens fran begrénsningarna
avseende samlokalisering av LSS-boende med annan omsorgsverksamhet. Stadens
titbebyggda struktur innebér tét exploatering vilket ger de funktionsanpassade boen-
dena mdjlighet att smélta in i ndromradet utan att skapa institutionsliknande inslag.

Personalen ska behdrska det svenska spréket fullt ut och ha tillricklig kompetens
inom palliativ vard. De ska dven ha adekvat kunskap inom neuropsykiatriska funkt-
ionsnedsittningar (NPF) samt behérska lagaffektivt bemotande. Belastningsregis-
terutdrag ska ske regelbundet. Socialndmnden ska intensifiera sin granskning, upp-
foljning och inspektion av samtliga boenden for att sdkerstélla hog kvalitet och trygg-
het for de boende. Hilsan for personer inom LSS har ldnge varit sdmre dn for Gvriga
stockholmare. Socialtjansten ska darfor uppvakta Region Stockholm i syfte att eta-
blera sérskilda vardcentraler inriktade mot LSS.

e Utred langsiktig placering av nya LSS bostidder utanfér kommungrénserna.

e Undvik forflyttning av personer som rotat sig i utomkommunala LSS-
boenden.

e Utred undantag fran begrinsningar om samlokalisering med liknande om-
sorgsverksamheter.

o Stirk personalkompetensen kring palliativ vard i LSS boenden i samverkan
med LSS-hilsan.

o Stirk kunskaperna inom NPF och lagaffektivt bemotande hos personalen.

o Bearbeta Region Stockholm i syfte att fa till sirskilda vardcentraler med in-
riktning mot LSS-patienter.

o Aktivt verka for att tillgdnglighetsanpassa idrottsanldggningar i samband med
ombyggnation.

Stadsdelsndmnderna ska stérka sin tillgdng till personligt ombud (PO) som stodjer
personer med psykisk funktionsnedséttning genom att tillsammans planera, genomfora

och f6lja upp insatser. Inom LSS ska samtliga som vill ha tillgang till ett ombud f&
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det. Vidare ska stadsdelsndmnderna sdkra att alla personer inom LSS har en heltick-
ande individuell plan, utdéver den grundldggande genomforandeplanen for de olika
insatserna. Saledes ska likvdrdighet och jamlikhet garanteras for alla stockholmare.
Socialndmnden ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsnamnder-
na arbeta aktivt med att bereda arbetstillfdllen for personer inom daglig verksamhet. I
savil stadens verksamheter som i privata upphandlade foretag ska arbetsplatser bere-
das for personer som ar hogfunktionerande och har mdjlighet att klara ett hel-, eller
deltidsarbete.

o Sikerstéll god tillgdng till personligt ombud for personer som omfattas av
LSS.

o Sikerstéll en heltdckande individuell plan for personer som omfattas av LSS.

e Fler kommunala arbetstillfallen for personer i daglig verksamhet.

Socialtjansten ska vidta krafttag mot assistansfusk genom stirkt samverkan och upp-
foljningen med Forsékringskassan, Polisen och 6vriga myndigheter. Granskningarna
ska sérskilt beakta korrekt timdebitering for att sdkerstilla att tjdnsten faktiskt har
genomforts. Vidare ska Socialndmnden i regel begéra in tidsuppfoljningsrapporter.

e Stirk arbetet mot assistansfusk genom stadsévergripande insatser och riktlin-
jer, samt uppfdljning och samverkan med IVO, Forsékringskassan, Polismyn-
digheten och Migrationsverket.

e Stirk arbetet med felaktig debitering av personlig assistans genom att begira
in tidsuppfoljning i 6kad utstrackning.

Ledsagning och assistans i vardagen &r avgdrande for att ge ménniskor mojlighet att
leva ett fullvirdigt liv. En inkluderande framtid skapas genom o6kad tillgdnglighet.
Utokad ledsagning for funktionsnedsatte sékerstiller jamlikhet, delaktighet och sjélv-
stindighet. Varje Stockholmare fortjdnar att navigera genom livet med virdighet och
utan hinder.

e Satsning pé utdkad ledsagning

SDN: Individ- och familjeomsorg samt socialpsykiatri

For att effektivt motverka att barn och unga hamnar i kriminalitet krdvs en stiarkt och
mer integrerad samverkan mellan socialnimnden, socialtjdnsten och andra centrala
samhéllsaktorer. Genom att vidareutveckla och implementera Skottlandsmodellen,
som bygger pa tidiga och strukturerade insatser, kan staden arbeta mer proaktivt och
forebyggande. Modellen framjar ett néra samarbete mellan elever, vardnadshavare,
skolpersonal, socialtjdnst, polis, sjukvard och civilsamhillets organisationer. Den har
visat sig framgangsrik 1 att skapa tryggare miljoer for unga i riskzonen genom att moj-
liggora tidiga stodinsatser innan problematiken eskalerar.

Ett sdrskilt fokus ska ldggas pa samverkan mellan elevhilsan och den regionala forsta-
linjens psykiatri. Detta &r avgorande for att barn med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar (NPF) ska fa det stod de behover. Genom att sdkerstélla att dessa barn far
ratt insatser i ratt tid, kan staden skapa en mer inkluderande skola och bidra till att
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minska risken for att dessa barn hamnar utanférskap eller kriminalitet. En tatare sam-
verkan mellan olika enheter kan ocksa forebygga att det uppstar glapp i stodet, vilket
annars kan leda till att barns behov missas eller hanteras for sent.

Barnets delaktighet i de sociala insatserna dr en central del av ett framgéngsrikt socialt
arbete. Varje barn ska ges mojlighet att gora sin rost hord och aktivt delta i utform-
ningen av insatser som ror dem. Detta stérker barnets fortroende for de vuxna och de
system som dr till for att hjdlpa dem, och dkar sannolikheten for att insatserna leder
till positiva fordndringar. Att ge barnet en tydlig roll i processen skapar ocksa en
kénsla av delaktighet och eget ansvar.

For att sdkerstilla kvaliteten 1 de insatser som erbjuds ska det stéllas tydliga krav pa
att familjehem och jourhem arbetar utifrdn evidensbaserade omsorgs- och behand-
lingsmetoder. Detta innebér att insatserna baseras pa den bésta tillgéngliga forskning-
en och beprovad erfarenhet, for att garantera att barn och unga far det stod de beho-
ver. Genom att infora dessa krav kan staden sdkerstélla att de barn som placeras utan-
for sitt eget hem far en trygg och stabil milj6é dér de kan utvecklas positivt.

e Utveckla implementeringen av Skottlandsmodellen for att sikerstdlla ett tidigt
och strukturerat samarbete mellan skola, socialtjénst, polis, sjukvérd och ci-
vilsamhéllet, med barnets bésta 1 fokus.

e Stirk samverkan mellan elevhélsan och forstalinjens psykiatri for att ge barn
med NPF tillrdckligt och tidigt stod.

o Still krav pa att familjehem och jourhem arbetar utifrén evidensbaserade me-
toder, for att sikerstilla kvaliteten i de omsorgs- och behandlingsinsatser som
erbjuds.

Individen ska ges mojlighet att gora sin rost hord och delta i utformningen av de soci-
ala insatserna. Mer arbete behover goras for att kommunicera om socialtjénstens ar-
betssétt till fordldrar i invandrartita omrdden. Den omfattande ryktesspridningen om
den svenska socialtjdnsten i arabiska medier riskerar att skapa lagt fortroende for det
kommunala uppdraget och dess arbetssétt. Alla forédldrar ska ha ett hogt fortroende for
socialtjdnsten, vilket uppnéds genom forstaelse for dess arbetssitt. Socialnimnden ska
principiellt strdva mot att stimulera det svenska spréket i de sociala insatserna. Sér-
skilt i fritidsgérdarnas verksamhet ska det huvudsakliga arbetsspraket hos personalen
vara svenska. Genom att stimulera anvidndandet av det svenska spraket bland barn och
unga med utrikesfodda fordldrar och annat modersmal dn svenska kan sprakutveckl-
ingen stirkas. Vidare ska kommunikationsinsatserna om socialtjdnstens arbete riktat
mot utlandsfodda utvecklas for att undvika rddsla och missnoje.

e Stirk svenska spraket pa stadens fritidsgérdar och ge direktiv om att all per-
sonal ska kommunicera pa svenska.

e Sikerstill att personal som arbetar med utbildnings- och omsorgsverksamhet
inom kommunen kan uppvisa utdrag ur belastningsregistret.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):127

Stadsdelsnamnden ska utgora den lokala knutpunkten for stadens trygghets- och sé-
kerhetsarbete. Arbetet ska utgad fran beprovade insatser med hog evidens. I avsaknad
av tillrdckliga polisidra resurser ska ordningsvakter och véktare vara ett forekom-
mande inslag. Den uppdaterade ordningsvaktslagen ger stadens ordningsvakter uto-
kade befogenheter for att visitera och avlagsna individer som stér och forstér. Namn-
derna ska stilla hoga kvalitetskrav pa upphandlade foretag som erbjuder véktare och
ordningsvakter. Sérskilt utsatta centrumomraden ska ha en stidndig nirvaro av trygg-
hetspersonal. Stadsdelsndmnderna ska, under ledning av socialnimnden, anvénda sig
av alternativa trygghetsatgirder s som gatubelysning och trimning av héga buskar i
parker och vid gingvigar. Nya evidensbaserade trygghetsinsatser ska lopande provas
och utvirderas utifran deras effekt pa nirboendes upplevda trygghet.

e Utoka satsningen pd ordningsvakter och véktare.

e Utvirdera forutsittningarna for att inrétta fler paragraf 3 omraden.

e Framja fler trygghetskameror, forbittrad belysning samt anpassning av parker
for att undvika brott mot person.

e Utveckla ordningsvakternas, och véktarnas roll i samverkan med dialogpoli-
ser.

Samverkan med polisen ska utvecklas. Socialndmnden ska tillsammans med stads-
delsndmnderna upprétta samarbetsavtal for att intensifiera avhysningsarbetet av hem-
losa och EU-migranter fran offentliga platser. Vidare ska samarbetet stirkas med poli-
sen avseende serveringstillstind. Okad informationsdelning ska forhindra individer
kopplade till kriminella nétverk frin att erhalla alkoholtillstdnd. Informationsdelning-
en ska stirkas mellan kommun och polis avseende misstankar mot krogar med kopp-
ling till kriminella nitverk eller som agerar samlingsplats for kriminella.

Staden ska arbeta aktivt gentemot polisen for att fa tillstdnd visitationszoner i omré-
den som é&r sarskilt utsatta for kriminalitet sa som Jarva, Skdrholmen och Farsta.

e Stirk samverkan mellan polis och kommun genom samarbetsavtal for avhys-
ning av EU-migranter och hemlosa i offentliga utrymmen.

e Stirk granskningen och informationsdelningen gillande restauranger-, barer
och nattklubbar med serveringstillstdnd som drivs av kriminella nitverk, eller
utgodr kinda tillhéll for kriminella.

o Sikerstéll en proaktiv socialtjinst i dialog med polis och kommunal trygg-
hetspersonal.

o Aktivt verka mot polismyndigheten for att infora visitationszoner i Jirva,
Skarholmen och Farsta.

En viktig del av det socialpreventiva arbetet dr gestaltningen av den fysiska mil-
jon. Socialndmnden ska f6lja upp stadsdelsndmndernas trygghetsatgéirder s& som
gatubelysning, trimning av héga buskar i parker med mera. En bra gatu- och park-
belysning &r ett av de frimsta evidensbaserade verktygen for att minska risken for
situationsbaserad kriminalitet och 6ka kénslan av trygghet i omradet. Stadsdels-
nidmnderna ska i samverkan med trafikndimnden aktivt verka for att kartlagga da-
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ligt upplysta platser. I samrad med ndrboende ska otrygga gingstrdk rustas upp.
Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med trafikndmnden sdkerstélla att offentlig
belysning inte sldcks i fortid som ett resultat av ett energibesparingsprogram.

e Gor en trygghetsdversyn av belysningen vid gator, parker och promenadstrak.
o Sikerstill att gatu- och parkbelysning inte slécks i fortid for att spara el.

Grannsamverkan ska uppmuntras av socialnimnden i samarbete med stadsdelsndmn-
derna. En utvérdering bor ske av mojligheten till kommunal eller extern finansiering
och utbildning av nattvandringsgrupper. Som pilot ska projektet trygghetsombud pro-
vas 1 ett sérskilt utsatt centrumomréde. Stadsdelsndmnden ska upprétta samverkansav-
tal med ett urval lokala niringsidkare med uppsikt 6ver centrum. Vid oroligheter age-
rar ombudet kontaktperson gentemot polis, ordningsvakter och véktare. Slutligen ska
en sérskild informationskampan;j riktad till dldre utvecklas i samarbete med polisen i
syfte att medvetandegdra olika former av bedrégerier. Socialtjansten ska ha ett proak-
tivt arbete med polisen prioriterad svarstid i de fall drendet ror underlag for ett vistel-
seforbud.

e Stirk grannsamverkan samt undersok kommunal medfinansiering.

e Utveckla samarbete med nattvandringsgrupper genom foreningsbidrag och
utbildning.

e Arbeta med fasta kontaktombud i utsatta omréden for att anméla oroligheter
till polis, ordningsvakter och viktare.

e Utveckla en informationskampanj om olika former av bedrigerier riktade till
stadens éldre i samarbete med polisen.

e Prioritera polisidra remissédrenden som ror vistelseforbud av individ.

Tidiga insatser for barn och unga i riskzon dr avgorande for att undvika asocialt bete-
ende och framtida brottslighet. I samverkan med socialndmnden ska stadsdelsndmn-
derna vidareutveckla arbetet med hembesdksprogram for forstagdngsfordldrar. For-
skolan har en kritisk roll i att finga upp och identifiera barn som riskerar att hamna
efter fysiskt, kognitivt eller socialt. Socialtjédnsten ska bistd forskolorna med riktade
handlingsprogram for att finga upp barn i riskzonen. Forildrastoden ska utvecklas i
syfte att rusta fordldrarna och tidigt minska risken for framtida utsattheten bland unga.
Socialnimnden ska l6pande utvidrdera befintliga foridldrastédsprogram. Stadsdels-
nimnderna ska vara mottagliga for att prova nya varianter av fordldrastod. Digitalt
deltagande ska mojliggdras vid forildrastddprogrammen dir si dr limpligt. Aven
sédrskilda program riktade mot barn &r viktiga. I samverkan med socialndmnden ska ett
urval stadsdelsndmnder delta i pilotprojektet Hipp-hopp, med inspiration frén det
internationella Hippy programmet. Programmet riktas mot barn i 5-6 &rs alder med
spraksvérigheter och bestar av sérskild trdning infor skolstarten i grundskolan. For
unga i grundskolan som riskerar att falla in i asocialt beteende ska tidiga insatser sa
som mentorskapsprogram utvecklas.

e Utveckla hembesoksprogram for forstagangsforéldrar.
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e Utveckla det riskfokuserade och forebyggande behandlingsarbetet vid forsko-
lorna genom att tidigt fanga upp barn som riskerar att hamna efter fysiskt,
kognitivt eller socialt.

e Utveckla foridldrastodsprogrammen, se 6ver utbudet och mojliggor digitali-
sering.

e Pilottesta Hip-hop — ett skolférberedande program for barn i slutet av forsko-
lan (5-6 ar) med fokus pa spraksvarigheter.

e Mentorskapsprogram for unga som &r pa vig att utveckla ett antisocialt bete-
ende.

e Omprioritera resurser fran arbetet med féltassistenter.

Unga som péabdrjar sin kriminella bana méste bemotas med effektiva sociala insatser.
Socialtjanstens arbete ska grundas i hog vetenskaplig evidens. Effekten av allvarsam-
tal har framstatt som tveksam, dérfor ska insatsen utvdrderas ytterligare innan den
utvidgas. Familjebaserade insatser for att trdna fordldrar i att méta och forstd barnens
motiv ska utvirderas. Socialtjénsten ska stidrka sin samverkan med elevhélsan i syfte
att erbjuda fler unga i riskzonen mojlighet till KBT-behandling som &r en effektiv
evidensbaserad metod for att stirka individens sjélvkontroll &ver sitt beteende och
sina motiv. Socialtjdnsten ska vara en aktiv part i den kontinuerliga utvirderingen av
metodprogram for unga som mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri frdn
vald.

e Utveckla de familjebaserade insatser som tranar fordldrar att ta hand om unga
i riskzonen.

o Stirk KBT-arbetet i samverkan med elevhélsan vid stadens grundskolor.

e Utvirdera arbetet med mentorer i valdsprevention (MVP) och Fritid fri fran
vald i samverkan med social- och utbildningsndmnden.

En god arbetsmiljo for socialsekreterare och tjénstepersoner vid socialtjdnsterna &r
avgorande for att tillfredsstélla kompetensbehoven. De administrativa systemen ska
lopande utvirderas och effektiviseras. Ledar- och chefsstoden ska ge medarbetarna
ritt stod och kompetens for att bedriva en framgéingsrik resultatenhet. Vidare ska
stadsdelsndmnderna stirka uppfoljningen av jour- och familjehem samt sikerstélla att
de HVB-verksamheter som anvinds for placeringar drivs av seridsa aktorer.

e Fortsitt utveckla arbetsmiljon for stadens socialsekreterare.
e Bibehall ett starkt chefs- och ledarskapsstod.
e Stirk granskningen.

Stadsdelsndamnderna ska utveckla sin samverkan med Region Stockholm. Utskriv-
ningen av personer fran sluten hélso- och sjukvard som lider av psykisk sjukdom och
skadligt bruk och beroende, barn med behov av stéd fran skola, sjukvard och social-
tjdnst samt barn och unga som lider av psykisk ohélsa ska fungera somldst. Samtliga
medborgare i behov ska erbjudas en samordnad individuell plan (SIP) som efterlevs
av aktorerna. Medborgarnas egen kinnedom om sin SIP ska stirkas. Barn som beho-
ver neuropsykiatriskt stdd ska erbjudas detta inom vardgarantin. Vid l&nga véantetider
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ska stadsdelsndmnderna informera barn och unga om mdjligheten att soka vard i andra
lan. Slutligen ska stadsdelsndmnderna i samverkan med regionen sékerstélla att alla
barn som placeras genomgar en hélso- och tandundersdkning.

e Sikerstill efterlevnaden av SIP.
e Oka medborgarnas delaktighet och forstaelse av den egna SIP:n.

e Stirk informationen om mojligheten till neuropsykiatrisk vérd.

Stadsdelsndmnderna ska aktivt stotta brottsoffer och anhdriga till brottsoffer. Social-
tjdnsten ska arbeta uppsokande och striva efter att sprida god kinnedom om mojlig-
heten och ritten till skydd. Forskolan, skolan och fritidsverksamheter fyller en viktig
funktion i att kartligga och orosanmila. Vidare ska arbetet mot barniktenskap,
tvangsaktenskap och konsstympning intensifieras. Relationsvéldscentrum fyller en
viktig funktion for att erbjuda stdd och insatser av hog kvalitet. Samtidigt ska samar-
betet med civilsamhillet priglas av 6msesidig nytta. Uppfoljningen av civilsamhéllets
verksamhet fyller en viktig funktion i syfte att utvirdera &ndamalsenligheten med
stadens resurstilldelning. Stadsdelsndmnderna behdver ocksa stirka arbetet med sko-
lan och polisen for barn och ungdomar som blivit utsatta for dvergrepp i réttssak. Vid
placering av barn med medf6ljande forédlder ska skolgangen sdkras f6r barnet. Ound-
vikliga uppbrott ska &tféljas av kompensatoriska atgiarder. Arbetet med kvinnojourer
ska vérnas och utvecklas.

o Fortsatt utveckla stodet till brottsoffer och anhdriga till brottsoffer.
e Prioritera malgrupperna barn och hedersvaldsutsatta.
e Utveckla arbetet med kvinnojourer.

Ingen ska vara ofrivilligt hemlos 1 Stockholm. Socialtjédnsten ska fordjupa sitt arbete
mot hemldshet av svenska medborgare. Aldre pensionirer med diverse social proble-
matik &r en sarskilt utsatt grupp. Bostad-forst &r en viktig insats som ska bibehallas
och erbjudas till personer i sérskilt behov. En person i hemloshet méter ofta manga
olika samhaéllsinsatser, kommunalt, regionalt och statligt. Socialtjansten ska utifran
evidensbaserad praktik erbjuda en fast kontaktperson som en ”spindel-i-nétet”. Per-
sonkontinuitet i form av personkdnnedom mellan handlédggaren och klienten ska stér-
kas. Samtliga stockholmare i ofrivillig hemldshet ska kénna till sin fasta kontaktper-
son 1 socialtjdnsten som i sin tur samordnar insatserna och framforallt informations-
flédena runt personen i behov. Civilsamhéllets organisationer fyller en viktig roll som
komplement till de kommunala sociala insatserna. Socialnimnden ska verka for att
IOP-samarbeten fortsétter att utvecklas samt att civilsamhéllesorganisationer ges
langsiktiga ekonomiska spelregler vilket mojliggdr en stabil verksamhet over tid.

e Sikerstill en fast kontaktperson, spindel i nétet, for samtliga hemlosa i behov

e Fortsitt utveckla singelrum pa akutboende, samt dka trivseln vid dessa.

e Utveckla IOP-samarbetet med civilsamhéllet i syfte att sdkra langsiktigt stod
och minska den administrativa bordan.
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen fortsatt utreda forutsitt-
ningarna for att starta bostad med sérskild service for barn och unga (LSS) i
egen regi

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen fortsatt utreda forutstt-
ningarna for profilboenden inom LSS

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
infor omstéllningen till en ny socialtjénstlag utreda organiseringen av inten-
siva och kostsamma Oppenvardsinsatser for att uppnd okad tillgdnglighet,
likstdllighet och effektivitet

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
infora en central placeringsfunktion for inkp av boendeplatser med indivi-
duella avtal inom LSS

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda mojligheten till stadsovergripande insatser i form av case manager
(CM) och boendestdd, for att sidkerstdlla likstdllighet och kontinuitet i
stodinsatser

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda om, och i sa fall under vilka forutsittningar, daglig verksamhet (LSS)
vid behov kan utforas pé distans

2025-01-01

2025-06-30

Socialndmnden ska i samrdd med stadsdelsndmnderna utreda vilka behov
och forutsittningar det finns for att inrdtta ett boende for ungdomar ut-
skrivna fran SiS dér det finns HVB och LSS-kompetens

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda vilka modeller
och samverkansstrukturer Stockholms stad ska anvénda for att tidigt fanga
barn och unga som riskerar att fara illa. Utgdngspunkten ska vara att harmo-
nisera och likstélla stadens arbete

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska utreda forutsittningarna for att 6ppna och bedriva ett
HVB-hem i samarbete med Region Stockholm

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska utreda hur jour- och familjehem ska rekryteras i staden,
hur anpassade behandlingsinsatser med hog tillgénglighet och intensitet kan
utdkas samt hur anpassade dppenvérdsinsatser for barn placerade i jour- och
familjehem i egen regi ska sakras

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska utreda Origos mélgrupp och uppdrag, i syfte att utvidga
aldersgruppen

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska utreda vilka av stadens fordldrastodsprogram som kan
genomforas digitalt. Syftet ar att underldtta for fler fordldrar att delta i for-
dldrastodprogram

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska utveckla stddet efter kontorstid till jour- och familjehem
som anlitas av staden

2025-01-01

2025-12-31

Aldrenimnden ska i samradd med socialnimnden utreda hur personer med
funktionsnedsittning 65+ i ordindrt- och LSS-boende fir en fungerande
overgang vad géller meningsfull tillvaro genom riktade aktiviteter och traft-
punkter for malgruppen

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Socialndmnden och édldrendmnden ska i samarbete med servicendmnden och
kommunstyrelsen utreda forutséttningarna for att erbjuda WiFi i sérskilda
boenden, med fokus pa brukarnas egna ldgenheter

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda forutsdttningarna och vilka resurser som krévs for en central place-
ringsfunktion for placeringar av barn och unga inom individ- och familje-
omsorg, inom bade ramavtal och individuella avtal, i syfte att etablera en
funktion under aret. Till detta ska socialndmnden uppmérksamma hur en
central placeringsfunktion kan samordnas med pagaende arbete med central
placeringsfunktion for individuella avtal inom

2025-01-01

2025-06-30

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda modellen for resursmétning inom socialpsykiatrin i syfte att sdker-
stilla likvardiga bedomningar

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
utreda organiseringen av intensiva och kostsamma Oppenvardsinsatser for
att uppnd 6kad tillgénglighet, likstillighet och effektivitet infor omstéllning-
en till en ny socialtjénstlag

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden, kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna ska i samarbete
utreda forutsittningar och ekonomiska konsekvenser av en modell med icke
bistdndsbedémd ledsagning

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna, AB Familjebosté-
der, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostdder ta fram en stadsévergri-
pande tillimpningsanvisning for arbetet med forsdks- och traningslagenhet-
er samt Bostad Forst

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och kommunsty-
relsen utreda mdjligheten att centralisera forsoks- och trédningsldgenhets-
verksamheten, for att oka effektiviteten i nyttjandet av stadens bostadssoci-
ala resurser

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska ta fram riktlinjer for formedling av platser i bostad med
sdrskild service SoL och LSS

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera och fast-
stilla en langsiktig fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-
verksamheterna gillande aren 2026-2032

2025-01-01

2025-12-31

Ovriga aktiviteter

Mojliggora for langsiktig LSS placering utanfor kommungrénserna

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska utreda och infora ett digitalt system for handldggning av
foreningsbidrag med hardare kontroller.

2025-01-01

2025-12-31

Ta 6ver IOP uppgifter i egen-regi.

2025-01-01

2025-12-31

Samverka i arbetet kring att funktionsanpassa idrottsanlaggningar.

2025-01-01

2025-12-31

Ta fram evidensbaserade program for forebyggande arbete

2025-01-01

2025-12-31

Stérka den palliativa personalkompetensen i LSS boenden

2025-01-01

2025-12-31

Utveckla arbetet mot assistansfusket

2025-01-01

2025-12-31

Inritta arbetstillfillen for individer inom daglig verksamhet

2025-01-01

2025-12-31

Revidera riktlinjerna for digital fixartjénst.

2025-01-01

2025-12-31

Upphandla fler ordningsvakter och véktare

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utreda st6d till grannsamverkan och nattvandring 2025-01-01 | 2025-12-31

Utreda lampliga paragraf 3-omraden samt foresld atgérder for att utdka | 2025-01-01 |2025-12-31
mojliga omraden.

Utveckla det proaktiva arbetet med visitationszoner och vistelseforbud

Samordna arbetet med utvecklad belysning och fler trygghetskameror 2025-01-01 | 2025-12-31
Pilottesta modellen fasta kontaktombud 2025-01-01 |2025-12-31
Foresla anpassad utformning av stédprogrammet Hip-hop 2025-01-01 | 2025-12-31
Utvdardera MVP och Fritid fri frén vald 2025-01-01 | 2025-12-31

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Socialniimnden godkéanns.
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Stadsbyggnadsnamnden

Oarnas stad, Nordens Venedig, Stockholm. Vir huvudstad uppskattas av bdde invd-
nare och besokare och dess sdrart fortjdnar att virnas. Stockholm ska vara en grén
och modern stad som inte vinder ryggen till sin historia. Det dr oacceptabelt att kul-
turarv rivs, forvanskas eller kvivs av fortdtning. I stdillet ska staden framhdva omrd-
dens historia ddr kulturbyggnader sditts i centrum och stod ges till fastighetsdgare for
att dterstdlla hyvlade fasader. Rivna kulturbyggnader ska kunna dteruppbyggas. Om-
rdden ska inte fortdtas till den grad att livskvaliteten forsimras och brist skapas pd
gronomrdden, for savdl mdnniskor som djur. Ny bebyggelse ska tas fram i samklang
med befintliga byggnader och motespunkter i mdrkesbyggnader ska respekteras och
framhdvas.

Stockholm behover en tillrdcklig byggtakt for att sikerstilla stadens dtaganden ge-
nom Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen, men exploateringen mdste
ha fler virden dn att bara skapa fler bostdder och arbetsplatser. Nir Stockholm vixer
sd ska det tjdna staden langsiktigt. Stadsbyggandet maste tydligare demokratiseras sd
att ny bebyggelse fdr ett hogt folkligt stod och gor Stockholm bdttre, dven ur befint-
liga invdnares synvinkel. Fér att detta ska vara mojligt mdste mer medborgarinfly-
tande ges tidigare i processerna, innan stadsbyggnadskontor eller exploatorer inve-
sterat for mycket av tid och prestige for att kunna vara inlyssnande. Den arkitekto-
niska utformningen av nya byggnader ska i hégre grad utgd frdn de uppskattade viir-
dena i den klassiska arkitekturen. Det dr av stor vikt att arkitekturen uppfattas som
vacker.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

o Overgripande fysisk planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplat-
ser, miljo, infrastruktur, klimatanpassning och skola

o myndighetsansvar for planprocess, detaljplaner, bygglov, bygganmélan och
namngivning

o stadens fristaende matnings- och kartlaggningsverksamhet

¢ inrdttande och upphivande av naturreservat, kulturreservat och biotopskydd
samt djur- och vaxtskyddsomraden enligt miljobalken

e Dbeslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedsétt-
ning enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag

e handldggning av drenden om anmélan fran allmidnheten om otillgédnglig miljo,
sa kallat enkelt avhjdlpta hinder

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En varsamt vaxande huvudstad

Arkitektur- och gestaltning

Av Stockholms arkitekturpolicy framgar att arkitekturen och stadsmiljon ska préglas
av kvalitet och att policyn ska bidra till en sammanhallen gestaltning utifran ett hel-
hetsperspektiv som tar stod i Stockholms identitet. Policyn i sin helhet innehéller
manga fina ord om Stockholms arkitektur och historia men ger ett for stort tolknings-
utrymme utan tydlig vdgledning. De flesta nya byggnader har ingen anknytning till
Stockholms identitet. Tvértom ser nya omraden hér likadana ut som 1 resten av landet.
Vi anser att policyn behover revideras 1 syfte att stimulera till mer klassisk arkitektur i
dess olika former, med forebilder i internationella bésta praxis-exempel och ledorden:
harmoni, bevarande, och gronska.

Stockholms citykdrna blev kraftigt sanerad under 1950- och 60-talet. De gamla Klara-
kvarteren &r i det ndrmaste utraderade. Vissa nya stadskvarter har visat sig fungera
och dr vil anvédnda av stockholmarna, andra omraden 4r i det ndrmaste tomma pa folk
utanfor kontorstid vilket visar att ingen vill befinna sig dér mer &n nddvindigt. I sam-
band med att Stockholms arkitekturpolicy revideras anser vi att mojligheterna att ater-
stélla delar av innerstan till de byggstilar som fanns dér tidigare ska undersokas.

Nér nya och befintliga bostadsomréden utvecklas maste programarbetet demokratise-
ras och mer inflytande ldmnas till berérda boende och allménhet i ett tidigt stadium i
processen. Befintliga programomriden maste omprovas med utgdngspunkt i de ovan
nimnda ledorden. I samma ljus bor en vetenskaplig genomlysning goras av besluts-
processerna och medborgarférankringen vid det tidigare planerade projektet Nobelhu-
set vid Blasieholmen och vid den genomforda Liljevalchsutbyggnaden Liljevalchs+ i
syfte att faststélla var i dessa processer som allménhetens dnskemal uteldmnades eller
forbisags.

I alla exploateringsprocesser forekommer méangder av skisser, illustrationer och ren-
deringar. Inte sillan avviker upplevelsen av verkligenheten avsevirt fran upplevelsen i
det bildmaterial som bifogats stora delen av processen beslutsunderlag. Detta leder till
att ndmndernas beslutsunderlag ar ofullstdndiga och att varken politiken eller allmin-
heten far en realistisk foraning om hur bland annat bebyggelse och offentliga rum
kommer att se ut. Det maste sékerstillas att dessa underlag gors mer verklighets-
forankrade.

o Arkitekturpolicyn ska revideras i syfte att stimulera klassisk arkitektur, i dess
olika former, med ledord i harmoni, bevarande, och gronska.

e Internationella bésta praxis-exempel for arkitektonisk gestaltning med klas-
sisk arkitektur, smaskalighet, kvartersstruktur och gronska ska efterliknas.

e Arbetet med program- och visionsforslag for utvecklingen av nya och befint-
liga bostadsomréden ska demokratiseras.

e En vetenskaplig undersékning av beslutsprocesserna och medborgarforank-
ringen bakom utbyggnaden av Liljevalchs och det tidigare planerade projektet
Nobelhuset vid Blasieholmen ska genomforas.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):136

o Byggnads- och stadsmiljoskisser som aterges till politiker och allmédnheten
ska vara verklighetstrogna och aterge realistiska matt, proportioner och for-
hallanden.

Stadsbyggnad

Vid ny stadsplanering végleds ofta byggare och arkitekter med ledord som att bebyg-
gelsen ska vara experimentell, visionidr eller samtida, vilket har visat sig leda till att
nya byggnader inte harmoniserar med de som redan finns i grannskapet. Skulle en
bevarandetanke 1 stéllet séttas i fokus menar vi att arkitekturen i regel kan bli mer
omrédes- och naturanpassad samt mer human. Det vore positivt att vid ny stadsbygg-
nad, och vid sanering av 60-, 70- och 80-talshus utga ifrdn och blanda in element fran
den klassiska arkitekturen.

I stéllet for brokig fortdtning med hoghus bor Stockholm viéxa pa bredden genom ny
kvartersbebyggelse. Vaningsantalet vid nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den
befintliga bebyggelsen i omradet. Hoga hus skuggar omgivande byggnader, gator och
gardar. Vi stiller oss generellt negativa till moderna pabyggnader i city som gor ett
visuellt ingrepp i stadens siluett. Dértill vill vi utreda ett ekonomiskt stdd for restaure-
ring av ursprungliga fasader pa kulturhistoriska fastigheter och aterskapande av bort-
sanerade mirkesbyggnader och miljder.

Pé liknande sitt som nya stadsdelar planeras vi vill se planprogram for befintliga om-
radden innan fortsatt smaskalig fortatning tillats. Planerna behdver tas fram med stor
lyhordhet for de boendes dnskemal och omradets historia med malet att skapa en at-
traktiv och trivsam boendemilj6 och tydliga levande centrum. Malbilden for omradets
exploateringsgrad, niringsliv, slutgiltiga gestaltning och tédthet bor konkretiseras. Pa
sd vis kan ett helhetsgrepp om omréadet tas diar framtida behov kring infrastruktur,
gronytor, idrottsplatser, vélfardsverksamhet och sa vidare kan faststédllas samtidigt
som en slutgiltig faststélld tithet uppnés och omradet kan anses fardigbyggt.

I kontrast till dagens smaskaliga fortdtning som sker tomt for tomt, detaljplan for de-
taljplan, och leder till att omradens unika karaktér tillintetgdrs och att i stort sett varje
ny byggnad blir ett nytt brokigt inslag i stadsbilden kan en hustyp faststillas i sam-
klang med den ofta homogena ursprungsbebyggelsen och saledes behover inte hjulet
uppfinnas pa nytt for varje enskild ny byggnad. Beroende pa omrade kan hustypen
efterskapa eller komplettera befintlig flerfamiljsbebyggelse, eller utformas pé ett sétt
som framhiver omradets karaktir utan att for den sakens skull gora ansprak pa att
utgora ett hus fran ursprungsexploateringen. Typhus kan fabriksproduceras och tom-
ter kan allokeras som ett ekonomiskt Gverkomligt alternativ for familjer att fa ett eget
hem i samma andra som 30- och 40-talens egnahemsrorelse.

Vi vill virna om Stockholms topografi och menar att bebyggelse bor folja, snarare dn
jdmna ut och délja den. Aven berget har ett naturvirde och onddiga ingrepp i detta bor
undvikas. Den omkringliggande naturen och befintlig bebyggelse bor inspirera och fa
avtryck i den nya arkitekturen pa ett sddant sétt att nya hus smalter in och lever i sam-
klang med sin omgivning. Enskilda solitdrer och mérkesbyggnader av storre betydelse
far gdrna markeras i sin omgivning, och fler sddana far varsamt tillkomma i nya om-
rdden och i ytterstaden. Det dr daremot inte Onskvirt att reguljar bostadsbebyggelse
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tillats konkurrera om var uppmérksamhet och Overskugga exempelvis kyrkor eller
museer.

Miljonprogramsomraden och sovstdder bor béttre lankas samman med sin omgivning
och forses med battre mojligheter for foretagande inom service, hantverk och smain-
dustri genom billiga verksamhetslokaler. P4 samma sétt ser vi vinster i att befintliga
omraden ldnkas béttre samman genom bebyggelse eller utvecklade parkomraden med
okad trygghet och utbyten omraden emellan till f61jd. Daremot vinder vi oss emot att
dessa effekter uppnés genom blandbebyggelse dir exempelvis villaomraden fortétas
med flerfamiljshus. Att skapa mdten mellan olika grupper &r inte skél nog att rasera
ett omrades sérart och karaktir. Bostadsbyggande ska inte vara ett integrationsinstru-
ment. [ de fall fortdtning av exempelvis radhus- och villaomrdden dnda kan anses
lamplig, och efter att demokratisk férankring har skett, bor det fortitas med likartad
bebyggelse.

Stadsbyggnadsprojekten avseende 6verdidckning av sparomradet pad Centralstationen,
de i Frihamnen/Norra Djurgardsstaden, Slakthusomrédet och Arstafiltet bor ses dver
och omarbetas efter framgangsrika internationella foregangsexempel inom klassisk
stadsbyggnad. Stadsutvecklingen ska framforallt ske i storre utvecklingsomréden som
overdidckar bil-och sparvdgar eller tar gammal industrimark i ansprdk. Miljonpro-
gramsomrddena behdver nya omradesplaner i syfte att gora stadsmiljon mer attraktiv
med varierande boendeformer och verksambheter.

Stockholms stad ska vara principiellt restriktiv vid beviljandet av rivningslov {or kul-
turhistoriska byggnader. Exploatering méste undvikas intill fastigheter av sarskilt
kulturvdrde. Staden bor undvika exploatering som tar idrottsplatser eller parker i an-
sprék, och tydligt kompensera nér sa vil behover ske. Sérskilt exploatering i yttersta-
den maste tydligare forses med tillrickliga gron- och parkomraden. Nationalstadspar-
ken ska undantas ytterligare exploatering och dnskemal om utvidgning av befintliga
verksamheter ska handldggas med restriktivitet.

Fler klimatétgirder behdver integreras vid nybyggnation och i stadens gatumilj6é for
uppsamling av skyfall och beredskap for extremvider. Dagvatten bor ledas till ekolo-
giska korridorer i gatumiljon med regnbdddar, fuktstrdk, dammar och trdd. Bide i ny
och befintlig gatumilj6 ser vi gdrna mer blommande véxlighet och spridningsvégar for
insekter. Det behovs fler trdd och vintergrona véxter i de annars karga betongmiljoer-
na Pagaende detaljplaner som stér i strid med principerna ovan ska avbrytas.

e Ny stadsplanering ska utgd fran bevarandetanken framfor experimentalism
och postmodernism.

o Utoka Stockholms kvartersbebyggelse och undvik onddiga fortdtningar med
hoghus.

e [ huvudsak verka for att vdningsantalet och skalan vid nybyggnation anpassas
till den befintliga bebyggelsen i omradet.

e Generellt dr det negativt med pabyggnation med nya vaningar i city.

e Stadens siluett ska vérnas och bevaras.

e Nybyggnation ska anpassas efter stadens topografi och omrédets naturkarak-
tar.
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e Det dr generellt negativt med insprangning av flerbostadshus i villa- och rad-
huskvarter.

e Miljonprogramsomraden ska ldnkas samman med sin omgivning och genom
billiga verksamhetslokaler ge mojlighet till foretagande inom bland annat ser-
vice och hantverk.

e Nya markesbyggnader far varsamt tillkomma i nya omraden och i ytterstaden.

e Stadsbyggnadsprojekten éverddckningen av sparomradet vid Centralstationen,
Frihamnen, Slakthusomradet och Arstafiltet ska omarbetas med inspiration
frén framgangsrika internationella stadsbyggnadsutvecklingar.

e Nya planprogram behdvs for miljonprogramsomradena i syfte att gora stads-
miljon mer attraktiv med varierande boendeformer och verksamheter.

e Rivningslov for kulturhistoriska byggnader ska i regel inte beviljas.

e Exploatering intill kulturklassade fastigheter ska undvikas.

e Idrottsplatser eller parker ska inte tas i ansprék for exploatering.

e Nationalstadsparken ska undantas fran exploatering eller utvidgning av be-
fintliga verksamheter ska ske med forsiktighet.

o Klimatétgirder ska integreras i nybyggnationen for uppsamling av skyfall och
beredskap for extremvidder genom bland annat regnbdddar, dammar och
gronska.

e Freda parker fran exploatering, och undvik planeringskonflikt mellan idrotts-
platser och parker.

o Tidigt beakta behovet av parker, tillrdckliga skolgirdsytor, samt idrottsplatser
vid detaljplaneldggning och exploatering.

e Stérk samrédsprocessen vid detaljplaner.

Bostadsmalet

Stockholms stad ska efterstrdva en tillricklig byggtakt for att sdkerstilla stadens for-
pliktelser i1 enlighet med Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen. Med
det sagt dr det inte realistiskt att Stockholms stad och ett par andra citynidra kommuner
ska axla lejonparten av bostadsbyggandet i Stockholms l4n, utan diar behover staden
och dess fastighetsbolag aktivt verka gentemot 6vriga kommuner i lénet i syfte att 6ka
deras ambitioner for bostadsforsorjningen och framfor allt stirka bostadsplaneringen
tillsammans med kommuner vars kommundelar dr utpekade som regionala stadskér-
nor.

o En tillricklig byggtakt kravs for att sékerstélla stadens forpliktelser i enlighet med
Stockholmsforhandlingen och Sverigeférhandlingen.

e Arbetet gentemot dvriga kommuner i Stockholms lidn ska strdva mot att 6ka den
regionala ambitionen for bostadsforsorjning.

e Bostadsplaneringen ska ske tillsammans med l&inskommuner som innehéller utpe-
kade regionala stadskérnor.

o Utveckla byggnationen av regionala stadskarnor.

e Arbeta utefter lagstiftningens minimikrav for att minska de administrativa kostna-
derna vid nya detaljplaner.
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Verksamheter och samhallsfastigheter

En levande stad bestar inte bara av bostdder och kontor. Ett perspektiv som ofta fattas
ar var verksamheter ska halla hus, inte minst i ljuset av den omprioritering som skett
dér industriomrade efter industriomrdde byggs bort, ofta till fordel av bostdder. Det
annars sd ndrvarande miljoperspektivet verkar saknas nédr det kommer till alla de
transporter av gods och hantverkargrupper som dagligen behovs mellan lokaler och
kund. Befintliga industriomrédden bor bevaras och nya verksamhetslokaler kan mojlig-
goras i anknytning till Jarvafiltet. Dértill vill vi 6ppna upp for en mer tilldtande syn
pa omraden dér smaindustri och bostédder kombineras, inte minst i ytterstaden dir det
inte dr mojligt att fylla alla lokaler i bottenvaningar och andra for bostadséndamal
oattraktiva ytor med handel och restauranger.

Fler tillgéngliga pendlarparkeringar i anslutning till tunnelbana- och pendeltigsstat-
ioner behover sékerstillas, foretrddelsevis under mark, for att minska pendeltrafiken
till city. Antalet parkeringsplatser i stadens bostadsomrédden behdver dkas betydligt.
Vid nybyggnation av bostdder i Stockholm ska antalet P-platser per ldgenhet vara
minst ett. Dessutom bor alltid fler gatuparkeringar, utéver boendeparkeringar skapas
nér nya fastigheter projekteras.

Batlivet ar en viktig del av Stockholms identitet och utgor ett givet inslag i stadens
mote med vattnet, men bristen pa bétplatser dr uppenbar. Lampliga plaster for fler
smabatshamnar, gisthamnar och daghamnar ska utredas medan forutsittningarna for
de existerande generellt behover forbattras.

Stockholms koloniomraden gor staden gronare, vackrare och ger de fa Stockholmare
som har formanen att ha en kolonistuga mdjligheter att bade bo i storstan och ha ett
jordnéra fritidsliv mitt i stan. Kderna till Stockholms koloniomréden &r langa, och blir
allt langre. Staden bor planera for fler sddana omraden med malet att kdtiden for att fa
en kolonistuga reduceras till nadgot enstaka ar. Det ger mdjlighet for fler att ha en
stuga i nirheten av sin bostad och bidrar till att ge Stockholm fler gronomraden som
skots av de boende.

En tillrdcklig skolgérdsyta per elev enligt Boverkets minimikrav &r avgérande for att
barn ska kunna leka och rora pa sig under rasterna och dessa krav maste sékerstilla
vid nyproduktion av skolor. Berdrda aktdrer bor utreda hur och i vilket utstrackning
redan befintliga skolor kan né kravet. Vi vill dven sikra forekomsten av mindre par-
ker, idrotts- och lekplatser. Stadsplaneringen ska stirka tryggheten och frimja barns
tillgang till rorelse och lek. Vid foreslagen exploatering maste befintliga platser for
lek och idrott klara av den 6kade kapaciteten. Gor de inte de sd bor exploatering inte
ske.

e Befintliga verksamhetsomraden ska bevaras och fler verksamhetslokaler kan moj-
liggoras 1 anknytning till Jarvafiltet.

e Tillgéngliga pendlarparkeringar behdvs i anslutning till tunnelbane- och pendel-
tagsstationer, foretradelsevis under mark.
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e Vid nybyggnation ska antalet nya parkeringsplatser minst motsvara antalet nya

bostider.
o Liampliga platser for fler batplatser ska utredas.
e Liampliga platser for fler kolonistugeomraden ska utredas.

e Forekomsten av mindre parker, idrotts- och lekplatser ska sékerstéllas.

e Boverkets minimikrav for skolgardsyta per elev ska uppfyllas vid nybyggnation.

e Vilka befintliga skolor som kan uppnd Boverkets minimikrav pa skolgardsyta per

elev ska utredas.

o Ekonomiskt stod ska kunna ges till fastighetsdgare for restaurering och aterupp-
byggande av ursprungliga fasader pa kulturhistoriska fastigheter.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden undersoka hur Zinkensdamms IP och
omkringliggande ytor kan forstirkas med mer idrott och annan stadsutveckl-
ing.

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda tillfilliga etableringar av till
exempel idrottsytor pa platser dér stadsutveckling planeras och hur sddana
initiativ kan finansieras.

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafikndmnden och andra berdrda ndmnder och bolagsstyrel-
ser utveckla samordningen av trafik-, mark- och dagvattenutredningar vid
stadsutvecklingsprojekt i syfte att minska stadens totala investeringsutgifter

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads-
byggnadsndmnden utarbeta en ekonomisk modell for hur stadsutveckling
kan drivas utan byggaktor eller med ankarbyggaktorer

2025-01-01

2025-12-31

AB Svenska Bostider, AB Familjebostdder och AB Stockholmshem ska ta
en aktiv roll som ankarbyggaktorer i stadens detaljplaneprocesser i syfte att i
samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden skapa
attraktiva byggritter. I detta arbete ska bolagen ocksé prova mojligheten att
utveckla byggritter for bostadsratter

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden ut-
veckla det strategiska arbetet for ett langsiktigt héallbart och resurseffektivt
marknyttjande genom att géra en fordjupad kartldggning av bebyggelsepot-
ential

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samrdd med stadsbyggnadsndmnden, trafik-
ndmnden, Sodermalms stadsdelsndmnd och Stockholms Stads Parkerings
AB inleda utvecklingsarbete for Medborgarplatsen genom att bestélla en ny
detaljplan

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, stadsbygg-
nadsndmnden, trafiknimnden, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd,
Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och andra ber6érda ndmnder foresld och genomfora atgérder for
utveckling av Régsveds centrum med omnejd,

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden undersoka hur Zinkensdamms IP och
omkringliggande ytor kan forstirkas med mer idrott och annan stadsutveckl-
ing.

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts-
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda tillfilliga etableringar av till
exempel idrottsytor pa platser dér stadsutveckling planeras och hur saddana
initiativ kan finansieras.

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skérholmens stadsdelsndmnd, ex-
ploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, utbildnings-
namnden, SISAB och andra berérda ndmnder och bolagsstyrelser foresla
atgirder for utveckling av Varbergs centrums omnejd samt fortsdtta utveckl-
ingsarbetet av Sitra centrum med omnejd

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploa-
teringsndmnden gora en Oversyn av stadens mélstyrning inom ramen for
bostadsuppdraget, mot bakgrund av ldgkonjunktur och ett dkat fokus pa
genomforbarhet och senare markanvisningar

2025-01-01

2025-06-30

Stadsbyggnadsndmnden ska gora en dversyn for att identifiera hur samver-
kan kan stirkas inom staden med syfte att minska den totala utredningskost-
naden genom nytt arbetssétt for samordnade utredningar inom samma geo-
grafiska omrade

2025-01-01

2025-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden och
trafikndmnden ta fram ett program for offentliga platsers gestaltning som
syftar till att ge forutsittningar for en god och kostnadseffektiv utformning
och en likvirdig standard i den offentliga miljon i hela staden

2025-01-01

2025-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastig-
hetsndmnden, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem och AB Svenska
Bostéder ta fram en strategi for konverteringar av kontor och lokaler till
bostéader

2025-01-01

2025-12-31

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och Stockholms Stads
Parkerings AB ska, i samarbete med trafikndmnden, kartldgga och foresla
platser for etablering av stadsdelsvisa mobilitetshus eller optimering av
befintlig parkering som mojliggor frikdp av parkeringsplatser vid nypro-
duktion av bostdder

2025-01-01

2025-12-31

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och
Storstockholms brandforsvar ta fram forslag pa atgérder for en enhetlig
struktur av riskhanteringen i den fysiska planeringen

2025-01-01

2025-12-31

Ovriga aktiviteter

Genomfbra en dversyn 6ver detaljplaner som ska avbrytas

2025-01-01

2025-12-31

Sakerstélla att Liljeholmsbadet bevaras i sin ursprungliga utformning.

2025-01-01

2025-12-31

Kraftigt minska, alternativt helt avbryta, den forslagna exploateringen i
anslutning till Hovings malmgard samt undersdka mdjligheterna att bygga
om delar av det s.k. vita huset” intill malmgarden till dldreboende.

2025-01-01

2025-12-31

Avbryta exploateringen langs Slattgardsvigen i Malarhdjden.

2025-01-01

2025-12-31

Utreda plan for att ytterligare bebygga Jarvafiltet.

2025-01-01

2025-12-31

Utreda en utveckling av bottenplattan vid Sergels torg till ett livfullt bar-
torg aret om.

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts- | 2025-01-01 | 2025-12-31
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden undersoka hur Zinkensdamms IP och

omkringliggande ytor kan forstirkas med mer idrott och annan stadsutveckl-

ing.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrotts- | 2025-01-01 | 2025-12-31
ndmnden och stadsbyggnadsndmnden utreda tillfilliga etableringar av till

exempel idrottsytor pa platser dér stadsutveckling planeras och hur sadana

initiativ kan finansieras.

Utreda en utveckling och upprustning av Kista byggtorg. 2025-01-01 |2025-12-31
Néamnden ska verka for en upprustning av Tullhuset pa Blasieholmen med | 2025-01-01 | 2025-12-31
intilliggande omréde.

Utreda forutséttningarna att bygga fler parkeringsplatser i omrdden som | 2025-01-01 |2025-12-31
besoks av ménga ménniskor samt mdjligheten for underjordsgarage vid

Norr Milarstrand, Strandvdgen samt Soder Malarstrand och dédrmed oka

antalet P-platser i vélbesokta omraden.

Revidera arkitekturpolicyn i syfte att stimulera klassisk arkitektur, i dess | 2025-01-01 |2025-12-31
olika former, med ledord i harmoni, bevarande, enhetligt och gronska.

Siakerstélla att prioritet ges at bostadsrétter och sméhusbebyggelse vid ut- | 2025-01-01 | 2025-12-31
veckling av utsatta omraden dominerade av hyresritter.

Utreda hur processen kring utbyggnaden av Liljevalchs och Nobelhuset pa | 2025-01-01 | 2025-12-31
Blasieholmen brast i medborgarforankringen.

Kravstilla att illustrationer, ritningar och renderingar som kommer ndmnden | 2025-01-01 | 2025-12-31
till del &r verklighetstrogna och att ndmnderna darmed har korrekta besluts-

underlag.

Utreda ett ekonomiskt stdod for restaurering och ateruppbyggande av ur- | 2025-01-01 | 2025-12-31
sprungliga fasader pa kulturhistoriska fastigheter.

Utveckla arbetet med tidiga samrad och medborgardemokrati 2025-01-01 |2025-12-31
Revidera sméhusstrategin i syfte att undvika fortdtning. 2025-01-01 |2025-12-31
Ta fram en ny detaljplan for bevarandevirda villaomraden 2025-01-01 |2025-12-31
Gora en Oversyn av samtliga pagaende detaljplaneobjekt och foresla vilka | 2025-01-01 | 2025-12-31
som ska avslutas i enlighet med Sverigedemokraternas bebyggelsevision.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for

Stadsbyggnadsnimnden godkénns.
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Trafiknamnden

Stockholm ska vara en léittframkomlig, gronskande och vacker stad. En stad ddr bilis-
ter, cyklister, fotgdngare och kollektivtrafikanter i samférstand kan dela pd gaturum-
met. For att visionen ska vara genomforbar forutsdtter det en varsam hantering av
stadens existerande infrastruktur och en planering som utgdr frdn de boendes faktiska
resmonster och behov. Trafiken ska utformas med ett arstidstinkande ddr cykel och
kollektiva fardmedel ges ett storre utrymme i gaturummet under de varma mdnaderna
medan en omvdnd prioritering sker under vintertid ndr fler viljer bilen i stdllet for
cykel. Sverigedemokraternas Stockholm dr en ldttillganglig stad vars infrastruktur
passar alla médnniskors behov, oavsett om du dr en smabarnsfamilj eller en ensamstd-
ende pensiondr. Omrdden ska inte byggas om sd att det inte lingre dr mojligt att
anvdnda sig av bil ifall man faktiskt behover den sa som skett i gamla stan. Valet av
trafikslag ska inte ske genom politiska piskor och tvdng. Sverigedemokraterna verkar
for att ideologiska skygglappar och politiska pekpinnar i syfte att begrinsa medbor-
garens egna val av fardmedel ska upphora.

Stockholm dr redan en tdttbebyggd storstad dir konkurrensen om utrymmet dr stor,
inte minst i dess innerstad. Det begrdinsade utrymmet i innerstaden forutsdtter ddrfor
att de korta ndjesresorna sker utan bil. Ddremot sd har bilen en viktig funktion for
ndringslivet och de ldngre resorna till sdrskilda aktiviteter, exempelvis storhandel
och familjeaktiviteter, ddr cykel eller kollektivtrafik dr tidskrdvande eller funktionellt
omojlig. Ddrfor dr det viktigt att utgangspunkten vid investeringar i infrastrukturen
dr invdnarnas faktiska resmonster och att och dess samhdllsekonomiska mervirde.
Detta eftersom vi inte vill att invanarnas gemensamma skattemedel slésas bort pd
trafikinvesteringar med ldg efterfrdgan. Denna dterhdllsamma syn pd hushdllning
med skattemedel ska ocksa dterspeglas i trafikndmndens 6vriga arbete. Exempelvis
ska underhdll av vigar ges en hégre prioritet da vilskétta anldggningar dr forknip-
pade med en ligre kostnad over tid dn periodiska reinvesteringar. Den tuffa ekono-
miska situationen som staden befinner sig i pakallar att resurserna anvinds dn mer
genomtdnkt, tex kan samhdllsekonomiskt olonsamma cykelinvesteringar bortpriorite-
ras for att finansiera 6kade underhallsatgdrder.

Namndens uppgifter

Néamnden ar huvudman for allménna platser och véghallare enligt plan- och byggla-
gen.

Namndens huvudsakliga ansvar omfattar:

o skotsel och renhallning av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungs-
tradgarden, Berzelii park, Norra Bantorget, Stromparterren och Jérva friom-
rade)

e investeringar i gator och vigar samt ovan ndmnda parker

e samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljoverksamhet

o stadsdvergripande utveckling av stadens parker och gronomraden

o skotseln av stadens samtliga trid pa gatumark
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o markupplételser

e upplatelse av torgplatser samt utveckling och tillsyn av torghandeln
e utveckling av stadens torg

o strategisk trafikplanering i staden

o utveckling av trafiksdkerheten

o trafik- och parkeringsdvervakning

e branddammar

e dammsikerhet

e utgora stadens skyfallsfunktion

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En varsamt vaxande huvudstad

Samhallsekonomiskt Ionsamma trafikinvesteringar

Alla beslut om ny- och ombyggnation ska ske utifrain en bedomning av det faktiska
resebehovet och vid storre investeringar ska dessa alltid kunna motiveras utifran en
samhéllsekonomisk analys. Detta forhéllningssatt giller oavsett vad for typ av trafik-
anldggning det handlar om eftersom det ar viktigt att medborgarnas pengar spenderas
dir de gor mest nytta. Investeringar med ingen eller marginell nytta ska inte genomfo-
ras och generellt sett ska en storre restriktivitet rdda kring investeringar i infrastruktur
for att minska skuldséttningstakten.

Trafikndmnden ska frimja sddana atgirder som mojliggdr for en forutsigbar, trygg
och kostnadseffektiv trafikinfrastruktur i staden. En viktig del for att uppné detta &r att
prioritera underhéllet av existerande vigar, oavsett trafikslag, s& att dessa dr farbara
utan pataglig risk for skada eller framkomlighetshinder till f6ljd av brister 1 véiglaget.
For ndrvarande dr inte Stockholms gator i det skick de borde vara eftersom bilen un-
der en lang tid har varit ett nedprioriterat trafikslag. Ett vildimensionerat vigunder-
hall forebygger ocksa den upplevelse av forslumning av stadsmiljon som foljer nér
végar tillats forfalla. Detsamma géller skotselatgdrder sa som snordjning och halkbe-
kdmpning dir en mycket hogre avtalsefterlevnad maste rada. De existerande avtalen
ar langtgiende 1 sina krav pa hur sn6- och halkbekdmpningen ska utféras men i prak-
tiken uppnas inte dessa krav. For att skérpa efterlevnaden bor tillsynen 6ka genom en
mycket aktiv stickprovskontroll och tydligare konsekvenser ndr kvalitén pa utford
tjanst brister. Eftersom kraftiga snofall generellt dr sdllanhéndelser kan 6kningen av
tillsyn 16sas genom att existerande personal pé trafikkontoret ges i uppdrag att utfora
denna typ av stickprov som en del av sin ordinarie tjénst.

Snordjningsinspektorerna ska vid tillfdllen d& det uppstatt ett storre eller ldngre sam-
manhéingande snofall prioritera att dka ut och sékerstilla att snordjning sker sa som
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har avtalats. Om sa inte dr fallet ska avvikelsen noteras och entreprendren aldggas att
atgirda det skyndsamt alternativt erldgga ett vite for ej utfor arbete enligt avtal

e Utveckla samhillsekonomiska kalkylmetoder och framkomlighetsanalyser
tillampbara pa de olika trafikslagen vid ombyggnation.

o Forbattra underhallet av stadens gator.

e Inréitta snérojningsinspektorer.

Oversyn av existerande investeringsprojekt

Projekt ska inte genomforas ifall inte nyttan av projektet 4r motiverad i relation till
kostnaden. Detta giller inte minst cykelinfrastrukturprojekt vilka alltid bor ses 1 ljuset
av sin samhillsekonomiska effekt. I flera pdgéende projekt saknas en ordentlig kost-
nadsnyttokalkyl och i andra fall har nyttan varit for 14g. Exempel pa sadana projekt ar
breddning av lagtrafikerade cykelvidgar endast for att strickan ska motsvara den nor-
merade vigbredden, sadana atgdrder far i saddant fall endast ske i samband med att
omradet byggs om av andra skél. Sverigedemokraterna vill darfor att planen for cykel-
investeringar revideras sé att endast sddana projekt genomfors vilka medfor en tydlig
praktisk forbéttring och déar den positiva effekten motiverar kostnaden. Ett projekt
som ar sirskilt angeldget att se over ar cykelbron mellan slussen och gamla stan. Vi-
dare behover alternativkostnaden for olika projekt redovisas

Nar kostnaderna for jatteprojekt skjuter i hojden langt 6ver vad som budgeterats bor
staden ta initiativ till en haverikommission som granskar hela projektprocessen sa det
gar att ldra sig av misstag. Ett sddant projekt som havererat kostnadsmassigt ar pro-
jektet Nya Slussen. Ett projekt dar Sverigedemokraterna som enda parti inte stod
bakom det ursprungliga beslutet. For att undvika framtida katastrofala megaprojekt
bor staden tillsdtta en haverikommission som granskar hela processen och utfoérandet
bakom projektet Nya Slussen.

e Revidera investeringsplanen for cykelvagar
o Tillsétt en haverikommission for granskning av Nya slussen

Satsningar pa motortrafiken

Ett proaktivt arbete for att frimja motortrafiken kréver en kontinuerlig och utvecklad
dialog med branschforeningar inom motortrafik och turistndring. Samma sak giller
det lokala néringslivet, vars representanter bor involveras tidigt i stadsutvecklingspro-
cessen, sirskilt vid storre infrastruktursatsningar och tillfélliga avstdngningar.

Den politiska nedprioriteringen av bilen som transportmedel méste upphdra om vi ska
kunna bevara en stad dar olika trafikslag samverkar for att mota medborgarnas behov.
En viktig atgérd for att uppna detta &r att i hogre grad leda om biltrafiken runt stads-
kdrnan for att minska belastningen i centrala omréden.

Trafikndmnden bor samarbeta med infrastrukturdepartementet och Trafikverket for att
sdkra statlig finansiering till en 6stlig forbindelse eller alternativt en forbifart i 6stra

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):146

delen av staden. Dessutom bor trafikndmnden intensifiera arbetet med att 16sa kritiska
tringselproblem for biltrafiken, till exempel vid Brommaplansrondellen, for att for-
battra flodet och sidkerheten for alla trafikslag.

e Stirka samverkansdialogen med branschorganisationer, bussforetagen samt
besoks- och butiksniringen.

e Beakta nédringslivets behov och fOrutsittningar vid storre infrastruktursats-
ningar med en tidig stadsutvecklingsprocess och i planering av trafikmiljon.

e Verka for byggnationen av Ostlig forbindelse, alternativt en Forbifart Ost.

e Utreda en omformning av Brommaplansrondellen med utgédngspunkt i den
genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin.

Ett mer gronskande Stockholm

Almsjukan, en svampsjukdom, sprider sig i Stockholm och leder till att almarna for-
svinner en efter en. Detta utgor en betydande utmaning for stadens grona karaktir och
krédver omedelbara &tgirder. Den nuvarande strategin att ersitta varje fallt trdd med
tva inkluderar inte almar som avverkas pd grund av sjukdom. For att bevara och
stirka stadens gronska &r det viktigt att parkforvaltningarna far ett skérpt aterplante-
ringsmal dven for sjukdomsdrabbade trdd. Ett ndra samarbete mellan olika kommu-
nala avdelningar, sdsom trafikkontoret och lokala parkforvaltningar, dr avgorande for
att sikerstdlla en héllbar stadsmiljo. Almar och andra trdd som falls pad grund av sjuk-
dom bor erséttas med tvé nya tréd, i linje med principen att forstirka stadens gronom-
raden.

Stockholm behover fler vardefulla trdd i gatu- och parkmiljé. Genom ett medborgar-
donatorsprogram kallat "Mitt Trad" vill vi ge Stockholmare mdjlighet att kdpa och
dga ett eget trdd. Kommunen ansvarar for tridens placering och den dagliga skdotseln,
vilket garanterar att trdden véardas pa ett hallbart sitt. Varje medborgare som deltar i
programmet far ritt att namnge sitt trdd och erhélla en skylt, vilket okar personlig
delaktighet och ansvarstagande.

En vil genomtinkt plantering kan dessutom hjélpa till att finga upp luftburna partik-
lar och skapa ett mildare klimat med hogre luftfuktighet. Genom att lata de grona
ytorna utgdra ett komplement till de tekniska I8sningarna, exempelvis som naturliga
infiltrationsanldggningar, gor det bade staden trevligare och gronare samtidigt som
motstandskraften mot 6versvimningar starks.

e Revidera tridpolicyn for att sékerstélla att almar och andra trdd som fills pa
grund av sjukdom ersétts med tva nya trad, for att stirka stadens gronska.

o Infor "Mitt trdd” programmet, dér stockholmare kan kopa ett eget trdad som
forvaltas av kommunen.

o Utveckla arbetet med skyfallshantering
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Arstidsanpassad infrastruktur och stirkt medborgarinflytande

I Stockholm ska medborgarens valmdjligheter std i fokus. Det ska vara tryggt och
enkelt att cykla till skolan, latt att anvidnda bilen for familjens bestyr eller att ta bussen
till helgens kulturbesok oavsett var i staden man bor. Det &r livssituationen och dess
behov som ska styra valet av transportmedel snarare &n att tillgéngliga transportmedel
ska tillatas styra livssituationen. Ett sddant forhallningssétt forutsétter dels en varsam-
het vid ombyggnation av infrastrukturen, att ett trafikslag &r eftersatt betyder det inte
att det omedelbart ska expanderas pé bekostnad av ett annat, dels en 6ppenhet infor
olika typer av mobilitetslosningar. Utgangspunkten for Trafikndmnden ska alltid vara
det faktiska resandebehovet dven om det &r viktigt att uppmuntra ett fortsatt okat cyk-
lande och anvéndande av s.k. mikromobilitet. Har &r det dock viktigt att planeringen
sker utifran vetskapen att sddana firdmedel nyttjas avseviart mycket mer under de
varma manaderna medan bil och kollektivtrafik anvinds flitigare de kalla ménaderna.
Dessa skillnader ska beaktas i samband med Trafikndmndens investeringar i végnétet.
Dérfor ska végar i storre utstrackning planeras dynamiskt sd att anvindningen kan
alterneras beroende pa arstid.

Stockholm ska en vara unik stad, en stad med en egen historia, samtid och framtid.
Darfor ar det viktigt att staden ger s mycket inflytande till sina medborgare som méj-
ligt for att detta bast ska komma till uttryck nidr de gemensamma ytorna utformas.
Som regel ska samrad och darefter politiska beslut fattas vid ombyggnationer av det
offentliga rummet.

e  Mojliggora sdsongsanpassade resmonster mellan sommar- och vintertid.

e Utreda reversibla korfalt mellan bil och cykel, i syfte att mojliggora for bila-
kande och kollektivtrafikens framkomlighet under vintertid.

e Demokratisera gestaltningsprogrammen av offentliga ytor.

Parkeringsplatser och p-avgifter

Det senaste decenniets fokus pa att omstrukturera stadsbilden dér cykeln satts i cent-
rum har avsevért minskat antalet parkeringsplatser i staden. Det hir har fort med sig
konsekvensen att det generellt sett &r dyrare och svérare att 4ga en bil i staden, inte
enbart i de delar av staden dir biltrafiken av utrymmesskél behover héllas nere. Detta
gér inte minst ut 6ver barnfamiljer vilka ofta inte enbart kan forlita sig pé kollektiva
transporter for alla sina vardagliga behov. En grupp som dessutom drabbats av den
skenande barn- och ungdomskriminaliteten sa att manga inte langre tors lata sina barn
resa till- och fran skolan sjédlva. Det och det faktum att tillgéngligheten till himtning-
och ldmning pé skolan maste vara fullgod oavsett arstid gor att beslut om avstéingda
gator invid skolgardar maste ses dver och utvéirderas. Detta giller dven trafikkritiska
végar 1 innerstaden som stdngts av. P4 ett generellt plan behover hela parkeringssituat-
ionen tdnkas om, inga fler parkeringsplatser ska byggas bort utan att samtidigt komp-
enseras pa en annan plats. Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm parkering
oka antalet parkeringsplatser genom att utreda ldmpliga platser for underjordiska ga-
rage i innerstaden och att 6ka antalet snedstéllda parkeringsplatser ovan mark. Det far
inte uppstéd situationer likt den som skapats i gamla stan diar en hel stadsdel blivit
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niarmast utan parkeringsmojlighet. Tillgangen till transport och rorlighet ska vara god
oavsett var i staden man bor.

e Infor nya riktlinjer om att borttagna parkeringsplatser ska kompenseras.

e Undvik avstdngning av trafikkritiska vigar i innerstaden.

e Behalla besoks- och boendeavgifterna pa dagens niva samt behalla radande
zonindelning.

e Fokusera pa att 6ka antalet p-platser i staden genom bl.a underjordiska parke-
ringar i innerstaden.

e Satsa pa snedstdllda p-platser.

Cykel som komplement

Cykel som fardmedel dr redan idag ett mycket populért sitt att firdas, inte minst
sommartid, och andelen som cyklar okar vilket &r positivt. Den stora tillvixten av
cyklister har dock resulterat i en situation dir manga besvéras av den grupp cyklister
som inte respekterar att de framfor ett fordon och saledes ska folja de lagar och regler
som giller. For att bittra pa acceptansen for den tilltagande cyklismen behdver ett
antal &tgirder komma till stdnd som skérper regelefterlevnaden. Farthinder ska place-
ras ut pa platser dir olycksrisken bedoms sérskilt stor och vigmaérken ska placeras ut
langst cykelbanor for att tydliggora platser dér sérskild aktsamhet fordras exempelvis
dar cykelbana korsas av fotgidngare eller invid kollektivtrafikens héllplatsldgen. Dar-
utover ska Trafikndmnden stdrka sitt samarbete med polisen inom ramen for samar-
betsavtalet.

For att frimja cykelpendling och gora det mer attraktivt att vilja cykeln som dagligt
transportmedel &r det viktigt att utveckla och forbéttra ledmarkeringarna fér samman-
hallna cykelvigar. Genom att skapa tydligare och mer enhetliga markeringar blir det
lattare for pendlare att snabbt och effektivt navigera genom staden. Detta minskar
behovet av att stanna for att orientera sig vilket gor cyklingen smidigare och mer tids-
besparande. Samtidigt finns ett flertal passager dar cykelviagar korsar viltrafikerade
bilgator, Trafikkontoret ska darfor utreda mojligheten att tillskapa planskilda kors-
ningar pa de mest trafikerade lederna s& korsandet mellan cyklister och bilister gar sa
smidigt som mdjligt. En forbattrad infrastruktur som underléttar pendlingscykling kan
bidra till att fler vdljer cykeln framfor bilen, vilket i sin tur minskar trangseln i trafi-
ken och frdmjar hallbara transportlosningar.

En kurs i stadscykling for vuxna i form av ett pilotprojekt i samverkan med ett idébu-
ret offentligt partnerskap (IOP) kan vara en effektiv atgérd for att 6ka cyklisters sé-
kerhet, trygghet och samspel med andra i stadstrafiken. Manga vuxna kénner sig
osdkra pa att cykla i stadsmiljo pa grund av den intensiva trafiken och bristande kun-
skaper om trafikregler och cykelvigars utformning. Genom att erbjuda en kurs i sam-
arbete med ideella organisationer kan staden hjélpa fler vuxna att bli sikra och sjalv-
sikra cyklister. Detta skulle inte bara bidra till 6kad sidkerhet pa végarna utan ocksa
frimja cykeln som ett tillgéngligt och hallbart transportmedel for alla.

e Utveckla samarbetet med polisen avseende regelefterlevnad bland cyklister

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):149

e Placera ut vigmarken och farthinder ldngst cykelbanor

e Stirk samverkan med polisen for att béttra pa regelefterlevnaden i cykeltrafi-
ken.

e Utveckla ledmarkeringen for sammanhallna cykelvégar.

e Utred forutsittningar till planskilda korsningar vid de mest trafikerade plat-
serna

e Undersok IOP for en kurs 1 stadscykling for vuxna

Framja fotgangare

Fotgéngaren dr en viktig trafikant i stadsmiljon vars framkomlighet ska vara priorite-
rad. Nar gator, parker och promenadstrak utformas ska detta ske utifran ett tillging-
lighet- och funktionsperspektiv. I synnerhet ska behoven for barnvagnar och personer
med funktionsnedséttning beaktas. I samband med att ombyggnationer sker som pa-
verkar trafiken ska alternativa fardvigar kommuniceras tydligt och proaktivt.

I arbetet med att skapa en stad som upplevs som gron och blomstrande ska promenad-
straken vara prioriterade. Denna gronska ska inte begrénsas till en sommarforeteelse
utan balanseras sa att det &r tillrickligt med vintergrona vaxter for att staden ska upp-
levas gron aret om. En genomténkt plantering med vintergrona trdd och buskar kan
skapa en vilkomnande atmosfar dven under de kallare manaderna och bidra till att
stadens gator och torg kidnns levande och inbjudande oavsett sdsong. Att integrera
gronska 1 stadsmiljon éaret runt stirker dven kopplingen mellan natur och urban ut-
veckling samt bidrar till en 6kad trivsel och vilbefinnande for stadens invéanare.

De centrala promenadstréken i staden, vilka kan hotas av bilar som medvetet kor in i
folkmassor, ska skyddas med hinder som somldst byggs in som en konstnirlig del av
den fysiska gestaltningen. Dessa hinder kan utformas som skulpturer, bankar eller
planteringar, vilket bade dkar sidkerheten och samtidigt forbattrar den estetiska upple-
velsen av stadens offentliga rum. Genom att integrera sikerhetsatgérder pa ett kreativt
sétt kan staden undvika en kénsla av barrikadering och i stéllet stiarka sin identitet som
en trygg och vacker plats dir invanare och besdkare kan rora sig fritt och sikert.

o Sikerstill god tillgidnglighet for barnvagnar samt personer med funktionsned-
séttning.

e Arbeta med forstirkt kommunikation i samband med ombyggnation och un-
derhall

e Rusta upp promenadstrak med blomster, samt 6ka andelen vintergronska i
hela staden.

o Genomfdra en dversyn Over stadsmiljdarbetet i syfte att frimja mer vaxtlighet
och mindre skdtsel pa icke-centrala platser.

o Integrera konstverk som skydd mot attentat av bilburna garningsman.

Kollektivtrafik och mikromobiltet

Trafikndmnden ska sékerstilla att nya infartsparkeringar tillkommer i samband med
att kollektivtrafiken byggs ut. Vid nyexploatering i kollektivnira lagen ska p-normen
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darfor vara hogre 4n omradesbehovet i syfte att mojliggora yta for pendlarparkeringar.
Pendlarparkeringarna fyller en viktig roll i den blandade resan mellan ytterstaden och
innerstaden. Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm parkering aktivt arbeta
for att utdka pendlarparkeringarna med god tillgdnglighet och férménliga priser. Vi-
dare ska nimnden arbeta for att mojliggora att de kollektivtrafikbytespunkter som ér
lampligt placerade fungerar som nav for byten till andra trafikslag som exempelvis
carsharing, taxi, cykel, el-sparkcykel m.m. i syfte att svara upp mot de transportbehov
som finns och minska biltrafiken pa centrala platser. Med andra ord ska Trafikndmn-
den vara en partner oppen infor nya mobilitetslosningar och de aktorer som vill pla-
cera ut dessa i staden.

Erfarenheterna fran Stockholm eBike tyder pé att en ensidig stor upphandling med en
monopolitisk aktor riskerar att sla sonder konkurrensen bland de privata mobilitetsfo-
retagen. Darfor bor staden i stillet sinka markupplatelseavgifterna och straffavgifter-
na vid felparkering. Genom en god dialog med bolagen kan straffavgifterna sinkas
samtidigt som felparkeringar inte Okar. Det nuvarande upphandlingsférfarandet for
elsparkcyklar ska utvirderas. Innerstaden bor ha ett maxantal elcyklar/elsparkcyklar,
medan ytterstaden inte behover en begrdnsning. De mobilitetsfrdmjande stimulanserna
ska finansieras genom stadens reklamvitriner. Utplaceringen av dessa far dock aldrig
negativt inverka pd stadsmiljon och utplacerade skyltar som forfular och hindrar
framkomligheten ska inte forekomma.

Stockholm har med sin geografi en vildigt vattennéra profil och en nira pa unik skér-
girdsupplevelse som Trafikndmnden aktivt ska forstirka i upplevelse for bade inva-
nare och besokare. Tillsammans med Region Stockholm ska Trafikndmnden arbeta for
att stirka och utveckla de kollektiva pendelbatstransporterna. Och tillsammans med
enskilda aktorer underlétta och stimulera mdjligheterna for att vidareutveckla s.k. boat
sharing vid utvalda batklubbar.

e Utnyttja kollektivtrafikens knytpunkter maximalt géllande mobilitetslésningar
e Mojliggdra en 6ppen miljo for nya mobilitetsaktdrer.

e Utvirdera hyrcykelupphandlingen, markupplatelseavgifterna samt felparke-
ringsavgifterna for att frimja konkurrenskraftig mikromobilitet

e Utodka p-normen vid nyexploatering samt utoka pendlarparkeringarna.
e Verka for att utveckla och utdka kollektivtrafiken med bét.

e Utred boat-sharing och 6ppna bétklubbar for allmédnheten

Trafiken som en aktor for folkhadlsa och ett aktivt liv

Det dr under sommarhalvéret som Stockholm ska na sin fulla potential. Uteservering-
ar, caféer och torgliv ska prigla stadsmiljon diar sommargagator &r ett positivt inslag i
anknytning till vdlbesokta café- och restauranggator. Detta mojliggérs genom en om-
vandling fran bil- till gidgata pd sommarhalvaret pa de platser diar Trafikndmnden be-
domt att nyttan dvervager de negativa framkomlighetsaspekterna. Viktiga platser att
viacka pa sommaren dr kajerna som ska fyllas med aktivitet och rorelse sa lange det
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inte hindrar framkomligheten for yrkestransporter. Batklubbar pa kommunal mark ska
Oppna upp sina anldggningar under delar av dygnet pa sommaren i syfte att stimulera
till fler besokare som far ta del av Stockholms vattennédra ldge. Fler kolonitradgardar
ska tillskapas runt om kring staden for att ge stadens invanare mojligheten att odla och
utveckla sina fardigheter inom tridgérd. Omvént ska prioriteringen pa vintern vara
sddan att framkomlighet och skydd mot védret ska frimjas. Mgjligheten att fardas
smidigt med hjélp av bil eller kollektivtrafik dr séledes central denna arstid. Vilket i
sin tur stiller krav pa att det inte bara finns tillgéngliga gator och parkeringsplatser
utan dven att halkbekdmpningen och sndrdjningen ar vilskott. Vid planering av sné-
och halkbekdmpningen for gdngstrdk ska omréden och platser med en hog medelalder
prioriteras, primira gangstrdk sopsaltas och grus ska undvikas i néra anslutning till
kollektivtrafiken for att minska risken for maskinfel i tunnelbane- och pendeltagens
rulltrappor.

Kommunen bdr dven infora ett tiggeriforbud vilket skulle bidra till en minskad ned-
skrdpning och en 6kad upplevelse av trygghet.

e Fortsatt omvandla vilbesokta restaurang- och cafégator till sommargégator.
e Undvik avstingning av trafikkritiska vigar i innerstaden.

e Mojliggora for fler uteserveringar under sommartid

e Fler kolonitrddgérdar

e Utveckla konceptet dldrevinlig snordjning.

e Minska grusanvindningen i kollektivtrafiknira lagen.

o Tiggeriférbud for minskad nedskripning

Avveckla Miljézon klass 2 och 3, stark klass 1

Beslutet att inféra miljézon klass 3 i en del av innerstaden ska upphévas. Det finns
ingen rimlighet i inférandet av miljézon klass 3 i Stockholm i dagsldget, nyttan av
miljozonsklassning 2 eller 3 dr ringa sett ur perspektivet minskning av partikelutslapp
medan kostnaderna for stadens medborgare och néringsliv riskerar bli stora. De be-
gransade undersokningar som gjorts av klass 2 pd Hornsgatan visade pa att kostnaden
per kvalitetsjusterat levnadsar uppgick till ndrmare 10 000 000 kronor, vilket dr 40
ganger dyrare én vad som samhillet forvéintar sig vid subvention av cancerldkemedel.
Dartill har Stockholm redan en mycket god luftkvalitet enligt den Europeiska miljoby-
rans jaimforelser.

For att framja luftkvalitén bor istdllet miljozon klass 1 vara gidllande men med en
skérpt regelefterlevnad genom 6kade kontroller av tunga lastbilar vilka visat sig vara
en kategori av aterkommande regelbrytare. Detsamma giller i frdgan om dubbdick,
under forutséttning att staden Okar avtalsefterlevnaden sd de langtgdende snd- och
halkbekdmpningsavtalen fungerar felfritt dr det mojligt att implementera krav pa
dubbdacksfri trafik inom staden. Detta forutsatt att en hdlsoekonomisk analys genom-
forts som visar att fordelarna med béttre luftkvalitet Gverviger den eventuellt dkade
skaderisken av minskat dubbdédcksanviandande. Tillsammans med Milj6- och hélso-
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skyddsndmnden ska Trafikndmnden arbeta for att 6ka forstaelsen for luftfororeningar
som orsakar hélsoproblem samt stérka arbetet mot de stora europeiska partikelutslép-
parna vilka ocksa paverkar den lokala miljon.

o Stirk regelefterlevnaden av miljézon klass 1.
e Avsluta miljozon klass 2 och 3.

e Verka internationellt for att begransa partikelspridning.

Minskat buller

For att frimja en hilsosam livsmiljo i Stockholm krévs atgérder mot bullerstorningar
fran trafiken. Det &r inte tillrdckligt att installera hallbara och lagbullriga végytor i
kénsliga omréden; dessa atgirder maste ocksé underhéllas regelbundet. Studier visar
att vigar och déck, om de inte underhalls, kan bidra till 6kade bullernivéer over tid.
Dessutom leder déligt underhallna végar till hogre brinsleforbrukning, vilket okar
CO2-utslappen.

Att forbattra vigkvaliteten och underhalla lagbullriga vigytor kan minska bade bullret
och utsldppen av vaxthusgaser. I Stockholms pendlingsstrak och kringliggande omré-
den ar slitna vdgar och spardjup ett stort problem, vilket leder till onodig branslefor-
brukning och hogre koldioxidutslapp.

e Ta fram en handlingsplan for regelbundet underhall av lagbullriga vigytor
och déck i bullerkénsliga omréden.

e Samverka med fastighetségare for att utveckla och samfinansiera bullerddm-
pande atgérder langs med trafikerade vagar.

o Kartligg omraden med daligt vigunderlag for prioriterade atgarder som mins-
kar bade buller och CO2-utslapp.

e Samarbeta med Trafikverket for att ta fram en handlingsplan for forbéttrat
vagunderhall och minskade utslapp.

e  Oka satsningar pa forskning kring hallbara material for viigar och dick for att
minska buller och féroreningar.

Luftfororeningar fran dack och elfordon

Stockholms stad har ett ansvar att sékerstilla god luftkvalitet och minska utsldppen
samt att hantera lokala fororeningar. En betydande del av de skadliga partiklarna i
stadens luft kommer frin végslitage och dick, sérskilt med 6kningen av elfordon som
orsakar mer slitage pd grund av sin hogre vikt och vridmoment. Dickslitage genererar
smi partiklar som sprids i miljon och utgér en langsiktig risk for bade naturen och
folkhidlsan. Studier visar att slitagepartiklar har en lang nedbrytningstid och paverkar
ekosystemen, oavsett om de hamnar i mark, vatten eller sediment. Trots att elbilar
minskar utsldppen av avgaser kan de bidra till 6kade utsldpp av partiklar jAimfort med
lattare forbranningsfordon.
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PM10-utsldpp fran végslitage har 6kat med cirka 28 % sedan 1990, trots en kraftig
minskning av utsldpp fran bransleforbrukning. Denna trend gor vdg- och dickslitage
till en allt viktigare faktor for luftkvaliteten i stdder som Stockholm.

e Utveckla forskningsprogram for att béttre forsta hdlsoeffekterna av dacksli-
tage och elbilars inverkan pa andningsproblem och hjért-kérlsjukdomar.

e Utarbeta riktlinjer for hantering av elfordons 6kade slitage pa vigar och dick.

e Utreda incitament for anvindning av slitagetdliga material som minskar
mangden partiklar fran véigtrafiken. Infor riktlinjer for elfordon for att hantera
det 6kade vig- och déckslitaget till foljd av deras hdgre vikt och vridmoment.

e Friamja anvindningen av slitagetiliga material i ddck och végytor for att
minska méngden producerade partiklar och bidrag till mindre slitage.

e Implementera regelbundna underhallsplaner for vigar i omraden med hog el-
bilstéithet for att minska utslépp av slitagepartiklar.

e Oka medvetenheten hos bildgare om dickslitages inverkan pa miljén och
frdmja regelbunden kontroll av dicktryck.

Partikelinsamling genom plantering av trad

Studier visar att vegetation, sirskilt trdd, langs védgbanor kan minska méngden luft-
burna partiklar och forbéttra luftkvaliteten. Trdd, och sérskilt barrtrdd, har visat sig
vara effektiva pa att avligsna PM2.5-partiklar fran luften. Bredbladiga trdd spelar
ocksé en viktig roll genom att fAnga upp partiklar pa sina bladytor, sarskilt efter regn.

Att plantera trdd och skapa grona zoner lidngs urbana végar kan bidra till att forbéattra
luftkvaliteten och skapa en hilsosammare stadsmiljo. Genom att optimera valet av
tradarter for olika urbana miljéer kan stdder som Stockholm minska mangden skadliga
partiklar i luften.

e Plantera barrtrdd ldngs urbana véigbanor for att effektivt avlagsna PM2.5-
partiklar och forbattra luftkvaliteten.

e Utveckla grona zoner runt hogt trafikerade omraden for att minska luftforore-
ningar och skapa en mer hilsosam stadsmiljo.

e Identifiera och plantera bredbladiga tridarter med hog partikelretention for att
maximera effekten pa partikelinsamling.

o Fortsitt forskningen kring véxtlighetens paverkan pa luftkvalitet och anviand
insikterna fOr att optimera grona Iosningar 1 stider.

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum

Utveckla tillforlitliga samhéllsekonomiska kalkyler och framkomlighetsa-|2025-01-01 2025-12-31
nalyser for de olika trafikslagen vid ombyggnation.

Stirka samverkansdialogen med Bussforetagen och M Sverige, samt|2025-01-01 2025-12-31
besdks- och butiksniringen.

Utreda hur kommunikationen om trafikstérande arbeten kan utvecklas mot [ 2025-01-01 2025-12-31
foretag och bilister.
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Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum
Utreda hur gestaltningsprogrammen av offentliga ytor kan demokratiseras |2025-01-01 2025-12-31
Utreda reversibla korfélt mellan bil och cykel, i syfte att mojliggdra for|2025-01-01 2025-12-31
bildkande och kollektivtrafikens framkomlighet under vintertid.

Utreda en omformning av Brommaplansrondellen med utgéngspunkt i den |2025-01-01 2025-12-31
genomforda trafikutredningen och framkomlighetsstrategin.

Utreda hur fler mobilitetsaktdrer kan stimuleras 2025-01-01 2025-12-31
Utvérdera upphandlingen av elsparkcyklar. 2025-01-01 2025-12-31
Utred hur regelefterlevnaden kan stérkas av miljézon 1 2025-01-01 2025-12-31
Utred konceptet dldrevéinlig snorojning 2025-01-01 2025-12-31
Utred minskat grusanvdndande vid snérdjning i anknytning till kollektiv-|{2025-01-01 2025-12-31
trafikens rulltrappor.

Utred hur fler kolonitradgardar kan tillskapas 2025-01-01 2025-12-31
Utred lampliga platser for boat-sharing 2025-01-01 2025-12-31
Utveckla nya riktlinjer for bad- och bastuklubbar pa stadens mark 2025-01-01 2025-12-31
Ta fram en atgirdsplan for minskad ohélsa kopplat till buller, luftforore- | 2025-01-01 2025-12-31
ningar och dverexponering av UV-ljus.

Utodka antalet snedstdllda parkeringsplatser. 2025-01-01 2025-12-31
Revidera p-normen for att tillskapa fler platser vid nybyggnation 2025-01-01 2025-12-31
Trafikndmnden ska 6ka andelen hoggréds vid ytor som inte anvinds for|2025-01-01 2025-12-31
rekreation, genom att i forsta hand anldgga &ngsmark, i andra hand genom

att minska antalet klipptillfillen i stor omfattning

Utvédrdera hyrcykelupphandlingen, markupplatelseavgifterna samt felpar-|2025-01-01 2025-12-31
keringsavgifterna for att frimja konkurrenskraftig mikromobilitet

Ta fram en atgirdsplan for det hélsofrimjande arbetet mot buller och UV-|2025-01-01 |2025-12-31
exponering

Sékerstilla att klimat-och miljdinvesteringar &r ekonomiskt rationella 2025-01-01 |2025-12-31
Ta fram en vitgasstrategi 2025-01-01 |2025-12-31
Utreda elektrifieringskrav i tunga fordon 2025-01-01 |2025-12-31
Ta fram en handlingsplan for att minska géss- och duvpopulationen 2025-01-01 |2025-12-31
Péborja planeringen for att bli en pilotkommun for sméskalig kdrnkraft 2025-01-01 |2025-12-31
Utred vilka markomraden som é&r angeldgna att sanera, med hénsyn till | 2025-01-01 |2025-12-31
kommande infrastruktur, samt om risk finns att miljogifter lacker ut till

stadens vattensystem.

Oka den externa finansieringen genom nationella och europeiska bidrag och | 2025-01-01 | 2025-12-31
stod

Lokala atgirdsprogram for forbattrad kemisk och ekologisk status skall vara | 2025-01-01 | 2025-12-31
bindande samt finansierade och inkludera badvatten.

Ta fram ett stadovergripande mél gillande gdsspopulationen 2025-01-01 |2025-12-31

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for

Trafiknimnden godkinns.
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Utbildningsnamnden

I Stockholm ska alla barn ges lika forutsdttningar for ldrande och utveckling, oavsett
bakgrund eller bostadsort. Nimndens arbete ska fokusera pa tidiga insatser som
frimjar kunskapsutveckling i svenska och matematik, samt underldtta overgangen
frdn forskola till grundskola.

Skolan ska vara en trygg miljé med studiero och dndamdlsenliga lokaler. Alla elever
ska ha bdsta mojliga forutsdttningar att nd kunskapsmdlen, oavsett om de har sdr-
skilda behov eller inte. Nimnden ska ddrfor strdva efter att fler elever gdr ut grund-
skolan med gymnasiebehdrighet och att fler klarar gymnasiet.

Fér att uppnd goda kunskapsresultat dr det avgérande att elever kinner fortroende
for sina ldrare. En framgdngsrik kunskapsforsorjning av skickliga ldrare krdver at-
traktiva anstdllningsvillkor, en god arbetsmiljé och tillgang till kontinuerlig kompe-
tensutveckling. Ddrfor ska initiativ tas for att identifiera vilka handlingsplaner och
kommunala regelverk som riskerar att leda till onédig administration. Det dr viktigt
att motverka motstridiga styrdokument och regler for att minska den administrativa
bordan pad ldrarna, sd att de kan fokusera pa undervisningen.

Skoltrott dr inte lika med arbetstrott. Manga elever dr skoltrotta efter grundskolan
och saknar ibland stod hemifrdn for att engagera sig i sina studier. For att mota detta
behov bor grundskolor och gymnasier erbjuda kortare utbildningsalternativ som
snabbt ger skoltrotta elever praktiska kunskaper och leder till yrken ddr det finns
brist pa arbetskrafft.

Skolan spelar ocksd en avgérande roll i stadens brottsférebyggande arbete samt i
kampen mot hedersrelaterat vald och fortryck. Stadens skolor ska arbeta i ndra sam-
verkan med polis och socialtjdnst for att 6ka tryggheten, motverka kriminalitet och
narkotikamissbruk, samt aktivt férdoma och bekdimpa hederskultur.

Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e kommunens uppgifter som huvudman for forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, fritidshem och fritids-
klubb

e clevhilsans forebyggande och hilsofrdmjande insatser i kommunala skolor

e aktivitetsansvaret enligt skollagen for ungdomar som inte fullf6ljt gymnasiet,
i samverkan med arbetsmarknadsndmnden

o verksamhetsforlagd utbildning i skola

e insyn i fristiende skolor samt bevakning av fristdende skolors planering och
eventuella fordndringar i verksamheten

o godkdnnande och tillsyn av fristdende fritidshem

e att i samverkan med forskolendmnden ansvara for omsorg pa kvillar, nétter
och helger for barn fram till varterminen da de fyller tretton ar

e utveckling och forvaltning av gemensamma systemstod for de pedagogiska
verksamheterna
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e administration av bidrag till utomstaende organisationer som bedriver verk-
samheter inom skolans omrade

e att soka statsbidrag som géller de verksamheter nimnden ansvarar for och i
samrad med forskolenimnden soka statsbidrag som ror bade férskolans och
skolans verksamheter

e att arligen rapportera om arbetet med det systematiska elevhilsoarbetet, base-
rat pa elevhilsoplanerna

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utdover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

En trygg, demokratisk och jamstélld skolgang dar elever far studiero

Alla barn ska vixa upp med lika rittigheter och forutsittningar for larande och ut-
veckling. Skolans verksamhet ska alltid utgd fran barnkonventionens principer, dir
barnets bésta sdtts i forsta rummet och varje barn har rétt att utvecklas, leka och ut-
trycka sin ésikt.

Stockholms skolor ska vara trygga och omsorgsfulla miljéer dir alla barn kénner sig
vilkomna. For att barn ska kunna bygga fortroendefulla relationer till sina larare, fri-
tidsledare och andra vuxna, dr det avgorande att staden arbetar langsiktigt med kom-
petensforsorjning och stiller hdga krav pd personalens lamplighet. Goda kunskaper i
svenska och arliga utdrag ur belastningsregistret ska vara grundldggande verktyg for
att sdkerstélla att de som arbetar i stadens skolor ar vl kvalificerade och lampade for
uppgiften.

For att uppnd en framgangsrik skolgang ar studiero en forutsittning. Utbildnings-
nimnden ska darfor verka for att utdka skolakutens kapacitet genom att infora jour-
klasser for de elever som stér undervisningen eller pd annat sétt skapar otrygghet i
klassrummet. Utover detta ska nimnden arbeta aktivt for att hdja kunskapsnivan i
skolorna. Elevernas kunskapsutveckling ska fradmjas och foljas systematiskt redan fran
forskoleklass och genom hela grundskolan, sé att barn i behov av stod far tidiga och
riktade insatser for att utveckla sina fardigheter i att ldsa, skriva och rakna.

P& skolor med befintliga problem med stok och otrygghet krévs kraftfulla och effek-
tiva dtgidrder. Namnden ska arbeta for en néra och kontinuerlig samverkan med poli-
sen for att kunna forebygga och bekdmpa narkotikaanvdndning och annan brottslighet.
Dessutom bor ndmnden verka for att skolor vid behov bemannas med véktare som har
pedagogisk trining for att stirka tryggheten i skolmiljon. Behovsprovning av siker-
hetsatgirder som metalldetektorer och skalskydd med passerkort bor inforas for att
motverka inforsel av vapen och forhindra framtida skolskjutningar. Klader och sym-
boler som kopplas till gdngkultur ska vara férbjudna pa skolans omréde.

Simkunnighet dr en viktig del av barns utveckling, och insatser for att 6ka simkunnig-
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heten ska intensifieras, sdrskilt for de elever som inte uppnar godként i &mnet idrott
och hilsa. Staden ska ocksa sédkerstilla att vardnadshavare inte drabbas av hdga kost-
nader i samband med skolutflykter eller andra skolaktiviteter, for att garantera lika
mojligheter for alla elever.

Utbildningsnamnden ska verka for skolorganisationer som é&r trygga, demokratiska,
jamstéllda och som stér upp for allas lika virde. Dock &r satsningar s& som HBTQ-
certifiering bade kostsamma och ifrdgasatta. Darfor ska nimnden uppdras att avveckla
dessa och istéllet verka for att stirka jamstélldheten sa att pojkar och flickor behand-
las lika och far samma forutséttningar. I det arbetet behdvs ett sérskilt fokus pa he-
dersrelaterat vald och fortryck. Vidare bor skolorna arbeta med méanskliga rattigheter
och mél 2 och mél 4 i Agenda 2030.

Némnden ska uppdras att fordela skolpengen mer jamlikt 6ver staden samt utreda om
den socioekonomiska erséttningen lett till nagra positiva effekter. Strukturersittningen
ska i hogre utstrackning fordelas till barn i behov av sérskilt stod.

Utbildningsnamnden ska arbeta for att alla skolor ska vara trygga och jamstillda. Vid
misstanke om missforhallanden ar det angeldget att agera skyndsamt mot dessa.
Némnden ska dérfor verka for en god samverkan med skolinspektionen for att fa
snabb aterkoppling och nddvindigt stdd vid upptickande av brister i skolans verk-
samhet. [ ldroplanen stér det att skolan ska “fostra till rittskénsla, generositet, tolerans
och ansvarstagande i 6verensstimmelse med den etik som forvaltas av kristen tradit-
ion och vésterlindsk humanism”. Namnden ska anvinda rétten till granskning av
friskolors verksambhet, i synnerhet mot konfessionella friskolor, och verka for att dessa
foljer laroplanen, inte bidrar till segregation, samt bygger pa demokratiska principer.

I dag varierar bedomningen av ledighetsansokningar kraftigt mellan olika skolor i
Stockholm, vilket skapar ojdmlikhet och osédkerhet for bdde elever och forildrar.
Vissa skolor dr mycket restriktiva och beviljar ledighet endast vid sirskilda omstédn-
digheter som begravning, medan andra skolor mer frikostigt tillater de tio dagar per
lasér som skollagen medger. Denna inkonsekvens riskerar att skapa oréttvisor mellan
elever i olika skolor. Namnden ska dérfor uppdras att ta fram tydliga riktlinjer for hur
ledighetsansokningar i grundskolan ska hanteras. Huvudregeln bor vara att skolplik-
tiga barn ska nérvara i skolan, men for de elever som skoter skolarbetet bor det finnas
utrymme for viss flexibilitet. Gemensamma riktlinjer skulle ge skolorna ett enhetligt
ramverk att f6lja, vilket i sin tur sdkerstiller att alla elever fAr samma mdjligheter till
ledighet, oavsett vilken skola de géar pa. Dessutom skulle detta kunna bidra till att
stirka elevernas niarvaro och minska den ogiltiga franvaron.

e Efterfriga arliga utdrag ur belastningsregistret av personer som arbetar med barn
inom stadens verksamheter for att motverka sexualbrott mot barn samt kriminell

rekrytering.
e Stérka tillsynen av religiosa friskolor.

o Oka tryggheten vid stokiga skolor genom viiktare med pedagogisk tréining.
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e Forbjuda kldder i skolan som kan kopplas till gingattribut.

e Behovsprova placeringen av metalldetektorer och skalskydd med passerkort for
att undvika farliga vapen, samt framtida skolskjutningar.

e Verka for starkt polisidr nérvaro vid skolor for att 6ka deras synlighet samt moj-
liggdra for social brottsprevention.

e Stirka studieron och tryggheten genom att utoka skolakuten med jourklasser.

e Sikerstélla att samtliga skolor foljer konventionen for de méinskliga réttigheterna,
Agenda 2030 och i Ovrigt avveckla de normkritiska och genuspedagogiska sats-
ningarna s som HBTQ-certifiering.

e Stilla sig bakom principen om att traditionsenlig skolavslutning ska ske i1 kyrkan

e Stilla sig bakom principen att samtliga politiska partier representerade i riksdag
eller Stockholms kommunfullméktige alltid har rétt att delta vid skolor i de fall ett
parti bjuds in.

e Fordela skolpengen mer jamlikt 6ver staden samt utreda om den socioekonomiska
ersittningen lett till ndgra positiva effekter.

e Ta fram ett stadsdvergripande styrdokument fér hantering av ledighetsansdkan i
grundskolan, samt i styrdokumentet specificera hur elever med hog franvaro ska
undantas fran riktlinjer om ledighet.

Personalférsoérjning och skolorganisation

De som arbetar i skolan ska ha goda arbetsvillkor och konkurrenskraftiga 16ner.
Manga ldrare vittnar om ohéllbara arbetssituationer med onddigt mycket administrat-
ion och dér arbetstiden inte ricker till, vilket riskerar att 6ka sjukskrivningstalen. Ut-
bildningsndmnden ska uppdras att sdkerstilla kompetensforsorjningen till stadens
skolor genom att utdka andelen ldrarassistenter och kringpersonal i syfte att minska
lararnas arbetsborda. Namnden ska ocksé se dver lararnas arbetsforhallanden gillande
psykosocial arbetsmiljo och ta fram forbéttringsatgarder.
For barn som véxer upp i hushdll dér fordldrarna har begrénsade eller inga kunskaper i
svenska, spelar skolan en avgoérande roll i deras sprakutveckling. Att inte léra sig full-
god svenska begrinsar inte bara mdjligheten att vara delaktig i demokratiska beslut
och det dagliga livet, utan riskerar ocksé att leda till socialt utanfoérskap. Skolan ska
ha svenska som huvudsakligt samtalssprdk och modersmélsundervisningen ska hallas
pa lagstadgad miniminiva for att sdkerstélla att fokus ligger pa elevernas utveckling i
svenska spraket.

Fler snabbspér till praktiska arbeten, sdsom yrkesintroduktionsprogram, behovs. 1
samarbete med arbetsmarknadsndmnden, fristiende aktorer och foretag bér nimnden
utveckla kortare yrkesutbildningar som kombinerar teori med praktik. Detta kommer
att underlédtta for fler att snabbt ta sig in pa arbetsmarknaden, sédrskilt inom bristyrken
som bygg-, fastighets- och tillverkningsindustrin. Grundskolan ska ocksé stdrka sin
vigledning for att bittre fAnga upp elever med intresse for praktiska utbildningar och
visa pd mdjligheterna inom dessa omraden.

Utbildning for utbildningens skull &r ett fordldrat synsétt som inte passar alla. Manga
elever vill snabbt komma ut i arbetslivet och forsorja sig sjdlva. For dessa elever ar
praktiska utbildningar ett attraktivt alternativ, och med rétt vigledning kan fler hitta
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en karridr inom eftertraktade yrken. Den 6kade akademiseringen, dar allt fler soker sig
till hogskoleutbildningar inom sektorer med ett dverutbud av arbetskraft, leder ofta till
bortslosade studiedr. Genom tydligare viagledning mot yrkeshdgskolor och praktiska
gymnasieprogram kan fler unga né ett efterfragat yrke med goda 16neforutséttningar
och stabil anstillning.

For barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning eller sérskilda behov
ska det finnas tillrackliga resurser och hjdlpmedel for att klara sin skolgédng. Alla barn
har rétt till en fullgod utbildning och stéd att na sin fulla potential och déarfor ska
ndmnden arbeta for att stirka forstaelsen kring och bemétandet av barn och unga med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och sirskilda behov. Alla stadens skolor ska
NPF-sékras genom utbildning av KIND/KI. Ndmnden ska &ven uppdras att utreda hur
den fysiska skolmiljon bittre kan anpassas for barn med NPF, till exempel genom
avblandade och dimbara ljuskéllor.

Kompetensen hos personalen i de sérskilda undervisningsgrupperna behover hojas
och lokalerna skall utformas pa ett sitt som ar gynnsamt for elevernas ldrande.

o Genomfbra en genomlysning for att identifiera vilka handlingsplaner och
kommunala regelverk som riskerar att leda till on6dig administration och f6-
reslé atgérder for att minska dveradministrationen for larare.

Se dver lararnas arbetsforhallanden géllande psykosocial arbetsmiljo.

Sakerstélla god tillgénglighet av legitimerade lérare.

Starka lararforsdrjningen genom fler lirarassistenter och kringpersonal.

Sakerstélla att svenska dr det huvudsakliga samtalsspraket i skolan.

Begriansa den kommunalt finansierade modersmalsundervisningen till lag-

stiftningens minimikrav.

e Stirka forstaelsen kring och bemotandet av barn och unga med neuropsykia-
triska funktionsnedséttningar och sirskilda behov.

e Utvirdera den kompletterande ersittningsmodellen for skolpeng i syfte att er-
sitta baserat pd kvalité/prestation och diarmed premiera utvecklingsarbetet
med verkliga resultat.

e Stirka arbetet med de sirskilda undervisningsgrupperna genom kompetens-
hojning av personal samt anpassning av lokaler, i syfte att uppna nérhetsprin-

cipen for elever samt avlasta befintliga resursskolor.

NPF-sékra samtliga skolor i Stockholm stad genom utbildning av KIND/KI
Utreda hur den fysiska skolmiljon béttre kan anpassas for barn med NPF, till
exempel genom avbldndande och dimbara ljuskéllor.

e Utveckla utbildningsvégar for forskola och grundskola for sérskilt begdvade
elever.

e Stirka SYV-konsulenternas arbete med syfte att f& fler elever att soka sig till
gymnasieinriktningar, och praktiska utbildningar som leder till ett yrke med
arbetskraftsbrist.

e GenomfoOra ett pilotprojekt dér personlighetstest utgér en del av SYV-
végledningen i syfte att erhdlla traffsdkra rekommendationer till studier och
framtida arbete.
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Halsa och rorelse

Daglig motion dr avgorande for bade fysisk och psykisk hélsa. Vi vet att de vanor vi
utvecklar som barn ofta foljer oss in i vuxenlivet, och dérfor ar det viktigt att ge bar-
nen goda fysiska vanor som kan bidra till forbéttrad folkhélsa pa lang sikt. Skolan har
en viktig roll i att frimja rorelse, sérskilt for de barn som inte ror pé sig tillrdckligt.
Utbildningsndmnden bor dirfor arbeta for att forbéattra rutinerna for att identifiera och
stodja de elever som inte deltar i idrottsundervisningen.

I samarbete med socialndmnden ska utbildningsndmnden genomfora tidiga informat-
ionsinsatser om riskerna med narkotikaanviandning, riktade till grundskoleelever. Det
ar avgorande att dessa insatser dr bade forebyggande och informativa for att 6ka ungas
medvetenhet om farorna innan de hamnar i riskzonen.

Utbildningsndmnden ska ocksé frdmja fysisk aktivitet bland stadens elever med malet
att skapa pigga och hilsosamma barn. Som ett led i detta ska ndmnden initiera ett
pilotprojekt med Bunkeflo-modellen, dér utdkad idrottsverksamhet integreras i skol-
dagen for att ge eleverna mer rorelse och forbattra bade deras hilsa och skolprestat-
ioner.

e Ta initiativ till narkotikaférebyggande samverkan med polisen i skolan

e Utforma en handlingsplan riktad mot grundskolans narkotikaférebyggande
arbete

e Pilottesta Bunkeflo-modellen med mer idrotts/friluftsverksamhet 1 skolan

o Sikerstilla att stadens skolgérdar ar tillrackligt stora i proportion till elevanta-
let

e Stdrka elevhilsans arbete tillsammans med Region Stockholm, dér elevhilsan
ges ett forebyggande uppdrag med hogre tillganglighet till kuratorer

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samrdd med stadsdelsndmnderna, idrottsndmn-
den och kulturndmnden utreda och foresla atgirder for hur stadens verk-
samheter for barn i mellanstadiedlder kan samverka och komplettera
varandra bittre for att sikerstidlla meningsfull och vuxenledd fritid under
och efter skoltid 2025-01-01 |2025-12-31

Forskolendgmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, utbildningsndmn-
den och stadsdelsndmnderna genomfora en omorganisation av omsorg pa
obekvim arbetstid. Tva dygnet-runt-forskolor ska inréttas i tva olika stads-
delsndmnder 2025-01-01 |2025-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda
hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkeskompetens for att pa kort
sikt bli ekonomiskt sjalvforsorjande 2025-01-01 |2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden och utbildnings-
ndmnden forbittra innehallet i stadens tjénst for att hitta och jamfora skolor,
sd att vardnadshavare kan ta del av relevanta kvalitetsmétt, driftsform och
annan information om verksamhetens kvalitet 2025-01-01 | 2025-12-31

2025-01-01 |2025-12-31

Utbildningsndmnden ska genomfora ett pilotprojekt med senare skolstart pa
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

morgonen i en eller flera kommunala gymnasieskolor

Utbildningsndmnden ska gora en fordjupad studie om vad som styr vard-
nadshavares val av skola och foresla atgirder for att 6ka de kommunala
grundskolornas attraktivitet

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden forbe-
reda for arrangerandet av yrkes-SM 2026

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska stirka studie- och yrkesvégledningen pa stadens
grundskolor genom en satsning pé 6kat erfarenhetsutbyte och fortbildning
for stadens studie- och yrkesvdgledare i samverkan med stadens yrkesgym-
nasium

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska under &ret géra en fordjupad studie om frénvaron i
grundskolan och foresla atgérder for 6kad skolndrvaro

2025-01-01

2025-06-30

Utbildningsndmnden ska utreda mdjligheten att gora RSU-grupper sokbara
for vardnadshavare till elever i behov av sérskilt stod, alternativt att etablera
en kommunal resursskola

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska utéka den kommunala gymnasieskolans special-
pedagogiska verksamhet for att mota ett 6kande behov

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden revidera Riktlinjer
for samverkan mellan skola och socialtjansten for barn/ungdomar som far
illa eller riskerar att fara illa. Ndamnderna ska dven implementera stod-
materialet for samverkan mellan skola och socialtjanst

2025-01-01

2025-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med arbetsmarknadsndmn-
den, idrottsndmnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsndmn-
den samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomférande och utvérdering av
ishockey-VM ar 2025

2025-01-01

2025-12-31

Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndgmnden, kulturndmn-
den, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm Business Region
AB samt i samrdd med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt ett even-
tuellt basket-EM for damer 2027

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden
och SISAB 6ppna upp fler idrottshallar for foreningslivet, dven under kvil-
lar och lov, samt fortsétta arbetet med att tillgéngliggdra andra skollokaler
for forenings- och kulturliv

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med forskolendmnden, stadsdelsndmn-
derna och SISAB implementera konceptet kring gréna skol- och forskole-
gardar pa minst 15 skol- eller férskolegardar under mandatperioden

2025-01-01

2025-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska, i samrad med kommunstyrelsen och utbild-
ningsndmnden, tillsétta en utredning for att se over en ersittningsmodell, likt
den inom grundskola och gymnasium, i syfte att ge mer stdd till de utbild-
ningar inom vuxenutbildningen som har en hog andel elever med stort be-
hov av stod

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, forskole-
ndmnden, idrottsndmnden, socialndmnden, trafikndmnden, utbildnings-
ndmnden, dldrendimnden, AB Svenska Bostidder, AB Familjebostider, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, ta fram en handlingsplan for att de kommande aren

2025-01-01

2025-12-31
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vésentligt 6ka andelen extern finansiering av omstéllnings- och utvecklings-
projekt fran EU:s fonder och program samt andra finansidrer

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och utbildnings-
ndmnden utreda och foresla en ny modell for finansiering av skolidrottsloka-
ler

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden se dver regel-
verk och erséttningssystem for fritidsklubbsverksamheten i syfte att siker-
stélla att resurser fordelas utifrén deltagande och att god pedagogisk kvalitet
sikerstills

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska under aret utreda vidare och ta fram en modell for
vad klasspeng med marginalkostnadssystem skulle innebdra for stadens
grundskolor

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska utreda och prova ett pilotprojekt med samlokali-
sering och drift av gymnasiala yrkesprogram for att ekonomiskt mdjliggéra
dven mindre yrkesinriktningar

2025-01-01

2025-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samrdd med utbildningsndmnden sikerstélla
en god lokal nirvaro av vuxenutbildning i hela staden

2025-01-01

2025-12-31

Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden forbe-
reda for att ta over lokalvard pa Campus Aso i egen regi

2025-01-01

2025-12-31

SISAB ska, nér behov finns, arbeta med platssamverkan med andra berérda
aktorer s som stadsdelsndimnderna och utbildningsndmnden i syfte att skapa
en tryggare miljo kring tomstéllda lokaler i SISAB:s bestdnd

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, forskole-
ndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmn-
den och stadsdelsndmnderna utarbeta en langsiktig planering for delaktighet,
inflytande och samrad i staden avseende de nationella minoriteterna

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels-
ndmnderna och med stdd av representanter frén civilsamhéllet och experter
kartldgga forekomsten av alla former av rasism i stadens pedagogiska verk-
samheter

2025-01-01

2025-12-31

Ovriga aktiviteter

Startdatum

Slutdatum

Sékerstéll att skolorna efterfragar arliga utdrag ur belastningsregistret for
personer som arbetar med barn for att motverka sexualbrott mot barn och
kriminell rekrytering

2025-01-01

2025-12-31

Verka for att fler skolor ska kunna tillaga mat i egen regi

2025-01-01

2025-12-31

Sékerstill att alla skolor serverar en varierad och néringsrik kost med kott,
fagel eller fisk som alternativ

2025-01-01

2025-12-31

Stérk tillsynen av religiosa friskolor

2025-01-01

2025-12-31

Verka for att kunna tillsdtta viktare med pedagogisk trining vid stokiga
skolor for att dka tryggheten

2025-01-01

2025-12-31

Sékerstill att kldder som kan kopplas till géngattribut forbjuds i stadens
skolor

2025-01-01

2025-12-31

Behovsprova placering av metalldetektorer och skalskydd med passerkort
for att undvika farliga vapen och framtida skolskjutningar

2025-01-01

2025-12-31

Verka for en stirkt polisiér ndrvaro vid skolor for att 6ka deras synlighet
samt mojliggora for social brottsprevention

2025-01-01

2025-12-31

Utdka skolakuten med jourklasser i syfte att stirka studieron och tryggheten

2025-01-01

2025-12-31
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Sékerstill att samtliga skolor foljer de ménskliga rittigheterna, Agenda 2030
samt avvecklar de normkritiska och genuspedagogiska satsningarna sa som
HBTQ-certifiering 2025-01-01 | 2025-12-31
Verka for att traditionsenliga skolavslutningar i kyrkan ska kunna héllas 2025-01-01 | 2025-12-31
Verka for att samtliga politiska partier representerade i riksdag eller kom-
munfullméktige alltid har rétt att delta vid skolor i de fall dér ett parti bjuds
in 2025-01-01 | 2025-12-31
Genomfor en genomlysning for att identifiera vilka handlingsplaner och
kommunala regelverk som riskerar att leda till onddig administration och
foresla atgérder for att minska dveradministrationen for lirare 2025-01-01 | 2025-12-31
Se over ldrarnas arbetsforhdllanden géillande psykosocial arbetsmiljo samt
verka for att forbéattra dessa 2025-01-01 | 2025-12-31
Sékerstill att det finns en god tillgénglighet av legitimerade ldrare samt stiark
lararforsorjningen genom fler lararassistenter och kringpersonal 2025-01-01 | 2025-12-31
Sékerstill att svenska &r det huvudsakliga samtalsspraket i stadens skolor 2025-01-01 | 2025-12-31
Begrinsa den kommunalt finansierade modersmélsundervisningen till lag-
stiftningens minimikrav 2025-01-01 | 2025-12-31
NPF-sékra samtliga Stockholms stads skolor genom utbildning av KIND/KI 2025-01-01 | 2025-12-31
Stérk arbetet med de sérskilda undervisningsgrupperna genom kompetens-
hojning av personal samt anpassning av lokaler, i syfte att uppné nérhets-
principen for elever samt avlasta befintliga resursskolor 2025-01-01 | 2025-12-31
Utred hur den fysiska skolmiljon béttre kan anpassas for barn med NPF, till
exempel genom avblandande och dimbara ljuskéllor.

2025-01-01 |2025-12-31
Utvérdera den kompletterande ersittningsmodellen for skolpeng i syfte att
ersitta baserat pa kvalité/prestation och dédrmed premiera utvecklingsarbetet
med verkliga resultat 2025-01-01 | 2025-12-31
Arbeta for att utveckla utbildningsvégar for forskola och grundskola for
sarskilt begavade elever 2025-01-01 | 2025-12-31
Stirk SYV-konsulenternas arbete for att fa fler elever att soka sig till gym-
nasieinriktningar och praktiska utbildningar som lever till ett yrke med
arbetskraftsbrist 2025-01-01 |2025-12-31
Tillsédtt ett pilotprojekt dir personlighetstest utgér en del av SYV-
végledningen i syfte att erhalla triaffsiakra rekommendationer till studier och
framtida arbete 2025-01-01 | 2025-12-31
Ta initiativ till narkotikaférebyggande samverkan med polisen i skolorna 2025-01-01 | 2025-12-31
Utforma en handlingsplan riktad mot grundskolans narkotikaforebyggande
arbete 2025-01-01 |2025-12-31
Pilottesta Bunkeflo-modellen med mer idrotts/friluftsverksamhet i skolan 2025-01-01 | 2025-12-31
Verka for att stadens skolgardar ar tillrdckligt stora i proportion till elevanta-
let 2025-01-01 | 2025-12-31
Skolpengen ska fordelas mer jamlikt Gver hela staden 2025-01-01 | 2025-12-31
Utred vad den socioekonomiska erséttningen haft for effekter 2025-01-01 | 2025-12-31
Stark elevhilsans arbete tillsammans med Region Stockholm och ge elev-
hélsan ett forebyggande uppdrag med hogre tillgidnglighet till kuratorer 2025-01-01 | 2025-12-31
Strukturerséttningen ska i hdgre utstrdckning gynna barn med sérskilda
behov 2025-01-01 | 2025-12-31
Utbildningsndmnden ska arbeta for att fler grundskolor ska kunna erbjuda
skolfrukost 2025-01-01 | 2025-12-31
Sakerstéll tillsammans med servicendmnden att skolskjutsen fungerar som
den ska 2025-01-01 | 2025-12-31
Utbildningsndmnden ska verka for att fler skolor ska kunna erbjuda skolfru- 2025-01-01 | 2025-12-31
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kost

Ta fram ett stadsovergripande styrdokument for hantering av ledighetsanso-
kan i grundskolan, samt i styrdokumentet specificera hur elever med hog
franvaro ska undantas frén riktlinjer om ledighet.

2025-01-01 |2025-12-31

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Utbildningsnimnden godkénns.

Aldrenamnden

Stockholm ska vara en dldrevinlig stad ddr dldre kdnner en hog livskvalitet och kan
vara trygga i att den kommunala servicen hdller absolut virldsklass. Aldreomsorgen
ska prdglas av valfrihet, men ocksd sdkerstilla att samtliga leverantorer uppfyller
strikta kvalitetskrav. Olika boendelosningar ska erbjudas som anpassas till de olika
stadierna i aldrandet, frdn seniorbostdider for det tidiga dldrandet, till trygghetsboen-
den och servicehus samt sdrskilda boenden for de med mer omfattande vardbehov.
For de dldre som vill och kan bo kvar i sina hem, ska hemtjinsten erbjuda den hjdlp
som behovs for att upprdtthdlla bdde fysisk och psykisk hélsa, utan att kompromissa
med tryggheten. Mdjligheten till nytinkande boendelésningar i naturndra miljoer bor
ocksd undersékas, sdrskilt med tanke pd 6kad rorlighet mellan kommuner.

Det strategiska utvecklingsarbetet inom dldreomsorgen ska vila pd tvd grundpelare:
valfdrdsteknikens framsteg och en hdllbar personalforsérjning. For att uppnd en
dldreomsorg i vdrldsklass krdvs hogt stdllda mal, rdtt verktyg for chefer och ledare,
samt en satsning pd stirkt utbildning i svenska for omsorgspersonal. Personalen ska
inte bara 6ka i antal, utan ocksd bli mer kvalificerad med mycket goda kunskaper i
svenska. Tills detta dr uppndtt bor varje arbetspass innehdlla personal med goda
svenskkunskaper. Aldreomsorgen mdste ocksd ta hénsyn till behoven hos personer
med funktionsnedsdttningar. Ndrvaro av likare och sjukskoterskor dr avgorande
inom dldreomsorgen, vilket krdver en ndra dialog och samverkan med Region Stock-
holm. For att minska belastningen pda akutmottagningarna bor dldre med subakuta
akommor erbjudas direktingdng till geriatrik, ortopedi eller till litt-geriatriska boen-
den med 6vernattningsmaojligheter.

Ett starkt forebyggande arbete dr nédvdndigt for att motverka ohdlsa som kan leda
till sjukhusinldggningar eller psykisk ohdlsa. Ett sdrskilt fokus bor ligga pa att
minska fallolyckor, da dessa kan forbdttra livskvaliteten och forebygga onédiga sjuk-
husvistelser. For att sikerstdilla en samordnad vdrd och omsorg dr det avgorande att
skapa en stark samverkan mellan hemtjinst och primdrvdrd. En "spindel i nditet" som
koordinerar hela vdrd- och omsorgssystemet skulle effektivt motverka att dldre "bol--
las runt" i systemet och minska behovet av onédiga vdardinsatser.
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Namndens uppgifter

Néamndens huvudsakliga ansvar omfattar:

e uppféljning, utvirdering och utveckling av dldreomsorgen, i ndra samverkan
med stadsdelsndmnderna, i syfte att sdkerstilla hog kvalitet

e uppfoljning av myndighetsutdvningen inom dldreomsorgen, i nira samverkan
med stadsdelsndmnderna, i syfte att sdkerstélla likstilligheten i hela staden

e inspektion av stadens dldreomsorg oavsett utférare

o kvalitetsobservation av stadens dldreomsorg oavsett utforare

e bidragsgivning till ideella organisationer inom dldreomsorgen

o samarbete med Region Stockholm i gemensamma fragor samt inom Stiftelsen
Stockholms léns dldrecentrum

e {vergripande utbildning och kompetensutveckling av medarbetarna i dldre-
omsorgen

e stadens jourverksamhet inom &dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsittning

¢ hantering av ansdkningar om trygghetslarm samt installation och larmmottag-
ning

e kohanteringssystemet for vard- och omsorgsboenden samt servicehus

e genomforande av centrala upphandlingar enligt lagen om valfrihet (LOV)

e fOrvaltning av stadsovergripande avtal avseende hemtjinst, dagverksamhet
samt vard- och omsorgsboende enligt LOV

e genomforande av centrala upphandlingar enligt lagen om offentlig upphand-
ling for korttidsplatser for édldre, férvaltning av avtal, samordning och hante-
ring av korttidsplatser

o dir stadsdelsndmnder s& onskar i samarbete med servicendmnden och berdrda
stadsdelsndmnder genomfora stadsdvergripande upphandlingar & stadsdels-
ndmndernas viagnar

e att leda och samordna utvecklingen av dldreomsorgen i samarbete med stads-
delsndmnderna inom omradena digitalisering, karridrvagar och utbildning

e att arligen till ndmnden redovisa en sammanstillning av arbetsmiljdarbetet
inom édldreomsorgen

e utveckling och effektivisering av verksamhetsnéra forvaltning av sociala sy-
stem

e att samordna arbetet med stadens dldreboendeplan, som omfattar planeringen
av vard- och omsorgsboenden, servicehus, korttidsboenden och seniorboen-
den

o att drligen utarbeta en stadsdvergripande rapport for verksamhetsomradet in-
klusive en analys av utvecklingen

e central upphandling av vard- och omsorgsboenden

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

For att kommunfullméktiges mal ska uppnas ska ndmnden, utover det som beskrivs i
Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, arbeta enligt kommunfullméktiges
prioriterade inriktning nedan.
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En trygg huvudstad med hog livskvalitet

Kvalitet och trygghet

Stockholms stads dldreomsorg ska vara i absolut varldsklass, dar hog omvardnadskva-
litet, hog servicendjdhet och god trivsel hos personalen gar hand i1 hand. Tyvérr &r
dagens dldreomsorg langt ifran tillricklig. Bristande sprékkompetens bland omsorgs-
personalen och otillracklig kontroll samt uppfoljning av bade privata och offentliga
vardaktorer skapar ett patagligt missndje bland de dldre. Misstag inom omsorgen leder
inte bara till kortsiktigt forsdmrad livskvalitet utan kan ocksa orsaka ldngsiktiga hil-
soproblem, vilket ytterligare belastar den redan hart pressade akutsjukvarden.

For att utveckla dldreomsorgen krdvs en balanserad samverkan mellan privata och
offentliga aktorer. Oavsett driftsform maste kvalitetskraven vara strikta och omfat-
tande. Stadsdelsndmnderna ska skapa mojligheter for privata aktorer att delta i upp-
handlingar, men samtidigt stidrka stadens egen kontroll genom att 4ga och driva fler
verksamhetsfastigheter inom dldreomsorgen. Regelbundna granskningar och inspekt-
ioner ska genomfGras for att identifiera och &tgirda brister 1 varden.

Utover detta ska hygienrutinerna forbéttras, och Silviahemscertifiering ska inforas
som ett grundldggande krav for alla medarbetare inom den brukarnidra omsorgen.
Denna certifiering sikerstéller en hog kompetens i varden av dldre, sérskilt med fokus
pa demensvérd, vilket bidrar till en tryggare och mer kvalitativ omsorgsmiljo.

o Sikerstill forekomsten av en bred méangfald av privata, offentliga och ideella
aktdrer.

o Stirka radigheten 6ver anldggningarna genom eget dgande, men mojlighet till
att upphandla verksamheten.

e Stirka inspektionerna genom fler kvalitetsobservationer riktade mot hygienru-
tiner.

e Sikerstilla att samtliga medarbetare har grundkunskap inom demens Silvia-
hemscertifering.

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna sikerstilla att Aldreomsor-
gens insatser priaglas av hog medicinsk kvalitet. Verksamheterna ska baseras pa evi-
densbaserad omsorg, tillimpning av de senaste forskningsronen och aktivt deltagande
i vetenskapliga studier. Aldreomsorgen ska genomsyras av ett akademiskt forhall-
ningssétt, dir kontinuerlig verksamhetsutveckling drivs av personal, chefer och exter-
na forskare.

For att framja innovation och utveckling ska dldreomsorgen vara dppen for att fungera
som testbddd for nya vilfardsteknologier och innovativa 16sningar. Vid utvecklingen
av ny valfardsteknik bor innovationsupphandlingar utnyttjas i storre utstrickning, for
att sékerstilla att de bésta och mest moderna l6sningarna implementeras.

e Stirk den vetenskapliga verksamhetsutvecklingen av dldreomsorgen tillsam-
mans med dldrecentrum.
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o Oka tillgingligheten och mojliggdr testbdddsverksamhet inom #ldreomsor-
gens verksamheter.

e Mojliggdr privata l6sningar for dldreomsorgens utmaningar genom innovat-
ionsupphandlingar.

o Stirk samverkan med civilsamhallet for fler IT-utbildningar av aldre.

De dagliga maltiderna, bade inom hemtjénsten och pa sédrskilda boenden, ar en grund-
pelare for en kvalitativ dldreomsorg. Staden ska sdkerstilla att valfrihet rader nér det
géller valet mellan vegetarisk och animalisk kost, och ingen ska patvingas en kost som
inte dverensstimmer med deras onskemal. Samtidigt bor staden strdva efter att mal-
tider tillagas i riktiga kok pa alla dldreboenden. Vid nybyggnation av dldreboenden
ska det stdllas specifika krav pa att inrétta fullskaliga kok som mdjliggor att brukarna
kan se och kédnna doften av matlagningen, vilket bidrar till en hemtrevlig och stimule-
rande miljé.

Ekologiska livsmedel boér omprévas med hénsyn till deras hdga kostnader och de
tveksamma klimateffekterna, till forman for ndrproducerade alternativ med hog kvali-
tet. Vid upphandlingar ska hoga krav pa djurskydd alltid vara en prioritet, och detta
inkluderar ett forbud mot kott frdn obeddvad ritualslakt, for att sékerstélla att djur-
skyddsstandarderna uppratthalls.

o Efterstrdva platsbaserad tillagning av mat vid nya upphandlingar.

e Sikerstilla ett brett kosturval med bade animalisk och vegetarisk mat.

e Arbeta mot greenwashing genom att avbryta inkop av vissa ekologiska livs-
medel.

e  Mojliggdra mer narproducerat samt viltkott i upphandlingar.

e Forbjuda inkdp av obedovat ritualslaktat kott.

Det forebyggande arbetet dr avgorande for att undvika ohédlsa. Darfor ska staden ta
fram ett handlingsprogram mot fallolyckor. I handlingsprogrammet ska atgérder som
utdelning av halkbroddar, dldrevénlig snérdjning samt andra innovativa atgérder him-
tade fran Sverige och Gvriga Europa beaktas. Varje fallolycka leder till undvikbara
besok vid akutmottagningarna, men dven 6kat behov av hemtjénst och till slut sérskilt
boende. Ett proaktivt arbete stirker individens fysiska men &ven psykiska hilsa och
mojliggdr ett aktivt deltagande i samhillet under den senare delen av livet.

o Inritta ett handlingsprogram mot fallolyckor i hemmet.
o Tillsammans med trafiknimnden aktivt arbeta for dldrevénlig snordjning.
¢ Pilottesta utdelning av halkbroddar under vintertid.

Bedrégerier mot dldre blir allt vanligare, och Stockholms stad maste vidta kraftfulla
atgérder for att motverka denna utveckling. Kétiden till 114 14 for att anméla ett be-
drégeri &ér i genomsnitt tvd timmar i Stockholm, vilket riskerar att avhalla &ldre fran att
rapportera brott. Dessutom dr bedridgeriutredningar ofta langdragna och gérningsmén-
nen svara att identifiera, vilket understryker vikten av forebyggande insatser riktade
till potentiella brottsofter.

Polismyndigheten har med anledning av de 6kade bedrégerierna tagit fram ett utbild-
ningspaket som syftar till att 6ka &ldres medvetenhet om bedragarnas metoder. Detta
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utbildningspaket bor utnyttjas av Stockholms stad i en bred kampanj for att utbilda
dldre och darmed forebygga att de utsétts for dessa brott. Genom en sddan insats kan
staden inte bara minska risken for att dldre faller offer for bedrédgerier, utan ocksa
stirka deras trygghet och sjilvstindighet i vardagen.

e [ samverkan med berérda ndmnder genomfora en informationskampanj i syfte
att motverka bedragerier mot dldre och 6ka medvetenheten om tillgéngliga ut-
bildningspaket.

e Verka for utokad samverkan med polisen och andra berérda myndigheter for
att stdvja bedragerier mot dldre.

Personalférsorjning och sprakkrav

Aldreomsorgen ir en personalintensiv sektor dir ny vilfdrdsteknik har stor potential,
men dess utveckling &r fortfarande i ett tidigt skede. For att hoja kvaliteten inom
dldreomsorgen krivs framst en kvalitetshojning av sjdlva verksamheterna, och i syn-
nerhet av personalen. Staden ska intensifiera arbetet med det s& kallade spréklyftet
inom &dldreomsorgen, dir fokus ligger pa att sikerstélla att alla omsorgsgivare enligt
SoL och LSS uppnér minst SVA 1 (Svenska som andrasprak, niva 1). Pa ldngre sikt
ska sprakkunskaperna stirkas ytterligare, med malet att omsorgsgivarna nar SVA 2,
vilket motsvarar gymnasieniva i svenska.

For att sdkerstilla dessa sprakliga krav ska staden skdrpa rekryteringsprocesserna
genom att infora spraktester som validerar kandidaternas sprakkunskaper i svenska.
Samtidigt ska dldrendmnden, i samverkan med stadsdelsnimnderna, stirka de tidiga
rekryteringsinsatserna genom att uppmuntra fler grundskoleelever att vélja vard- och
omsorgsprogrammet. Utover detta ska arbetsmarknadsinsatser inom stadsdelsndmn-
derna fokusera pa att styra arbetslosa individer mot utbildningar inom sprék och om-
sorg, med malet att langsiktigt 6ka antalet anstédllda inom sektorn.

e Verka for att hdja sprakkraven i dldreomsorgen till SVA 2, och successivt
SVA 3.

o Implementera spréktest vid nyrekrytering av personal.

o Fokusera statliga kompetensutvecklingsstod till medarbetare som saknar kun-
skap motsvarande SVA 1, respektive SVA 2 och SVA 3 for underskdterskor.

e Kravstill att den brukarnéra personalen avvérjer sig fran att béra politiska, re-
ligiosa eller filosofiskt synliga symboler i tjénst.

o Stérka forstielsen for dldreomsorgen som yrkesval tillsammans med utbild-
ningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden.

Hemtjanst och kontinuitet

Hemtjénsten spelar en avgdrande roll for att sikerstilla god hélsa och livskvalitet for
dldre och vissa funktionsnedsatte stockholmare. Nar den utfors pa rétt satt mojliggor
hemtjénsten for individen att bo kvar hemma och fortsétta vara en del av samhallet.
Om insatsen ddaremot ar bristféllig eller otillracklig, riskerar individen att bli isolerad
och i praktiken en fange i sitt eget hem. Detta ar sérskilt allvarligt for de som saknar
anhoriga som kan ge stdd.
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Grunden for en god hemtjinst, féorutom fullgoda sprakkunskaper, dr kontinuitet och
personkdnnedom. Att méta manga olika vardare under kort tid skapar oro och otrygg-
het, sdrskilt nir hjdlp behovs med intima hygienuppgifter. Det adr darfor avgdrande att
den dldre kdnner sig trygg med vardgivaren och kan forvénta sig att mota samma per-
son vid aterkommande besok.

For att stirka kontinuiteten i hemtjdnsten dr bade erséttningssystemet och tydliga
uppdragsbeskrivningar viktiga verktyg. Dessa ska anvidndas for att sdkerstilla att
vardgivare kan bygga ldngsiktiga relationer med de dldre och ge den personliga om-
sorg som behovs for att uppritthalla trygghet och vilbefinnande.

e Kravstilla att hemtjdnstbesok aviseras till mottagaren via sms med namn pa
vardperson.

e Reformera erséttningssystemet inom hemtjénsten i syfte att uppnéa kontinuitet
och minska antalet olika vardpersoner som besdker brukaren.

e Stirka samverkan mellan hemrehab och hemtjinst samt inkludera vissa reha-
biliteringsuppdrag inom hemtjansten, exempelvis hjdlp med att boka tid eller
instruera hur traningsdévningar ska genomforas.

e Kravstilla trygg hemgéang som tjdnst hos samtliga privata aktorer.

e Sikerstilla fast kontaktperson i hemtjénsten.

Staden ska aktivt arbeta med att utreda alternativa boendeformer bade inom sitt eget
geografiska omrade och 1 6vriga delar av landet. Pa kort sikt ska en utredning under-
soka forutsdttningarna for att inrdtta ett vard- och omsorgsboende specifikt for dova
personer, en malgrupp som véxer och ofta har svart att fa adekvat stdd pa stadens
ordinarie boenden.

Samtidigt ska staden genomfora en dversyn av mdjligheterna att utveckla attraktiva
senior- och trygghetsbostdder i andra kommuner. Genom samarbeten med privata
byggaktorer kan staden ocksa utforska mojligheterna att skapa naturnira bostdder med
koppling till havs- och fjallmiljo. Storre anldggningar dér bostdder kombineras med
service och aktiviteter for den aktiva pensiondren skulle kunna fungera som fore-
gangsexempel for framtida projekt.

En annan viktig del av utredningen ir att undersdka mojligheten att utveckla stadens
korttidsboenden till l4tt-geriatrisk dvernattningsavdelning. Detta syftar till att avlasta
akutmottagningarna, som ofta dr dverbelastade av dldre med subakuta &kommor. Ge-
nom att erbjuda vard och tillsyn i en mer anpassad miljo kan risken for liggsér och
sjukhusrelaterade infektioner minska, samtidigt som dldre far en tryggare vard i vén-
tan pa vidare behandling.

e Arbeta med andra kommuner i syfte att utveckla fler senior- och trygghetsbo-
stider i attraktiva lagen.

e Tillsammans med Region Stockholm vidareutveckla korttidsboende till en
latt-geriatrik med omsorgs- och rehabilitationsuppdrag i syfte att undvika aku-
ten for éldre.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, forskolendmn- 2025-01-01 | 2025-12-31

den, idrottsndmnden, socialndmnden, trafikndmnden, utbildningsnidmnden,
dldrendmnden, AB Svenska Bostidder, AB Familjebostdder, AB Stockholms-

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):170

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

hem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och
Avfall AB, ta fram en handlingsplan for att de kommande &ren visentligt 6ka
andelen extern finansiering av omstéllnings- och utvecklingsprojekt fran EU:s
fonder och program samt andra finansiérer

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden, idrottsndmnden,
dldrendmnden och AB Stockholmshem utreda hur Svedmyrabadet kan renove-
ras till att bli ett bad for dldre och andra grupper i behov av uppvirmda bas-
sanger. Inriktningen géllande finansieringen av driften av det framtida badet &r
att denna ska ske gemensamt av idrottsndmnden och &ldrendmnden, mojlig
form for detta ska tas fram inom ramen for utredningen

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnimnden och dldrenimnden
utreda var inom staden den it-nédra forvaltningen av sociala system ska finnas
for att skapa bésta forutsittningar for forvaltning och utveckling

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med &dldrenimnden, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och stadsdelsndmnderna genomfora en 6versyn och forslag pa
fordndrad modell for stadens édldreboendeplanering

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna
utreda och ta fram forslag pa modell for finansiering for 6kade hyreskostnader
vid renovering av bostéder for dldre

2025-01-01

2025-12-31

Socialndmnden och dldrendmnden ska i samarbete med servicendmnden och
kommunstyrelsen utreda forutsittningarna for att erbjuda WiFi i sérskilda
boenden, med fokus pa brukarnas egna ldgenheter

2025-01-01

2025-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna
utreda forutséttningarna for att dldrendmnden fér ett utokat stadsdvergripande
ansvar for sammanhéllen stadsovergripande statistik om stadens dldreomsorg

2025-01-01

2025-06-30

Aldrenimnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i Stockholm AB utreda
hur seniorbostéder kan utvecklas i syfte att ka servicen och skapa mojligheter
for att samlokalisera aktivitetscenter, hemtjénst och annan service riktad till
dldre

2025-01-01

2025-12-31

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och kommunstyrelsen
fortsatt utreda behov om och i s& fall hur nuvarande finansiering av kom-
munovergripande verksamhet bor omfordelas till dldreomsorgens ordinarie
verksamhet

2025-01-01

2025-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med &ldrendmnden infora arbetsskor
inom dldreomsorgen for att frimja personalens arbetsmiljo och friskfaktorer

2025-01-01

2025-12-31

Aldrenimnden ska i samrdd med stadsdelsnimnderna, brottsforebyggande rad
och polisen samordna arbetet for att forebygga och forhindra brott mot dldre

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem och AB Svenska
Bostéder ska som del i stadens uppdrag om krisberedskap och civilt forsvar i
samrad med aldrendamnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och
Avfall AB etablera ett arbetssitt for aterkommande kommunikationsinsatser
om hemberedskap

2025-01-01

2025-12-31

Aldrendmnden ska i samrdd med Storstockholms brandforsvar initiera inform-
ationsinsatser riktade till dldre i syfte att minska brandolyckor

2025-01-01

2025-12-31

Aldrendmndens verksamhet med inspektorer ska forstirkas i syfte att motverka
oseridsa aktorer samt sékerstélla att stadens dldreomsorg &r siker och av god
kvalitet

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, forskole-

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum
ndmnden, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden

och stadsdelsndmnderna utarbeta en langsiktig planering for delaktighet, infly-

tande och samréd i staden avseende de nationella minoriteterna

Aldrenimnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna 2025-01-01 | 2025-12-31
utreda formerna for och paborja inférandet av dldreomsorgsverksamhet med

inriktning samiska, meénkieli och finska samt sékerstélla att det finns aktivi-

tetscenter med aktiviteter for samer och tornedalingar och sverigefinnar

Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad med | 2025-01-01 | 2025-12-31
kommunstyrelsen utreda efterfragan och behov av teckensprakig dldreomsorg

Ovriga aktiviteter

Silviahemscertifiera medarbetare som moter patienter med demens 2025-01-01 | 2025-12-31
Starka granskningsarbetet riktat mot kvalitets- och hygienrutiner 2025-01-01 | 2025-12-31
Uppritta och implementera spraktest vid nyanstéllning 2025-01-01 | 2025-12-31
I samverkan fa fler studenter att vélja dldreomsorgen som yrkesval 2025-01-01 | 2025-12-31
Implementera riktlinjer om att personal med patientkontakt ska avvérja sig 2025-01-01 | 2025-12-31
fran att béra politiska, religiosa och filosofiska symboler i tjénst

Revidera nédrings- och kosthallningspolicyn samt tillhdrande strategi 2025-01-01 | 2025-12-31
Revidera forfragningsunderlaget for hemtjénst 2025-01-01 | 2025-12-31
Utreda inkluderingen av trygg hemgang som deluppdrag hos samtliga hem- 2025-01-01 | 2025-12-31
tjénstleverantorer

Utreda ett utvecklat korttidsboende med ldtt-geriatrisk karaktdr i samverkan 2025-01-01 | 2025-12-31
med Region Stockholm

Utreda verksamhetsmodell for en akademisk dldreomsorg 2025-01-01 | 2025-12-31
Utreda lampliga innovationsupphandlingar 2025-01-01 | 2025-12-31
Mgjliggora testbaddar for ny valfardsteknik 2025-01-01 | 2025-12-31
I samverkan med berérda nimnder genomfora en informationskampanj i syfte | 2025-01-01 | 2025-12-31
att motverka bedrdgerier mot &ldre och 6ka medvetenheten om tillgéngliga

utbildningspaket.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for

Aldrenimnden godkinns.
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Overférmyndarndmnden

I Stockholm far alla som inte sjilva kan skota sin ekonomi eller bevaka sina rdttig-
heter ett bra stéd av en god man eller en forvaltare. Insatserna ska vara av hog kvali-
tet och trygga for den enskilde. Overformyndarnimndens huvuduppgift dr att utéva
tillsyn 6ver godmanskap och forvaltarskap. For att uppnd detta dr en vdil fungerande
tillsyn av stdllféretrdidarna grundliggande. Handldggningen ska vara rdttssdker och
effektiv, och det ska vara ldtt att fa kontakt med staden.

Namndens uppgifter

Overférmyndarnimndens uppdrag ér reglerat i fordldrabalken. Nimndens huvudsak-
liga ansvar omfattar:
e rekrytering och byte av gode mén och forvaltare
e tillsyn och arvodering av gode médn och forvaltare
e information och utbildning av gode mén och forvaltare
e sirskilt stod for rekrytering och arvodering av sérskilt férordnade vardnads-
havare till ensamkommande flyktingbarn

Overformyndarnimnden ska sékerstilla snabb hjilp for de som behdver en god man
och prioritera kortare handldggningstider. I samverkan med kommunstyrelsen ska
ndmnden verka for att Overfora sitt nationella ansvar till 1dmplig statlig myndighet nér
det dr mojligt. Tillsynen ska garantera att barnets tillgangar anvénds i barnets intresse
och placeras sdkert med rimlig avkastning.

Barnrittsperspektivet ska vara centralt, och ldmplighetskontroller av stéllforetrddare
ska genomforas regelbundet. Oegentligheter ska polisanmélas, och stéllforetrddare
med anmérkningar i belastningsregistret bor entledigas. Namnden har dven ansvar for
att Overvaka foréldrars forvaltning av barns tillgangar for att undvika ekonomiskt och
rattsligt missgynnande.

For att hoja kvaliteten ska nimnden arbeta med att forbéttra arbetsmiljon for sina
anstillda och utveckla e-tjanster for 6kad sdkerhet. Samarbete med ideella krafter och
funktionshinderrédet ska fortsitta, och forbdttrade rutiner for hantering av enskildas
ekonomi inom &dldreomsorgen ska tas fram i samverkan med &ldrendmnden.

Namnden ska fortsdtta utveckla metoder for att méita kvalitet och effektivitet, sdker-
stilla att verksamheten foljer lagar och kommunala riktlinjer, samt organisera sitt
arbete sé att kostnaderna ar tydligt redovisade.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Overférmyndarnimnden godkénns.
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Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Overformyndarnimnden godkénns.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmdktiges forfogande for oférutsedda behov
reserveras 5 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov
reserveras 1 092 mnkr inklusive medel for nedanstdende dndamal.

I central medelsreserv avsitts medel for att staden ska ha en beredskap infér oforut-
sedda hindelser, for kostnader som beslutas av kommunstyrelsen utifrén forutsitt-
ningar som inte dr kidnda vid budgetens antagande samt for verksamheter dér anslag
fordelas utifran ansokan.

For att 6ka transparensen och for att kommunfullméktige ska kunna ta stillning till
innehéllet redovisas i ar berdknade kostnader for olika poster. Detta dr preliminira
kostnadsberdkningar och precis som tidigare ar dger kommunstyrelsen full ratt att
fordela om resurser inom ramen for Central medelsreserv 2 och kostnaderna ska dér-
for tolkas som en redovisning av det berdkningsunderlag som ramen grundar sig pa.
Beroende pa exempelvis de ansdkningar som inkommer kan kostnaderna bli savil
lagre som hogre.

Trygghetsinsatser — 159 miljoner kronor

e Beredskapsatgirder. Syftar till att sikra stadens formdga i hindelse av kris och
krig. Inom omradet pagér en rad statliga utredningar som under aret kan komma
att innebidra Okat ansvar for staden. Nya statliga regelverk ska enligt finansie-
ringsprincipen innebéra att kommuner kompenseras. Sa sker dock inte alltid. For
dndamalet berdknas 10 miljoner kronor.

¢ Ordningsvakter. Kommunstyrelsen organiserar stadens arbete med ordningsvakter
syftande till en tryggare stad. I budgeten foreslas ett stiarkt fokus pé utsatta miljoer
och att stadsdelsndmnderna ska kunna finansiera egna insatser utover de kostna-
der som finansieras centralt. Grundfinansieringen kommer dock fran central me-
delsreserv. For &ndamalet berdknas 64,3 miljoner kronor.

e Platssamverkan och platsutveckling i trygghetsskapande syfte. Tillsammans med
civila samhéllet och lokalt néringsliv jobbar staden aktivt for att gora det offent-
liga rummet tryggare. For &ndamalet berdknas 40 miljoner kronor.

o Trygghetskameror, 50 miljoner kronor

Milj6- och klimatinsatser — 35 miljoner kronor

e Lokala atgdrdsprogram, vatten. Inom ramen for ndmndernas arbete med att for-
bittra vattenkvaliteten i Stockholms stad reserveras sokbara medel. For &ndamélet
berdknas 20 miljoner kronor.

e Biologisk mangfald. Skbara medel syftande till att stirka den biologiska mang-
falden. For &ndamaélet beréknas 15 miljoner kronor.

Vilfardsinsatser — 178 miljoner kronor
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e Forskola — bidrag for hog hyra. I enlighet med det av kommunfullméktige antagna
regelverket ges bidrag till nya forskolor med hog hyra. For dndamalet berdknas
128 miljoner kronor.

e Sirskilda boenden for dldre och personer med funktionsnedséttning. Fér andama-
let berdknas 40 miljoner kronor.

e Forvaltarenhet. Arbetsmarknadsndmnden organiserar stadens arbete med en for-
valtarenhet. For att sékerstélla en rittssédker och kvalitativ verksamhet finns medel
i central medelsreserv. For dandamalet berdknas 20 miljoner kronor.

e Barnomsorg obekvidm arbetstid. For att stirka arbetet med att erbjuda kvalitativt
bra barnomsorg pa obekvam arbetstid anslas medel i CM. For dndamalet berdknas
5 miljoner kronor.

o Arbetsskor i dldreomsorgen. Den kommunala dldreomsorgen ska erbjuda sina
anstillda arbetsskor. Fér detta medel anslds medel under SDN Aldreomsorg. Pri-
vata utférare kommer om de infor samma formén kunna anséka om medel for syf-
tet. Aldrenimnden har fatt ett anslag for syftet. Hir finns ytterligare en beredskap
i det fall att efterfrigan skulle bli stor. For é&ndamalet berdknas
4 miljoner kronor.

e Aldreomsorg till nationella minoriteter. I budgeten framgar att staden ska erbjuda
omsorg till de nationella minoriteter som omfattas av forvaltningsomradet. For att
kunna delta i utvecklingsarbete av detta beréknas 1 miljon kronor.

Insatser for en levande och demokratisk stad — 11 miljoner kronor

e Lokalt arbete for 6kad demokrati. Sokbara medel dar nimnder kan sdka medel for
insatser som stirker den lokala demokratin. Aven stdd till minnesdagar for forin-
telsen omfattas av dessa medel. For andamaélet beréknas 4 miljoner kronor

e Hogtider och evenemangsdagar. Stadens insatser i fokusomraden finansieras i allt
visentligt inom linjeorganisationen. For att stirka lokalsamhéllet och samord-
ningen reserveras medel i central medelsreserv som kan sokas av berdérda nimn-
der. For dandamalet berédknas
4 miljoner kronor.

e Hyreskompensation for nya eller upprustade parklekar. Stadsdelar som rustar upp
parklekar far initialt en hojd hyra for dessa. For att sdkerstilla att parklekar kan
rustas upp finns bade investeringsmedel och ett stod for 6kade hyror. Fér &ndama-
let berdknas 3 miljoner kronor.

Kostnader till f6ljd av regelverk antagna av kommunfullmiktige — 673 miljoner kro-

nor

e Resultatenheter. Kommunfullméktige har i bred politisk enighet antagit regelverk
for ekonomisk forvaltning. I denna finns mdjlighet att organisera verksamheten
med langsiktighet och ett decentraliserat ansvar genom resultatenheter. For att
bokforingsmassigt ticka upp Overskott behdver det avséttas medel i central me-
delsreserv. For &ndamalet berdknas 200 miljoner kronor.

e Politiska organisationen — rotlar och partikanslier. Den politiska organisationen ar
enligt 6verenskommelse mellan fullméktiges alla partier organiserad pd samma
sdtt som resultatenheter vilket innebér att 6verskott 1 dessa verksamheter behdver
tiackas upp i central medelsreserv. For dndamalet berdknas 70 miljoner kronor.
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e Ombudgeteringar VB. I samband med arsredovisningen finns mojligheter for
namnder att begdra ombudgeteringar. Det kan handla om kostnader for ingangna
avtal dér tidsforskjutningar dgt rum. Det behdvs finnas utrymme i central medels-
reserv for de kostnader som da uppstar under innevarande ar. Fér dandamaélet be-
rdknas 50 miljoner kronor.

e Utvecklingskostnader IT. Revisorerna har riktat kritik mot den ordning som ut-
vecklats dér kostnader for IT tas i bokslutet som en oftrutsedd kostnad. Att ut-
veckla stadens IT-stdd &r inte ldngre en oférutsedd kostnad och behéver darmed
budgeteras. Att inte budgetera for kostnaden innebar ett l4gre resultat och motsva-
rande 6kat lanebehov for staden. For dndamalet berdknas 300 miljoner kronor.

e Sirskilda uppdrag till Servicenimnden. Servicendmnden &r en avgiftsfinansierad
verksamhet som finansieras genom de tjénster som nimnder och styrelser efter-
frdgar. Vid sidan om denna huvudsakliga uppgift kan kommunfullméktige ge ser-
vicendmnden sérskilda uppdrag som da finansieras av central medelsreserv. For
dndamaélet berdknas 3 miljoner kronor.

Vidare reserveras 563,3 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsfordndringar inom forskola, fritidshem, fritidsklubb grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning, anpassad grund- och gymnasieskola, svenskunder-
visning for invandrare (sfi), flyktingmottagande, stod och service till personer med
funktionsnedsdttning, kommunalt bostadstilligg for funktionsnedsatta samt arvoden
med mera inom 6verférmyndarndmnden.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investe-

ringsutgifter reserveras 519,5 mnkr inklusive medel for foljande d&ndamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan fi-
nansieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte krdver genomférandebeslut av
kommunfullmiktige, genom att de inte &r av strategisk vikt eller principiell karak-
tar

e Trafik-och klimatmiljard

e Trygghetsinvesteringar

e Parklekar

e Upprustning av forskolegérdar

e Tradvard och tradplantering inom SDN stadsmiljo

o [okala atgirdsprogram, vatten

e Biologisk mangfald

e Stockholm vid vattnet

e Maskiner och inventarier for drift av stadsmiljo i egen-regi

I Central medelsreserv: 5. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov
reserveras 675 mnkr i huvudsak for ej aktiverbara utgifter som klassificeras som drift-
kostnader héinforliga till investeringsprojekt. Kostnaderna foljer i allt vésentligt av
dndrad lagstiftning dir kostnader som tidigare riknats in i investeringar och skrivits
av under lang tid men som nu enligt svensk lag ska definieras som driftkostnader och
tas upp som utgifter under det ar de intréffar. Exempel pa sadana kostnader ar rivning,
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sanering och detaljplanekostnader. 540 miljoner kronor berdknas i denna del. Darut6-
ver reserveras medel for detaljplanekostnader och for strategisk hantering av skolloka-
ler dir det inte bedrivs skolverksamhet, vilka tidigare finansierats via skolschablonen.
Aven forskolelokaler i vilka det inte bedrivs verksamhet ska i vissa fall kunna omfat-
tas. Dértill reserveras medel for kostnader i syfte att stidrka stadens arbete i tidiga ske-
den avseende samhillsplanering.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Central medelsreserv godkinns.
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Mnkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Pensioner, arbetsgivaravgifter -11067,5 |-10185,3 |-10317,3 |-10565,7
Pen3|onsersat°tr1|ng, o personal- 90700 8 150,0 8 3538 8 562.6
omkostnadspalagg fran namnderna mm
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter mm -1 997,5 -2 035,3 -1 963,5 -2 003,1
Skatteintakter och begravningsavgifter |63 767,4 |65 661,8 68 594,0 71470
Utjamning och fastighetsavgift -6 206,6 -6 464,6 -7 046,6 -71726,7
Utdelning 1120,0 340,0 340,0 340,0
Finansiellt resultat exklusive utdelningar |-600,1 119,9 3751 140,7
Disposition begravningsavsattning 11,8 40,0 28,8 26,7
Summa finansiering verksamhetens
nettokostnader 58 092,5 |59697,0 |62291,0 |64 251,0
Interna réanteersattningar 22528 2374,0 2535,3 2625,0
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 164,9 478,2
Avskrivningar 25479 3 000,9 3209,8 3482,3
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 6 563,3 4 035,8 37041 2018,0
§|L::ma finansiering investerings- 93113 7236.8 7278.8 6178,5

Forslag till budget 2025 och inriktning fér 2026 och 2027

Under Finansforvaltningen redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och ar-

betsgivaravgifter, stadens skatteintdkter, intdkter for fastighetsavgifter med mera.

Finansforvaltningen tillgodogdrs interna erséttningar for pensioner och personalom-

kostnadspéldgg fran nimnderna. Har upptas finansiellt resultat, aktieutdelning samt
interna ranteersittningar fran ndmnder for investeringar.

Exploateringsinkomster vid markforsdljning, motsvarande det bokforda vérdet, tas

upp under exploateringsndmnden. De samlade budgeterade investeringsinkomsterna

framgér av investeringsplanen.
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Pensioner, arbetsgivaravgifter m.m.

Mnkr Kostnader | Intékter
Pensioner

Utbetalningar pensioner -1293,4 -
Pensionsavgifter -1413,8 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -653,4 -
Forandring av pensionsskuld (inkl sarsk I6neskatt) | -288,8 -
Summa -3 635,3

Ovriga personalkostnader -100
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsakring) -6 450,0

Ersattningar fran namnderna for
pensioner och personalforsakring 8 150,0

Summa -10 185,3 |8 150,0

Anslagsfinansierad del av pensioner/
arbetsgivaravgifter mm -2 035,3

Pensioner

Hér redovisas stadens samlade kostnader for pensioner for sa vél aktiv som pension-
erad personal. Staden redovisar pensionskostnader enligt blandmodellen. For an-
stillda inom staden géller avgiftsbestdmda pensionsavtalet AKAP-KR. Somliga an-
stillda fodda 1985 och tidigare har valt att vara kvar i tidigare pensionsavtalet vilket
ar delvis forménsbestdmt. Pensionsskulden avser forméansbestdamd alderspension och
avtalspension. Skulden berdknas enligt berdkningsmodellen, RIPS 21. Den del av
skuldférandringen som avser rénta budgeteras under finansiella kostnader.

Arbetsgivaravgifter

Stadens ndmnder betalar lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkring och
pensioner genom ett personalomkostnadspaldgg, som lidggs pa Ionesumman. For ar-
betstagare fodda 1959 och senare har detta beréknats till 41,0 procent for 2025. Pa-
lagget bestar av foljande poster: Lagstadgade arbetsgivaravgifter om 31,42 procent,
avtalsforsdkringar om 0,20 procent och kalkylerade kostnader for avtalspension om
9,4 procent. Palidgget for personer fodda 1958 och tidigare uppgér till 16,0 procent.
Riktlinjen &r att fordndrade arbetsgivaravgifter eller avtalsforsékringar, som beslutas
om aret innan budgetaret, ska paverka personalomkostnadspaldgg, som tas ut budgeta-
ret.
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Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen Over skatteunderlaget for 2025, det vill siga kommuninvénarnas forvarv-
sinkomster under 2023, &r uppriknad med en beddmning av utvecklingen under in-
komstaren 2024 och 2025. Gillande prognos utgér fran Sveriges Kommuner och Reg-
ions beddomning den 22 augusti 2024. Skatteunderlaget berdknas oOka med
3,5 procent ar 2024 och 4,8 procent ar 2025. Stadens skatteinkomster dr berdknade pa
en skattesats om 17,98 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sirskild avgift som tillgodogors sta-
den pé samma sétt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgér till 7,0 6re av upp-
raknat skatteunderlag (6,5 ore 2024).

Utjamning och fastighetsavgift

Mnkr Kostnader | Intdkter
Inkomstutjamning -6 907,2
Kostnadsutjamning -1248,8
Regleringspost 23329
LSS-utjamning -2 080,4
Fastighetsavgift 1438,9
Summa -10236,5 |3771,9
Netto utjamning och fastighetsavgift -6 464,6

Utjamningssystemet

Kommuner och regioner garanteras genom inkomstutjémningen 115 procent av me-
delskattekraften i riket. Stockholms stad och andra kommuner som har en skattekraft
over den s.k. garantinivdn betalar en inkomstutjdmningsavgift till staten. Det slutliga
utfallet av inkomstutjamningen kommer att faststéllas under december ménad 2024.

LSS-utjamning

LSS-utjdmningen utjdmnar for kostnadsskillnader i kommunernas LSS-verksamhet
Kostnadsutjdmningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stod och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS) inférdes 2004. Géllande prognos for
LSS-utjdmningen utgar frdn SCB:s prognos i juni 2024.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften baseras pé ett taxeringsvirde med ett hogsta tak som justeras érs-
vis. Detaljerade regler utfardas av Skatteverket.
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Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Vissa bolag i
koncernen erldgger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB, som i
sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag. Utdelning till staden sker fran moder-
bolagets egna kapital.

I budget foreslas en preliminér utdelning om 340 mnkr frén Stockholms Stadshus AB.
Det slutliga beloppet beslutas i samband med tertialrapport 2 och dartill eventuellt
horande extra bolagsstimma for Stockholms Stadshus AB. Vid ordinarie arsstimma
2025 beslutas inte om nagon utdelning fran koncernen.

Mnkr Budget Budget |Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Rantenetto 577,1 574,3 550,8 508,6
Ovriga finansiella intakter 1,3 2,0 2,0 2,0
Ovriga finansiella kostnader -33,3 -44.3 -42.8 -42.,8
F|nan"3|ella kostn pensionsskuld 1145.3 412.1 134.9 3271
exkl [dneskatt
Finansiellt resultat exklusive -600,1 119,9 3751 140,7

utdelningar

Kommunstyrelsen agerar genom stadsledningskontoret som kommunkoncernens sam-
lade finansfunktion. Samtliga upplanings- och placeringsbehov sker genom stadsled-
ningskontorets internbank. Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad
anger ramar for finansverksamheten i kommunkoncernen, det vill sdga Stockholms
stad, Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsigda bolag samt stadens Ovriga
heldgda bolag. Finanspolicyn ska faststdllas av kommunfullméktige arligen och revi-
deras vid behov. En riskkontrollfunktion dvervakar att de finansiella riskerna haller
sig inom de ramar och regler som finns angivna i finanspolicyn.

Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska staden och samtliga
bolag erhalla upplaning och placering med villkor motsvarande kommunkoncernens
externa finansieringskostnad med utrymme for en marknadsmaissig kreditmarginal och
eventuell omkostnadsersittning.

Ovriga finansiella intéikter utgors i forsta hand av ersittning som tas ut i samband med
att staden gér i borgen. Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensitaganden. Ovriga finansiella kostnader utgérs i
huvudsak av kostnader for rating, syndikerat laneavtal (betalningsberedskap) och
marknadsprogram samt bankavgifter. Den del av pensionsskulden som é&r att betrakta
som en finansiell kostnad inklusive 16neskatt redovisas under finansiella kostnader.
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Begravningsfond

Begravningsverksamheten  finansieras genom en begravningsavgift. Over-
skott/underskott inom verksamheten avsétts centralt for balansering av resultat, som
aterfors till avgiftskollektivet.

Internranta

Kommunfullméktige faststéller stadens internrdnta i samband med budget. Staden
efterstrivar en internrdnta som dr relativt stabil och som reflekterar kommunkoncer-
nens genomsnittliga finansieringskostnad de kommande aren. Kommunfullméaktige
faststéller stadens internrénta for 2025 till 2,8 procent, (2,8 procent 2024). Rintan for
bostadsrittsinnehav motsvarar internréntan.

Kommunfullméktige faststdller dérutover kalkylrdntan for enskilda projekt till
5,0 procent.

Réntan for markinnehav motsvarar avgéldsrintan for tomtritter, som uppgar till
3,0 procent (3,0 procent 2024).

Kapitalkostnadsberakning

Vid beslut om ny-, om- och tillbyggnadsprojekt gédllande lokaler och bostadsldgenhet-
er med kostnadsbaserad hyresberdkning, och med SISAB, Micasa och fastighets-
nidmnden som hyresvird, baseras dessa pa en mer langsiktig kapitalkostnadsberik-
ning. Den del som avser kostnaden for en kapitalskuld berdknas med en bestimd pro-
centsats, en
kalkylberdkningsprocent. Kalkylberdkningsprocenten ska gélla vid beddomning av ett
projekt i samband med beslut och direfter vara fast for detta specifika projekt i sam-
band med uppfoljning under hela genomforandetiden. Hyresofferter fran berérda bo-
lag och fastighetsndmnden ska avseende kapitalskulden kompletteras med denna kal-
kylberdkningsprocent.
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BALANSBUDGET
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 104 341,0 108 501,9 | 112 495,9 1151171
Finansiella anlaggningstillgangar 5991,0 5991,0 5991,0 5991,0
Summa anléggningstillgangar 110 332,0 1144929 (118 486,9 121 108,1
Omsittningstillgangar 101 177,8 101 097,8 | 101 040,2 100 986,8
Summa tillgangar 211 509,8 215590,7 |219 5271 222 094,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 88 782,4 88907,5 |89032,6 89 322,5
Forandring enl resultatrdkningen 0,1 0,1 164,9 478,2
Forandring eget kapital 6vrigt 125,0 125,0 125,0 125,0
Summa eget kapital 88 907,5 89 032,6 89 322,5 89 925,7
Avsattningar pensioner m fl forpliktelser |12 979,6 13 268,4 13 509,6 13726,9
Infrastrukturella avsattningar mm 11 504,4 9477,8 7 354,7 5723,2
Summa avsattningar 24 484,0 22 746,2 20 864,3 19 450,1
Skulder 98 118,3 103 811,9 | 109 340,3 112 719,1
Summa eget kapital och skulder 211 509,8 215590,7 | 219 5271 222 094,9
Ansvarsforbindelse pensioner 15 624,7 15 062,3 14 168,2 13 271,2
Soliditet (%) inklusive ansvarsforbindelse 34,6 34,3 34,2 34,5

*Ingdende virde korrigerat enligt bokslut 2023

Balansbudgeten visar vilka effekter budgeten for 2025 med inriktning for 2026 och

2027 har pé stadens tillgdngar och skulder. Den &r uppréttad utifran forutsittningarna
i bokslut 2023, budget 2024 och 2025 samt enligt det finansiella mélet att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen inte ska vara lédgre &n 34,0 procent pa ldngre sikt. Pa

kort sikt ska soliditeten inte understiga 30,0 procent. Omsittningstillgdngarna ar be-

raknade enligt forutsédttningen att stadens likviditet inte ska fordndras under planperi-

oden.
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KASSAFLODESANALYS

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2024~ 2025 2026 2027

Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 0,1 0,1 164,9 478,2

Forandring eget kapital dvrigt 125,0 125,0 125,0 125,0

Justering €] likvidpaverkande poster 38427 3204,7 3354,8 3601,3

Utbetalning avsattningar -2617,3 -1 986,6 -2 094,3 -1604,8

Forandring kortfr fordr, 1an o lager 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran I6pande verksamhet 1350,5 1343,2 1550,4 2 599,7

Investeringsverksamhet

Investering materiella anlaggningstillgangar | -11 541,3 |-9781,8 -8 758,8 -7 628,5

Forsaljning materiella anlaggningstillgéngar | 2 430,0 2745,0 1680,0 1650,0

Investering finansiella anlaggningstillgangar | 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksam-

heten -9111,3 -7 036,8 -7 078,8 -5 978,5

Finansieringsverksamheten

Forandring laneskuld 7760,8 5693,6 5528,4 3378,8

Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflodesanalysen visar vilka effekter budgeten for 2025 med inriktning for 2026

och 2027 har pé stadens betalfloden. Analysen visar vilket bidrag den 16pande verk-

samheten ldmnar, hur mycket investeringsverksamheten forbrukar samt vilket tillflode

1 form av 1an som krédvs for att halla en ofordndrad likviditet.

Foljande, forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for
Finansforvaltningen, beslutas i denna budget

e Ram for kommunkoncernens totala externa uppléning samt ram for utléning

till och borgensteckning for bolagen faststélls i Finanspolicy for kommunkon-
cernen Stockholms stad.

Kommunkoncernen ska i samband med den érliga 6versynen av finanspolicyn
uppdatera de finansiella risklimiterna utifrdn aktuella finansiella forutsétt-
ningar.

Kommunalinkomstskatt utdebiteras med kronor 17,98 per skattekrona for att
fylla stadens uttaxeringsbehov for 2025.

Begravningsavgift utdebiteras med 7:00 ore per skattekrona for 2025.

Beslut om den faktiska storleken pa utdelningen frén koncernen Stockholms
Stadshus AB fattas av kommunfullméktige i tertialrapport 2, 2025.
Internréntan faststills till 2,8 procent for 2025.

Ovriga forslag till budget 2025 och inriktning for 2026 och 2027 for Finans-
forvaltningen.
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Bolag inom Stockholm stadshus AB

Forslag till budget och agardirektiv 2025 och inriktning 2026-2027 for
koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagskoncernen ska under perioden prioritera affirsmdssiga och nédvindiga inve-
steringar for en langsiktigt hdallbar kommunekonomi. Det dr angeldget att en balans
finns mellan egen finansiering och upplaning. Samtidigt ska bolagskoncernen dra
nytta av sina fordelaktiga rdntekostnader i samband med den nationella ldgkonjunk-
turen. Den ldnga kommunala framforhdllningen i kombination med férdelaktiga rdn-
tekostnader maojliggor for ett ldngsiktigt eget dgande av fastigheter och marktill-
gdngar.

Bolagskoncernen ska méjliggéra ombildningar av hyresrdtter. Strategiska fastigheter
och samhdllsfastigheter ska behdllas i egen regi. Det 6kade egna fastighetsdgandet
ska ske rationellt med stordriftsférdelar. Inhyrningar ska foregds av en risk- och kon-
sekvensanalys.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) dr ett nytt EU-direktiv om hall-
barhetsrapportering som paverkar bolagskoncernen fran 2025 och som innebar dkade
krav for bolag vad giller héllbarhetsrapportering. Det forberedande arbetet for kon-
cernens rapportering sker under 2024 i syfte att erforderlig rapportering ska kunna ske
frén &r 2025.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar merparten av Stockholms stads aktiebo-
lag. Stockholms Stadshus AB &r moderbolaget i koncernen som bestar av 16 aktiva
dotterbolag eller underkoncerner, samt ett intressebolag.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB, koncernstyrelsen, ska fatta de principiella
beslut som krivs for att kommunfullméktiges mél ska nés. Dotterbolagens styrelser
och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges
beslut verkstélls.
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Koncernen Stockholms Stadshus 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr 276 490 498 155
Investeringar, mnkr -13 711 -13 949 - 14723 -15712

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sdr-
skilt fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvixt, ekonomi och trygg-
het. Stockholms Stadshus AB ska verka for att uppfylla sina dtaganden i nationella
bostadsforhandlingar.

Det dr angeldget att Stockholms Stadshus AB deltar i arbetet for fortsatt Fastighets-
utveckling, utbyggnad och planering av lokaler for stadens vilfirdsverksamheter,
sdsom dldreboenden, skolor och forskolor. All samhdllsplanering ska i ett tidigt skede
beakta vilfirdens behov av kostnadseffektiva, dndamdlsenliga, tillgdngliga och
trygga lokaler.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppgifter

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for huvuddelen av Stock-
holms stads aktiebolag och ska leda bolagskoncernen. I kommunfullméktiges direktiv
ingar att svara for dvergripande utveckling, strategisk planering, 16pande 6versyn och
omprdvning, utdva ekonomisk kontroll och uppfoljning, samt att utveckla styrformer
och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp
av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullmiktige gemen-
samma direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser, i samverkan med stadsled-
ningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt
aterfora visentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Agardirektiv fér 2025-2027

Stockholms Stadshus AB 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr 50 60 60 60
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Folja dotterbolagens arbete med trygghets- och sdkerhetsatgérder.

o sidkerstélla att energi- och klimateffektiviseringar ar ekonomiskt rationella

e Leda och folja upp arbetet med en effektiv och hallbar fastighetsférvaltning
inom stadens fastighetsbolag
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e Tillsammans med kommunstyrelsen utveckla kommunkoncernens strategiska
placering for framtida smaskalig kdrnkraft och solkraft.

e Tillsammans med kommunstyrelsen och fastighetsbolagen utreda mojligheten
till aterkdp av strategiska samhallsfastigheter

e tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region ta fram
en genomforandeplan for hur stadens bolag bast kan bidra till att uppnd mélen
1 stadens néringslivspolicy

o tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region och ut-
reda och implementera en modell for att stodja och utveckla det lokala ni-
ringslivet

o tillsammans med kommunstyrelsen och i samrdd med Stockholm Business
Region styra, samordna och folja upp dotterbolagens naringslivsarbete ur ett
strategiskt perspektiv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bista i arbetet med att utveckla smaskalig kédrnkraft. 2025-01-01 1 2025-12-31

. . . 2025-01-01 | 2025-12-31
Folja upp och samkordinera dotterbolagens arbete med trygghetsinveste-

ringar och sikerhetsatgérder.

Sammanhalla utredningen om aterkdp av samhallsfastigheter 2025-01-01 | 2025-12-31

Folja upp den ekonomiskt rationaliteten i klimatinvesteringsatgérder i dot- 2025-01-01 | 2025-12-31
terbolagen

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2025-2027 {6r
Stockholm stadshus AB godkinns.

Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

De allmdnnyttiga bostadsbolagen fyller en viktig roll for att sdkerstdlla ett kontinuer-
ligt bostadsbyggande 6ver tid. Bolagen ska 6ka sitt bostadsbyggande med ldgenheter
for olika inkomstgrupper och for de olika behoven som finns under livet. Fran det
lilla ensamhushdllsboendet, till flerrumsidgenheten for barnfamiljer och slutligen for
den funktionsanpassade ligenheten for seniorer. Bostdder ska finnas for socialt ut-
satta grupper och andra med sdrskilda behov, sdrskild prioritet ska ges dt poliser och
vissa kritiska yrkesgrupper in vilfdrden. For att undvika segregation och forslumning
ska nyproduktion av hyresrdtter i olika storlekar blandas med bostadsrdttshus. Bu-
tiks-och verksamhetslokaler ska préigla bottenvaningarna. Nya bostadshus ska
prdglas av klassisk arkitektur.

Attraktiva boendemiljéer forutsdtter vacker arkitektur, tillgdng till naturvdrden, id-

rottsplatser och offentlig service. Tryggheten sdvdl inuti bostadshuset som utanfér dr
avgorande for att skapa trivsel och undvika ekonomisk segregation.
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Ombildningar av hyresrdtter ska méjliggoras och uppmanas. Storre forsdljningar av
fastigheter ska undvikas. I stdillet ska ett ldngsiktigt dgande och ansvarstagande av
bolaget fastighetsbestand tas. Vrdkningsarbetet ska intensifieras mot personer med
kopplingar till gdngkriminalitet, samtidigt som fler trygghetskameror ska sdtta upp.

Bostadsbolagen far sdnkta avkastningskrav for att ges forutsdttningar att kunna han-
tera det uppkomna rdnte- och inflationsldget. Bolaget ska minska vinstutdelningen,
samt avkastningen i syfte att halla nere hyrorna inom bostadsegmentet

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
lagen

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e bidra till stadens gemensamma arbete om att formedla forsoks- och tranings-
lagenheter, Bostad Forst, fortursldgenheter och skyddade boenden for valds-
utsatta

o fortsétta arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, olovlig andrahandsuthyrning,
oskdliga hyror vid tillaten andrahandsuthyrning, och bostadsrelaterade bedri-
gerier samt utveckla samverkan med socialtjansten for att motverka utsatthet-
en for de som berdrs

e verka for en god rorlighet inom det egna bestdndet genom att bland annat un-
derldtta for dldre att flytta till bostdder som &r anpassade efter deras behov
och dirmed frigora storre ldgenheter for trangbodda barnfamiljer

o Sikerstilla att p-talen for omraden inte forsdmras efter nybyggnation.

e [ de fall det dr efterfragat, mojliggora for laddstationer vid p-platser.

e aktivt verka for att 6ka sin egna fornybara elproduktion dér sa &r ekonomiskt
lonsamt.

e intensifiera arbetet for 6kad gronska och stirkt biologisk mangfald inom ra-
men for bolagets bestand. Dar det ar lampligt, mojliggdra for boende att odla
och plantera i anslutning till sina bostéder

e ge hyresgésterna reellt inflytande 6ver grad av standardhéjning utdver lagsta
godtagbara standard i samband med upprustning, i syfte att stirka livscykel-
perspektivet, viarna kulturhistoriskt klassade virden och sékra hyresgésternas
mdjlighet att bo kvar dven efter upprustning

e Utforma en handlingsplan tillsammans med Polisen for att ta fast personer
utan uppehaéllstillstind som stdndigt vistas i allménnyttan.

e Mpgjliggora konvertering av bottenplanslokaler till verksamhetslokaler for
smé- och léttindustri.

e Virna kulturhistoriska virden vid upprustningar.

e Bygga levande bottenvaningar.

e Bygga mer i arkitektur inspirerad av klassisk stil med hog trivselviarden

e  Mojliggdra mindre upphandlingar for 6kat deltagande av sméforetagare.

e infor beslut om inriktning eller genomforande av projekt undersoka majlig-
heter till extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):189

e arbeta proaktivt och strukturerat for att motverka valfardsbrottslighet ekono-
misk brottslighet, svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser. Bland
annat genom att ingd i arbetet projektet Gemensam tillsyn som leds av kom-

munstyrelsen

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

e Minska avkastningskravet och istéllet halla nere hyrorna.

e Paborja en utredning av att sla ihop de tre byggbolagen, till en gemensam or-

ganisation.

e Péborja utredningen for att ta Gver det bostadssociala ansvaret fran SHIS

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Ovriga aktiviteter

Stérka arbetet mot olovlig andrahandsuthyrning, och felaktig folkbokforing | 2025-01-01 | 2025-12-31
Samverka med polisen kring insatser for att ta fast personer utan uppehalls- | 2025-01-01 | 2025-12-31
tillstand som vistas i allmédnnyttan.

Utreda lampliga bottensplanslokaler for konvertering till verksamhetsloka- | 2025-01-01 | 2025-12-31
ler f6r smé- och lattindustri.

Ta fram ett bostadsprogram for nybyggnation av olika lagenhetstyper, stor- | 2025-01-01 | 2025-12-31
lekar och funktioner, samt innehallande riktlinjer pé de arkitektoniska kvali-

téerna.

Utreda gemensamma riktlinjer for bevarande av element med kulturhistorisk | 2025-01-01 | 2025-12-31
prégel vid upprustningar och renoveringar.

Utreda lampliga atgérder for att minska trosklarna for smaforetag att deltai | 2025-01-01 | 2025-12-31
upphandlingar.

Halla nere hyrorna i bostadssegmentet genom sénkta avkastningskrav 2025-01-01 |2025-12-31
Planera for fler nybyggnationer i klassisk arkitektur 2025-01-01 |2025-12-31
Péborja en utredning av att sla ithop de tre byggbolagen, till en gemensam 2025-01-01 |2025-12-31
organisation

Péborja utredningen for att ta 6ver det bostadssociala ansvaret fran SHIS 2025-01-01 |2025-12-31

AB Svenska Bostader

Bolaget ska skapa bésta mdjliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-

gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstriva en hog kvalitet i underhdll och

service.

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostdder och darmed bidra till

stadens bostadsforsdrjning.
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Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
varde. Bolaget ska forena varnandet av kulturarvet med en langsiktig affairsméassighet.

Agardirektiv fér 2025-2027

AB Svenska Bostider 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr 10 10 10 15
Investeringar, mnkr -1253 -1 530 -1 390 -1 550

Utdver det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e genom dotterbolaget Stadsholmen AB leda arbetet med lokalt utvecklings-
och trygghetsarbete i Gamla stan

e ansvara for kommunkoncernens gemensamma inkdpskategori Vitvaror

e Lata nyproduktionen finansiera sig sjalv.

e Halla nere hyrorna genom hyresgéstanpassad standardhdjning vid renovering-
ar.

e Sinkt resultat efter finansnetto ska anvindas for att halla nere hyrorna pa bo-
stéder.

AB Familjebostader

Bolaget ska skapa bésta mdjliga forhdllanden for sina hyresgdster sa att goda hyres-
gdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som
uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstriva en hog kvalitet i underhdll och
service.

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostdder och darmed bidra till
stadens bostadsforsdrjning.

Agardirektiv fér 2025-2027

AB Familjebostider 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr 50 50 100 100
Investeringar, mnkr -1200 -1 050 -1200 -1700

Utdver det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

ska bolaget
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En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Sinkt resultat efter finansnetto ska anvindas for att halla nere hyrorna pa bo-
stader.

AB Stockholmshem

Bolaget ska skapa bésta méjliga forhallanden for sina hyresgdster sd att goda
hyresgdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter
de behov som uppkommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hég
kvalitet i underhdll och service.

Bolagets uppgift

Bolagets huvudsakliga uppgift dr att bygga och forvalta bostidder och ddrmed
bidra till stadens bostadsforsoérjning.

Agardirektiv fér 2025-2027

AB Stockholmshem 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr 200 200 200 200
Investeringar, mnkr -1767 -2100 -2340 -2 510

Utdver det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Sinkt resultat efter finansnetto ska anvéindas for att halla nere hyrorna pa bo-
stader.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och é&gardirektiv for 2025-2027 for
Svenska Bostider, AB Stockholmshem och AB Familjebostider godkénns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa ska verka for att tillskapa flera attraktiva boendeplatser i angrénsande konr
muner som erbjuds stockholmarna. Vidare ska bolaget verka fér att utveckla arbetet
med senior-och trygghetsbostéder i attraktiva ldgen nationellt. Bolaget ska vara en
aktiv part i stadsbyggnadsprocesserna i syfte att tillskapa fler seniorbostéder sant
sérskilda bostéder i staden. Bolaget ska prioritera underhdllsatgdrder i fastigheter
med stora underhdllsbehov.

Kommunala vard- och omsorgsboenden samt seniorbostéder ska finnasi alla stads-
del sndmndsomraden. Bolaget ska delta i stadsutvecklingsarbetet med en éldrevénlig
stad. Bolaget ska prioritera underhdllsdtgdrder i fastigheter med stora underhadllsbe-
hov.

Bolagets uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB éger, anskaffar, bygger och forvaltar, vird- och
omsorgsboenden, servicehus, seniorbostiader, LSS-boenden, HVB och bostédder for
grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden. Bolaget ska skdtas pa ett allmidnnyt-
tigt och affarsmassigt sétt.

Agardirektiv fér 2025-2027

Micasa Fastigheter i Stockholm 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr -14 -10 -110 -256
Investeringar, mnkr -900 -820 -1495 | -2507

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

En trygg huvudstad med hog livskvalitet

o tillsammans med berdrd stadsdelsnamnd sékerstdlla gemensamhetsytor, akti-
vitetscenter med goda mojligheter till rérelse och utrymmen for hemtjinst i
tillkommande sévil som befintliga seniorbostédder

e Sikerstélla hog arkitektonisk kvalitet girna i klassisk arkitektur, vid nybygg-
nation.

e ljudanpassa samtliga fastigheter med bristfalliga hérselmiljoer

e stddja dldrendmnden i1 det uppsdkande arbetet av personer 65 ar eller dldre i
syfte att bryta ofrivillig ensamhet och social isolering

o fortsétta arbetet med klimatanpassning av byggnader och utemiljoer med séar-
skilt fokus pé virmebolja

o fortsitta arbetet for att skapa grona och trevliga utemiljder.

o fOrstdrka arbetet med att 6ka andelen aterbrukat material vid ny- och ombygg-
nation samt fastighetsskdotsel

o sdkerstilla att all nybyggnation nér en miljobyggnadsstandard minst silver och
strava efter att ombyggnationer gor det
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intensifiera arbetet med att installera solceller pa alla tak dar det lampar sig
ekonomiskt, vid nybyggnation savél som pa befintliga fastigheter

utveckla arbetet med att skapa ett gott och svalt inomhusklimat dven under
varmeboljor och arets varma ménader

ingd i utvecklingsarbetet med samordnad tillsyn, som leds av kommunstyrel-
sen 1 syfte att forebygga, upptdcka och hantera vélfardsbrott samt ingd i ut-
vecklingsarbetet med ett gemensamt digitalt verktyg for delad information

i samrdd med Storstockholms Brandférsvar géra en oversyn av behovsprovat
boende (till exempel vard- och stddboenden) for att sdkerstélla att de har ett
skéligt brandskydd

i samverkan med Storstockholms brandférsvar och stadsdelsnimnderna ut-
veckla det brandforebyggande arbetet

delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

Aktivitet

Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, forskole- 2025-01-01 | 2025-12-31

ndmnden, idrottsndmnden, socialndmnden, trafikndmnden, utbildnings-
ndmnden, dldrendmnden, AB Svenska Bostidder, AB Familjebostidder, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, ta fram en handlingsplan for att de kommande &ren
vésentligt 6ka andelen extern finansiering av omstéllnings- och utvecklings-
projekt fran EU:s fonder och program samt andra finansiérer

Aldrenidmnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2025-01-01 | 2025-12-31

utreda hur seniorbostdder kan utvecklas i syfte att 6ka servicen och skapa
mojligheter for att samlokalisera aktivitetscenter, hemtjénst och annan ser-
vice riktad till dldre

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbygg- 2025-01-01 | 2025-12-31

nadsnamnden, trafiknimnden, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd,
Stockholms Stads Parkerings AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och andra berdérda nimnder foresld och genomfora atgarder for
utveckling av Régsveds centrum med omnejd, inom ramen for arbetet med
Fokus Hagsétra-Ragsved

Utreda mdjligheten till nybyggnation av sérskilda boenden i andra kommu- | 7025.01-01 | 2025-12-31

ner for stockholmare

Planera for fler nybyggnationer i klassisk arkitektur

2025-01-01 | 2025-12-31

Ta fram riktlinjer for att bevara kulturhistoriska byggnadselement vid upp- 2025-01-01 | 2025-12-31

rustning och renovering.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1.

Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2025-2027 for
Micasa Fastigheter i Stockholm AB godkénns.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska medverka till en effektiv bostadsformedling
och formedla ldgenheter i ett oppet och transparent system efter kotid.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska vara éppen for alla fastighetsdgare. I de fall
det finns intresse frdn fastighetsdgare i kringliggande kommuner ska bostadsfor-
medlingen ddrfor kunna férmedla bostdder dven i Stockholms arbetsmarknadsregion.
Bolaget ska med sin verksamhet trygga en vl fungerande regional marknadsplats for
hyresrdtter. Bolaget ska undersoka maojligheten att ge sdrskild fortur till polisan-
stdllda i Stockholm.

Bolaget ska ocksd medverka i kommunkoncernens arbete for Stockholms utveckling.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsféormedling, evakuering och for-
medling av fortursldgenheter inklusive forsdks- och traningsldgenheter, formedling av
lagenheter till stadens bostadsbolags internkéer samt formedling av kategoribostdder
sdsom student- och seniorboenden. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala
bostadspolitiken.

Agardirektiv fér 2025-2027

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2024 2025 2025 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr 0 0 -2 -2

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

o sikerstilla att de skyddade boenden som idag har ldagenheter i stadens bo-
stadsbolag kan byta dessa mot jamforbara ldgenheter ndr verksamheten av
skyddsskal sa kraver

e i samarbete med bostadsbolagen sékerstilla tillgdngen till skyddade boenden
for valdsutsatta

o fortsétta att stirka kontrollen av intyg i syfte att sdkerstilla réittssdkerheten
inom formedlingsprocessen

e bidra i arbetet med att underlétta for ungdomar att komma in pa bostadsmark-
naden

e (ka antalet inlamnade ldgenheter fran privata fastighetsdgare/forvaltare

e bidra till stadens mal om att formedla forsdks- och trianingsldgenheter inklu-
sive Bostad Forst

e | samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbo-
lag samverka kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden
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sdkerstédlla att personer med stora behov av anpassningsatgiarder i hemmet
erbjuds fortur till anpassade ldgenheter

i dialog med privata fastighetsdgare informera om goda erfarenheter fran
stadens allméinnyttiga bolag och deras sénkta inkomstkrav, i syfte att fler ska
gbra motsvarande justeringar av sina krav.

sdkerstélla att annonser om lediga bostdder innehaller utférlig information om
tillgdngligheten i1 bostaden och i fastigheten, samt information om kallsorte-
ring, laddstolpar, cykelforrad och energieffektiviseringar

se over mdjligheten att i dialog med fastighetsdgarna utveckla béttre digitala
lésningar for ldgenhetsinformation, visning och dylikt for att forenkla den s6-
kandes bedomning tidig 1 processen eller vid utebliven fysisk visning

Infora ett pilotprojekt med foretridde for poliser i bostadskon.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utreda fortur for polisanstillda till lagenheter i bostadskon

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och édgardirektiv for 2025-2027 for Bo-

stadsformedlingen i Stockholm AB godkénns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB ska vara en aktiv dgare och forvaltare av stadens forskole- och skolfastigheter.

Bolaget ska ocksad tillsammans med stadsdelsnimnderna, forskolendmnden och ut-

bildningsndmnden ha en ledande roll i planeringsarbetet ndr staden bygger nya sko-

lor och forskolor. Bolaget ska aktivt arbeta utifran den samordnade skolplaneringen i
Stockholm (SAMS) for att sdkerstdlla god samhdllsplanering i allmdnhet och hdllbar
skolplanering i synnerhet. SISAB ska ocksd arbeta med aktiv fastighetsutveckling.

Planeringsprocessen av bostdder, forskolor, skolor och idrottslokaler behéver sam-

ordnas och vara prognossdker. SISAB ska tillsammans med utbildningsndmnden,

forskolendmnden, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnimnden och ovriga berérda

namnder sdkerstdlla att planering av nya omrdaden sker med hdnsyn till behovet av

nya forskolor och skolor samt att skol- och forskolebyggnationen férenar dndamdls-

enlighet och kostnadseffektivitet. Befintliga lokalresurser ska nyttjas fullt ut.

Stadens skol- och forskolegdrdar behover bli stérre. Utemiljon i savdl skola som for-

skola ska prdiglas av héga lek- och idrottsvirden. En forutsdttning for detta dr att

Boverkets riktlinjer om 30 kvm utomhus yta per elev uppfylls. Fér detta mdste plane-

ringen av skol- och forskolegdrdar vara med tidigt i byggprocessen.

Bolaget forvintas, sett 6ver tid, inte redovisa nagon ekonomisk vinst for den lopande

verksamheten. Under den senaste tiodrsperioden har bolaget redovisat resultatmdss-

iga overskott.

Bolagets uppgift

Bolaget ska tillhandahélla andamélsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler och utemiljéer for stadens forskole- och skol-

verksamhet.

Agardirektiv fér 2025-2027

SISAB 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr -80 0 0 0
Investeringar, mnkr -1600 -1375 -1100 -1100

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-

laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

o Fortsitta arbetet mot skadegorelse, klotter och nedskrapning.

e Aktivt samverka inom staden samt med myndigheter, civilsamhélle och na-
ringsliv for att motarbeta vélfardsbrott.

o Fortsitta det aktiva arbetet med att 6ka tryggheten och forebygga kriminalitet
pa skolgérdar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter.
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Sakerstélla tillracklig skolgards- och forskoleyta per elev i enlighet med Bo-
verkets riktlinjer.
Stérka arbetet med ans6kning om diverse EU-medel.

Bevara kulturhistoriska element vid upprustning av fastigheter.

Framja byggstilar inom klassisk arkitektur vid nybyggnation.

Péborja arbetet med aterkdp av salda skolor och forskolor under perioden
2018-2022.

Utveckla fastigheten Brunklovergrand 18 1 Hasselby, i samrad med exploate-
ringsnamnden.

Utvirdera kostnaden och besparing i utsldpp alternativt levnadsar for klimat
och miljdatgarder som idag priglar byggprocessen.

aktivt prova om andra alternativ pa marknaden dn SISAB:s egna konceptlos-
ningar, i forsta hand fran SKR:s Adda inkdpscentral, 4r mer kostnadseffektiva
och samtidigt verksamhetsméssigt andamélsenliga.

aktivt delta i branchsamverkan for byggarbetarnas sdkerhet inom det egna pro-
duktionsledet, genom héll nollan” och genom att fortsdtta att utveckla gransk-
ning av leverantorsledet.

fortsétta det aktiva arbetet med att 6ka tryggheten och forebygga kriminalitet
pa skolgérdar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter

delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

oka sin egenfinansieringsgrad och prova andra alternativ for fastigheter som
inte dr langsiktigt strategiskt viktiga for bolaget eller dess huvudsakliga hyres-
géster inom stadens skol- och forskoleverksamheter. I forsta hand ska provas
om fastigheterna kan anvéndas i stadens 0vriga verksamheter.

i samverkan med utbildningsndmnden och kommunstyrelsen hitta 16sningar for
tillfallig anvindning av lokaler som pa sikt dr viktiga i stadens skolplanering
men som i dagsliget inte anvénds eller bor anvéndas for forskole- eller skoldn-
damal. Detta for att sdkerstilla att de bli kvar i staden dgo och att framtida dyra
externa hyresbehov undviks.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stadsdelsndmnderna ska i samrad med forskolendmnden, SISAB och dvriga
relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera upprustningar av befint-
liga forskolegardar

2025-01-01

2025-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden
och SISAB 6ppna upp fler idrottshallar for foreningslivet, &ven under kvél-
lar och lov, samt fortsétta arbetet med att tillgdngliggéra andra skollokaler
for forenings- och kulturliv (1.5)

2025-01-01

2025-12-31
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Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets- 2025-01-01 | 2025-12-31
ndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, berdrda
stadsdelsndmnder, AB Familjebostidder, AB Stockholmshem, AB Svenska
Bostéder, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrdd med kommunstyrelsen fortsétta arbetet med att
ta fram atgérdsplaner baserat pa genomford risk- och sérbarhetsanalys for
skyfall (2.2)

Ovriga aktiviteter

Ta fram en handlingsplan for tillrdcklig skolgérds- och forskoleyta per elevi | 2025-01-01 | 2025-12-31
enlighet med Boverkets riktlinjer.

Bevara kulturhistoriska element vid upprustning av fastigheter. 2025-01-01 | 2025-12-31

Framja byggstilar inom klassisk arkitektur vid nybyggnation. 2025-01-01 | 2025-12-31

Péborja arbetet med aterkdp av sélda skolor och forskolor under perioden 2025-01-01 | 2025-12-31
2018-2022.

Utveckla fastigheten Brunklovergrind 18 i Hésselby, i samrad med exploa- 2025-01-01 | 2025-12-31
teringsndmnden.

Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB och stadsdelsndmnderna 2025-01-01 | 2025-12-31
genom myndighetssamverkan arbeta for att motverka vélfardsbrott

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mél och dgardirektiv for 2025-2027 for Skol-
fastigheter i Stockholm AB godkénns.

Stockholm Vatten och Avfall AB

Stockholm Vatten och Avfall AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sdkerstdilla leve-
rans av hdilsosamt och gott vatten till hushdll och verksamheter i Stockholm och om-
besorja avloppshantering av god kvalitet med sa liten miljopaverkan som mojligt.
Bolaget ska arbeta for att kunna 6ka dtervinningen av ndringsdimnen frdan aviopps-
hanteringen utan att miljobelastningen okar samt sdikerstdlla teknik och metodval for
likemedelsrening av avloppsvatten.

Bolaget ska verka for att forebygga uppkomsten av avfall samt verka for en effektiv
och hallbar avfallshantering och dtervinning i staden for att uppnd mdlet om ett re-
surssmart Stockholm.

Avgifterna for allmdnna vattentjdnster ska sdttas pd en nivda som motsvarar och sd-
kerstdller en langsiktigt hdallbar finansiering av verksamheten, det vill sdga for séiker
dricksvatten- och avloppshantering och okat underhdll av VA-ndtet.

Det dr av yttersta vikt att bolaget gor noggranna bedomningar av maojliga priorite-
ringar i tiden av olika projekt i syfte att sdkerstilla att investeringsbudgeten inte
overskrids. Bolaget ska utéka sina riskpdslag for att sdkerstilla god budgetering i
tider av stor ekonomisk osdkerhet.

Stockholm Vatten och Avfall AB forvdntas, sett dver tid, inte redovisa ndagon ekono-
misk vinst. Det genomsnittliga resultatet under den senaste tiodrsperioden dr i enlig-
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het med denna princip. Bolaget ska stdrka sitt egensansvar, transparens mot fullmdk-
tige och nd 6kad kostnadskontroll.

Bolagets uppgifter

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i Stockholms stad och Hud-
dinge kommun, samt ansvarar for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets an-
svar omfattar ocksa att dga och skota ledningsnéten for vatten och avlopp, samt pump-
stationer och vattenreservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska dven driva
stadens miljostationer och ansvara for Stockholms dtervinningscentraler och atervin-
ningsstationer.

Agardirektiv 2025-2027

Stockholm Vatten och Avfall AB 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr ] 68 186 121
Investeringar, mnkr -5100 -5 400 -5 600 -5100

Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

o fortsitta arbeta med grinssnitt mellan skyfallslosningar och dagvattenlosning-
ar samt aktivt soka mojliga externa finansieringskallor

o fortsitta arbetet med ersittningsplats for Sitra AVC

e implementera skotselplan for bolagets skog och mark runt Bornsjon samt bi-
std Lansstyrelsen Stockholm i arbetet med att modernisera Bornsjons naturre-
servat i linje med miljobalken i syfte att sdkra sjons funktion som reservvat-
tentékt, skydda virdefull skog och bidra till rekreativa virden

o fortsétta arbetet med att ta fram och genomfora lokala atgdrdsprogram for sta-
dens vattenforekomster i syfte att uppna miljokvalitetsnormerna for vatten

e utifrin framtagen langsiktig plan for biokolsproduktion verka for en etable-
ring av en biokolsanldggning i staden

e med stdd i genomford utredning verka for en storskalig samforbranning av
slam och biobrénsle tillsammans med Stockholm Exergi

e utreda och vidta atgirder som kan minska utsldpp av lustgas och metangas vid
bolagens anldggningar och i avloppsnétet

o utreda mojlighet och forutsittningar for att installera lidkemedelsreningsteknik
vid Henriksdals reningsverk for att méta kommande lagkrav

e kartldgga flodena av odebiterat vatten och ta fram en strategi for hur mdngden
odebiterat vatten ska minska i syfte att minska framtida investeringsbehov och
energianvindning

e genomfOra en omvérldsanalys av biotekniska losningar for fettavskiljare, ut-
reda hur en dispens fran tomning kan utformas samt utreda ekonomiska och
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ekologiska effekter, och komplettera med en pilot vid behov av mer kunskap,
i syfte att minska utsldpp fran transporter och sdnka kostnader

e  bista exploateringsnimnden med kompetens gillande utformning av skyfalls-
anldggningar under mark

e vid utformandet av skyfallsanldggningar under mark i samband med stadsut-
vecklingsprojekt, samverka med trafiknimnden och exploateringsndamnden
med hénsyn till anldggningarnas drift och funktion

e utveckla samarbetet med exploateringsndmnden for att sdkerstélla en effektiv
och dndamalsenlig planering av V A-infrastruktur

e arbeta for att motverka behovet av framtida taxedkningar genom hdjda an-
laggningsavgifter vid nyinvesteringar

e Delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH samt
samverka med andra forskningsinstitutioner

e Stirka arbetet med att tillvarata pengar fran EU-fonderna.

e Genomfora en 6versyn av finanseringsitagandet for utomkommunala nyan-
laggningar

o fOrstirka styrning, kontroll, uppfoljning och prioritering i pagdende och
kommande investeringsprojekt samt sdkerstilla en for detta &ndamadlsenlig
egen organisation

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

o fortsitta arbetet med att pa sikt aterta delar av avfallshdmtningen i egen regi

e Utvidrdera befintlig bolagsform och samigandestruktur med Huddinge kom-
mun i syfte att 1ata vardera kommuns VA-nét sté fullt ut for sina egna investe-
ringskostnader.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljo- och hilsoskyddsndmnden, 2025-01-01 | 2025-12-31

trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomfora en metod-
utveckling av arbetssitt, verktyg och koncept for kommunikations- och
dialogfragor inom milj6- och klimatomradet (2.1)

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnads- | 2025-01-01 | 2025-12-31

namnden

ringsmodell for att identifiera platser for insamling av forpackningar samt
skrymmande forpackningar i staden for att mota kommande lagkrav

och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram en plan och finansie-

Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31

Vatten och Avfall AB utreda vad som krévs och pabdrja atgérder for att
efterkomma kravet pé kéllsortering pa vilbesokta platser sasom parker och
torg i enlighet med forordning (2022:1274) om producentansvar for for-
packningar (2.1)

Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets- 2025-01-01 | 2025-12-31

niamnden,
stadsdelsndmnder, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem, AB Svenska

Bostider,

och Avfall AB och i samrdd med kommunstyrelsen fortsétta arbetet med att
ta fram atgérdsplaner baserat pa genomford risk- och sérbarhetsanalys for

skyfall

milj6- och hilsoskyddsndgmnden, stadsbyggnadsndmnden, berérda

Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten

Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB ochi | 2025-01-01 2025-12-31

samrad med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB utreda former
for drift av stadens skyfallsanldggningar under mark
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndgmnden, Stockholm Vatten och Av-
fall AB samt andra berérda bolagsstyrelser se 6ver hur samordningen av
genomforandet av de lokala atgirdsplanerna for vatten utifran ett helhetsper-
spektiv kan forbéttras och integreras i det 16pande arbetet som samordnings-
gruppen for god vattenstatus genomfor

2025-01-01

2025-12-31

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med exploateringsndmn-
den och stadsbyggnadsndmnden, samt i samrad med trafikndmnden, ta fram
rutin och metoder for att i tidiga skeden planera for lokalt omhéndertagande
av dagvatten vid nybyggnation med fokus pa naturbaserade 16sningar

2025-01-01

2025-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam och stationdr 16sning for hantering av gra- och
svartvatten

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, fastighets-
ndamnden, idrottsndmnden, Stockholm Vatten och Avfall AB och andra
berdrda ndamnder och bolagsstyrelser genomfora en dversyn av investerings-
behoven for Béllsta IP i syfte att ytterligare minska projektets investerings-
utgifter

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, forskole-
ndmnden, idrottsndmnden, socialndmnden, trafikndmnden, utbildnings-
ndmnden, dldrendmnden, AB Svenska Bostidder, AB Familjebostidder, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, ta fram en handlingsplan for att de kommande &ren
vésentligt 6ka andelen extern finansiering av omstéllnings- och utvecklings-
projekt fran EU:s fonder och program samt andra finansidrer

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsen, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem och AB
Svenska Bostéder ska som del i stadens uppdrag om krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med aldrendamnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm
Vatten och Avfall AB etablera ett arbetssitt for &terkommande kommunikat-
ionsinsatser om hemberedskap

2025-01-01

2025-12-31

Utvirdera befintlig bolagsform och samégandestruktur med Huddinge
kommun i syfte att lata vardera kommuns VA-nit st fullt ut for sina egna
investeringskostnader.

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &dgardirektiv for 2025-2027 for

Stockholm Vatten och Avfall AB godkinns.
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Stockholms Hamn AB

Stockholm dr en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och lo-
gistiknav for Mdlarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av virldens stérsta
passagerarhamnar med 16 miljoner passagerare ett normaldr, ocksd en viktig roll i
besdksnéringen néir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verk-
samheten har pdverkats vdsentligt av pdgdende pandemi, foljderna av kriget i
Ukraina och det dr av stor vikt att dterhdmtning kan ske for fortsatt tillvixt. Verk-
samheten ska stimulera och vara ett foredome for ett samhdllsekonomiskt miljovinligt
transportarbete.

Stockholm ska vara en attraktiv hamnstad med forutsdttningar for savdl néringslivets
som kollektivtrafikens behov. Tillsammans med Region Stockholm ska det kollektiva
resande via vatten utvecklas. Bolaget spelar en avgorande roll i att stirka framkom-
ligheten i staden genom att uppldta och utveckla lamplig infrastruktur.

Stockholms Hamn AB ska strdva mot att minska utsldppen fran fartyg som ligger i
hamn.

Bolagets anldiggningar utgor porten till Stockholm for besokarna och det dr viktigt att
dessa dr trygga, tillgdngliga och vilkomnande.

Bolagets uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsattningar for en hall-
bar sjofart, besoksnédringen och regionens varuforsorjning for att dirigenom frimja
regionens utveckling och hallbara tillvaxt samt dar tillhorande landinfrastruktur for att
nd storsta nytta i investeringarna.

Agardirektiv 2025-2027

Stockholms Hamn AB 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr -142 -123 -104 -99
Investeringar, mnkr -240 -225 =225 -225

Utdver det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Bidra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm

e [ samverkan med Region Stockholm utveckla méjligheterna till kollektivt och
fossilfritt resande pé vatten.

e Levandegora stadens centrala kajer, samt sékerstélla varsam verksamhetsut-
veckling pé vatten.

o  Mgjliggora elektrifiering av personbétar.

e Sikerstilla god infrastruktur for latrindumpning

e Fortsitta arbetet med insjofart till Mélarhamnar AB
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Verka for battre tagtrafiksmojligheter till och fran Norvik

Utveckla den strategiska sdkerhetsgranskningen av upphandlingar.

Synliggora fientliga stater utanfor EU som forsoker vinna strategiska upp-
handlingar.

utreda rollen som omlastningshamn for sjofart pd Malaren

tillsammans med Stadshus AB och Stockholm Exergi utreda Stockholm Nor-
vik Hamn som ett mojligt logistiknav for mellanlagring av avskild koldioxid
samt mdjligheterna for framtida CCU

redovisa samlad och langsiktig kartldggning av Stockholms Hamnars investe-
ringsbehov for sjofartens omstillning enlig Fit for 55 rorande landel, kraftfor-
sOrjning samt drivmedelsplanering samt aktivt soka EU-bidrag

verka for fossilfria anslutningar till alla hamnar inklusive béttre jarnvagsfor-
bindelser till och fran Norvik

verka for att Stockholms Hamnars corehamnstatus aterspeglas i savél regional
som statlig planering

i samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafik-
nimnden fortsétta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i Fri-
hamnen med fokus pa stadsutveckling i sddra delen av Norra Djurgardsstaden
och modern, stadsnira sjofart. Marken pd Frihamnspiren, Vértapiren samt
tillhorande Energihamn 6vergér i bolagets dgo senast 1 juli 2026. Stockholms
Hamnar och exploateringsndmnden ska under 2025 sluta intentionsavtal som
klargor formerna for detta. Stockholms Hamnar ska i samarbete med exploa-
teringsndmnden vidta atgdrder for okat virdeskapande i fastigheterna i syfte
att langsiktigt minska bolagets skuldsittning. Kommunstyrelsen och Stock-
holms Stadshus AB ska over tid f6lja och utvirdera méluppfyllelsen till foljd
av markdverlételsen.

i samverkan med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafik-
nimnden delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i Stads-
girden/Masthamnen med fokus pa sjofart och forstarkta strdk. Omradet kring
Stadsgérdskajen ska héllas tillgéngligt for kultur och nojesliv

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafiknimnden ta fram investe-
rings- och finansieringsbehov for Hammarbyslussen

2025-01-01

2025-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samrdd med Stockholms Stadshus AB utreda
bolagets uppfyllande av grunduppdraget kopplat till riksintressen, samhélls-
kritisk verksamhet och sjofartens omstéllning

2025-01-01

2025-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med exploateringsndmnden sluta ett
intentionsavtal om Frihamnspiren for att klargora formerna for markéverfo-
ring samt skapa tydlighet avseende sjofartens behov och forutsittningarna
for framtida stadsutveckling. I avtalet ska framga bolagets ansvar att bidra
till langsiktigt 6kat vérdeskapande i fastigheterna i syfte att minska bolagets
skuldsittning

2025-01-01

2025-12-31

Planera inréttandet av fler strand- och bryggbad dér det 4r lampligt och
kartldgga mojligheterna att anldgga fler vinterbadplatser med mojlighet till
bastubad

2025-01-01

2025-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med trafikndmnden ta fram investe-
rings- och finansieringsbehov for Hammarbyslussen

2025-01-01

2025-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samrdd med Stockholms Stadshus AB utreda
bolagets uppfyllande av grunduppdraget kopplat till riksintressen, samhalls-
kritisk verksamhet och sj6fartens omstéllning

2025-01-01

2025-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med exploateringsndmnden sluta ett
intentionsavtal om Frihamnspiren for att klargora formerna for markéverfo-
ring samt skapa tydlighet avseende sjofartens behov och forutsittningarna
for framtida stadsutveckling. I avtalet ska framga bolagets ansvar att bidra
till langsiktigt 6kat vérdeskapande i fastigheterna i syfte att minska bolagets
skuldsittning

2025-01-01

2025-12-31

Utveckla den fysiska miljon mellan hamnen och city och diarmed stéirka
attraktiviteten av Stockholm som stad for kryssningsturism

2025-01-01

2025-12-31

Aktivt arbeta mot sékerhetspolitiska hot i upphandlingar

2025-01-01

2025-12-31

Stockholms Hamn AB ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam och stationdr 16sning for hantering av gra- och
svartvatten

2025-01-01

2025-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &dgardirektiv for 2025-2027 for

Stockholm Hamn AB godkénns.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):205

AB Stokab

Stokab ska fortsdtta utveckla stamndtsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunk-
ter, for att klara den framtida okade generella efterfragan och garantera tillgangen
pa konkurrensneutral svartfiber. Framvdxten av en allt mer uppkopplad virld kombi-
nerat med 5G, forvdntas ocksd leda till ett behov av en mer utbyggd digital infra-
struktur. Bolaget bor arbeta proaktivt med 6G och forbereda for framtida l6sningar.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for infra-
strukturen i Stockholm. Detta innebdr att bolaget behéver ha ett systematiskt scker-
hetsarbete, god resiliens och ett kontinuerligt arbete med formdgehojande dtgdrder.

Bolaget ska ha fortsatt hog egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sdkert fibernat i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten dr att stimulera en positiv
utveckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen
1 regionen.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa kdrnverksamheten.

e vara behjélpligt i trafiknimndens uppdrag att samordna gatuarbeten med &v-
riga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer
for att framja framkomligheten

o fortsitta att i samarbete med kommunstyrelsen stddja arbetet med att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad

e ansvara for att fibernétet byggs ut och fortitas for att mota framtida efterfra-
gan inom 5G och [oT (Internet of Things)

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

e Proaktivt foresld hur Stockholm kan tillvarata framtida teknikutveckling inom
6G+

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mél och dgardirektiv for 2025-2027 for AB
Stokab godkénns.
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Stockholms Stads Parkerings AB

Stockholm Parkerings anldggningar ska leda till okat utbud av parkeringsplatser.
Gatuparkeringsplatser som forsvinner ska kompenseras i form av parkeringar under
mark. Bolaget ska initiera forslag och finansiera nya garage for detta syfte, genom
nyproduktion och forvdrv. Garagen ska ocksa mota behoven i nya stadsutvecklings-
omrdden. Bolaget ska dven utveckla garageldsningar i city, samt utéka antalet pend-
larparkeringsplatser. En hog grad av innovation och nytdnkande ska prdgla bolagets
parkeringslosningar.

Bolagets uppgift
Bolaget bygger och driver parkeringsanldggningar som verkar pd den kommersiella
marknaden samt anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunitet.

Agardirektiv fér 2025-2027

Stockholms Stads Parkerings AB 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr 85 80 70 60
Investeringar, mnkr -480 -350 -400 -475

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Initiera projektering av underjordiska parkeringsplatser i innerstaden i egen,
eller privatregi.

e Bidra till att kompensera for bortbyggda gatuparkeringsplatser

e Utoka antalet pendlarparkeringsplatser.

e Mojliggora for nya innovationer och parkeringsldsningar.

e Arbeta for att tillhandahalla laddmojligheter i gatumiljo

e Leda stadens arbete med mobilitetshubbar

e Delta i stadens planarbete for att mojliggéra en minskning av antalet gatupar-
keringar och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark.

e verka for att p-kop ska kunna tilldmpas vid fortatning

e deltai arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

o fortsatt prova vilka av bolagets driftsverksamheter som lampligen kan Gvertas
i egen regi i takt med att avtalen 16per ut
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB 2025-01-01 2025-12-31
utreda mojligheten till langa hyresavtal for att mojliggora for Stockholms
Stads Parkerings AB att investera i fastighetsnimndens bestdnd

Stockholms Stads Parkerings AB ska arbeta fram ett mobilitetshuskoncept 2025-01-01 | 2025-12-31
som syftar till att mojliggéra parkeringskop i stadsdelar med fortdtningspro-
jekt

Stockholms Stads Parkerings AB ska utreda méjligheten att 16sa parkerings- | 2025.01-01 | 2025-12-31
kop genom optimering av befintliga anldggningar i stadsdelar med fortét-
ningsprojekt

Stockholms Stads Parkering AB, AB Familjebostéder, AB Svenska Bosté- 2025-01-01 2025-12-31
der och AB Stockholmshem ska utvirdera befintliga avtal mellan Stockholm
Parkering och bostadsbolagen avseende blockhyresavtal sédvil som driftavtal
av parkeringsanldggningar. Utvirderingen ska ske med utgangspunkt i att
sikerstilla tydlig ansvarsfordelning och affdarsméssiga principer

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och Stockholms Stads 2025-01-01 | 2025-12-31
Parkerings AB ska, i samarbete med trafikndmnden, kartlagga och foresla
platser for etablering av stadsdelsvisa mobilitetshus eller optimering av
befintlig parkering som mojliggdr frikdp av parkeringsplatser vid nypro-
duktion av bostdder

Ovriga aktiviteter

Initiera projektering av underjordiska parkeringsplatser i innerstaden. 2025-01-01 |2025-12-31
Bidra till att kompensera for bortbyggda gatuparkeringsplatser 2025-01-01 |2025-12-31
Utdka antalet pendlarparkeringsplatser 2025-01-01 |2025-12-31
Mgjliggora for nya innovationer och parkeringslgsningar. 2025-01-01 |2025-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och é&gardirektiv for 2025-2027 for
Stockholm Stads Parkerings AB godkéanns.

Kulturhuset Stadsteatern AB

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska mojliggéra for att sdrskilda grupper sa som
barn, personer med funktionsvariation och seniorer ges mojlighet att ta del av kultur.
Ovriga grupper av vuxna ska i hog grad egenfinansiera sina kulturforestdillningar.
Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska prdglas av ett sammanhdllet virdskap med
bra service och ett vilkomnande bemdtande. Verksamheten ska arbeta sprdkfram-
jande genom att utgd fran det svenska sprdket samt minoritetssprdken inklusive det
sdrskilda teckensprdket. Bolaget ska ocksd virna och utveckla sin verksamhet i Skdr-
holmen, Villingby, Husby samt den breda Parkteaterverksamheten.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scen-
konst, musik, konst, design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kultu-
rell verksamhet av hog kvalitet samt ansvara for stadens tre platser inom stadens
fristadsprogram.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
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Agardirektiv fér 2025-2027

Kulturhuset Stadsteatern AB 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr -388 -404 -410 -416
Investeringar, mnkr -20 -20 -20 -20

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e Oka egenfinansieringen for verksamheter som riktas mot vuxna.
e Utveckla det internationella samarbetet.

e Utveckla den subventionerade verksamheten riktad mot mélgruppen barn,
funktionsvarierade samt seniorer.

e Verka for att koncernbidraget gar till att skapa s& mycket konstnérlig och
publik verksamhet som mojligt.

e Arbeta sprakfrimjande med fokus pa det svenska spraket och minoritetsspra-
ken.

Ovriga aktiviteter Startdatum | Slutdatum

Utveckla den subventionerade verksamheten riktad mot malgruppen barn, | 2025-01-01 | 2025-12-31
funktionsvarierade samt seniorer.

Oka egenfinansieringen for verksamheter som riktas mot vuxna. 2025-01-01 | 2025-12-31

Arbeta sprdkfrimjande med fokus pd det svenska sprdket och minoritets- | 0075.01-01 | 2025-12-31
spraken.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2025-2027 for Kul-
turhuset Stadsteatern AB godkénns.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten dr att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en trygg upplevelsestad. SGAF ska
vara en naturlig samarbetspartner for sina hyresgdster vid genomforande av evene-
mang och for en fortsatt utveckling av arenorna.

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla dndamalsen-
liga arenor for evenemangsverksamhet av god kvalitet.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e arbeta fOr att arenaomrédet och arenorna har en hog tillgénglighet for olika
grupper av besokare

e bidra till att stirka besoks- och upplevelsesektorn och i samarbete med eve-
nemangsarrangdrerna verka for att 6ka det sociala engagemanget for barn och
unga som ror sig kring arenorna vid matcher och evenemang

e bidra till att arenorna och nirliggande omraden kan nyttjas mer sommartid.

e Bolaget ska medverka till att en dialog fors mellan de féreningar som &r sta-
ende hyresgister och hyresviarden Stockholm Live.

e arbeta for 6kad trygghet och sékerhet i arenaomradet och arenorna

e delta i utvecklingen av Globenomréadet och sikerstilla arenornas fortsatta be-
tydelse inom ramen for det overgripande arbetet med Séderstaden i samarbete
med staden och med andra intressenter i omradet

e utveckla arenorna affarsméassigt med malet om en sjalvfinansierad verksamhet

e tillsammans med berdérda ndmnder undersdka mdjligheten att tillfalligt akti-
vera den gamla Soderstadiontomten, till exempel genom en tillfillig idrotts-
yta, i vintan pa att byggandet pa platsen kommer igéng.

o iaktta skarp kostnadskontroll inom ramen for Globens renoveringsprojekt

Ovriga aktiviteter

Underséka hur arenor kan anvdndas som tillfilliga tréningsplatser for|2025-01-01 |2025-12-31
klubbidrotten.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och é&gardirektiv for 2025-2027 for
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB godkénns.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Stockholm roll som Sveriges huvudstad mdéjliggor for en samling av olika néringar
inom industri och service. Stadens viktiga geografiska position som nav for sdavdl tdg,
bil- och flygtrafiken skapar viktiga forutsdttningar for att locka och behdlla foretag.
Stockholms mdl ska inte begrdnsas till att vara Sveriges mest attraktiva foretagsstod,
utan nordens framsta. For detta mdste verksamheten fortsdtta stirka och méjliggéra
flygtransporterna frdn Arlanda och Bromma som innovationskluster for elflyget och
reservflygplats.. For att nya foretag ska etableras behover dndamdlsenliga verksam-
hetslokaler finnas for sdavdl kontor som smd- och ldttindustri. Verksamhetsomrdden
mdste utgora det lokala navet for tung industri i syfte att sdkerstdlla korta transpor-
ter. I samverkan med Stockholms hamnar ska transport-och logistikndringen utveck-
las efter det lokala néringslivets behov.

En trygg och sdker stad med ett attraktivt nojes- och idrottsliv samt med naturen
standigt tdtt inpd knuten ska prdgla kommunikationen utdt. Bolaget ska dven fram-
hdva Stockholms och Sveriges kulturhistoria for att utmdrka staden i den tuffa kon-
kurrensen mot andra nordiska huvudstider. De sdrskilda mattraditionerna och de
gastronomiska vdrdena ska sdrskilt lyftas fram. Bolaget ska se over sitt erbjudande
for att minska dubbelarbete med andra myndigheter och organisationer, i syfte att
erbjuda smalare men effektivare insatser.

Det regionala samarbetet inom ndringslivsfrdgor fortsdtter inom Stockholm Business
Alliance med syfte att attrahera utlindska investeringar till regionen. Marknadsfo-
ringen ska syfta till att oka forstdelsen for mojligheter inom staden. Déiremot ska stor
varsamhet beaktas vid utldndska investeringar i samhdllskritiska funktioner och an-
laggningar.

Det lokala ndringslivet egen uppfattning av Stockholms attraktivitet dr den enskilt
viktigaste och mest inflytelserika marknadsforingsinsatsen. Ddrfor ska SBR medverka
till inrdttandet av ett foretagarrdd for att utveckla ndringslivsklimatet.

Bolagets uppgifter

Stockholm Business Region har till uppgift att attrahera besdkare, kompetens, investe-
ringar och etableringar genom att positionera och marknadsfora Stockholm och arbeta
investeringsframjande.

Bolaget har dven till uppgift att leda och samordna SBA for att marknadsfora regionen
internationell samt att attrahera utldndska etableringar och investeringar, samt for-
bittra niringslivsservicen i kommunernas myndighetsutovning.

Agardirektiv fér 2025-2027

Stockholm Business Region AB 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Investeringar, mnkr -2 -1 -1 -1

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
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Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-

laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

Starka de lokala foretagarnas representativitet genom ett foretagarrad.

Verka for att framja flygplatserna Arlanda och Skavsta.

Utreda Bromma som innovationskluster for el- och fotogenflygplansutveck-
lare, samt andra innovationsbolag med angransande verksamhet.

Stiarka den kulturhistoriska och kulturella dimensionen i marknadsféringen
mot turister.

Verka for inférandet av ett snabbtag mellan Stockholm och Oslo.

Medverka i innovativa projekt s& som Hyperloop Stockholm — Helsingfors.
Mojliggora Ooppna testbdddar i kommunal sektor for att stirka forekomsten av
miljoteknikforetag.

Tillsammans med KTH, niringslivet och startup-inkubatorer mojliggora for
fler klimat-och miljoteknik start-ups.

Verka for fler andamalsenliga verksamhetslokaler i bottenplan.

Verka for att undanta verksamhetsomraden fran bostadsexploatering.

Utveckla Kista Science City till ett modernt innovationsdistrikt med ett le-
vande och konkurrenskraftigt niringsliv och goda forutsittningar for teknik
och innovation.

Sakerstélla att synpunkter viktiga for néringslivet foljs upp och beaktas i det
lé6pande ndmndarbetet, sirskilt for framkomlighet och trygghet.

Attrahera internationell kompetens som kvalificerad arbetskraft, entreprenorer,
studenter och forskare till Stockholms stad.

Utveckla innovationsupphandlingar riktade mot start-up for att frimja utveckl-

ing av milj6- och vélfardsteknik.

e Verka for att niringslivsfrimjande insatser blir smalare men mer effektiva.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Stérka de lokala foretagarnas representativitet genom ett foretagarrad 2025-01-01 |2025-12-31
Verka for att fraimja flygplatserna Arlanda och Bromma samt mojliggora | 2025-01-01 | 2025-12-31
flygforbindelser

Utreda Bromma som innovationskluster for el- och fotogenflygplansutveck- | 2025-01-01 | 2025-12-31
lare, samt andra innovationsbolag med angrinsande verksamhet.

Medverka i innovativa projekt sa som Hyperloop Stockholm — Helsingfors | 2025-01-01 | 2025-12-31
Tillsammans med KTH, néringslivet och startup-inkubatorer mdjliggora for | 2025-01-01 | 2025-12-31
fler klimat-och miljéteknik start-ups

Utveckla innovationsupphandlingar riktade mot start-up for att framja ut- | 2025-01-01 | 2025-12-31
veckling av miljo- och vélfardsteknik.

Driva pa for sméskaliga offentliga upphandlingar for att frimja lokala fore- | 2025-01-01 | 2025-12-31
tag

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Sverigedemokraternas forslag till mél och dgardirektiv for 2025-2027 fo6r Stockholm
Business Region AB godkénns.

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Forsdkrings AB ska vara det bdsta och mest kostnadseffektiva alternativet for
stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Bolaget ska svara for att det finns en effektiv
riskfinansiering av anldggningar och verksamheter dgda av staden och ndrstdende
bolag. Bolaget ska forbdttra riskhanteringen for samtliga berorda enheter inom
kommunkoncernen samt stirka det forebyggande arbetet om klimatrelaterade vatten-
skador och brdnder i stadens fastigheter. S:t Ervik Forsdkring har tillsammans med
Kommunstyrelsen initierat ett projekt som syftar till att minska antalet brand- och
vattenfrekvensskador i stadens fastigheter till foljd av klimatfordndringen. For att
leda projektet har en doktorandtjdnst tillskapats med placering pd S:t Erik Forsdk-
ring. Bolaget ska vara delaktigt i stadens strategiska samarbete for att minska risker
och sdarbarheter i stadsbyggnadsprocessen.

Bolagets uppgift
Bolaget ska formedla forsdkringslosningar och minimera kommunkoncernens forsak-
ringskostnader.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e isamverkan med stadens ndmnder och bolagsstyrelser och i samrad med Stor-
stockholms brandforsvar stirka det forebyggande strategiska arbetet for att
minska antalet brand- och vattenskador samt begrinsa konsekvenserna av
dessa.

o medverka till och teckna samtliga sakforsdkringar som stadens nimnder och
bolagsstyrelser har behov av

e optimera den forsékringsrisk som bolaget sjdlv tar i forhallande till fastslagen
riskniva

e genom premiesdttning sikerstélla att skademinimerande och riskférebyggande
arbete premieras

e stddja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mél och dgardirektiv for 2025-2027 for S:t
Eriks Forsikrings AB godkénns.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolaget ska lopande prova forslag till forvirv av fastigheter i syfte att framja stadens
langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pd forvaltning,
uthyrning och utveckling till sa god avkastning som mojligt med hdnsyn tagen till
stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploaterings-
ndamnden och stadsbyggnadsndmnden fortsdtta att soka strategiska utvecklingsprojekt
och forvdrv for stadens framtida behov.

Bolaget ska 6ka sin egenfinansieringsgrad.

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i1 fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostdder, arbetsplatser och andra édnda-
mal i enlighet med stadens stadsutveckling.

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e isamarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och stadsbygg-
nadsnédmnden soka strategiska projekt och forvirv for stadens framtida behov

e vid behov stddja fastighetsndmnden och stadens dvriga ndmnder och bolags-
styrelser i samband med forséljning och utveckling av fastigheter

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mél och dgardirektiv for 2025-2027 for S:t
Eriks Markutveckling AB godkénns.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
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Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppdrag dr att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas frdimsta
motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmdssan
ska upplevas som en naturlig métesplats for ndringslivet, stockholmare och besékare.
Verksamheten ska vidare ge forutsdttningar att stdirka Stockholm som en ledande
motesplats i norra Europa.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomfora massor, kongresser, konfe-
renser och evenemang for hela regionens basta. Verksamheten ar uppdelad i tva aktie-
bolag, Missfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter, och
Stockholmsméssan AB som &r ett genomforandebolag av médssor, kongresser, konfe-
renser och evenemang. Stockholmsmadssan AB ir ett heldgt dotterbolag till Méassfas-
tigheter 1 Stockholm AB. Verksamheten i Stockholmsmaéssan AB bidrar till samhaélls-
ekonomin i hela stockholmsregionen genom att méissans besokare och utstéllare bokar
hotellrum, handlar, besoker attraktioner, dter pa caféer och restauranger, aker taxi och
kollektivtrafik.

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

e  Sikerstélla att bolagets verksamhet dr ekonomiskt 16nsam och skapar ett mer-
virde for Stockholm som besoksstad.

e  strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och besdksdestination i
samarbete med Stockholm Business Region AB och marknadsfora Stockholm
som norra Europas frimsta motesdestination med fokus pa hallbar turism

e Dbidra till exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmndens planering av
Alvsjd med malsittningen att ge forutsittningar for en omfattande stadsut-
veckling i omradet tillsammans med en framtida métesplats.

e  Undersoka mojligheten till dvningskorningsbana for MC pa dlvsjoméssans
parkering, samt mdjliggora idrott i méssans anléggningar.

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Unders6ka om maéssans lokaler och parkeringsplats kan anvédndas som |2025-01-01 |2025-12-31
tillfdlliga idrottsytor utanfor méasstider.

Undersoka mojligheten till 6vningskérningsbana for MC pé dlvsjoméssans | 2025-01-01 | 2025-12-31
parkering, samt mojliggora idrott i méssans anldggningar.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och &dgardirektiv for 2025-2027 for
Missfastigheter i Stockholm AB godkénns.
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Stockholm Exergi Holding AB

Verksamheten i Stockholm Exergi AB ska bedrivas affdrsmdssigt pd ett rationellt och
effektivt sdtt i enlighet med finansiella och andra mal. Ddrutover har staden som
dgare ett intresse av att sdikerstdlla en transparent prissdttning och en prisnivd som
dr konkurrenskraftig i jimforelse med andra produkter pa virmemarknaden. Verk-
samheten ska vara inriktad pd att uppna en stark klimat- och miljoprofil. Stockholm
Exergi Holding AB ska méta kundernas och samhdillets krav pd en fortsatt omstdll-
ning till hallbar och prisvdrd virme. Stockholm exergi ska sdkerstdlla krisberedskap
genom att dven mojliggéra anvindning av fossila brdnslen. Bolaget ska sdrskilt be-
vaka och till kommunfullmdktige framstdlla lopande riskanalyser avseende mega-
projekten CCS och CCU.

Bolaget ska vara behjdlpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att frimja framkomligheten.

Bolagets uppgift

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme och fjarrkyla i Sverige,
samt annan didrmed forenlig verksamhet. Stockholm Exergi Holding AB ér holdingbo-
lag till Stockholm Exergi AB. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Inriktning for stadens agande
Utover det som beskrivs 1 Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bo-
laget

En resurseffektiv huvudstad med fokus pa karnverksamheten

o fortsdtta att utveckla fjarrvirmenétet i Stockholmsomréadet for att kunna er-
bjuda fjarrvarme till fler

e arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

e Utvirdera alternativ till ett nytt kraftvirmeverk i Lovsta med koldioxidav-
skiljning och sdkerstilla de tillstinds- och affdrsméssiga forutsdttningarna for
projektet

o fortsdtta samarbetet mellan staden och dvriga aktorer for att hitta 16sningar for
framtidens eleffektutmaningar

e fortsdtta planeringen och processen for att skapa forutsittningar for en full-
skalig anldggning och investering i avskiljning och lagring av koldioxid med
sikte pé en storskalig anldggning i drift 2028

e Utdka redovisningen mot kommunfullmiktige avseende ekonomiska affars-
risker av CCS-projektet.

e med stdd i genomford utredning arbeta vidare med en storskalig samforbrén-
ning av slam och biobrénsle tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall
AB

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
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o skala upp produktion av biokol och aktivt soka affarsmassighet i detta arbete

o fortsitta utreda potentialen for energiatervinning fran VA-nétet tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall AB, dér sa ar 16nsamt.

e utreda mojligheterna for kapacitetsutjdimning i det integrerade energisystemet.

e Bibehalla krisberedskapskapacitet och mdjliggéra anviandning av fossila
brénslen.

o sikerstilla en transparent prissédttning och en prisniva som dr konkurrenskraf-
tig 1 jamforelse med andra produkter pa virmemarknaden

e arbeta for att sammanldnka produktions- och distributionskapaciteten till-
sammans med andra fjarrvirmeaktdrer, i syfte att optimera milj6-, energi- och
ekonomisk nytta

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

o tillsammans med Stadshus AB och Stockholms Hamn AB fortsétta utreda
Stockholm Norvik hamn som ett mdjligt logistiknav for mellanlagring av av-
skild koldioxid samt méjligheterna for framtida CCU.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Sverigedemokraternas forslag till mal och dgardirektiv for 2025-2027 for
Stockholm Exergi Holding AB godkinns.

Stockholms stads organisering i kommunalforbund

Storstockholms brandforsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor &r det kommunens ansvar att svara for raiddnings-
tjdnsten inom kommungriansen. Stockholms stads brand- och rdddningsverksamhet ar
sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio andra kommuner i kom-
munalforbundet Storstockholms brandforsvar, SSBF. Kommunalférbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téaby, Vallentuna, Vaxholm,
Virmdé och Osteraker. Férbundet ska fullgéra medlemskommunernas uppgifter inom
lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgdrder for att forebygga och begriansa foljderna av allvar-
liga kemikalieolyckor

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning och
sotningsverksamhet samt att bedriva rdddningstjanst utifrdn kommunernas ansvar
enligt lagen om skydd mot olyckor. Férbundet arbetar 1dngsiktigt och strategiskt for
att forebygga och minska konsekvenserna av briander och andra olyckor, sdrskilt riktat
mot olika riskgrupper i samhillet. SSBF har de senaste aren stirkt sin operativa och
strategiska samverkan med relevanta myndigheter och aktorer i syfte att f4 bukt med
illegala sprangmedel. Det som ligger kvar p4 medlemskommunerna dr samordningen
for det totala arbetet enligt lagstiftningen.
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Forbundet verkar dven for att utifran sitt kompetensomrade minska risker och sarbar-
heter i samhallsplaneringen, inte minst med tanke pa klimatférandringarna, med fokus
pa overgripande riskhantering och mdjlighet till raddningsinsatser.

SSBF:s miljéledningssystem dr och d&mnar fortsatt vara externkontrollerat och diplo-
merat av Svensk Miljobas.

Medlemskommunerna kan dirutover teckna sirskild 6verenskommelse om att forbun-
det kan bitrdda kommunen i den omfattning som 6nskas inom lagstiftningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings &tgérder infor extraordinira
hindelser i fredstid och hdjd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e {Ovrig lagstiftning eller tjinsteomrade dar kommunalférbundet besitter sarskild
kompetens

SSBF ér juridiskt sett ett eget kommunalférbund med egen organisation och uppfolj-
ning som leds av en forbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledamoéter och elva
ersittare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordinarie ledamo-
ter och tva erséttare. Som stod till forbundsdirektionen finns ett beredningsorgan samt
samradsgrupper med representation frdn medlemskommunerna. Beredningsorganet
utgérs av kommundirektorer frdn respektive medlemskommun och ska ha sérskilt
fokus pa styrning av ekonomi och verksamhet. Forbundets budget ska endast kunna
beslutas av direktionen efter beredning av kommundirektdrerna. Samradsgrupperna ar
ekonomichefsforum och sékerhetschefsforum.

Syftet med inrédttandet av SSBF var att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och rdddningstjénsten till en ldgre kostnad. Detta kan ske genom att forbundet
ger forutsittningar for flera samordningsfordelar sasom ledningsfunktion, mindre
sarbar organisation med storre bredd vad géller specialfunktioner samt béttre plane-
ring av
personalresurser. En malséttning for forbundet ar att skapa forutséttningar for sam-
verkan med angrénsande forbund for att pa sikt kunna ingé i ett regionalt brandfor-
svar. SSBF ska arbeta ndra Samverkan Stockholmsregionen. SSBF ska tillsammans
med medlemskommunerna verka och planera for ateruppbyggnaden av det civila for-
svaret.

Trafikndmnden ansvarar for stadens bestand av branddammsanldggningar. SSBF har
ansvaret for 16pande kontroll av dammarna och étgérdar enklare brister samt tillser att
de kan nyttjas pa tilltdnkt sétt.

SSBF deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap. De
ingar i arbetet med samordnad tillsyns- och tillstdndsprocess samt informationsdel-
ning inom staden genom projektet Gemensam tillsyn som leds av kommunstyrelsen.

Medel for avgiften till SSBF finns inom Kommunstyrelsen m.m. anslag for “Ersétt-
ningar till utomstaende organisationer och foreningar”’. Medlemsavgiften for ar 2025
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berédknas till 444 mnkr. Langsiktigt ska kostnaderna i féorbundet sdankas. For att uppna
detta ska SSBF arbeta med kostnadskontroll och marginaler.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Forslag till inriktning for Stockholm brandférsvar godkénns.

Stockholms stads kommunala stiftelser

SHIS Bostader

SHIS Bostidder grundades 1963 och verksamheten utgar ifrdn den stadga som kom-
munfullméktige faststdllde ar 1970 (Kfs. 1970:43). Efter en genomgripande utredning
om SHIS Bostidders verksamhet gav kommunfullméktige 1996 SHIS Bostidder sitt
nuvarande uppdrag som lyder:

"Stiftelsen har till 4ndamal att i samarbete med Stockholms ndmnder med social-
tjdnstansvar dels tillhandahalla genomgéngsbostdder for personer som av sociala
och/eller ekonomiska skil &r i behov av tillfallig bostad, dels erbjuda en mer varaktig
bostad med visst boendestdd for personer med sociala problem samt bedriva annan
didrmed sammanhingande och forenlig verksamhet. For fullgdrande av detta bostads-
sociala uppdrag forhyr och éger stiftelsen for verksamheten ldampliga fastigheter. Vid
urval av hyresgisterna till ungdomsbostider forutsittes att bostadssokande ungdom
under 25 ar prioriteras.”

SHIS Bostédder dr Stockholms stads bostadssociala resurs. SHIS Bostédder har kom-
munfullméktiges uppdrag att tillhandahélla bostéder at personer som, av olika skil,
inte har tilltrdde till den ordinarie bostadsmarknaden. Ligenheterna formedlas som
genomgangsbostad med korttidskontrakt, dels via stadens socialtjinst, dels via Bo-
stadsformedlingen i Stockholm. Samtliga kontrakt hos SHIS Bostidder ar utan besitt-
ningsskydd. Socialnimnden &r stadens samordnande part for forvaltning och uppfolj-
ning av stadens avtal med SHIS Bostdder och samordnande part for stadsdelsnimn-
derna samverkan med SHIS Bostdder avseende mélgrupp, behov och arbetssitt.

SHIS Bostidder har dven stadens uppdrag att tillhandahalla tillfdlliga bostidder &t
anvisade nyanlédnda stockholmare. Dessa kontrakt kan maximalt gélla fem ar, likt
kontrakten for andra stockholmare. Boendetiden planeras efter individens mojlighet
att hitta en egen boendeldsning och mélsittningen &r att sd snabbt som mdjligt ta sig
vidare till egen bostad, eftersom egen bostad dr en del av integrationen. SHIS Bosta-
der ska vara tillgéngliga for dem som bist behdver dem. Som medel for hog genom-
stromning genomfor SHIS Bostéder boskola och fordjupad bostadsvégledning.

Staden ska ha ett effektivt och samlat mottagande av nyanlinda som mdjliggoér en
snabb etablering pa arbetsmarknaden och i samhillet. SHIS Bostdder ska samverka
med

arbetsmarknadsnimnden och stadsdelsndmnderna for att 6ka andelen nyanlinda som
har arbete eller studerar efter etableringsuppdraget.
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SHIS Bostidder har ocksa uppdrag att var delaktig i att tillhandahalla bostdder till
skyddsbehovande flyktingar fran Ukraina under den tid EUs massflyktsdirektiv géller.

SHIS Bostdders verksamheter ska vara effektiva med fokus pé kdrnuppdragen och
organisationen ska anpassas for att vara kostnadseffektiv och leverera hog kvalitet.
SHIS Bostdder ska utveckla en aktiv ekonomistyrning for att méta stadens behov.
SHIS Bostidder ska genom en kontinuerlig dialog med socialndmnden och stadsdels-
ndmnderna anpassa verksamheten, utbud och tjénster utifran aktuellt behov samt er-
bjuda en likvérdig standard pa sitt arbete i hela staden. SHIS Bostdder ska utveckla
arbetssitt som sdkerstéller att barnfamiljer fér tillgang till en mer l&ngsiktig och trygg
boendeldsning. SHIS Bostdder ska styra och prognostisera med hjdlp av framtaget
uppfoljningsverktyg gillande nyckeltal for utvecklingen avseende in- och utflytt, be-
laggningsgrad, boendetid och tomgéangshyror. SHIS Bostéder ska arbeta flexibelt och
sammanhallet med genomgangsbostidder for samtliga mélgrupper for att motverka
tomgangshyror.

SHIS Bostidders angeldgenheter handhas av en styrelse bestdende av fem ledamoter
och tre suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullméiktige och har det yttersta ansva-

ret for SHIS Bostdders verksamhet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Forslag till inriktning for Stiftelsen hotellhem i Stockholm godkénns.
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BILAGOR

1 Nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)

(SD):220

Avvikelse mellan stadsledningskontorets och Sverigedemokraternas forslag till budget

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till Forslag till Avvikelse
budget 2025 | budget 2025 mellan
KS SD forslagen

Kommunstyrelsen -1557,9 -1476,6 81,3
Revisorskollegiet -34,0 -34,0 0,0
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -8,0 -8,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -26 281,2 -26 139,6 141,6
Arbetsmarknadsnamnden -1 083,2 -9394 143,8
Exploateringsndmnden 3223,2 3249,2 26,0
Fastighetsnamnden 1160,8 1182,8 22,0
Forskolenamnden -3079,3 -3108,4 -29,1
Idrottsnamnden -1 097,4 -1 098,7 -1,3
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -12449 -874,9 370,0

stadsarkivet -78,8 -78,8 0,0
Kyrkogardsnamnden -216,1 -216,1 0,0
Miljé- och halsoskyddsndmnden -172,3 -162,8 9,5
Socialndmnden -1 456,8 -1 456,9 -0,1
Stadsbyggnadsnamnden -215,4 -197,9 17,5
Trafikndmnden -350,3 -292,3 58,0
Utbildningsnamnden -20 628,5 -20 586,4 421
Aldrenamnden -254,0 -258,9 -4,9
Overférmyndarndmnden -83,5 -83,5 0,0
SUMMA -53 457,6 -52 581,2 876,4
Avskrivningar (-) -3 000,9 -3 000,9 0,0
Central medelsreserv (-)

Oft6rutsedda behov -1 097,0 -1 097,0 0,0

Prestationsreserv -563,3 -563,3 0,0

Ej aktiverbara investeringsutgifter -675,0 -675,0 0,0
Pensionsavgifter (-) -2 035,3 -2 035,3 0,0
TOTALT -60 829,1 -59 952,7 876,4

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025




2 CESAM-BILAGA

Kommunstyrelsen
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):221

Mnkr Kostnader Intdkter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -1 605,5 47,6
Minskade kostnader for:

STING 4,0

Minskat bidrag Stockholm Business Region, electrum 13,0

Erséattning till organisationer och féreningar 3,8

Starkt strategiskt arbete for rattvis klimatomstallning 2,5

Starkt etablering, marknadsféring, Stockholmsutstalining 2030 4,0

Bibehallet MR arbete. 4,0

Tidigare generell upprakning, samt effektivisering och atg fr. 2024 50,0

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025 -1 524,2 47,6
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Revisorskollegiet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):222

Mnkr

Kostnader Intdkter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:
Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025

-39,0 5,0

-39,0 5,0

Valndmnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr

Kostnader Intdkter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:
Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025

-8,0 0,0
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Stadsdelsnamnderna: Forskoleverksamhet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader Intadkter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -5 853,6 403,1
Minskade kostnader for:
Forstarkt friskvard egen regi 5,7
Okade kostnader fér (-):
Mindre barngrupper -16,0

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 -5 863,9 403,1
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Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kul-
tur

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader Intdkter
Kommunstyrelsens férslag till budget 2025 -540,2 0,0
Minskade kostnader for:

Kultursekreterare i varje stadsdelsndmnd 7,0

Forstarkning kultur och fritidsverksamhet i ytterstaden 15,0
Fritidsgardar 25,0

Okad kvalitet dppen fritidsverksamhet 10,0

Medel demokratiutveckling. Lokala utvecklingsprogram 40,0

Okade kostnader for (-):

Starkt stéd till 4h gardar -3,0
NPF-satsning -1,0

Anpassad kolloverksamhet fér barn med funktionsnedséattning -1,5
Fritidsgardsreformen -20,0

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 -468,7 0,0
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Stadsdelsnimnderna: Aldreomsorg

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):225

| Mkr Kostnader Intadkter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -10 485,5 285,5
Minskade kostnader for:
Forstarkt friskvard 3,6
Okade kostnader fér (-):
Spraksatsning -3,6
Okade/minskade intékter fér:
Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 -10 485,5 285,5
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Stadsdelsnamnderna: Stéd och service till personer med funktionsnedséttning
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

|Mkr Kostnader Intdkter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 | -5 235,9 25,7|
Minskade kostnader for:

Forstarkt friskvard 1,5

Okade kostnader for (-):

Spraksatsning for personal -1,5

Okade/minskade intékter fér:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 | -5 235,9 25,7
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Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader Intadkter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -3102,1 36,9
Minskade kostnader for:
Faltassistenter 30,0
Forstarkt friskvard 21
Okade kostnader fér (-):
Starkt tillsyn av verksamheter -2,1
Satsning pa ordningsvakter -60,0

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 -3132,1 36,9
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Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader Intéakter
Kommunstyrelsens foérslag till budget 2025 -333,9 0,0
Minskade kostnader for:
Minskad sanering tiggeriférbud 4,0
Okade kostnader for (-):

Okade/minskade intékter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 -329,9 0,0
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Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):229

| Mkr

Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -1 304,6 32,0 |
Minskade kostnader for:
Hojda aktivitetskrav 10,0
SL-kort 60,0
Okade kostnader fér (-):
Okade/minskade intékter for:
Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 -1 234,6 32,0 |
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Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader Intédkter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -236,0 27,4
Minskade kostnader for:
Feriearbeten 22,0
Effektivisering 10,0
Generell upprakning 2,2
Kvalitetssatsning feriejobb 2,2
Okade kostnader fér (-):

Okade/minskade intakter for:

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025 -199,6 27,4
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Arbetsmarknadsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):231

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -1 251,5 168,3
Minskade kostnader for:

Fler Stockholmsjobb 15,0

Forstarkta insatser mot ungdomsarbetsloshet 2,5

Scale up och starta eget 50

Forstarkning av Stocket aterbruk 1,0

Tidigare generell upprakning, samt effektivisering och atg 2024 17,3

Reformering av jobbtorg motsvarande lagstiftningens minimumkrav 109,0

Okade kostnader for:

Forstarkt studievagledning barn, unga -6,0
Okade/minskade intékter fér:

SD forslag till budget 2025 -1107,7 168,3
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Exploateringsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):232

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -261,1 3484,3
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering samt atertag av atgarder fr 2024 21,0

Nej till detaljplan Snosatra 5,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter fér:

SD forslag till budget 2025 -235,1 3484,3
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Fastighetsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -716,8 1877,6
Minskade kostnader for:

Utveckling Hasta gard 2,0

Generell effektivisering 20,0

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025 -694,8 1877,6
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Forskolenamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):234

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -3 279,7 200,4
Minskade kostnader for:

Modersmalsundervisning 16,0

Starkt kompensatorisk férskola 6,0

Storre andel utbildad personal 20,0

Ersattning till privata utférare, hojt friskvard 3,6

Starkt tillsyn privata férskolor 6,3
Socioekonomiskt tillagg 74,0

Okade kostnader for:

Spraksatsning for anstallda i forskolan -35,0

Starkt sprakutveckling i svenska for alla barn -35,0
Kvalitetsstarkning interna personalutbildningar -5,0

Forstarkt tillsyn av samtliga forskolor -10,0

Satsning for fler barnskoétare -70,0
Okade/minskade intékter fér:

SD forslag till budget 2025 -3 308,8 200,4

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



Idrottsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):235

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -1412,3 314,9
Minskade kostnader for:

Generell upprakning 11,4

Fortsatta satsningar for 6kad simkunnighet 6,0

Fler platser i stadens simskola for att fler ska kunna simma 5,0
Ytterstadssatsningar 28,0

Okade kostnader for:

Utveckling av utomhusgym -5,0

Hojt generellt idrottsforeningsstod -24.0

Okat stéd till simféreningar -6,0

Fler ordningsvakter och vaktare pa idrottsplatser -12,7
Okade/minskade intékter fér:

Sankta taxor och batplatsavgifter -4.0
SD forslag till budget 2025 -1 409,6 310,9
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Kulturnamnden: kulturférvaltningen
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):236

Mnkr Kostnader Intakter
Kulturforvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -1 343,3 98,4
Minskade kostnader for:

Atertag anslag 2024 348

Okat kulturstdd, fokus fria kulturlivet, lokalférvaltande organisationer 15

Forstarkning kulturstéd forvaltningsomrade 0,5

Forstarkning Kulturskola 5

Utveckling av Liljevalchs verksamhet fér barn och unga 1,5

Forstarkning Film Stockholm 2

Liljevalchs 10,0

Okade kostnader for:

Digitalt medborgarinflytande -2,0
Evenemangsavdelningen -10,0
Okade/minskade intékter fér:

SD forslag till budget 2025 -973,3 98,4
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Kulturndamnden: stadsarkivet
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):237

Mnkr

Kostnader

Intakter

Stadsarkivet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:
Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025

-116,1

37,3

-116,1

37,3
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Kyrkogardsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -249,6 33,5 |
Minskade kostnader for:

Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025 -249,6 33,5 |
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Miljo- och halsoskyddsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):239

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -274,4 102,1
Minskade kostnader for:

Klimatneutral byggsektor - forstarkning av centrum for cirkularitet 2,0

System fér minskad plastanvandning inom staden 0,5

Nya naturreservat och biotopskyddsomraden 1,0

Generell effektivisering samt atertag atgarder fr 2024 15,0

Okade kostnader fér:

Okade/minskade intékter fér:

Pilotprojekt minska partikelutslapp i kollektivtrafik m. Region Stock-

holm -4,0

Internationella bistandsinsatser genom tjanster energieffektivisering

av offentliga byggnader -5,0

SD forslag till budget 2025 -264,9 102,1
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Servicenamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intdkter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 0,0 0,0

Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025 0,0 0,0
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Socialnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):241

Mnkr

Kostnader Intdkter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025
Minskade kostnader for:
Atertag anslag budget 2024

Okade kostnader for:
Utvecklade uppfdljningsmodeller och metoder
Hojd kvalitet ledsagning

Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025

-1795,2 338,4

12,4

-2,5
-10,0

-1795,3 338,4

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):242

Stadsbyggnadsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -457,4 242,0
Minskade kostnader for:

Nya biotopskyddsomraden och naturreservat 2,5

Generell effektivisering samt atgarder 2024 20,0

Okade kostnader for:
Ny detaljplan for att bevara villaomraden -5,0

Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025 -439,9 242,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



Trafikndmnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):243

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -1 975,6 1625,3
Minskade kostnader for:

Miljzonbilsarbete 3,0

Hamnbad Marievik 2,5

Tradstrateg 3,0

Fler badbryggor och kajbalkonger 4,0

Stadsmiljozoner 6,0

Cykelsamordnare 1,5

Generell effektivisering samt avslut anslag fran 2024 budget 55,0

Okade kostnader for:

Utvecklade samhallsekonomiska analyser vid nyinvestering och reno-

vering av infrastruktur -2,0
Snordjningsinspektor -5,0

Okade/minskade intékter fér:

Sankta parkeringsavgifter -10,0
SD forslag till budget 2025 -1 907,6 1615,3

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):244

Utbildningsnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -20 923,3 294.8
Minskade kostnader for:

Kostnadsfri fritidsklubb 34,1

Digitaliserad och reformerad modersmalsundervisning 30

Integrationspakten 2

Forstarkt friskvardsbidrag 21

Okade kostnader for:

NPF-pott -10
Okad trygghet i skolan -15
Lararsatsning -20

Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025 -20 881,2 294,8

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



Aldrendmnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(SD):245

Mnkr Kostnader Intakter
Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -264,0 10,0
Minskade kostnader for:

Forstarkt friskvardsbidrag egen regi 0,1

Haojt friskvardsbidrag privata 50

Okade kostnader for:

Spraksatsning och sprakprov -6,0

Forstarkt granskningar av boendekvalitet kommun och privat -2,0
Silviahemscertifiering -2,0
Okade/minskade intékter fér:

SD forslag till budget 2025 -268,9 10,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):246

Overférmyndarnamnden
Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intdkter

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 -83,5 0,0

Minskade kostnader for:
Okade kostnader for:

Okade/minskade intékter for:

SD forslag till budget 2025 -83,5 0,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



3 Investeringsplan

Investeringsplan for stadens namnder

(SD):247

Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Arbetsmarknadsnamnden
Inventarier och maskiner -4.,0 -4,0 -4.,0 -4,0 -4,0 -4,0
Investeringsplan, netto -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Exploateringsnamnden
Langsiktig investeringsplan, netto -3100,0 -30150 -28150 -25150 -20150 -20150
Forvarv inom Arstafaltet -1900,0
Investeringsplan totalt, netto -5000,0 -30150 -28150 -25150 -20150 -2015,0
Utgift -7150,0 -54650 -42150 -39150 -34150 -3415,0
Inkomster 2150,0 2450,0 1400,0 1400,0 14000 1400,0
varav exploateringsinkomster 200,0 300,0 400,0 400,0 400,0 400,0
varav évriga inkomster 1950,0 2150,0 1000,0 10000 10000 10000
Varav €j aktiverbara nettoutgifter/driftkostnader hdanforliga
till investeringsprojekt -432,8 -393,1 -363,2 -364,1 -155,1 -81,8
Varav €j aktiverbara nettc driftsk hénforliga
till utveckling av mark g lir bete -15,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Fastighetsnamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -440,0 -440,0 -440,0 -440,0 -440,0 -440,0
Utokad investeringsplan, netto -296,0 -330,0 -265,0 -80,0
varav Stadsbiblioteket -100,0 -140,0 -170,0 -80,0
varav forvaltningslokaler -101,0 -190,0 -95,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar -370,0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar -706,0 -510,0 -790,0 -450,0 -150,0 -50,0
varav simhallsupprustning Eriksdal och
Villingby -220,0
varav kompensationsinvesteringar -20,0 -40,0 -130,0 -50,0
Investeringsplan, netto -1812,0 -1780,0 -19950 -1470,0 -1090,0 -990,0
varav évriga investeringar totalt -736,0 -770,0 -705,0 -520,0 -440,0 -440,0
varav idrottsinvesteringar totalt -1076,0 -1010,0 -1290,0 -950,0 -650,0 -550,0
Varav €j aktiverbara nettoutgifter/driftk der hanforliga
till investeringsprojekt -80,0 -80,0 -80,0 -80,0
Forskolendmnden
Inventarier och maskiner -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Idrottsndmnden
Langsiktig investeringsplan -15,6 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0
varav friluft (batsport) -10,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Inventarier och maskiner -44.6 -21,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Utdkad investeringsplan friluft -25,5 244 4.4 -4,6
varav Agesta motionsspar -24,0 -22,0
varav Bergsundshamn, underhallsbehov -1,5
Investeringsplan, netto -85,7 -63,4 -42.4 -42,6 -38,0 -38,0
Kommunstyrelsen m.m.
Inventarier och maskiner -2,0 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Investeringsplan, netto -2,0 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Kulturnamnden: kulturférvaltningen
Inventarier och maskiner 6,3 6,3 6,3 6,3 -6,3 6,3
Utdkad investeringsplan inventarier och maskiner -17,0 -17,0
Investeringsplan, netto -23,3 -23,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
Kulturndmnden: stadsarkivet
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):248

Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kyrkogardsnamnden
Langsiktig investeringsplan -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
Utdkad investeringsplan -95,0 -146,0 -181,0 0,0 0,0 0,0
varav renovering Skogskrematoriet -100,0 -171,0
varav maskiner vid évertagande av egen regi -6,0
varav reservkraft -11,0
varav ny biséttningslokal -25,0
varav utredningsutgifter -4,0 -2,0
varav ny skorsten Nya krematoriet -8,0
varav sérskilda satsningar 2024 -95,0
Investeringsplan, netto -125,0 -176,0 -211,0 -30,0 -30,0 -30,0
Varav €j aktiverbara utgifter/driftskostnader hédnforliga till
investeringsprojekt -2,0 -3,0 -7,0 -3,0
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Inventarier och maskiner -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
Investeringsplan, netto 1,3 -1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Servicendmnden
Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan, netto -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Socialndmnden
Inventarier och maskiner 2,0 -2,0 2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investeringsplan, netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Stadsbyggnadsnamnden
Inventarier och maskiner -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Investeringsplan, netto -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Trafiknamnden
Langsiktig investeringsplan,netto -1205,0 -1040,0 -1060,0 -1020,0 -850,0 -850,0
varav framkomlighet cykel -200,0 -200,0 -200,0 -115,0
varav framkomlighet gang -150,0 -125,0 -90,0 -30,0
varav framkomlighet kollektivtrafik -125,0 -105,0 -100,0 -100,0
Utokad investeringsplan, netto -182,0 -225,0 -235,0 -250,0 -150,0 -200,0
varav framkomlighet Slussen -100,0 -75,0 -35,0
varav Norra Danviksbron -100,0 -110,0 -50,0
varav stérre infrastrukturprojekt i planeringsfas -100,0 -150,0 -200,0
varav stadsmilj6 i fokusomraden -20,0 -20,0 -20,0
varav Arsta partihallar -2,0
varav investering i grénstruktur -60,0 -30,0 -70,0 -100,0
Investeringsplan totalt, netto -1387,0 -12650 -12950 -1270,0 -1000,0 -1050,0
Utgift -1467,0 -1360,0 -13750 -1320,0 -1000,0 -1050,0
Inkomster 80,0 95,0 80,0 50,0
Varav €j aktiverbara utgifter/driftkostnader hanforliga till
investeringsprojekt -9,8 -25,0 -25,0 -25,0 -30,0 -30,0
Utbildningsnamnden
Inventarier och maskiner -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Investeringsplan, netto -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Aldrendmnden
Inventarier och maskiner -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Investeringsplan, netto -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8
Overférmyndarnimnden
Inventarier och maskiner -0,1 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringsplan, netto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Stadsdelsnamnderna
Inventarier och maskiner -30,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
Stadsmiljo, park- och gronomraden, tillganglighet -200,0 -225,0 -225,0 -225,0 -225,0 -225,0
Investeringsplan, netto -230,0 -275,0 -275,0 -275,0 -275,0 -275,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):249

Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Central medelsreserv 4
Centralt redovisade investeringsmedel -530,0 -519,5 -519,5 -450,0 -450,0 -450,0

varav klimatmiljard -250,0 -250,0 -250,0

varav trygghetsmedel -100,0 -100,0 -100,0

varav stérre investeringar SDN Parkmark

(erodering Karlbergs kanal, Sicka udde mm) -40,0

varav investeringar utrustning parkskoétsel,

egen regi -20,0 -20,0 -20,0
Investeringsplan, netto -530,0 -519,5 -519,5 -450,0 -450,0 -450,0
Totalt
Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inventarier och maskiner -199,2 -196,9 -195,9 -195,9 -195,9 -195,9
Langsiktig investeringsplan,netto -72606 -5268,0 -5088,0 -47480 -4078,0 -4078,0
Utokad investeringsplan, netto 13215 -12524 -14754 -784,6 -300,0 -250,0
Central medelsreserv 4 -530,0 -519,5 -519,5 -450,0 -450,0 -450,0
Investeringsplan totalt, netto 9311,3 -72368 -72788 -6178,5 -5023,9 -49739
Utgifter, brutto -11541,3 -9781,8 -87588 -76285 -64239 -63739
Inkomster, brutto 2230,0 25450 1480,0 1450,0 1400,0 1400,0
Varav ej aktiverbara utgifter/driftkostnader hénférliga till
investeringsprojekt -524,6 -516,1 -490,2 -487,1 -200,1 -126,8
Investeringsplan netto exklusive ej aktiverbara
utgifter som klassificeras som driftkostnader
hanforliga till investeringsprojekt -8786,7 -6720,7 -67886 -56914 -4823,8 -4847.1
Medfinansiering statliga och regionala infrastrukturprojekt
plan for utbetalningar -1 986,6 -2 094,3 -1 604,8 -1764,0 -337,7

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):250

Specifikation av investeringsplan for stadsdelsnamnderna

Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Stadsdelsndmnd Jarva

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -23,9 -24,1 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6
Inventarier och maskiner -3,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2
Investeringsplan, netto -27,1 -29,3 -20,8 -20,8 -20,8 -20,8

Stadsdelsndmnd Héasselby-Vallingby

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -19,4 -19,1 -14,1 -14,1 -14.1 -14.1
Inventarier och maskiner -2,8 4,7 4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Investeringsplan, netto -22,2 -23,8 -18,8 -18,8 -18,8 -18,8

Stadsdelsnédmnd Bromma

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -23,1 -16,7 -14,5 -14,5 -14,5 -14,5
Inventarier och maskiner -2,9 4.8 4.8 4.8 4,8 4,8
Investeringsplan, netto -26,0 -21,5 -19,3 -19,3 -19,3 -19,3
Stadsdelsndmnd Kungsholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -13,7 -19,0 -9,5 9,5 -9,5 -9,5
Inventarier och maskiner -1,9 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Investeringsplan, netto -15,6 -22,2 12,7 -12,7 12,7 12,7

Stadsdelsndmnd Norra Innerstaden

Stadsmilj, investeringar i park- och grénomraden -31,3 -37,9 -25,4 -25,4 -25,4 -25,4
Inventarier och maskiner -5,0 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Investeringsplan, netto -36,3 -46,4 -33,9 -33,9 -33,9 -33,9
Stadsdelsndmnd Sédermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -18,2 -28,2 -15,3 -15,3 -15,3 -15,3
Inventarier och maskiner -3,1 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Investeringsplan, netto -21,3 -33,3 -20,4 -20,4 -20,4 -20,4

Stadsdelsnimnd Enskede-Arsta-Vantor

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -21,7 -19,8 -16,0 -16,0 -16,0 -16,0
Inventarier och maskiner -3,2 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Investeringsplan, netto -24,9 -25,1 -21,3 -21,3 -21,3 -21,3

Stadsdelsndmnd Skarpnéack

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -18,5 -18,1 -8,1 -8,1 -8,1 -8,1
Inventarier och maskiner -1,6 -2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Investeringsplan, netto -20,1 -20,8 -10,8 -10,8 -10,8 -10,8

Stadsdelsnamnd Farsta

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden 7.1 -15,1 9,5 9,5 -9,5 -9,5
Inventarier och maskiner -1,9 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Investeringsplan, netto -9,0 -18,3 12,7 12,7 -12,7 -12,7

Stadsdelsnamnd Hagersten-Alvsjo

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -13,7 -16,4 -15,4 -15,4 -15,4 -15,4
Inventarier och maskiner -3,1 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Investeringsplan, netto -16,8 -21,5 -20,5 -20,5 -20,5 -20,5
Stadsdelsndmnd Skédrholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden -9,4 -10,6 -6,6 -6,6 -6,6 -6,6
Inventarier och maskiner -1,3 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Investeringsplan, netto -10,7 -12,8 -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Investeringar i stadsmiljo, oférdelat stadsdelsnamnd 0,0 0,0 -75,0 -75,0 -75,0 -75,0

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



Investeringsplan for bolag inom Stockholms Stadshus AB

(SD):251

Mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
AB Svenska bostader

Investeringsplan, netto -1 253,0 -1530,0 -1.390,0 -1550,0 -1550,0 -1 550,0
AB Familiebostéder

Investeringsplan, netto -1.200,0 -1 050,0 -1200,0 -1700,0 -1900,0 -1900,0
AB Stockholmshem

Investeringsplan, netto -1 767,0 -2 100,0 -2 340,0 -2 510,0 -2 600,0 -2 430,0
Bostadsférmedlingen Stockholm AB

Investeringsplan, netto 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -1,0 0,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -900,0 -820,0 -1495,0 -2 507,0 -2 635,0 -2 328,0
Skolfastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -1 600,0 -1 375,0 -1100,0 -1100,0 -1100,0 -1.200,0
Stockholm Vatten och Avfall AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -5100,0 -5 400,0 -5 600,0 -5100,0 -4 500,0 -4 900,0
Stockholms Hamn AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -240,0 -225,0 -225,0 -225,0 -250,0 -250,0
AB Stokab

Investeringsplan, bruttoutgifter -200,0 -180,0 -180,0 -180,0 -200,0 -200,0
Stockholms stads Parkering

Investeringsplan, bruttoutgifter -480,0 -350,0 -400,0 -475,0 -478,0 -556,0
Kulturhuset Stadsteatern AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -391,0 -45,0 -13,0 -28,0 -70,0 -160,0
Méssfastigheter i Stockholm AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -54,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Business Region AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -2,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0 0,0
S:t Erik Markutveckling AB

Investeringsplan, bruttoutgifter -504,0 -853,0 -757,0 -314,0 -205,0 -178,0
TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for bolag i

koncernen Stockholms Stadshus AB -13711,0  -13 949,0 -14723,0 -15712,0 -15509,0 -15672,0
INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter fér stadens namnder -11 541,3 -9781,8 -8 758,8 -7 628,5 -6 423,9 -6 373,9
TOTAL INVESTERINGSPLAN, bruttoutgifter for bolag i

koncernen Stockholms Stadshus AB samt stadens

namnder. -25252,3  -23730,8 -23481,8  -23340,5 -21932,9 -22 045,9
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(SD):252

Pagaende genomférandeprojekt som kommunfullmaktige beslutat om

Dnr Utgift Inkomst
Exploateringsndmnden Mnkr Mnkr
Hammarby Sjéstad
Kvarteren Pasen och Godsvagnen 123-2060/2015 -57,7 18,4
Martensdal KS 2024/315 -78,4 677,8
Nordvéstra Kungsholmen
Hornsbergskvarteren KS 2020/421 -1438,0 93,0
Kristineberg, Krillans krog, bostader 311-1873/2012 -69,0
Stadshagen KS 2018/489 -693,0 48,0
Norra Djurgérdsstaden
Vastra samt sopsuganlaggning 302-0806/2010 -763,0 149,0
Kolkajen-Ropsten reviderat delgenomférandebeslut KS 2024/782 -1131,0
Bobergsgatan, reviderat genomférandebeslut 123-1339/2017 -500,0 19,0
Gasverket, reviderat genomférandebeslut 123-1339/2017 -1071,0 110,0
Angsbotten, bostéder 302-1935/2013 -313,0 180,0
Bygglogistikcenter, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1761 -506,0 555,0
Gasklocka 3 och 4 302-0284/2014 -99,0 400,0
Gasklocka 2 KS 2021/767 -1053,0
Starkstrommen 2 & 4 KS 2023/320 -100,0 65,0
Fokus Skérholmen
Bergholmsbacken KS 2022/1082 -396,7 50,2
Konduktéren KS 2022/790 -98,2 24,5
Malarang KS 2019/743 -832,4 44,9
Skarholmsdalen KS 2022/124 -927,4 229,3
Stangsholmsbacken KS 2021/1712 -215,1 55,7
Sétra 2:1 KS 2022/790 -98,2 24,5
Séderholmen KS 2018/1656 -126,0
Varbergstoppen 123-1634/2017 -91,4
Varbergsvagen KS 2020/1556 -518,3 6,9
Fokus Jérva
Kista Gard 2, bostader 123-0265/2015 -31,0 140,0
Kista Ang KS 2020/1757 -603,0 03
Odde KS 2022/1424 -507,8 23,7
Rinkeby Allé, bostader 123-2065/2015 -124,0
Tenstaterrassen KS 2022/672 -168,4 21,6
Akalla 4:1 KS 2023/1443 -264,8 24,7
Fokus Hagsétra-Ragsved
Bjurbéacken, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1092 -102,1 86,5
Vastra Hagsatra KS 2023/760 -175,1 2,2
Hagastaden, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1095 -10436,0 13 653,0
Slussen, reviderat genomférandebeslut 2 KS 2023/445 -20770,0 8140,0
Archimedes KS 2018/746 -116,0 64,0
Aspudden 2:1 Blommensbergsvéagen KS 2023/1446 -219,1 7.8
Blackebergsvagen etapp 2-3 KS 2021/1717 -263,9 2745
Brandstegen/Béackvagen, reviderat genomférandebeslut KS 2020/1286 -197,1 11,7
Bromma Blocks, reviderat genomférandebeslut 2 KS 2022/980 -195,0 15,2
Bromstensstaden etapp 1, reviderat genomférandebeslut KS 2018/487 -910,0 65,3
Bromstensstaden etapp 2 KS 2018/487 -144,0 266,2
Béllsta IP KS 2023/318 -79,7 75,5
Diabilden KS 2018/1859 -95,8 0,3
Fader Bergstrom KS 2022/267 -132,6 28,4
Gamla Tyresévagen KS 2021/1093 -161,2 167,4
Hornsbruksgatan KS 2021/1695 -74,0 103,0
Kabelverket etapp 3, reviderat genomférandebeslut KS 2020/400 -126,8 16,1
Kabelverket etapp 4, reviderat genomférandebeslut KS 2020/401 -58,8 0,2
Mariagardstéppan, reviderat genomférandebeslut 2017/002040 -199,0
Nordmarksvagen etapp 2 KS 2021/1257 -185,0 18,0
Nykroppagatan KS 2021/1094 -121,4 44,1
Naskubben 123-1532/2016 -58,0
Ordenskapitlet KS 2018/1850 -61,8
Packrummet, reviderat genomférandebeslut KS 2021/1254 -526,9 54,0
Persikan 123-2113/2016 -800,7
Perstorp 123-2111/2016 -105,0
Primus 1, bostader 123-1633/2017 -531,0 178,0
Ragsveds naturreservat KS 2018/652 -54,9
Skondal 2:1, reviderat genomférandebeslut KS 2021/437 -94,4
Stora Skondal 1:26 etapp 2A KS 2024/783 -74,8 72,5
Slakthusomradet etapp 1 KS 2020/1558 -813,0 16,0
Spangaviadukten KS 2020/1772 -82,5
Tegelbruket 4 KS 2024/781 -74,3 72,5
Tippen matavfallsanlaggning KS 2021/1362 -69,2 21,0
Trafikflyget i Bromma, reviderat genomférandebeslut KS 2022/980 -195,0 15,2
Vasterled 123-0556/2016 -71,0
Arstafaltet etapp 1, bostader 123-1519/2015 -999,0 104,0
Arstafaltet etapp 2 och 3 KS 2022/979 -1996,0 377,0
Arstaféltet etapp 4 KS 2023/1447 -1089,0 1771,0
Arstastraket etapp 1, bostader 302-0481/2012 -170,0
Arstastraket etapp 2, reviderat genomférandebeslut KS 2020/693 -308,0 8,0
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Dnr Utgift Inkomst
Fastighetsnamnden Mnkr Mnkr
Hégdalens sim- och idrottshall, reviderat genomférandebeslut KS 2018/594 -160,0
Ombyggnad av Tekniska ndmndhuset 122-1830/2017 -1094,0
Gubbangens sportfalt KS 2019/916 -87,0
Stadsbiblioteket, underhall KS 2019/1120 -260,0
Kristinebergs IP upprustning reviderat genomférandebeslut KS 2022/1322 Sekretess
Brandstation Farsta KS 2022/559 Sekretess
Brandstation Kungsholmen KS 2021/1720 Sekretess
Uppbadet 1 Anpassn adm lokaler Alvsjé SDF KS 2021/1678 Sekretess
Ny ishall pa Mélarhéjdens IP, Vastberga 1:1, Fruédngen KS 2022/756 Sekretess
Alvsjobadet KS 2022/560 Sekretess
Piltradet 11, hus 6 KS 2023/1266 Sekretess
Teknisk upprustning, Piltradet 12 KS 2024/143 Sekretess
Eriksdalsbadet KS 2024/581 Sekretess
Baverdalens idrottshall, del av Alvsjé 1:1 KS 2024/713 Sekretess
Spelbomskan 16, upprustning och utveckling av Stadsbibliotekei KS 2024/696 Sekretess
Vallingby idrottshall, upprustning och ombyggnad KS 2024/790 Sekretess
Trafiknamnden
Reinvesteringsprogram trafiksignaler 2017-2021 124-1358/2016 -180,0
Hastighetsplaner, delomrade 2, etapp 1 KS 2018/1250 -137,0
Hastighetsplaner, delomrade 3, etapp 1 KS 2020/1682 -88,5
Hastighetsplaner, delomrade 3 (etapp 2) och 4 KS 2023/765 -128,0
Cykel Ulvsundavagen mellan Kvarnbacksvagen och
Flygplatsinfarten KS 2020/911 -57,0 0,7
Kungsgatan, forstarkningsatgarder KS 2021/1103 -300,0
Vastberga Allé KS 2021/1101 -70,0 30,0
Vasterbron, breddning av gang- och cykelbanor KS 2021/1281 -68,0
Ostermalmstorg, upprustrning KS 2022/1444 -135,0
Ny bergbana i Skarholmen, reviderat genomférandebeslut KS 2023/446 -135,0
Sdder Mélarstrand, reviderat genomférandebeslut KS 2023/763 -210,0
Cykel- och gangbanor Drottningholmsvégen KS 2023/1105 -65,0 12,0
Omgestaltning av Tegelbacken KS 2023/1170 Sekretess
Norra Danviksbron, reviderat genomférandebeslut KS 2023/1421 Sekretess
Master Samuelsgatan och Jakobsbergsgatan KS2023/1420 -83,0 38,0
Reinvesteringsprogram gatuytor 2024-2027 KS 2023/1104 -600,0
Program fér energibesparande armaturutbyte 2025 KS 2023/1038 -115,0
Tatskiktsbyte 6ver tunnelbanan pa stdra Gotgatan KS 2024/298 -95,0 6,0
Cykel Riddarholmskanalen, reviderat genomférandebeslut KS 2024/251 Sekretess
Vasterbron etapp 1 KS 2024/708 Sekretess
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Mkr KSs forslag 2025 SD férslag 2025 Avvikelse Avvikelse
Kostnader | Intdkter | Kostnader | Intékter |Kostnader| Intékter Netto
Forskoleverksamhet -5 853,6 403,1 -5 863,9 403,1 -10,3 0,0 -10,3
Verksamhet for barn, kultur och fritid -540,2 0,0 -468,7 0,0 71,5 0,0 71,5
Aldreomsorg -10 485,5 2855 -10485,5 285,5 0,0 0,0 0,0
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning -5235,9 25,7 -5235,9 25,7 0,0 0,0 0,0
Individ- och familieomsorg -3102,1 36,9 -3132,1 36,9 -30,0 0,0 -30,0
Stadsmiljdverksamhet
(exkl. kap.kostn.) -333,9 0,0 -329,9 0,0 4,0 0,0 4,0
Ekonomiskt bistand -1304,6 32,0 -1234,6 32,0 70,0 0,0 70,0
Arbetsmarknadsatgarder -236,0 27,4 -199,6 27,4 36,4 0,0 36,4
Summa stadsdelsnamnd -27 091,8 810,6] -26 950,2 810,6 141,6 0,0 141,6
Mkr KSs forslag 2025 SD forslag 2025 Avvikelse Avvikelse
Investeringsplan Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter |Inkomster | Netto
Inventarier och maskiner -30,0 0,0 -50,0 0,0 -20,0 0,0 -20,0
Stadsmiljoverksamhet -200,0 0,0 -225,0 0,0 -25,0 0,0 -25,0
totalt -230,0 0,0 -275,0 0,0 -45,0 0,0 -45,0
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Obligatoriska indikatorer

KF:s arsmal 2025

KF:s arsmal 2026

KF:s arsmal 2027

1. En trygg huvudstad med hog livskvalitet

1.1 I Stockholms talar medborgare svenska, lever efter svenska virderingar och striavar mot sjilvforsorjning.

Andel barn som lever i1 familjer
som har ekonomiskt bistdnd

2,7%

2,7%

2,7%

Andel personer som har ekono-
miskt bistind 1 forhéllande till
befolkningen

1,5%

1,5%

1,5%

Andel vuxna med langvarigt eko-
nomiskt bistand jamfort med samt-
liga vuxna invanare

1%

1%

1%

Andel personal som uppnar sprak-
kraven

100%

100%

100%

Andel aspiranter som ar sjalvfor-
sorjande sex ménader efter avslut
pa Jobbtorg Stockholm

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Kostnad per formedlat jobb genom
jobbtorg

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Andel kursdeltagare inom grund-
laggande vuxenutbildning med
godkiént betyg efter fullfoljd kurs

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Andel kursdeltagare inom gymn-
asial vuxenutbildning, hogskole-
forberedande kurser, med godként
betyg efter fullfoljd kurs

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Andel kursdeltagare inom gymn-
asial vuxenutbildning, yrkesutbild-
ning, med godkint betyg -efter
fullfoljd kurs

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd
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Andel kursdeltagare inom sfi med
godkint betyg efter fullfoljd kurs

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Antal tillhandahéllna praktikplatser
for hogskolestuderande samt plat-
ser for verksamhetsforlagd utbild-
ning

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Andel personer som sjilv upplever
att de far en forbéttrad situation av
insatsen/insatserna de fatt fran
socialtjénsten (ekonomiskt bistand)

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Antal personer med ekonomiskt
bistand pa grund av arbetsloshet

Minska

Minska

Minska

Antal nyanldnda som klarar deltar i
och klarar SFI

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Antal nyanldnda som deltar i sam-
héllsorientering

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Stockholmares  uppfattning av
gemenskap och samhorighet i sta-

den

Oka

Oka

Oka

Antal inskrivna i jobbtorg som
kénner till vilka utbildningar som
leder till bristyrken

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

1.2 Stockholm ér en trygg, siker och vilskott stad.

Andel stockholmare som upplever
trygghet i den stadsdel dir de bor

90%

90%

90%

Stockholmarnas nojdhet med ren-
héllning och stddning

80%

80%

80%

Stockholmarnas nojdhet med skot-
sel och stidning av park och gron-
omraden

80%

80%

80%

Bostadsbolagens hyresgisters
ndjdhet med bostad,
utrymmen och utemiljo

allménna

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Stockholmarnas ndjdhet med gatu-
belysningen

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av ndimnd

Stockholmarnas med

stadsmiljon

ndjdhet

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd
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Uppfyllnadsgrad 24-| Tas fram av nimnd Tas fram av nimnd Tas fram av ndimnd
timmarsgarantin avseende klotter

Antal trygghetskameror Oka Oka Oka

Antal ordningsvakter och viktare | Oka Oka Oka

1.3 Stockholm ger miinniskor i behov ritt insatser som p

riglas av hog evidens, kvalitet och rittssikerhet.

Andel avhysningar som kunnat
avvérjas efter
delande till
hyresvérden

inkommet med-

forvaltningen frén

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Andel avhysningar som kunnat
avvirjas efter
delande till

kronofogdemyndigheten

inkommet med-

forvaltningen fran

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Andel barn och unga som beddmts
ha skyddsbehov och som inte fatt
vénta pa placering

100%

100%

100%

Andel barn och unga som éter blir
foremal for anmilan/ansdkan efter
avslutad utredning

24%

24%

24%

Andel brukare inom omsorgen for
personer med funktions-
nedsdttning som inte upplever
diskriminering (stdd och service
till personer med funktionsvariat-
ion)

Oka

Oka

Oka

Andel brukare inom socialpsykia-
trin som inte upplever diskrimine-
ring

Oka

Oka

Oka

Andel brukare som dr ndjd med sin
insats (stod och service till perso-
ner med funktions-nedséittning)

80%

80%

80%

Andel personer aktualiserade vid
Enheten for hemlosa som tagit sig
ur hemldshet inom fyra ar

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd
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Andel personer aktualiserade vid
Enheten for hemldsa som vid av-
slutad kontakt har stadigvarande
boende

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Andel personer med bostadskon-
trakt enligt Bostad forst som behal-
ler kontraktet efter 12 manader

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Andel personer med funktionsvari-
ation som upplever att de blir val
bemotta av stadens personal (stod
och service till personer med funkt-
ionsvariation)

90%

90%

90%

Andel personer som sjidlva upple-
ver att de far en forbattrad situation

av insatsen/insatserna de
fatt fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Andel personer som sjédlva upple-
ver att de far en forbattrad situation
av insatserna de fatt fran social-
tjdnsten (socialpsykiatri)

Tas fram av ndamnd

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd

Andel personer som sjidlva upple-
ver att de far en forbattrad situation
av insatserna de fétt fran social-
tjénsten (vuxna missbruk)

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Andel personer som sjédlva upple-
ver att de far en forbattrad situation
av insatserna de fatt fran social-
tjdnsten (vald i néra relation)

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd

Andel placerade barn i skolaldern
som klarar malen i kdrndmnena i
grundskolan

75%

75%

75%

Andel utredningar av barn och
unga ddr barnet varit delaktigt och
fétt aterkoppling

Tas fram av namnd

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Antal barnfamiljer som beviljats en
akutboendel6sning pa ho-
tell/vandrarhem

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd
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Antal bestéllda bostdder med sér-
skild service (LSS/SoL) i samband
med genomforande-beslut

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Antal personer som utsatts for vald
1 ndra relation som é&r kinda av
socialtjansten

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Antal vrakningar som berdr barn

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Brukarens upplevelse av trygghet —
LSS-boende, vuxna och barn (stod
och service till personer med funkt-
ionsvariation

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Antal forskningsstudier som utre-
der insatser och arbetssitt

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av namnd

Andel brukare inom omsorgen for
personer med funktionsvariation
som inte upplever diskriminering
(stdd och service till personer med
funktionsvariation)

Oka

Oka

oka

1.4 1 Stockholm nér alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och att

raktiva skolmiljoer

Andel elever i arskurs 6 med god-
ként betyg i alla &mnen

80%

81%

82%

Andel elever i arskurs 9 med god-
ként betyg i alla &mnen

82%

83%

84%

Andel elever som dr behoriga till
nationella
nyanldnda och elever med okind
bakgrund

program,  exklusive

95%

95%

95%

Andel gymnasieelever som slutfort
utbildning inom nationella program
inom tre &r med gymnasieexamen

83%

83%

84%

Andel
barnskotarutbildning av totalt antal
anstdllda (arsarbetare)

barnskotare med

Okning

Okning

Okning

Antal barn per grupp

Minska

Minska

Minska

Antal forskolebarn per anstélld
(arsarbetare)

Minska

Minska

Minska

Antal elever som &r ndjda med
SY V-insatsen

Oka

Oka

Oka
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Andel elever med NPF upplever Oka Oka Oka
tillrdckliga stodinsatser i skolan
Skolfranvaro hos elever med NPF Minska Minska Minska

Inskrivningsgrad i forskolan

Tas fram av ndamnd

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

1.5 Stockholm ger ildre en god livskvalitet och stort sjilvbestimmande

Andel ndjda omsorgstagare i dag- 93% 93% 93%
verksamhet

Andel néjda omsorgstagare i hem- 86% 86% 87%
tjénsten

Andel néjda omsorgstagare pi 82% 82% 83%
vard- och omsorgsboende

Andel omsorgstagare som upplever 87% 87% 87%
att de kan paverka hur hjdlpen

utfors i hemtjénsten

Andel omsorgstagare som upplever 79% 79% 80%
att de kan paverka hur hjilpen

utfors pa vard- och omsorgsboende

Andel éldre personer som vet vart 65% 67% 69%

de ska vénda sig for att ansoka om
hjélpinsatser vdnda sig for att an-
s0ka om hjélpinsatser

Antal personal en hemtjénsttagare
med minst tvd besok om dagen
moter under en 14-dagarsperiod

Max 10 personer

Max 10 personer

Max 10 personer

Andel seniorer som &r ndjda med
tillgdngen  till
Stockholm Stad och dess verksam-
heter

information om

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av ndimnd

Andel tillgdnglighetsmérkta bosta-
der i kommunalt bostadsbestdnd

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Andel éldre som anger att de kén-
ner till stadsdelsnimndens aktivi-
tetscenter och motesplatser

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Undvikbar slutenvard vid akut-och Tas fram av Tas fram av Tas fram av nimnd/styrelse

nirakuten ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse

Antal fallolyckor pa akuten Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse
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Andel dldre som pa det hela taget
dr ndjda med mojligheten att ta del
av ledarledd idrott/motion i Stock-
holm

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

2. En varsamt viaxande storstad

2.1 Stockholm har Nordens frimsta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv.

Antal foretag i Stockholm

200 000

204 000

208 000

Antal markanvisade arbetsplatser i
ytterstaden

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

tas fram av ndmnd

Tillvixt i den privata sektorn i
Stockholms stad (16nesumma)

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Niringslivets ndjdhet med kund- Oka Oka Oka
kontakter
Arbetskraftsbrist 1 stockholm (an- 1,0 1,0 1,0

del vakanser av antalet anstillda)

Tillvixt i den privata sektorn i
Stockholms stad (16nesumma)

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Nystartade foretag i Stockholm

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Antal  innovationsupphandlingar
inom vélfardsteknik

Naringslivets ndjdhet med fram-
komligheten

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Naringslivets ndjdhet med till-
géngen pd dndamalsenliga lokaler

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

Andel tomstdllda butikslokaler i
centrumomraden

Minska

Minska

Minska

Andelen sméforetagare som skulle
rekommendera  Stockholm som
stad for nyetablering av foretag

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

tas fram av styrelse

2.2 Stockholm byggs varsamt, vackert och gront med stor héinsyn till nirboendes medbestimmande.
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Antal bostdder i godkénda/antagna 8 000 8000 8000
detaljplaner

Antal bostdder i godkénda/antagna 5000 5000 5000
detaljplaner i enlighet med 2013

ars Stockholmsforhandling

Antal markanvisade bostiader 8000 8000 8000
Antal markanvisade bostdder i 4000 4 000 4 000
enlighet med 2013 érs Stockholms-

forhandling

Antal markanvisade bostdder i 600 600 600

syfte att nd minskade boendekost-

nader

Antal markanvisade bostdder till 1 000 1 000 1 000
stadens allménnyttiga bostadsbolag

Antal markanvisade genomgéngs- 250 250 250

bostdder for prioriterade grupper

Antal markanvisade hyresrétter 4000 4 000 5000
Antal markanvisade seniorbostider 300 300 300

upplatna med hyresrétt

Antal paborjade bostdder 8 000 8000 8000
Antal tillkomna permanenta ge- Oka Oka Oka
nomgangsbostider i SHIS regi

Antal formedlade bostad forst och 600 600 600

forsoks- och triningsldgenheter via
Bostadsférmedlingen (individ- och
familjeomsorg)

Antal bestéllda bostdder med sér-
skild service (LSS/SoL) i samband
med genomforande-beslut

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Antal paborjade hyresritter av
stadens bostadsbolag

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Tas fram av styrelse

Medborgarnas sjélvskattning over
eget inflytande i stadsbyggnaden

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Antal stadsbyggnadsprojekt med
forankring i klassisk arkitektur

Oka

Oka

Oka
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Andel bygg- och anldggningsentre-
prenader i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarubeddmning-
en (BVB) eller ddrmed jadmforliga
system

100%

100%

100%

Andel inkopta
livsmedel

néarproducerade

40%

60%

65%

Andel kemiska produkter i stadens
verksamheter som innehéller utfas-
ningsémnen

15% minskning rela-
tivt 2020

20% minskning relativt
2020

25 % minskning relativt

2020

Andel vattenforekomster som fol-
jer  miljokvalitetsnormerna  for
ekologisk status

Oka

Oka

Oka

Andel vattenférekomster som fol-
jer  miljokvalitetsnormerna  for
kemisk status

45%

50%

55%

Antal av 14 utvalda dmnen som
uppvisar sjunkande eller oforidnd-
rade halter i slam

14 st

14 st

14 st

Andel enskilda exploateringspro-
jekt dér ekologiska kompensat-
ionsdtgirder genomfors vid ian-
spraktagande av mark i omraden
med ekologiska virden

100%

100%

100%

Andel arliga markanvisningar pa
stadens mark dir gronytefaktor for
kvartersmark &r ett krav

100%

100%

100%

2.3 Stockholm har tillgiinglig infrastruktur med god framkomlighet for samtliga transportslag.

Andel lediga avgiftsbelagda parke-
ringsplatser i innerstaden, dagtid

25%

25%

25%

Biltrafikanternas  ndjdhet med

véginfrastrukturen

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Fotgéngarnas néjdhet med gatuin-
frastrukturen

Tas fram av ndamnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av ndimnd

Cyklisternas ndjdhet med véginfra-
strukturen

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Genomsnittlig hastighet for stom-
busstrafiken i innerstaden

18,5 km/h

18,6 km/h

18,7 km/h
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Genomsnittlig hastighet for stom- 28,2 km/h 28,4 km/h 28,6 km/h

busstrafiken i ytterstaden

Antal publika laddplatser Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse

Andel meter nybyggd cykelbana
som foljer cykelplanen

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Hastighetsefterlevnad

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Stockholmarnas
snordjning/sandning

ndjdhet  med

Tas fram av namnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Upplevd trafiksékerhet for gdende
och cyklister

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Minuter extra restid under rus-
ningstid for bilister

Minska

Minska

Minska

Vigtrafikarbete totalt i staden

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

2.4 Stockholm ér en aktiv idrottsstad med en rik kulturhistoriaevenemang.

Antal skolgdrdsytor som motsvarar Oka Oka Oka
Boverkets minimikrav

Andel barn och ungdomar som Oka Oka Oka
deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden

Andel barn och ungdomar som 56% 57% 58%

deltar i kulturaktiviteter pa fritiden

Andel
och dldre pensiondrer som deltar i
kulturaktiviteter.

funktionsvarierade vuxna

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Andel barn och ungdomar som é&r 76% 77% 78%
ndjda med tillgangen till idrottsak-

tiviteter

Andel barn och ungdomar som ar 77% 78% 79%

ndjda med tillgangen till kulturak-
tiviteter pa fritiden

Andel
och dldre pensionérer som &r ndjda
med tillgdngen till kulturaktiviteter
pa fritiden

vuxna funktionsvarierade

Tas fram av ndmnd

Tas fram av nimnd

Tas fram av nimnd

Andel ungdomar som deltar i fore-
ningsliv

66%

67%

68%
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Andel éldre pensionédrer som deltar
i foreningsliv

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Antal bokade timmar i skolidrotts-
hallar utanfor skoltid

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av namnd

Nojdhet med i medborgarinfly-
tande &ver den offentliga konsten

Tas fram av namnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Stockholmarnas  ndjdhet  med

kommunala kulturinstitutioner

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av
ndmnd/styrelse

Tas fram av nimnd/styrelse

3. En resurseffektiv huvudstad med fokus pé kiirnverksamheten

3.1 Stockholm fokuserar pa vilfirdens kirnverksamhet med en konkurrenskraftig skatteniva.

Kommunkoncernens soliditet inkl. 30% 30% 30%
pensions-ataganden pa kort sikt

Kommunkoncernens soliditet inkl. 34% 34% 34%
pensionsataganden pé lang sikt

Namndens budgetfoljsamhet efter 100% 100% 100%
resultatoverforingar

Néamndens budgetfoljsamhet fore 100% 100% 100%
resultatoverforingar

Namndens prognossékerhet T2 +-1% +/-1% +/-1%
Stadens ekonomiska resultat (1agst) 0,1 mnkr 0,1 mnkr 0,1 mnkr
Stadens kapitalkostnader per net- 8% 8% 8%
todriftskostnader (max)

Stadens nettodriftskostnader per 100% 100% 100%
skatteintékter (max)

Stadens soliditet inkl. pensionsata- 30% 30% 30%
ganden pa kort sikt

Stadens soliditet inkl. pensionsata- 34% 34% 34%
ganden pa lang sikt

Andel investeringsprojekt vars Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
genomforandebeslut édr i god dver- ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse

ensstimmelse med inriktningsbe-

slut

Aktivt Medskapandeindex 83% 83% 84%

Andelen arbetade timmar av tim-
avlonad personal i forhallande till
samtliga arbetade timmar inom
vard, omsorg och pedagogiska

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd

Tas fram av ndmnd
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verksamheter

Sjukfranvaro Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse
namnd/styrelse ndmnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av nimnd/styrelse
namnd/styrelse ndmnd/styrelse

Andel upphandlade avtal dér kon- 90% 92% 92%

tinuerlig uppfoljning genomforts

3.2 Stockholm genomfor klimat-och miljoatgérder som ér ekonomiskt rationella

Andel kostnadseffektiva energiin- 100% 100% 100%

vesteringar

Andel otillatna bilar i Miljézon 1 0% 0% 0%

Antal nya start-ups inom miljotek- Oka Oka Oka

nik

Antal patienter med hudcancer pa Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse

grund ver UV-exponering namnd/styrelse ndmnd/styrelse

Antal funktionsjuserade levnadsar Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse

pa grund av 6verexponering av UV namnd/styrelse ndmnd/styrelse

Allménhetens kdnnedom om anti- Tas fram av Tas fram av Tas fram av nimnd/styrelse

biotika resistens namnd/styrelse ndmnd/styrelse

Antal funktionsjuserade levnadsar Tas fram av Tas fram av Tas fram av nimnd/styrelse

pa grund av buller ndmnd/styrelse ndmnd/styrelse

Antal funktionsjuserade levnadsar Tas fram av Tas fram av Tas fram av ndmnd/styrelse

pa grund av luftfororeningar nadmnd/styrelse ndmnd/styrelse

Antal dygn Over normvérdet for Max 35 dygn Max 35 dygn Max 35 dygn

miljokvalitetsmalet for PM10 i luft

sjunkande eller oforandrade halter i

slam

Andel badvattenprover med god- 94% 95% 95%

kénd badkvalitet
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6 Peng, schabloner och ersattningsnivaer samt volymer

Forskoleverksamhet

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2024-2027 for det totala antalet barn
1 forskoleverksamhet.

Verksamhet 2024 2025 2026 2027
Forskoleverksamhet 1-5 ar 47 800 47700 46 900 45700
varav fristaende forskoleverksamhet 17 400 18 000 17 700 17 200

Grundschablon forskola

Prestation, kr 2024 2025
Grundschablon 1-3 ar* 181 327 184 181
Grundschablon 4-5 ar* 152 218 154 614
Allmén forskoleschablon 72 346 73 484

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Stadsdelsndmnderna och forskolendmnden far grundschablon for forskolan utifrén
inskrivna barn i forskoleverksamhet den 31 mars 2024. Slutlig justering av budget
2025 gors utifrdn méanadsvisa prestationsavldsningar och regleras i december. Samt-
liga forskolor, oavsett regiform, som &r anslutna till den stadsgemensamma forskole-
kon bidrar till att minska kostnaderna for stadens platsgaranti och far dérfor en dkad
grundschablon med 1 000 kr per inskrivet barn.

Utifrén grundschablonen ska forskolepengen i egen regi vara minst 80 procent av
grundschablonen for barn i forskola och minst 94 procent for barn i pedagogisk om-
sorg.

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket i max-
taxan arligen pa hosten, vilket ligger till grund for ndstkommande ars budget och av-
gifter inom forskola och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng till fristaende
utférare med hiansyn tagen till genomsnittliga avgifter.

Peng till fristaende anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 1-3 ar

Stadsdelsnimnd Schablon* | Momskomp. | Momskomp. | Genom- | Peng Peng
forskola pedagogisk | snittlig forskola pedagogisk
omsorg avgift omsorg
Jérva 184 181 11051 10 391 -10 287 184 944 173 284
Hisselby-Villingby 184 181 11051 10 391 -11 577 183 654 171 994
Bromma 184 181 11051 10 391 -13 726 181 506 169 846
Kungsholmen 184 181 11051 10 391 -14 476 180 755 169 095
Norra innerstaden 184 181 11051 10 391 -14 669 180 562 168 902
Sédermalm 184 181 11051 10 391 -14 237 180 995 169 335
Enskede-Arsta-Vantor 184 181 11051 10 391 -12762 182 469 170 809
Skarpnéck 184 181 11051 10 391 -13 259 181973 170 313
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Stadsdelsnimnd Schablon* | Momskomp. | Momskomp. | Genom- | Peng Peng
forskola pedagogisk | snittlig forskola pedagogisk
omsorg avgift omsorg
Farsta 184 181 11051 10 391 -12703 182 528 170 868
Hagersten-Alvsjd 184 181 11051 10 391 -13 818 181414 169 754
Skérholmen 184 181 11051 10 391 -10 818 184 413 172 753
* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr
Peng till fristdende anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 4-5 ar
Stadsdelsnimnd Schablon* | Momskomp. | Momskomp. | Genom- | Peng Peng
forskola pedagogisk | snittlig forskola pedagogisk
omsorg avgift omsorg
Jérva 154 614 9277 8617 -10 287 153 603 141 943
Hasselby-Villingby 154 614 9277 8617 -11577 152313 140 653
Bromma 154 614 9277 8617 -13 726 150 165 138 505
Kungsholmen 154 614 9277 8617 -14 476 149 414 137 754
Norra innerstaden 154 614 9277 8617 -14 669 149 221 137 561
Sodermalm 154 614 9277 8617 -14 237 149 654 137 994
Enskede-Arsta-Vantor 154 614 9277 8617 -12 762 151128 139 468
Skarpnick 154 614 9277 8617 -13 259 150 632 138 972
Farsta 154 614 9277 8617 -12703 151 187 139 527
Higersten-Alvsjo 154 614 9277 8617 -13 818 150 073 138 413
Skérholmen 154 614 9277 8617 -10 818 153 072 141 412

* Avdrag for pedagogisk omsorg, 11 000 kr

Peng till fristdende anordnare av allman forskola

2025 Schablon | Moms- | Peng
komp.
Allmén forskola 73 484 4 409 77 893

Omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Ersidttning till utférarna av omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
framgéar i tabellen nedan. Ersdttning till av staden godkdnda utforare betalas ut mot
fakturerad uppgift utféorda omsorgstimmar. Timersittningen
295 kr/timmen. For fristdende utférare tillkommer momskompensation om sex pro-
cent. I erséttningen ingar en berdknad ersittning for en barnskotares 16n, tdckning for
Ob-tilldgg oavsett tidpunkt pa dygnet, helg och storhelg samt erséttning for driftkost-
nader for en barngrupp pa 1-5 barn. Ersdttningen tdcker inte lokalkostnader da verk-
samheten forutsétts bedrivas i en pedagogisk lokal som redan &r finansierad genom
vanlig schablon/peng.

om antal ar

Ersittning 2 personal 3 personal 4 personal
1-10 barn 11-15 barn 16-20 barn
(kr/timme) (kr/timme) (kr/timme) osv
590 885 1180
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Fritidshem

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i fritidshem uti-
frén prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2024 med inrikt-
ning 2025 och 2026.

Verksamhet, antal elever 2024 2025 2026 2027
Fritidshem 6-12 ar totalt oavsett regi 39 200 38 690 38290 37950

varay fristaende fritidshem 7150 7050 6970 6920
Schablon fritidshem

Prestation, kr 2024 2025

Grundschablon 6-9 ar 57 865 58 733

Grundschablon 10-12 &r, for elever utan |49 465 18 559
behov av sérskilt stod

Grundschablon 10-12 ér, for elever i behov | 49 465 50 333
av sarskilt stod

Utbildningsndmnden tilldelas grundschablon for fritidshem utifrén inskrivning vér-
terminen 2024. Slutlig justering av budget ar 2025 gors utifrdn manadsvisa prestat-
ionsavldsningar och regleras i december 2025.

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexreglerar Skolverket inkomsttaket i max-
taxan arligen pa hosten, vilket ligger till grund for ndstkommande &rs budget och av-
gifter inom fritidshem och pedagogisk omsorg. Nedan redovisas peng som tilldelas
fristdende utforare. Pengen &r framtagen utifran en schabloniserad genomsnittlig av-
gift per stadsdelsomrade.

Peng till fristdende anordnare av fritidshem 6-9 ar

Stadsdelsnimnd, Fritidshem 6-9 ar Fritidshem 6-9 ar
kr pedagogisk
omsorg
Schablon* | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng Momskomp. | Peng
avgift
Jarva 58 733 3524 -7 149 55108 3308 51292
Hisselby-Villingby | 58 733 3524 -8 518 53739 3308 49 923
Bromma 58 733 3524 -9 540 52717 3308 48 901
Kungsholmen 58 733 3524 -9 692 52 564 3308 48 748
Norra innerstaden 58 733 3524 -9 839 52418 3308 48 602
Sodermalm 58 733 3524 -9 974 52 283 3308 48 467
Enskede-Arsta- 58 733 3524 -8 850 53 407 3308 49 591
Vantor
Skarpnick 58 733 3524 -8 947 53310 3308 49 494
Farsta 58 733 3524 -8 925 53332 3308 49 516
Higersten-Alvsjo 58 733 3524 -9 463 52793 3308 48 977
Skérholmen 58 733 3524 -7 358 54 898 3308 51082

*  Avdrag med 3 600 kr for barn i pedagogisk omsorg.
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Stadsdelsnimnd, | Fritidshem 10-12 &r, elever i behov av sirskilt | Fritidshem 10-12 &r, elever utan behov av
kr stod sirskilt stod
Schablon | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng Schablon | Momskomp. | Genomsnittlig | Peng
avgift avgift
50333 3020 -7 149 46 204 | 18 559 1114 -7 149 12
Jérva 523
Hisselby- 50333 3020 -8 518 44 835 |18 559 1114 -8 518 11
Villingby 154
50333 3020 -9 540 43 813 |18 559 1114 -9 540 10
Bromma 132
50333 3020 -9 692 43 660 |18 559 1114 -9 692 9
Kungsholmen 980
Norra innersta- | 50 333 3020 -9 839 43 514 |18 559 1114 -9 839 9
den 833
50333 3020 -9974 43379 |18 559 1114 -9974 9
Sédermalm 698
Enskede-Arsta- 50333 3020 -8 850 44 503 |18 559 1114 -8 850 10
Vantor 823
50333 3020 -8 947 44 406 | 18 559 1114 -8 947 10
Skarpnéck 725
50333 3020 -8 925 44 428 |18 559 1114 -8 925 10
Farsta 748
50333 3020 -9 463 43 889 |18 559 1114 -9 463 10
Higersten-Alvsjo 209
50333 3020 -7 358 45994 |18 559 1114 -7 358 12
Skérholmen 314
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Fritidsklubb
Avgiften for fritidsklubbar ldmnas oférandrad jamfort med budget 2024.
Schablon fritidsklubb

For perioden 1 januari till 30 juni hdjs schablonen med 1,7 procent. Fran och med 1
juli hojs schablonen med ytterligare 10,6 procent for att kompensera for minskade
intdkter till foljd av borttagna avgifter.

Prestation, kr/ar 2024 2025 2025
1 januari- 1 juli-

30 juni 31 december

Schablon 8457 8601 10 401

Peng till fristdende anordnare av fritidsklubb

1 jan-30 juni, kr/ar Schablon | Moms- Peng
komp.

Fritidsklubb 8601 516 9117

1 juli-31 december, kr/ar

Fritidsklubb 10 401 624 11025

Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i grundskola uti-
fran prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2025 med inrikt-
ning 2026 och 2027.

Verksamhet, antal elever 2024 2025 2026 2027

Grundskola, totalt oavsett regi 102360 |101080 |100020 |99170

varav fristiende grundskola inkl. resurssko- |24 270 23930 23 640 23470
lor

Grundschabloner grundskola

Prestation, kr 2024 2025
Grundschablon skolar 0-3 98 685 99 757
Grundschablon skolér 4-6 100 877 |101973
Grundschablon skolar 7-9 117325 | 118 600

Utbildningsndamnden tilldelas grundschabloner for grundskola utifran inskrivning
varterminen 2024. Slutlig justering av budget ar 2025 gors utifrdn manadsvisa prestat-
ionsavlasningar och regleras i december 2025.
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Peng till fristdende grundskola och internationella skolor

Prestation, kr Schablon | Moms komp. | Peng

Peng skolar 0-3 99 757 5985 105 742
Peng skolér 4-6 101 973 6118 108 092
Peng skolér 7-9 118 600 7116 125716

Anpassad grundskola

(SD):272

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i anpassad grund-

skola utifrdn prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2025 med

inriktning 2026 och 2027. Av eleverna i anpassad grundskola prognostiseras ungefar

61 procent att ga i fritidshem.

Verksambhet, antal elever 2024 2025 2026 2027
Anpassad grundskola, totalt oavsett regi 1330 1320 1300 1290
varay fristaende anpassad grundskola 220 220 220 210
Fritidshem i anpassad grundskola 810 800 800 790

Grund- och tillaggsschablon anpassad grundskola

Prestation, kr 2024 2025

Behovsgrupp 1 skolér 0-3 239903 | 243234
Behovsgrupp 2 skolar 0-3 317 829 | 322408
Behovsgrupp 3 skolar 0-3 452100 |458 827
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-3 633 111 | 642 734
Behovsgrupp 1 skolér 4-6 241517 | 244 863
Behovsgrupp 2 skolar 4-6 319441 |324034
Behovsgrupp 3 skolér 4-6 453 714 | 460 456
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 4-6 634725 | 644 363
Behovsgrupp 1 skolér 7-9 258 039 | 261 566
Behovsgrupp 2 skolar 7-9 335966 |340739
Behovsgrupp 3 skolér 7-9 470237 | 477 158
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 7-9 651249 | 661 067

Skolskjutsschablon anpassad grundskola

Prestation, kr 2024 2025
Behovsgrupp 1 skolér 0-9 12 046 12 238
Behovsgrupp 2 skolér 0-9 27 164 27599
Behovsgrupp 3 skolér 0-9 75100 76 302
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-9 149340 |151730
Tillaggsschablon for elever i fritidshem

Prestation, kr 2024 2025
Behovsgrupp 1 skolér 0-6 146 644 | 148 990
Behovsgrupp 2 skolér 0-6 165731 | 168 383
Behovsgrupp 3 skolér 0-6 207892 | 211218
Behovsgrupp 4 och 5 skolar 0-6 274112 | 278 498

Utover ovanstaende schabloner utgér dven grundschablon for fritidshem for de elever

som gér 1 fritidshem i anpassad grundskola. For elever i behovsgrupp 5 utgar schablon

preliminért enligt samma niva som behovsgrupp 4. Infor slutlig budgetjustering i de-
cember 2025 ska utbildningsndmnden redovisa de faktiska kostnaderna for dessa ele-
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ver. Efter provning kompenseras utbildningsndmnden i den man schablonen inte rackt
till.

Utbildningsndmnden tilldelas grund-, tilldggs och skolskjutsschabloner utifran in-
skrivning 1 mars 2024. Slutlig justering av budget ar 2025 gors utifrin manadsvisa
prestationsavldsningar och regleras i december 2025.

Gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i gymnasieskola
utifran Swecos prognos hosten 2023 som tagits fram pa uppdrag av stadsledningskon-
toret.

Verksamhet, antal elever 2024 2025 2026 2027
Gymnasieskola, totalt oavsett regi 30570 31380 32020 32320
varav fristaende gymnasieskola 15 000 15350 15 650 15 800

Schablon gymnasieskola

Prestation, kr 2024 2025
Grundschablon 114917 |[117752

Utbildningsndmnden tilldelas grundschablon fér gymnasieskola baserat pd Swecos
elevantalsprognos, hosten 2023. Slutlig justering av budget ar 2025 goérs utifran ma-
nadsvisa prestationsavlidsningar och regleras i december 2025.

Anpassad gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for antalet schablongrundande elever i anpassad gymna-
sieskola utifran prognos i utbildningsndmndens planeringsunderlag for budget 2025
med inriktning 2026 och 2027.

Verksamhet, antal elever 2024 2025 2026 2027
Anpassad gymnasieskola, totalt oavsett 500
reg! 470 480 490

varav fristaende anpassad gymnasieskola 150 150 160 160

Grund- och tillaggsschablon anpassad gymnasieskola

Prestation, kr 2024 2025

Behovsgrupp 1 239796 |246 127
Behovsgrupp 2 309291 | 317568
Behovsgrupp 3 427809 |439405
Behovsgrupp 4 och 5 588 767 | 604 869

Skolskjutsschablon anpassad gymnasieskola

Prestation, kr 2024 2025
Behovsgrupp 1 11 671 11998
Behovsgrupp 2 26 320 27057
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Behovsgrupp 3 72 766 74 803
Behovsgrupp 4 och 5 144 698 | 148 750

For elever i behovsgrupp 5 utgér schablon preliminért enligt samma niva som behovs-
grupp 4. Infor slutlig budgetjustering i tertialrapport 2 ska utbildningsndmnden redo-
visa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Efter provning kompenseras utbild-
ningsndmnden i den mén schablonen inte rackt till.

Utbildningsndmnden tilldelas grund-, tilldggs och skolskjutsschabloner utifran in-
skrivning 1 mars 2024. Slutlig justering av budget ar 2025 gors utifrin manadsvisa
prestationsavldsningar och regleras i december 2025.

Svenska for invandrare (sfi)

Schabloner sfi

Helarsstudent, kr 2024 2025

Reguljir sfi 33724 |34061

Anpassad sfi 70 006 70 706
Vuxenutbildning

Schabloner vuxenutbildning

Helarsstudent, kr 2024 2025
Grundldggande vuxenutbildning 51253 51766
Gymnasial vuxenutbildning 51022 51512

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Schabloner

Samtliga ersattningar ar uttryckta i kronor per ar. Schablonen for barn- och vuxenbo-
ende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn fér skolungdomar éver 12
ar enligt hojs med 1 procent jamfort med 2024. Ersattningen for daglig verksamhet
kan komma att dndras under 2025 utifran separat drende till kommunfullméiktige.

Eget boende med boendestdd 86 494
Servicebostad:

Nivé 1 (0-20 poing) 372 220
Niva 2 (21-35 podng) 598 570
Nivé 3 (36-50 poédng) 845 040
Niva 4 (51-70 podng) 1317 860
Niva 5 (71-110 poéng) 1 810 800
Gruppbostad:

Niva 1 (0-20 poéng) 577211
Niva 2 (21-35 podng) 830373
Nivé 3 (36-50 poédng) 1063 283
Niva 4 (51-70 podng) 1463279

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



Niva 5 (71-110 poéng) 1944 288
Nattschabloner - egen regi (per enhet) 546 910
Nattschabloner - kopt plats (per person) 136 661
Barnboende over 12 dr

Grundpeng (0-20 poéng) 386 245
Nivé 1 (21-30 poédng) 668 686
Niva 2 (31-40 poédng) 884 277
Niva 3 (41-50 poéng) 1175597
Niva 4 (51-60 podng) 1446 377
Nivd 5 (61-70 podng) 1642267
Niva 6 (71-80 podng) 1825722
Nivéd 7 (81-110 poéng) 2146 102
Nattschabloner - kopt plats (per person) 136 661
Nattschabloner — egen regi (per enhet) 546 910
Familjehem for barn 315349
Barnboende under 12 ar 2 146 102
Daglig verksamhet - heltid:

Niva 1 (0-15 poédng) 122 363
Niva 2 (16-25 poéng) 246 552
Niva 3 (26-40 poing) 314 647
Nivé 4 (41-55 poédng) 402 049
Niva 5 (56-70 podng) 489 450
Niva 6 (71-85 poing) 543 591
Niva 7 (86-110 poéng) 620 815
Daglig verksamhet - deltid:

Niva 1 (0-15 poédng) 97 815
Nivé 2 (16-25 podng) 197 241
Niva 3 (26-40 poing) 251770
Nivé 4 (41-55 poédng) 321 692
Niva 5 (56-70 podng) 391614
Nivé 6 (71-85 podng) 434 924
Niva 7 (86-110 poéng) 496 625
Daglig verksamhet, med personlig assistans, heltid:

Niva 1 (0-15 poéng) 76 279
Niva 2 (16-25 poidng) 153 601
Nivé 3 (26-40 poédng) 195979
Niva 4 (41-55 poing) 250 548
Niva 5 (56-70 poédng) 304 882
Niva 6 (71-85 poing) 338 667
Nivé 7 (86-110 poéng) 386 733
Daglig verksamhet, med personlig assistans, deltid:

Niva 1 (0-15 poédng) 60 952
Nivé 2 (16-25 poédng) 122 835
Niva 3 (26-40 poing) 156 851
Nivé 4 (41-55 poédng) 200 391
Niva 5 (56-70 podng) 243 927
Niva 6 (71-85 poéng) 270 981
Niva 7 (86-110 poéng) 309 410
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Korttidsvistelse: Helt dygn

Niva la (0-30 podng) 1-3 dagar 73 148
Niva 1b (0-30 podng) 4-6 dagar 182 723
Niva lc (0-30 podng) 7-9 dagar 292 448
Niva 1d (0-30 podng) 10- dagar 402 173
Niva 2a (31-70 poéng) 1-3 dagar 112172
Niva 2b (31-70 poéng) 4-6 dagar 280358
Niva 2c¢ (31-70 poéng) 7-9 dagar 448 540
Niva 2d (31-70 poéng) 10- dagar 616 873
Niva 3a (71-100 poéng) 1-3 dagar 156 562
Niva 3b (71-100 poédng) 4-6 dagar 391 334
Niva 3¢ (71-100 poéng) 7-9 dagar 626 105
Niva 3d (71-100 poédng) 10- dagar 861 022
Korttidsvistelse: (dag, 6 timmar eller mer)

Niva 1a (0-30 poéng) 1-3 dagar 58518
Niva 1b (0-30 poédng) 4-6 dagar 146 178
Niva 1c (0-30 poéng) 7-9 dagar 233958
Niva 1d (0-30 poédng) 10- dagar 321738
Niva 2a (31-70 poédng) 1-3 dagar 89 737
Niva 2b (31-70 podng) 4-6 dagar 224286
Niva 2¢ (31-70 poédng) 7-9 dagar 358 832
Niva 2d (31-70 podng) 10- dagar 493 498
Niva 3a (71-100 podng) 1-3 dagar 125 249
Niva 3b (71-100 poéng) 4-6 dagar 313 067
Niva 3¢ (71-100 podng) 7-9 dagar 500 884
Niva 3d (71-100 poéng) 10- dagar 688 817
Korttidsvistelse(dag, mindre in 6 timmar):

Niva la (0-30 poédng) 1-3 dagar 43 889
Niva 1b (0-30 poédng) 4-6 dagar 109 634
Niva 1c (0-30 poéng) 7-9 dagar 175 469
Niva 1d (0-30 poédng) 10- dagar 241 304
Niva 2a (31-70 poédng) 1-3 dagar 67 303
Niva 2b (31-70 podng) 4-6 dagar 168 215
Niva 2¢ (31-70 poédng) 7-9 dagar 269 124
Niva 2d (31-70 podng) 10- dagar 370 124
Niva 3a (71-100 podng) 1-3 dagar 93937
Niva 3b (71-100 poéng) 4-6 dagar 234 800
Niva 3¢ (71-100 podng) 7-9 dagar 375 663
Niva 3d (71-100 poéng) 10- dagar 516 613
Korttidstillsyn for skolungdom éver 12 dar:

Niva 1 108 042
Nivéd 2 172 867
Niva 3 259299
Nivé 4 388 952
Siirskild redovisning

Boende med sdrskild service barn/vuxna (antal timmar/dr)

1 700-7 999 1400 000
8 000-9 999 1 600 000
10 000-11 999 1 800 000
12 000< 2 000 000
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Daglig verksamhet (antal timmar/dr)

1700-2 299 600 000
2300-3 599 800 000
3 600< 1000 000
Peng

Erséttningarna for vuxen- och barnboende, daglig verksamhet samt korttidsvistelse ar
uttryckta i kr per dygn eller dag, medan korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar
enligt LSS &r uttryckt per ménad. Pengen for barn- och vuxenboende, daglig verksam-
het, korttidsboende och korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 &r enligt LSS hdjs
med

1 procent jamfort med 2024. Erséttningen for daglig verksamhet kan komma att &nd-
ras under 2025 utifrén separat drende till kommunfullméktige.

I de fall en privat utforare av sérskilt boende enligt LSS sjélv vill utfora det ansvar for
hélso- och sjukvardsinsatser som overfordes fran Stockholms léns landsting till ldnets
kommuner den 1 oktober 2015 utgar en erséttning pa 52 kronor per dygn. Detta ar
forutom de erséttningar som framgar nedan. Vad géller daglig verksamhet enligt LSS
ar denna erséttning 9 kronor per dag for de utforare som vill utfora detta sjalva.

Erséttningen till utforare i enskild regi av vuxen- och barnboende, daglig verksamhet
samt korttidsvistelse dr 5,4 procent hogre for att kompensera att kommunala utforare
har rétt att lyfta moms pa kopta varor och tjénst, vilket inte enskilda utforare har. Er-
sattningen till utforare i enskild regi av korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 ér ér
2,2 procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har ratt att lyfta moms
pa kopta varor och tjanst, vilket inte enskilda utforare har.

Erséttningen till utférare i privat regi dr hogre &n for utférare i kommunal regi och
som drivs pa entreprenad inom bostad med séirskild service och daglig verksamhet
(LSS). Till privata utforare utgar en hyresschablon som ska kompensera delar av
skillnaden i kostnader mellan den hyra som utféraren betalar till fastighetsdgaren efter
avdrag for hyresintidkter frdn de boende samt eventuell kompensation for omsorgs-

moms.
Egen regi Entrepre- Ovrig
nad privat regi

Servicebostad:
Niva 1 963 1015 1061
Niva 2 1549 1632 1678
Niva 3 2186 2304 2351
Niva 4 3410 3594 3 640
Niva 5 4 685 4938 4984
Gruppbostad:
Niva 1 1353 1426 1575
Nivé 2 2012 2120 2270
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Egen regi Entrepre- Ovrig
nad privat regi

Niva 3 2618 2759 2909
Niva 4 3659 3856 4006
Niva 5 4911 5176 5326
Barnboende over 12 dr:
Grundpeng 856 902 1052
Niva 1 1591 1677 1 826
Niva 2 2152 2268 2418
Niva 3 2911 3068 3217
Niva 4 3615 3810 3960
Niva 5 4125 4348 4497
Niva 6 4603 4851 5000
Niva 7 5436 5730 5879
Barnboende under 12 ar 5436 5730 5879
Nattschablon
(max 4 schabloner per boende) 356 375 375
Korttidsvistelse: Helt dygn
Niva 1 2522 2 657 2993
Niva 2 4037 4255 4592
Niva 3 5759 6072 6 407
Korttidsvistelse:
(dag, 6 timmar eller mer)
Niva 1 2018 2125 2395
Niva 2 3230 3404 3674
Niva 3 4607 4858 5125
Korttidsvistelse:
(dag, mindre din 6 timmar)
Niva 1 1513 1594 1796
Niva 2 2422 2553 2755
Niva 3 3455 3643 3844
Daglig verksamhet - heltid:
Niva 1 250 264 440
Niva 2 704 742 918
Niva 3 953 1 004 1180
Niva 4 1272 1341 1517
Niva 5 1591 1677 1 853
Niva 6 1789 1 886 2 062
Niva 7 2071 2183 2359
Daglig verksamhet - deltid:
Niva 1 200 211 352
Niva 2 563 593 734
Niva 3 762 803 944
Niva 4 1018 1073 1213
Niva 5 1273 1342 1483
Niva 6 1431 1509 1 649
Niva 7 1657 1747 1887
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Daglig verksamhet, med personlig assi-

stans, heltid:

Niva 1 99 104 280
Nivé 2 383 403 579
Niva 3 536 565 741
Nivé 4 736 776 952
Niva 5 933 984 1160
Nivé 6 1058 1115 1291
Niva 7 1232 1298 1474
Daglig verksamhet, med personlig assi-

stans, deltid:

Nivé 1 80 84 224
Nivé 2 306 323 463
Niva 3 429 452 593
Nivé 4 589 621 761
Niva 5 747 787 928
Nivé 6 846 892 1033
Niva 7 986 1039 1180
Korttidstillsyn for skolungdom éver 12 | Egen regi Privat regi
ar enligt LSS:

Niva 1 8574 8765
Niva 2 13720 14 023
Niva 3 20 581 21033
Niva 4 30 870 31548

Ersattningsnivaer for aviésning och ledsagning

(SD):279

Ersdttningen &r uppriaknad med 1 procent jamfort med 2024. Ersattningen till utférare
1 enskild regi dr 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utforare har ratt

att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Insatstyp, kr/timme Ersittningsbelopp | Ersittningsbelopp
egen regi enskild regi

Insats dagtid (07.00-19.00) 427 438

Insats kvill (19.00-22.00) 455 467

Insats natt (22.00-07.00) 492 505

Insatser fredag 19.00 - mandag 07.00 | 492 505

Storhelger 560 574
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Aldreomsorg

Ersattningsnivaer for hemtjanst i ordinart boende

Ersdttningen &r uppriaknad med 1 procent jamfort med 2024. Ersattningen till utfoérare
1 enskild regi dr 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utférare har rétt
att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Insatstyp, kr/timme Erséttningsbelopp Erséttningsbelopp
egen regi enskild regi

Insats i ordinért boende dag, kvill och helg | 508 521

(07.00-22.00)

Insats i ordinért boende natt 257 264

(22.00-07.00)

Fast manadsersittning per larmkund 1 | 194 199

ordinért boende

Hemtjanst som utfors pa servicehus respektive av anhoérigvardare

For hemtjanst som utfors pa servicehus géller 432 kronor for kommunala utférare och
443 kronor for utforare i enskild regi per timme/dygnet runt. Ersdttningen utgar for
bestdlld tid. For hemtjanstinsatser som utfors av anhorigvardare giller 355 kronor per
timme.

Ersattningsnivaer for aviésning och ledsagning

Ersdttningen ar uppraknad med 1procent jaimfort med 2024. Ersattningen till utf6rare i
enskild regi dr 2,5 procent hogre for att kompensera att kommunala utfoérare har rétt
att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte utforare i enskild regi har.

Insatstyp, kr/timme Ersittningsbelopp | Ersittningsbelopp
egen regi enskild regi

Insats dagtid (07.00-19.00) 427 438

Insats kvill (19.00-22.00) 455 467

Insats natt (22.00-07.00) 492 505

Insatser fredag 19.00 - mandag 07.00 | 492 505

Storhelger 560 574

Ersattningsnivaer for vard- och omsorgsboende

Ersdttningsnivaerna for vard- och omsorgsboende riaknas upp i enlighet med omsorgs-
prisindex (OPI) for foregaende &r. For 2025 innebér detta en upprikning av ersétt-
ningsnivderna med 5 procent. Erséttningen till utférare i enskild regi dr 4,2 procent
hogre for att kompensera att kommunala utforare har rétt att lyfta moms pa kopta va-
ror och tjénster, vilket inte utforare i enskild regi har. Lokalschablonen riknas upp
med differensen i konsumentprisindex (KPI) mellan juni 2023 och juni 2024. Detta
innebdr for 2025 att lokalschablonen 6kar med 2,5 procent. Kompensation for avsak-
naden av rétt att
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aters6ka moms for lokaler kompenseras ocksa genom en hogre lokalschablon till pri-
vata utforare som har kostnader for lokaler.

Kr/dygn Egen regi Enskild regi
Somatisk inriktning 2347 2 446
Demensinriktning 2494 2599

Tom plats dag 1-7 1621 1689
Lokalschablon 139 174

Parboende pa vard- och omsorgsboende samt hemtjanstinsatser
till medboende

Erséttningsnivaerna for parboende rédknas upp i enlighet med omsorgsprisindex (OPI)
for foregéende &r. For 2024 innebér detta en upprakning av erséttningsniverna med
4,6 procent. Erséttningen till utforare i enskild regi ar 4,2 procent hogre for att kom-
pensera att kommunala utforare har ritt att lyfta moms pé kdpta varor och tjanster,
vilket inte utforare i enskild regi har. Erséttningen avser den basservice som den med-
boende kan ta del av, sdsom kost, tillgang till personal dygnet runt, trygghetslarm och
gemensamma aktiviteter.

Kr/dygn

Egen regi

Enskild regi

Medboende vid parboende

646

673

Om den medboende beviljats hemtjanst utgar foljande timersittning:

Insats, kr/timme

Egen regi

Enskild regi

443

Bestilld hemtjanst till medboende 432

Timerséttningen utgar fran bestilld tid och giller lika oavsett tid pad dygnet, vardag
och helg.

Ersattningsnivaer for dagverksamhet for aldre

Ersdttningen for bistindsbedomd dagverksamhet ar uppriaknad med 1 procent jamfort
med 2024. Erséttningen till utforare i enskild regi &r 2,5 procent hégre for att kompen-
sera att kommunala utforare har rétt att lyfta moms pa kopta varor och tjénst, vilket
inte enskilda utforare har. Utdver nedanstaende erséttning utgér en schablon till utfo-
rare 1 enskild regi med 82 kr per nérvarodag, for verksamhets- och lokalytor. For egen
regi och entreprenader hanteras hyran centralt hos bestéllaren och ingen lokalpeng

utgar till utforaren.

Regiform Demensdagvard Social  dagvard
kr/dag kr/dag

Egen regi 616 565

Enskild regi 632 579
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Hemvardsbidrag

I Stockholms stad finns mdjlighet till ekonomisk erséttning, i form av hemvardsbi-
drag, till de personer som utfor visentligt merarbete som annars skulle utforas inom
ramen for hemtjanst. Merarbetet ska fraimst besta av personlig omvardnad och tillsyn
samt vara av sddan art som man normalt inte hjdlper varandra med inom familjen.
Hemvérdsbidrag beviljas som bistand enligt 4 kap 2 § socialtjdnstlagen och betalas ut
till den som &r féremal for hjilpinsatserna.

Grupp 1/12 av andel av | Bidrag Insatser
prisbasbeloppet | kr/min

1 0.3 1470 Hjalp dagligen, 1-2 tillfallen, med omvardnad och tillsyn

Hjéilp flera ganger om dagen, minst tre tillféllen, med
2 0,6 2 940 omvardnad och tillsyn

Hjélp flera gdnger om dagen med omvardnad och tillsyn,
3 0,9 4410 dven nattetid

Hjéilp med omvardnad och tillsyn kontinuerligt alla tider
4 1,2 5 880 pa dygnet

Individ- och familjeomsorg

Peng familjeradgivning

Familjeradgivning vinder sig till par, fordldrar och familjer som behdver hjdlp 1
olika samlevnadsfrdgor. Den som vill ha familjerddgivning och bor i Stock-
holms stad kan vilja mellan ett antal godkénda utforare, bade stadens egen fa-
miljerddgivning och
enskilda utforare. Familjerddgivning kostar 450 kronor per samtal och samtals-
tiden ar
90 minuter, oavsett regi. Erséttning till utférarna per insatstyp budget 2025:

Insatstyp Erséttningsbelopp
Egen regi Enskild regi
kr/samtal kr/samtal
Raédgivningssamtal, enkel bemanning 1 066 1104
Radgivningssamtal, dubbelbemanning 2131 2208
Radgivningssamtal med avgiftsbefrielse 1516 1554
Samarbetssamtal, enkelbemanning 1565 -
Samarbetssamtal, dubbelbemanning 2631 -
Kund med avgiftsbefrielse - -
Kund som uteblir eller ldimnar sent aterbud 450 -
Socialpsykiatri

Ersdttningssystemet for insatserna boende med sérskild service och stodboende base-
ras pa intervaller. Samtliga erséttningar ar uttryckta i kronor per dygn, timme,
kvéll/natt eller manad. Ersdttningen till utférarna héjs med 1 procent i jamfort med
2024.

Ersittningen till enskilda utforare &r 2,5 procent hogre for att kompensera for att utfo-
rare i egen regi har ritt att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte enskilda
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utforare har. Samma erséttning som for enskilda utfoérare giller for verksamhet pa
entreprenad, forutom for hyresschablonen dér verksamhet pa entreprenad ersétts pa
samma sitt som verksamhet i egen regi.

Ersattning for insatserna boende med sarskild service och stod-
boende

Ersattning till utforare i egen regi

Ersittning per | Gruppbostad 365 dgr | Servicebostad 365 dgr | Stodboende 365  dgr
insatsform kr/dygn kr/dygn kr/dag
podng ersdttning podng ersdttning podng ersdttning

Niva 1 0-14 1130 0-14 786 0-12 365

Niva 2 16-38 1375 16-38 1110 14-36 480

Niva 3 40-72 1639 40-72 1421 38-72 603
Ersattning till utférare i enskild regi
Ersittning per | Gruppbostad 365 dgr | Servicebostad Stodboende
insatsform kr/dygn 365 dgr kr/dygn 365 dgr kr/dag

podng ersdttning podng ersdttning podng ersdttning
Niva 1 0-14 1277 0-14 805 0-12 373
Nivéd 2 16-38 1552 16-38 1137 14-36 491
Niva 3 40-72 1 848 40-72 1457 38-72 616
Erséttning per insatsform | Stodboende
kr per kvill/natt
Kvill/natt 400
Ersattning for insatsen boendestéd
. Egen regi | Enskild regi

Antal timmar kr/timme kr/timme
1-7 timmar 523 533
8-18 timmar 467 478
19 timmar - 439 451

Erséttningen inkluderar kvallar och helger.
Ersattning for insatsen sysselsattning
Niva Egen regi | Enskild regi

kr/manad kr/manad
Nivé 1 (1-12 h/vecka) 3884 3973
Niva 2 (10-24 h/vecka) | 4 720 4 839
Nivé 3 (22-40 h/vecka) | 5556 5705
Hyresschablon
Insatsform Gruppbostad | Servicebostad Stodboende | Boendestod Sysselsittning
365 dgr | 365 dgr | 365 dgr | 260 dgr 365 dgr
(kr/dygn) (kr/dygn) (kr/dag) (kr/manad) (kr/manad)*

Egen regi/ 146 317
entreprenad
Enskild regi | 63 46 46 146 398

*Om insatsen borjar i mitten av manaden eller avslutas innan manaden tagit slut, sker berdkning pa antal
dagar brukaren deltar i sysselséttning.
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Bidrag till forskolor med hog hyra

Bidrag utgér med 80 procent av den del av hyreskostnaden som ligger i intervallet X
XXX-2 500 kr/kvm och ar och med 40 procent av hyreskostnaden i intervallet mellan
2 501 — 3 200 kr/kvm och ar. For hyresnivaer éver 3 200 kr/kvm och ar utgér inget
bidrag. Bidrag utgar for hogst 10 kvm per inskrivet Stockholmsbarn och bidraget gil-
ler bade egen regi och fristdende forskolor. Medel for &ndamalet reserveras i Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Bidrag for utbyggnad av gruppbostéader LSS och SolL

Stimulansbidrag till nimnderna for utbyggnad av bostdder for personer med funkt-
ionsnedsittning samt det riktade bidraget for merkostnader for ny gruppbostadsplats
finns kvar 2025. Merkostnader for ny gruppbostadsplats dr 340 kronor per dygn, un-
der hogst tre ar per ny plats i nybyggd gruppbostad. Bidraget for merkostnader for ny
gruppbostadsplats utgér dven till enskilt drivna verksamheter inom LOV med samma
belopp. Medel for &ndamalen reserveras i Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrel-
sens forfogande for oforutsedda behov.

Bidrag for ny- om och tillbyggnad av vard- och omsorgsboende for aldre

Stimulansbidraget for ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboenden for
dldre liksom hyresbidraget for merkostnader for nya vard- och omsorgsboenden for
dldre kvarstar dven 2025. Medel for d&ndamalen reserveras i Central medelsreserv: 2.
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov.

Ersattning for hyresférhandling

Fastighetsndmnden fakturerar berdrda ndmnder for arbetet med att inom ramen for
forhandlingsordning hyresforhandla sadana bostadsldgenheter som ndmnderna hyr ut i
andra hand. Ersittningen berdknas schablonvis till 300 kronor per om- eller nyfor-
handlad lagenhet.

Ersattning for forvarv av bostadsratter

For att tdcka sina omkostnader fakturerar fastighetsnamnden bestéllande nimnd
100 000 kronor per forvérvat bostadréttsobjekt.

7 Avgifter m.m.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Avgifter for forskola, fritidsverksamhet och omsorg under tid da forskola
och fritidshem inte erbjuds

Enligt maxtaxeforordningen (2001:160) indexregleras inkomsttaket i maxtaxan arlig-
en. I enlighet med samma forordning ska Skolverket senast den 1 oktober aret fore
bidragsaret lamna uppgift till varje kommun om hogsta avgiftsgrundande inkomst per
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manad enligt 5 § och det hogsta avgiftsbeloppet per manad for det forsta, andra re-
spektive tredje barnet i forskolan respektive fritidshemmet enligt 3 och 5 §§. Forord-
ning (2015:153). Taxan &r indelad i hel- och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxa* tillimpas for forskolebarn 1-3 ar med en vistelsetid som Gverstiger
30 timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet, fram till och med juli det ar barnet
fyller tre ar.

Heltidstaxa forskola

Barn 1 3 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 688 kr/mén
Barn 2 2 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 125 kr/mén
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hogst 563 kr/man
Barn 4 och foljande Ingen avgift

* Enligt 2024 &rs indexreglering. Kommunfullméktige beslutar om de nya avgifterna i ett sérskilt drende.
Deltidstaxa

Deltidstaxa* tillampas for forskolebarn 1-3 ar med deltidsvistelse om hogst 30 timmar
per vecka och forskolebarn 3-5 ar fran och med augusti det ar barnet fyller tre &r med
en vistelsetid som Overstiger 15 timmar per vecka. Deltidstaxa tillimpas dven for
skolbarn i stadens fritidshem.

Deltidstaxa forskola

Barn 1 2 % av hushallets inkomster dock hogst 1 125 kr/mén
Barn 2 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 563 kr/mén
Barn 3 1 % av hushallets inkomster dock hogst 563 kr/man
Barn 4 och foljande Ingen avgift

* Enligt 2024 &rs indexreglering. Kommunfullméktige beslutar om de nya avgifterna i ett sérskilt drende.

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen beta-
las for det yngsta barnet i hushallet och den nidrmast lagre avgiften i den for barnet
aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det ndrmast dldre barnet. Fran
och med det fjérde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

I den avgiftsgrundande inkomsten ingar 16n fore skatt, inkomst av niringsverksamhet
och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bostadsbidrag och
barnbidrag ingar ddremot inte.

Avgift debiteras 12 ménader per &r for forskoleverksamhet och 12 ménader per ar for
fritidshem, innevarande manad.

Frén och med hostterminen det ar barnet fyller tre &r far avgiften avse bara den del av
verksamheten som Overstiger 525 timmar om &ret.

For barn som erbjudits forskola om de av fysiska, psykiska eller av andra skél behover
sdrskilt stod i sin utveckling i form av forskola, far avgiften avse bara den del av verk-

samheten som Overstiger 15 timmar i veckan.
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For barn 6ver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsndmnden, har korttidstillsyn enligt
9 § 7p LSS, utgar ingen avgift tidigast fran och med manadsskiftet efter det att barnet
fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet (fritidsklubb)

Medlemsavgiften for barn 10-12 &r, som deltar i oppen fritidsverksamhet (fritids-
klubb) i kommunal regi dr 900 kronor foér varterminen 2025. Avgiften ska inkludera
maltider. Fran och med hostterminen utgar avgiften for fritidsklubben.

Avgift for omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Avgiften for barn i omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds oavsett
alder pa barnet utgar fran samma avgiftsnivaer som maxtaxa for heltid i férskoleverk-
samheten. Avgiften for endast ett barn i omsorg under tid d& forskola och fritidshem
inte erbjuds &r alltid hogsta avgiften, oavsett hur manga timmar barnet gar i den verk-
samheten. Har samma vardnadshavare fler barn i omsorg under tid da forskola och
fritidshem inte erbjuds ar avgiften den hogsta for ett barn och frén andra barnet per
barn i enlighet med tabell nedan.

Gar ett barn deltid i forskole- eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet och bérjar i
omsorg under tid dé forskola och fritidshem inte erbjuds hojs avgiften per automatik
till hogsta nivan.

Skrivs ett barn endast in 1 verksamhet for omsorg under tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds jamstills den fordldraavgiften per automatik med heltidsavgift i forskole-
eller fritidshems-/fritidsklubbsverksamhet. Finns ett barn redan i verksamheten &r
utgingspunkten att vardnadshavaren inte betalar mer &n en avgift for barnet. Det vill
sdga betalar man redan hogsta avgiften fortsétter man gora sé och inte en hogsta avgift
till.

Avgift for omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Barn 1 3 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 688 kr/méan
Barn 2 osv 2 % av hushallets inkomster dock hogst 1 125 kr/mén
* Enligt 2024 &rs indexreglering. Kommunfullméktige beslutar om de nya avgifterna i ett sirskilt drende.

Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)

Ny kollotaxa fr.o.m. 2025. Fran och med det fjarde barnet i samma hushall ar kollo-
vistelsen avgiftsfri.

Kollotaxa 2025

Hushallens sammanlagda ma-
Inkomstniva nadsinkomst (innan skatt),

Dygnsavgift per barn i kolloverksamhet, kronor

kronor 1 barn 2 barn 3 barn
Niva 1 >29999 Avgiftsfritt
Niva 2 30 000 -39 999 50 40 30
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Nivé 3 40 000 — 49 999 100 80 60

Niva 4 50 000 - 59 999 200 160 120
Nivéd 5 60 000 — 69 999 250 200 150
Nivd 6 70 000 — 79 999 300 240 180
Niva 7 80 000 — 89 999 400 320 240
Niva 8 90 000 < 500 400 300

Avgift for Stockholms stads ateljéko

Stockholms stads ateljékd ger nyutexaminerade bild- och formkonstnéarer mdojlighet att
fa en kommunal ateljé i1 borjan pa sin yrkesbana. Malet dr att Stockholm ska vara en
stad dér konstnérer har goda mdjligheter att vara yrkesverksamma.

Avgift ateljéko 2025

Arsavgift 200 kr

Avgifter m.m. fér dldreomsorg

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjénst, sarskilt boende, dagverksamhet och
kommunal hédlso- och sjukvérd regleras i socialtjanstlagen. Avgifterna baseras pa
prisbasbeloppet och maxavgiften berdknas som en tolftedel av 0,5392 ganger prisbas-
beloppet (58 800 kronor for ar 2025), vilket motsvarar 2 642 kronor.

Forbehallsbelopp avser det belopp den enskilde ska forbehallas innan avgift far tas ut.
Forbehallsbeloppet uppgér till summan av den enskildes minimibelopp och dennes
boendekostnad. Forbehallsbeloppet, som den enskilde som betalar avgift alltid ska ha
ritt att forbehélla sig av sina egna medel, faststills i enlighet med 8 kap. 7 § social-
tjanstlagen.

Ett individuellt tillagg till minimibeloppet avseende fordyrande kostnader for kost ges
till alla som bor permanent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg samt till
de som éter alla maltider i sa kallade vaningsmatsalar pa servicehus. Det individuella
tilldgget uppgér till mellanskillnaden av Konsumentverkets berdkningar av skéliga
kostnader for ravaror for personer 61 ar och dldre och vad maten kostar for den en-
skilde. Ett individuellt avdrag for forbrukningsartiklar gors for alla som bor perma-
nent i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg. Det individuella avdraget upp-
gar till
8 procent av en tolftedel av prisbasbeloppet (392 kronor per manad).

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och den omsorg som
ges 1 vard- och omsorgsboende ar indelad i sju avgiftsgrupper:

Avgifter for dldreomsorg

Av- Intervaller av olika insatser 1/12 av andel av | Maxavgift
gifts- prisbas-beloppet | kr/mén
grupp

1 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i servicehus 0,0358 175
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Avgifter for dldreomsorg

Av- Intervaller av olika insatser 1/12 av andel av | Maxavgift
gifts- prisbas-beloppet | kr/mén
grupp

1,0 — 4,5 timmar hemtjédnst och/eller avlosning 17,0-
2 20,5 timmar per manad 0,124 608

5,0-10,5 timmar hemtjénst och/eller avldsning 21,0-
26,5 timmar per ménad och/eller dagverksamhet 1-2
3 dagar per vecka 0,226 1107

11,0-25,5 hemtjanst och/eller avldsning 27,0-41,5
timmar per manad och/eller dagverksamhet 3-4 dagar
4 per vecka 0,301 1475

26,0-40,5 timmar hemtjanst och/eller avlosning 42,0-
56,5 timmar per manad och/eller dagverksamhet 5
5 dagar per vecka 0,416 2038

41,0-55,5 timmar hemtjanst och/eller avldsning 57
timmar och uppéat per manad och/eller dagverksamhet

6 6-7 dagar per vecka 0,472 2313
Mer dn 56 timmar hemtjénst per manad. Korttidsvard
7 samt vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg | 0,5392 2642

Timavgift uppgér till 270 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras
for avgiftsbeslut som omfattar hemtjénstinsatser upp till hogst tvd timmar per manad
om det blir forméanligare for den enskilde.

Avgift for kost i vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg, korttidsvard, va-
ningsmatsalar pa servicechus samt hel nutrition (néringspreparat) ar
3 592 kronor/ménad (en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet). Halv nutrition pa
servicehus uppgar till 25 procent och kosttillagg till 10 procent av kostnaden for kost
och hel nutrition (898 kronor respektive 359 kronor per manad).

Avgift for kost i dagverksamhet dr 65 kronor/dag (0,11 procent av basbeloppet).

Personer som beviljats matldda och/eller dagverksamhet har rétt till ett individuellt
tilldgg till minimibeloppet vid berdkning av avgiftsutrymme. Det individuella tilldgget
for matlador och mat pa dagverksamhet baseras pa att varje matldda samt all kost som
ges per dag vid dagverksamhet kostar 0,11 procent av prisbasbeloppet (65 kronor).

Avgiftsunderlaget berdknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att fa un-
der de nérmaste tolv manaderna. Med inkomst avses alla former av inkomstgrundande
pensioner, privata pensionsforsdkringar med flera. Vidare beaktas aktuella inkomster
av tjanst, naringsverksamhet och livrinta samt inkomst av kapital. Den enskildes av-
giftsutrymme riknas dérefter fram genom att den enskildes forbehéllsbelopp (minimi-
belopp samt boendekostnad) dras fran nettoinkomsten.

Avgifter m.m. for stéd och service till personer med funktionsnedsatt-
hing

Enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (19 § LSS) far skéliga
avgifter for bostad, fritidsverksamhet och kulturella aktiviteter tas ut av dem som har
hel allmén alderspension, hel sjukerséttning eller hel aktivitetserséttning eller annan
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inkomst av motsvarande storlek, enligt de grunder som kommunen bestimmer. Avgif-
terna far inte Overstiga kommunens sjdlvkostnader och kommunen ska se till att den
enskilde far behalla tillrdckliga medel for sina personliga behov.

Avgifter for insatser inom ramen for hemtjinst, dagverksamhet och bostad med sér-
skild service samt kommunal hélso- och sjukvard regleras i 8 kap. socialtjanstlagen
(SoL). Avgifterna bestdms utifrdn prisbasbeloppet som uppgar till 58 800 kronor ar
2025. Den enskildes avgifter far per manad uppga till hogst en tolftedel av 0,5392
ganger prisbasbeloppet (2 642 kronor), for bostad med sarskild service till hogst en
tolftedel av 0,50 ganger prisbasbeloppet (2 450 kronor).

Med forbehallsbelopp avses det belopp som den enskilde har rétt att behalla av sina
egna medel innan avgift far tas ut. Forbehallsbeloppet utgors av den enskildes mini-
mibelopp och dennes boendekostnad. Merkostnader for yngre personer med funkt-
ionsnedsittning ska beaktas i skdlig omfattning. Yngre personer ska darfor forbehéllas
ett minimibelopp som &verstiger minimibeloppet for dldre med 10 procent. Forbe-
hallsbeloppet, som den enskilde som betalar avgift alltid ska ha rétt att forbehalla sig
av sina egna medel, faststills i enlighet med 8 kap. 7 § socialtjanstlagen.

I minimibeloppet ingér bland annat livsmedel som en kostnadspost som den enskilde
har ritt att behalla utrymme f6r innan avgift far tas ut. Livsmedelskostnaden &r berék-
nad for personer 61 ar. Ett individuellt tilligg for hdgre normala livsmedelskostnader
enligt Konsumentverkets berdkningar for olika &ldersgrupper, ges till personer under
61 ar som sjdlva stér for sina livsmedelsinkop.

Ett individuellt tillagg till minimibeloppet ges till alla som bor i bostad med sérskild
service enligt SoL dir maltider ingér och som betalar kostavgift for dessa. Det indivi-
duella tillagget uppgér till mellanskillnaden av Konsumentverkets berdknade skéliga
livsmedelskostnader for personer 61 ar och kostavgiften for den enskilde. Ett indivi-
duellt avdrag motsvarande 8 procent av en tolftedel av prisbasbeloppet
(392 kronor per méanad) gors for forbrukningsartiklar for personer i bostad med sér-
skild service enligt SoL.

Ovanstéende belopp ar utrdknade efter faststillt prisbasbelopp for 2025.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst m.m.

Avgift for trygghetslarm, hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvard och for de insatser
som ges i bostad med sérskild service enligt SoL &r indelad i sju avgiftsgrupper

Avgift for trygghetslarm, hemtjéinst m.m.

Av-

gifts- 1/12 av andel av | Maxavgift

grupp Intervaller av olika insatser prisbasbeloppet kr/man
Enbart trygghetslarm eller grundavgift i service-

1 hus 0,0358 175

2 1,0-4,5 timmar hemtjanst 0,124 608
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Avgift for trygghetslarm, hemtjéinst m.m.

Av-

gifts- 1/12 av andel av | Maxavgift

grupp Intervaller av olika insatser prisbasbeloppet kr/man
5,0-10,5 timmar hemtjénst per ménad och/eller

3 dagverksamhet 1-2 dagar per vecka 0,226 1107
11,0-25,5 hemtjénst och/eller dagverksamhet 3-4

4 dagar per vecka 0,301 1475
26,0-40,5 timmar hemtjdnst per manad och/eller

5 dagverksamhet 5 dagar per vecka 0,416 2038
41,0-55,5 timmar hemtjdnst och/eller dagverk-

6 samhet 6-7 dagar per vecka 0,472 2313
Mer dn 56 timmar per manad. Sérskilt boende
med heldygnsomsorg, korttidsbo-

7 ende/korttidsvard 0,5392 2 642

Timavgift uppgér till 270 kronor/timme (0,46 procent av basbeloppet) och debiteras
for avgiftsbeslut som omfattar hemtjénstinsatser upp till hogst tvd timmar per manad
om det blir forméanligare for den enskilde.

Avgift for kost

Fran och med 2014 upphdrde staden med att debitera den enskilde avgiften for kost i
daglig verksamhet enligt LSS. I stillet betalar numera den enskilde for sina maltider
direkt till utforaren. Priset for kost i daglig verksamhet dr 35 kronor per dag, vilket
motsvarar 0,06 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL &r 65 kronor per dag, motsvarande
0,11 procent av prisbasbeloppet.

- Avgiften for kost i1 korttidsvistelse enligt SoL och LSS for barn och vuxna &r
71 kronor per heldag, motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och 35 kronor
for halv dag, motsvarande 0,06 procent av prisbasbeloppet.

- Auvgiften for kost i korttidsboende enligt SoL f6r vuxna &r 118 kronor per dygn,
motsvarande 0,20 procent av prisbasbeloppet.

- Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg, vaningsmatsal samt hel nutrition
pa servicehus dr 3 592 kronor per méanad, motsvarande en tolftedel av 73,3 pro-
cent av prisbasbeloppet. Avgiften for halv nutrition dr 25 procent av avgiften for
hel nutrition. Halv nutrition (898 kronor per ménad) och avgiften for kosttillagg &r
10 procent av avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg och for hel nutrit-
ion (359 kronor per manad).

- Avgiften for kost i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar
ar 2 352 kronor per manad, motsvarande 4 procent av prisbasbeloppet.
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Ovrigt

- Hogkostnadsskyddet med maxavgift berdknas till 2 352 kronor vilket motsvarar
en tolftedel av 48 procent av prisbasbeloppet.

- Avgift for boende i bostad med sérskild service enligt LSS for barn och ungdomar
frén 19 &r som har aktivitetsersittning berdknas till 2 450 kronor, vilket motsvarar
en tolftedel av 50 procent av prisbeloppet.

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem &r
80 kronor/dygn av sjukpenningen (3 kap. 15 § AFL). For personer som saknar eller
har 14g sjukpenning kan avgiften sinkas helt eller delvis. Om personen genom att
betala kostnaden blir beroende av forsorjningsstod ska kostnaden efterges.

Egenavgiften for stdd/omvardnadsboende, HVB och familjehem bestar av en avgift
for mat och en avgift for boende. Avgiften for frukost, lunch och middag &r 0,2 pro-
cent av prisbasbeloppet vilket for 2025 motsvarar 118 kronor. Avgiftsnedsattning ska
tillimpas nér vissa maltider inte intas pa institutionen/i familjehemmet. Avgiften re-
duceras med 20 procent for frukost och 40 procent for lunch respektive middag. En
forutséttning &r att detta anmélts i forvég till institutionen/familjehemmet.

For stod/omvéardnadsboende och HVB berdknas egenavgiften till 188 kronor/dygn,
varav 70 kronor dr avgift for boende och 118 kronor &r avgift for mat.

For skyddat boende for personer utsatta for vald i nira relation berdknas egenavgiften
for mat till 118 kronor/dygn. Sjilva boendet &r avgiftsfritt. For andra malgrupper som
beviljas skyddat boende betalas samma avgift som for stod/omvéardnadsboende, HVB
m.fl.

Vid placering i familjehem &r egenavgiften 151 kronor/dygn, varav 33 kronor ar avgift
for boendet och 118 kronor dr avgift for mat.

Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egenavgiften
for andra stdd- och hjélpatgirder (stod-/omvardnadsboende) avser samtliga placerade.
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Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Kategori Vard/boende Avgift/lagrum Kostnad for den enskilde
Behandlingshem, Vard och behandling for | 80 kr/dag enligt 8 | Bor efterges helt eller
LVM-hem (HVB) missbruk kap. 1 § SoL delvis enligt 9 kap. 4 §
och familjehem SolL, om personen saknar
betalningsformaga
Stod- Stodboende/omvardnad  for | 188 kr/dag Beviljas som forsorjnings-
/omvéardnadsboende, | missbruk och och/eller psy- | (boende 70 kr | stdd enligt 4 kap. 1 § SoL
HVB m.fl. kisk problematik, arbetskoo- | samt matkostnad | om personen saknar betal-
perativ, boende med drogtole- | 118 kr) ningsformaga
rans och akutboende dygnet
runt, skyddat boende for
andra maélgrupper dn personer
utsatta for vald i néra relation
Stodboende Boende nir enskild ej betalar | Boende 70 kr/dag | Beviljas som forsérjnings-
kontrakt hyra och mat stod enligt 4 kap. 1 § SoL
om personen saknar betal-
ningsformaga
Skyddat boende for | Boende 118 kr per dag | Beviljas som forsorjnings-

personer utsatta for

(boende

stod enligt 4 kap. 1 § SoL

vald i néra relation avgiftsfritt, om personen saknar betal-
matkostnad ningsformaga
118 kr)
Familjehem Stodboende  for missbruk | 151 kr/dag Beviljas som forsorjnings-
och/eller psykiska problem (boende 33 kr | stod enligt 4 kap. 1 § SoL
samt matkostnad | om personen saknar betal-
118 kr) ningsformaga
Nattlogi pa akutbo- | Boende 50 kr per natt Beviljas som forsorjnings-

ende

(méltider debite-
ras inte)

stod enligt 4 kap. 1 § SoL
om personen saknar betal-
ningsformaga

Egenavgift - familjeradgivning

Stockholms stad har kundval for familjeradgivning. Det innebér att den som vill ha

familjerddgivning och bor i Stockholm kan vélja mellan godkénda utforare, bade sta-

dens egen familjerddgivning och privata utforare, till samma avgift. Avgiften &ar

450 kronor/par for 90 minuters samtalstid.

Avgifter for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

Tillstandsavgifter

Stockholms stad tar ut avgifter for provning och dndringar av tillstdnd for att servera
alkoholdrycker. Indexering av avgifterna har genomforts med prognostiserat index for
kommunal verksamhet, PKV, f6r 2024 (SKR december 2023).

Tillstandsavgifter

Typ av tillstand
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Nyans6kan/agarskifte 12 000 kr 12 768 kr
Andrade dgarférhallande 7 500 kr 7 980 kr
Andring av befintliga tillstand 3000 kr 3192 kr
Stadigvarande dndring i tillstand 3 000 kr 3192 kr
Tillfallig andring i tillstand 600 kr 638 kr
Tillfalligt tillstand till allmédnheten 4.000/5 000 kr 4 256/5 320 kr
Tillfalligt tillstand slutna séallskap 1100 kr 1170 kr
Forandring i styrelse 2 000 kr 2128 kr

Férandring i styrelse i studentféreningar och/eller anmaélan
om andrade forhallanden for kunskaper.

1000 kr 1064 kr
Anmadlan om d&ndrat &dgarforhallande eller fordndring i
styrelse for bolag eller koncerner med fler én ett serve-
ringstillstand, ndr anmalningarna inkommer vid ett och
samma tillfalle. Full avgift tas for forsta anmalan, darefter
denna avgift for resterande serveringstillstand.
1 000 kr 1064 kr

Tillsynsavgifter

Stockholms stad tar ut tillsynsavgifter som baseras pé tre delar. En fast avgift som
samtliga foretag betalar, en rorlig del baserad pé foretagets omséttning foregdende éar
och en del baserad pa foretagets Oppettid (Oppettider efter kl. 01.00 eller senare). Ror-
lig avgift ska omfatta stadigvarande serveringstillstdnd for servering till allménheten,
slutet séllskap, catering och vid trafikservering. Indexering av avgifterna har genom-
forts med prognostiserat index for kommunal verksamhet, PKV, for 2024 (SKR de-
cember 2023).

Tillsynsavgifter

Fasta avgifter Avgift 2024 Avgift 2025
Fast avgift, servering till allmédnheten 3000 kr 3192 kr
Fast avgift, servering till slutet sallskap 3000 kr 3192 kr
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Trafikservering

Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport, paminnelse 1

Paminnelseavgift vid utebliven restaurangrapport, paminnelse 2

Roérlig avgift baserad pa arsomsattning (kr)

1-200 000

200 001-500 000

501 000-1 000 000

1 000 001-2 000 000

2 000 001-4 000 000

4 000 001-6 000 000

6 000 001-8 000 000

8000 001-10 000 000

10 000 001-20 000 000

20 000 001 och over

Avgifter for utékad serveringstid

Stangning senast 02.00

Stangning senast 03.00

Stangning senast 04.00

Stangning efter 04.00

1 000/2 000 kr

500 kr

500 kr

1000 kr

2000 kr

4 650 kr

7 500 kr

12 500 kr

17 500 kr

22 500 kr

27 500 kr

32 500 kr

37 500 kr

2000 kr

4000 kr

8 000 kr

10 000 kr

(SD):294

1064/2 128 kr
532 kr

532 kr

1064 kr
2128 kr
4948 kr
7 980 kr
13 300 kr
18 620 kr
23940 kr
29 260 kr
34 580 kr

39 900 kr

2128 kr
4 256 kr
8512 kr

10 640 kr

Avgifter for tillsyn vid forsaljning av folkol, tobak, receptfria lakemedel,

e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter

Staden tar ut avgifter for tillsyn vid forséljning av folkél, tobak, receptfria lakemedel,

e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter. Indexering av avgifterna har genomforts
med prognostiserat index for kommunal verksamhet, PKV, for 2024 (SKR december

2023).
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Avgifter for tillsyn vid forsaljning

Kategori kontrollavgift Avgift 2024 | Avgift 2025
Forsaljning av folkol 2 950 kr 3139 kr
Forsaljning av tobak 6 000 kr 6 384 kr
Forsaljning av e-cigaretter 2 950 kr 3139 kr
Forsaljning av receptfria lakemedel 3 540 kr 3767 kr
Forsaljning av tobaksfria nikotinprodukter 3400 kr 3618 kr
Typ av tillstand

Stadigvarande tillstand tobak 9500 kr 10 108 kr
Tillfalligt tillstand tobak 6 500 kr 6916 kr
Andrade dgarférhallande tobak 7 500 kr 7 980 kr
Andrade styrelseférhallanden tobak 2 000 kr 2128 kr

Avgifter for ansokan om godkdannande att starta fristaende forskola eller
fritidshem eller ans6kan om godkdnnande som huvudman i befintlig
verksamhet

Staden tar ut avgifter for ansokan om godkdnnande att starta fristdende forskola, pe-
dagogisk omsorg eller fritidshem och ansékan om godkdnnande som huvudman for
befintlig verksamhet.

Den som ansdker om godkdnnande som huvudman for en ny fristdende forskola, pe-
dagogisk omsorg eller fritidshem alternativt ansoker om godkdnnande som huvudman
for en befintlig verksamhet ska erldgga en startavgift om 5 000 kronor for att ansdkan
ska tas upp till provning. Avgiften ska vara betald innan prévning paborjas.

En provningsavgift pd 20 000 kronor tillkommer, om ansékan efter grundldggande
provning ér aktuell for fortsatt provning. Avgiften ska vara betald innan fortsatt prov-
ning pabdrjas.

Revidering av avgifterna pagar och kommer att beslutas av kommunfullméiktige i ett
eget drende.

Avgifter for parkering pa gatumark

Avgifter for parkering pd gatumark faststdlls av kommunfullméiktige. Avgifter for
besoksparkering och andra parkeringsavgifter (boendeparkering, nyttoparkeringstill-
stind m.m.) faststilldes senast av kommunfullméktige i juni 2016 (Plan for gatupar-
kering, utl. 2016:112, dnr 171-672/2016). Vissa dndringar har skett direfter. Den 6
maj 2019 beslutade kommunfullmiiktige om vissa justeringar (Andring av parkerings-
avgifter for MC och moped klass 1 samt dndring av reducerad avgift for parkering
med tillstand for rorelsehindrad, dnr KS 2019/342). Den 20 februari 2023 beslutade
kommunfullmiktige om justering av avgifter for besoksparkering (Hojning av parke-
ringsavgifter i taxeomrdde 1, 2 och 3 fran och med den 1 april 2023, dnr KS
2022/1443). Den 11 december 2023 beslutade kommunfullméktige om justering av
avgifter for boendeparkering och nyttoparkering (Héjd boendeparkeringsavgift i
taxeomrdde 2 och 3 och sdnkta avgifter for nyttoparkering, dnr KS 2023/1166). Av-
giften sinks motsvarande Sverigedemokraternas forslag.
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Avgifter for felparkering

Avgifterna for felparkering faststidlldes senast av kommunfullméktige den 18 mars
2019 (Andring av felparkeringsavgifter, dnr KS 2018/1770).

Avgifter for upplatelse av offentlig plats exkl. torgplats

Avgifter for upplatelse av offentlig plats, exklusive torgplats, faststidlldes senast av
kommunfullméktige den 12 april 2021. Den 11 december 2023 beslutade kommun-
fullméktige om justering av avgifterna (Nya kategorier och avgifter i taxa for uppld-
telse av offentlig plats med polistillstand — reklamobjekt utan koppling till nyttigheter,
dnr KS 2023/1168). Avgifterna framgar av kommunal forfattningssamling (Kfs).

Avgifter for dispenser

Indexering av taxor och avgifter har genomforts med prognostiserat index for kom-
munal verksamhet, PKV, for 2024 (SKR december 2023). Avgifter for dispenser for
breda, l&nga och tunga fordon samt for fard- och parkeringsdispenser far tas ut enligt
lag (1978:234) om ndmnder for vissa trafikfrdgor. Avgifterna far inte vara storre dn
kommunens genomsnittliga kostnader i drenden av det slag som avgiften géller.

Avgifter for dispenser

Typ av dispens Avgift 2024 | Avgift 2025
Tunga fordon 1660 kr 1740 kr
Breda fordon, om bredden ar hogst 4,50 meter 870 kr 910 kr
Breda fordon, om bredden 6verstiger 4,50 meter 1660 kr 1740 kr
Langa fordon, om langden ar hogst 35 meter 870 kr 910 kr
Langa fordon, om langden 6verstiger 35 meter 1660 kr 1740 kr

Avgifter for upplatelse av torgplats

Avgifter for upplatelse av torgplats rdaknas upp arligen med fordndringen i konsu-
mentprisindex (KPI) och faststélls i kommunfullméktiges budget.

Allménna bestimmelser for upplatelse av torgplats framgér av Lokala ordningsfore-
skrifter for torghandel i Stockholms kommun, senast faststillda av kommunfullmak-
tige den 30 maj 2022 (dnr KS 2022/361) och publicerade i kommunal forfattnings-
samling (Kfs 2022:16).

Avgifter i nedanstiende tabeller

Avgifterna ska rdknas upp vid varje kommande érsskifte med fordndringen i konsu-
mentprisindex, KPI, fran foregdende ar. Maj manad anvéinds som bas for indexupp-
rakningen. Avgiften avrundas enligt gédngse avrundningsregler till ndrmast jimna tio-
tal kronor. Avgiftsdndringen sker frén och med den 1 januari efter det att index foran-
lett omrakning.

Grunder for avgiftsniva

Torgplatserna indelas i atta olika avgiftsnivder. Grund for vilken nivd en torgplats
placeras i utgdrs av foljande faktorer.
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Faktorer som ger en hogre avgift:

Goda kommunikationer

Bra ldge: Cityldge, innerstadslége eller stora centrum med manga marknadsaktorer
Hog besoksintensitet

Om platsen utrustas med elektricitet

Om salutorget byggs om till det béttre eller platsen flyttas ndrmare flodesstrak

Faktorer som ger en ldgre avgift:

Daliga kommunikationer

Ytterstadsldge med avsaknad av andra marknadsaktorer

Lag besoksintensitet

Avsaknad av elektricitet

Om salutorgen byggs om till det sdmre eller platsen flyttas fran befintliga flodesstrak

Faktorer som generellt ska beaktas for avgiftsnivan:

Kommunens kostnader for upplételsen (administrativ, kontrollfunktionen, drift)

e Den pé objektiva grunder berdknade vinsten av rorelsen

e Nyttjarens fordel av upplatelsen

e Ovriga omstindigheter

Avgifter for upplatelse av torgplats for Stockholms stad

Avgifter fér upplatelse av torgplats

Lagesbeskrivning Salutorg Avgift 2024 Avgift 2025

Citylage . 5390 kr/kvm 5590 kr/kvm
Hotorget

Ytterplatser

Citylage . 4 890 kr/kvm 5070 kr/kvm
Hotorget

Inre saluplatser

Tillfallig torgplats Innerstaden 670 kr/dag 700 kr/dag
Ytterstaden 340 kr/dag 350 kr/dag

Mycket frekventa handels-
torg beldgna vid storre

koépcentrum

Brommaplan
Farsta torg
Skarholmstorget
Villingby torg
Ostermalmstorg

4390 kr/kvm

4 550 kr/kvm

Mycket frekventa handels-
torg beldagna vid omstig-
ningsplatser eller képcent-
rum

GOsta Bohmans plats
Lilieholmen
Maélartorget
Norrmalmstorg
Odenplan
Ryssgarden

3 740 kr/kvm

3 880 kr/kvm

Mer frekventa handelstorg
med bra placering av salu-
standen pad stadscentrala

salutorg

Gullmarsplan
Hornsplan
Hogdalsgangen
Kungsholmstorg
Medborgarplatsen
Rinkeby torg
Spanga torg
Tensta torg

3220 kr/kvm

3340 kr/kvm
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Avgifter fér upplatelse av torgplats

Lagesbeskrivning

Salutorg

Avgift 2024

Avgift 2025

Mer frekventa torg med
stadscentrala lagen

Fridhemsplan
Fruangen

Husby sodra

Husby norra

Husby centrum
Hasselby torg
Hasselby torg vid t-bana
Maltesholmstorget
Mariatorget
Rorstrandsgatan
Sjovikstorg
Spelbomskans torg

2 580 kr/kvm

2 680 kr/kvm

*saknar elektricitet

David Helldéns torg
Jungfrugatan*

Kista torg

Karrtorp

Lagaplan

Nytorget
Telefonplan
Tjarhovsplan

S:t Eriksplan
Vintertullstorget
Mindre eller nagot stérre | Akalla 1 800 kr/kvm 1 870 kr/kvm
stadscentrala torg/platser | Blackebergsplan
med frekvent potentiellt | Breddangstorget
kundunderlag Dalens allé

Mindre  stadsdelscentrala
torg eller medelstora torg
med en nagot samre place-

ring

Hogdalsplan
Lumatorget
Skarpnacks allé
Stieg Trenters torg
Vastertorps torg
Arsta torg

Alvsjé torg

1400 kr/kvm

1450 kr/kvm

Avgifter for vigslar

(SD):298

Vigslar forréttas av vigselforrittare som forordas av Lénsstyrelsen 1 Stockholms lén

efter forslag fran Stockholms stad. Stadens vigselforrittare genomfor tva typer av

vigslar: pé plats i Stadshuset och i forekommande fall s& kallade privata vigslar pa

annan plats efter 6verenskommelse med paren. Stockholms stad tar ut en avgift for

vigselforréttning, vilken omfattar kostnader for administration och personal.

Mot bakgrund av den stora efterfrdgan pa vigslar finns behov av fler vigseltider och

av verksamhetsutveckling.

Vigselavgift

2024

2025

Avgift/par

1000 kr

1200 kr
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Avgift for boutredning

Boutredningsenheten hjélper till med dodsboutredningar och tar hand om ddédsbon
som saknar kénda deldgare, samt ldmnar in dédsboanmalan till Skatteverket. Stock-
holms stad tar ut en timavgift fér handlaggning motsvarande 1,5 procent av prisbas-
beloppet.

Boutredning Avgift 2024 Avgift 2025

Timavgift 860 kr/tim 882 kr/tim*

*Avgiften bestdms utifran prisbasbeloppet som for 2025 uppgar till 58 700 kronor.
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7 Taxor

Idrottstaxor

Indexering av avgifterna har genomforts med prognostiserat index for kommunal
verksamhet, PKV, for 2024 (SKR december 2023), med undantag for taxor riktade
mot barn och unga. Darmed &r simhallstaxor for barn och unga, nolltaxa 7-20 &r samt
skoltaxor undantagna indexeringen.

Alla taxor anges nedan i kronor om inget annat anges.

Kriterier for subventionerad taxa och nolltaxa

Kriterier for subventionerad taxa

En forening som erhéller subventionerad- eller noll-taxa ska vara uppbyggd och fun-
gera enligt demokratiska principer och virderingar. Foreningen ska arbeta efter FN:s
barnkonvention som bland annat innebér att barn har ritt till inflytande, inget barn far
diskrimineras och att varje barn har réitt till utveckling. Foreningen ska aktivt mot-
verka all form av diskriminering, krinkande behandling och kriminell verksamhet. I
stadgarna (godkdnda och antagna pa foreningens arsmote) ska framga att alla som
instdimmer i féreningens malséttningar dger ratt till medlemskap. Det far inte bedrivas
verksamhet som framjar véld eller rasism. Inte heller far det stimuleras till bruk av
alkohol eller andra droger. Idrottsndmnden ska genom uppf6ljning och kontroll tillse
att stadens stod till foreningslivet inte missbrukas.

Foljande kriterier ska uppfyllas for erhalla subventionerad taxa:

Foreningen ska vara en ideell férening

- Foreningen ska vara uppbyggd och fungera enligt demokratiska principer och
vérderingar

- Foreningen ska aktivt motverka all form av diskriminering, kriankande be-
handling och kriminell verksamhet

- Foreningen ska ha ett eget plus- eller bankgirokonto.

- Foreningen har ett organisationsnummer i foreningens namn.

- Foreningen ska ha sitt site i Stockholms stad och minst 50 procent av med-
lemmarna ska vara folkbokforda i Stockholms stad.

- Medlemsantalet ska uppgé till minst 10 fysiska personer.

- Foreningen ska ha l&dmnat in gillande stadgar och protokoll frén senaste &rs-
motet samt 1 forekommande fall konstituerande styrelsemoéte (firmatecknare
ska framgd med namn och personnummer péd protokollet), forteckning med
kontaktuppgifter till pa arsmétet vald styrelse, verksamhets-/ekonomisk bert-
telse, revisionsrapport samt medlemsforteckning innehéllande fodelsear,
namn och adress. Stadgar behdver endast skickas in forsta gangen och vid
forindring. Ovriga handlingar ska skickas in &rligen senast 6 veckor efter
arsmotet.
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- Foreningen ska tillhora godkand riksorganisation eller specialdistriktsforbund
om verksamheten avser kampsport-, skytte- eller bassdngverksamhet. Intyg pa
medlemskap ska skickas till idrottsforvaltningen av nya féreningar samt vid
begéran.

Subventionerad taxa beviljas inte:
- Ekonomisk eller facklig forening, inte heller sidan forenings verksamhet som
ar hdnvisad till annan kommunal férvaltning.
- Beviljas inte for studiecirklar eller annan verksamhet som anordnas av studie-
forbund. Studier om trosuppfattning eller politiska ideologier medger inte hel-
ler subventionerad taxa.

- Verksamheten med kommersiell karaktér.

- Verksamheter med alkoholfortéring eller vid festverksambhet.

- For barn- och ungdomsverksamhet under skoltid (klockan 8-15), studiecirklar
eller annan verksamhet som anordnas av eller med studieférbund eller skolor.

Undantagna
- Nationella och regionala (Stockholms 1dn) idrottsforbund som bokar sdsongs-

tider for reguljir verksamhet kan beviljas motsvarande taxa som en forening
eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa.

- Nationella och regionala (Stockholms ldn) idrottsforbund som arrangerar till-
falliga ungdomsevenemang (7-20 ar) kan beviljas motsvarande taxa som en
forening eller forbund som uppfyller kraven f6r subventionerad taxa.

Kriterier for nolltaxa

Foljande kriterier ska uppfyllas for erhalla nolltaxa:

- Samtliga kriterier for subventionerad taxa ska vara uppfyllda

- For ungdomsverksamhet ska foreningen ha minst 20 medlemmar (7-20 ar).
Minst 50 procent av medlemmarna (7-20 ar) ska vara folkbokforda i Stock-
holms stad.

- Medlemsavgift maste tas ut av samtliga aktiva medlemmar och storleken ska
framga av arsmotesprotokollet eller motsvarande enligt stadgar.

- For verksamhet for personer med funktionsnedséttning ska foreningen ha
minst 10 medlemmar med funktionsnedséttning.

- Foreningen dr med i “Funktionsrétt Stockholms stad” eller i ett parasportfor-
bund.

- For verksamhet for personer med funktionsnedsittning géller att minst 50
procent av medlemmarna ska vara folkbokforda i Stockholms stad. I de fall
regionala samarbetsavtal finns mellan idrottsnimnden och andra kommuner
kan avsteg fran detta forekomma.

Undantagna
- Anonyma missbruksgrupper som anvénder tolvstegsmetoden kan medges

nolltaxa vid bokningar trots att kriterier for subventionerad- och nolltaxa inte
uppfylls.

- Nationella och regionala (Stockholms 1dn) idrottsforbund som arrangerar till-
filliga ungdomsevenemang (7-20 ar) kan beviljas motsvarande taxa som en

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



(SD):302

forening eller forbund som uppfyller kraven for subventionerad taxa respek-
tive nolltaxa.

Nolltaxa beviljas inte:
- For kursverksamhet eller verksamhet riktad till allmédnheten med kommersiell

karaktar

- For verksamhet under schemalagd skoltid (8-15), eller verksamhet i1 anslut-
ning till skoldagen, som anordnas av eller i samarbete med studieférbund eller
skolor.

- For seniorlags tdvlingsverksamhet oavsett alder pa de som deltar. Vid trining
kan en avvidgning genomforas mellan nolltaxa och subventionerad taxa under
forutséttning att en majoritet av de som deltar i aktiviteten dr 7-20 ar. Sub-
ventionerad taxa erldggs omfattning i relation till andelen vuxna som deltar.

Simhallstaxor

Taxorna avser de simhallar och utomhusbad som idrottsndmnden har driftansvar for.
Giller simhallar och utomhusbad med entréavgift

Priserna pa kurser géller pa nya bokningar fr.o.m. januari 2025.

I de fall reducerat pris anges géller detta for studerande, pensionirer, arbetslosa och
Fysisk aktivitet pa recept (FaR).

I de fall barn- och ungdomspriser anges géller det 4-19 ar och i del fall ungdomspriser
anges giller det 11-19 ar.

Nedanstaende taxor géller inte forvaltningens kostnadsfria prova pa-triningspass med
varierande aktiviteter, riktat till 11-19-&ringar boende i Stockholm. Dessa aktiviteter
anordnas i begridnsad omfattning i vissa simhallar under skollov.

Kampanjpris géller for kunder som koper arskort i samband med kampanjer, normalt
vid terminsstart.

Fornyelsepriset géller for kunder som koper nytt kort senast en ménad efter att giltig-
hetstiden pa foregdende kort gatt ut.

Badtaxor
Avgifter simhallar och utomhusbad Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-24, kr | Jan-25,
kr
Engangsavgifter
Vuxna, Eriksdalsbadet 100 105
Vuxna, dvriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 90 95
Vuxna reducerat pris, Eriksdalsbadet 70 70
Vuxna reducerat pris, dvriga simhallar 70 70
Barn och ungdomar Eriksdalsbadet 40 40
Barn och ungdomar vriga simhallar 20 20
Badtillagg vid inomhusbad sommartid, Eriksdalsbadet 30 30
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Avgifter simhallar och utomhusbad Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-24, kr | Jan-25,

kr

Familj

Familj, 2 vuxna + 2 barn, Eriksdalsbadet 240 240

Familj, 1 vuxen + 2 barn, Eriksdalsbadet 140 140

Familj, 2 vuxna + 2 barn, dvriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets | 200 200

utomhusbad

Familj, 1 vuxen + 2 barn, dvriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets | 110 110

utomhusbad

Familj, 2 vuxna + 3 barn, Eriksdalsbadet 240 240

Familj, 2 vuxna + 3 barn, dvriga simhallar inklusive Eriksdalsbadets | 200 200

utomhusbad

Rabattkort (entréavgift 10 ggr och 100 ggr)

Rabattkort 10 ggr, 2 érs giltighetstid fran inkdpsdagen

Vuxna, Eriksdalsbadet 900 940

Vuxna, dvriga simhallar 800 830

Vuxna reducerat pris, Eriksdalsbadet 540 560

Vuxna reducerat pris, dvriga simhallar 420 440

Barn och ungdomar, Eriksdalsbadet 320 320

Barn och ungdomar 6vriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utom- | 160 160

husbad)

Rabattkort Foretag 100 ggr, tva ars giltighetstid fran ink6psdagen

Ovriga simhallar 7300 7 650

Rabattkort skolans bad, inkl. forskola och fritidshem - barn upp

till och med 19 ar

Rabattkort 100 bad, Eriksdalsbadet 3000 3000

Rabattkort 100 bad, Ovriga simhallar (inklusive Eriksdalsbadets | 1 500 1500

utomhusbad)

Rabattkort 10 bad, Eriksdalsbadet 320 320

Rabattkort 10 bad, Ovriga simhallar (inklusive Eriksdalsbadets | 160 160

utomhusbad)

Pris per barn, Eriksdalsbadet 40 40

Pris per barn, dvriga bad (inklusive Eriksdalsbadets utomhusbad) 20 20

Ovanstdende priser for forskola gdller dven for barn 0-4 dr nér det

kommer barngrupper med ledare. Ledare har fri entré.

Sommarkort pa utomhusbad med entréavgift

Vuxna 860 900

Vuxna reducerat pris 540 560

Barn och ungdomar 4-19 ar 160 160

Jirvabadet och Niilstabadet

Vuxna 860 900

Vuxna reducerat pris 540 560

Barn och ungdomar 160 160

Arskort, 1 ars giltighetstid frin inkdpsdagen*

Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad 2 800 2900

Vuxna, bad samtliga simhallar och utomhusbad, kampanj-|2 700 2800

/fornyelsepris

Vuxna reducerat pris 1700 1750

Vuxna reducerat pris, kampanj-/férnyelsepris 1 600 1 650

Barn och ungdomar samtliga simhallar och utomhusbad 900 900

*Reducerat pris géller dven for stadens anstillda pa dessa arskort
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Taxor for friskvard/traning

(SD):304

Avgifter friskvard/trining Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-24, kr | jan-25, kr
Engangsavgifter, giller dven bad vid trdningstillfallet
Gym/grupptrining, Eriksdalsbadet, 190 200
Gym/grupptraning, exkl. Eriksdalsbadet, pris per pass 140 145
Grupptrining, ungdom 90 90
Gym, ungdom 90 90
Gym/grupptrining, Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 230 230
Gym/grupptraning, exkl. Eriksdalsbadet (1 barn + 1 vuxen) 190 190
Gyminstruktion ungdom, aterbetalning vid kortkdp 130 130
Gyminstruktion vuxna, dterbetalning vid kortkdp 480 500
En instruktion dr inkluderad i priset for halvars- respektive drskort
Rabattkort 10 ggr, gym- och grupptrining, giller dven bad vid trédnings-
tillfallet, giltigt 2 &r
Samtliga simhallar, gym och grupptraning 1200 1250
Ovriga simhallar, exkl. Eriksdalsbadet 10 80 1130
Reducerat pris vuxna, samtliga simhallar 900 940
Ungdom, gym- och grupptrianing, samtliga simhallar 640 640
Ungdom, gym- och grupptréning, samtliga simhallar, | 520 520
Fysisk aktivitet pa recept ( FaR)
Beckomberga simhall, gym- och grupptréning (f6r personer med funktions- | 500 525
nedséttning)
Rabattkort 100 ggr, gym- och grupptrining, géller dven bad vid trdnings-
tillfallet, giltigt 2 &r
Eriksdalsbadet 11 400 11 900
Ovriga 10 100 10 400
Skolor och foreningar, ungdom 5000 5000
Avgifter friskvard/trining Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-24, kr | jan-25, kr
TRANINGSKORT - inkl. bad, gym, grupptréning och bassingbad utomhus
Arskort samtliga simhallar®
Vuxna 5000 5200
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 4 800 5000
Reducerat pris 3500 3650
Reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 3300 3450
Ungdom 3 000 3 000
Ungdom kampanj-/fornyelsepris 2900 2900
Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2 600 2 600
Arskort, exkl. Eriksdalsbadet*®
Vuxna 4 400 4 600
Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 4200 4 400
Reducerat pris 3100 3250
Reducerat pris, kampanj-/fornyelsepris 2900 3000
Ungdom 2 600 2 600
Ungdom kampanj-/fornyelsepris 2500 2500
Ungdom Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 2 400 2 400
Arskort gym- och grupptrining, Beckomberga sim- och idrottshall
Personer med funktionsnedséttning 2 400 2 500
Halvarskort, samtliga simhallar
Vuxna 3500 3650
Reducerat pris, vuxna 2500 2 600
Ungdom 1900 1900
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Avgifter friskvard/trining Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-24, kr | jan-25, kr

Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1 800 1 800

Halvérskort, exkl. Eriksdalsbadet

Vuxna 2 800 2900

Reducerat pris, vuxna 2000 2100

Ungdom 1700 1700

Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 1 600 1 600

Halvarskort gym, Beckomberga sim- och idrottshall

Personer med funktionsnedsittning 1 600 1670

Sommarkort (vecka 21-34), giller pa bassdngbad och de simhallar som har

sommaroppet

Vuxna 1140 1190

Reducerat pris, vuxna 780 810

Ungdom 660 660

Ungdom, Fysisk aktivitet pa recept (FaR) 600 600

TRANINGSKORT Gym eller triningskort grupptrining - inkl. bad och basséngbad utomhus

Arskort, samtliga simhallar

Vuxna 4500 4700

Vuxna, kampanj-/fornyelsepris 4300 4 500

Arskort exkl. Eriksdalsbadet

Vuxna 3500 3650

Vuxna, kampanj-/férnyelsepris 3300 3450

*Reducerat pris giller dven for stadens anstéllda péa dessa arskort

Taxor for kursverksamhet

Nedanstaende barn- och ungdomspriser giller for personer till och med 19 ar.

Simundervisning Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-24, kr | jan-25, kr

Vuxna/45 min lektion 217 225

Vuxna/40 min lektion 193 200

Barn och ungdomar/40 min lektion (Farsta sim- och idrottshall, Husbyba- | 117 117

det, Hogdalens sim- och idrottshall, Skdrholmens sim- och idrottshall,

Tensta sim- och idrottshall, Villingby sim- och idrottshall)

Barn och ungdomar/40 min lektion dvriga anldggningar 117 117

Barn och ungdomar/30 min lektion (Farsta sim- och idrottshall, Husbyba- | 88 88

det, Hogdalens sim- och idrottshall, Skdrholmens sim- och idrottshall,

Tensta sim- och idrottshall, Villingby sim- och idrottshall)

Barn och ungdomar/30 min lektion 6vriga anldggningar 88 88

Personer med fysisk aktivitet pd recept har rdtt till reducerat pris pd

ovanstdaende kurser (simundervisning). Pa simundervisning anpassad for

personer med funktionsnedsdttning gdller reducerat pris for samtliga delta-

gare. Reducerade priser gdller endast personer folkbokforda i Stockholm.

Tillaggsavgift for personer folkbokforda i annan kommun, per kurs (Farsta | 800 835

sim- och idrottshall, Husbybadet, Hogdalens sim- och idrottshall, Skérhol-

mens sim- och idrottshall, Tensta sim- och idrottshall, Véllingby sim- och

idrottshall)

Tillaggsavgift for personer folkbokforda i annan kommun, per kurs &vriga | 500 525

anldggningar

Privat simundervisning, 45 min per tillfille, alla simhallar 720 755

Privat simundervisning, 45 min per tillfille, alla simhallar (barn och ung- | 500 500

domar)

Simprov cirka 15 minuter, en ldrare (exklusive entréavgift) 120 125

Nedsatt avgift for hushill med en sammanlagd hushéllsinkomst som

understiger 6 prisbasbelopp*
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Simundervisning Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-24, kr | jan-25, kr

Barn och ungdomar/40 min lektion (samtliga anlédggningar) 33 33

Barn och ungdomar/30 min lektion (samtliga anléggningar) 25 25

* I den avgiftsgrundande hushallsinkomsten ingér 16n fore skatt, inkomst av
néringsverksamhet och skattepliktiga inkomster enligt inkomstskattelagen
(SFS 1999:1229). Skattefria inkomster som bostadsbidrag, barnbidrag och
forsorjningsstod ingér ddremot inte. Det som ska anges dr inkomst enligt
senast erhalla slutskattebesked fran skatteverket. Om det finns tva vuxna i
hushallet ska badas inkomst inkluderas. Reduktionen ges endast pa simsko-
lor for barn och ungdomar 5-14 ar, inga ytterligare rabatter ges pa det redu-
cerade priset.

Fr.o.m. Fr.o.m.
jan-24, kr | jan-25, kr

Skolsim
Skolsim 15 ggr, stadens skolor 9 400 9 400
Skolsim 15 ggr, skolor fran andra kommuner 16 500 16 500

Ovriga kurser, giller dven bad vid tréningstillfallet

MaéBra-kom i form, vuxna, pris per lektion (1,5 timmar) - -

MaéBra-kom i form, barn och ungdomar, pris per lektion (1,5 timmar) - -

Ovriga kurser, vuxna, pris per lektion (55 minuter) 120 120
Ovriga kurser bassiing, vuxna, pris per lektion (45 minuter) 120 120
Ovriga kurser, barn (till och med 12 &r), pris per lektion (45 minuter) 58 58
Ovriga kurser bassiing, barn och ungdomar, pris per lektion (45 minuter) 58 58
Ovriga kurser, ungdomar (12-19 ar), pris per lektion (55 minuter) 58 58

Pensiondrer, arbetslésa, studenter och personer med fysisk aktivitet pd
recept folkbokforda i Stockholm har rdtt till reducerat pris pa ovriga kur-
ser. Personligt intyg krdvs. Pa kurser for personer med funktionsnedsdtt-
ning giéller reducerat pris for samtliga deltagare folkbokforda i Stockholm.
Reducerade priser uppgar till cirka 80 procent av ordinarie pris.

Tillaggsavgift for boende i annan kommun per kurs 500 500

Taxor for planhyror

Diér inget annat anges avser taxorna kostnad per timme i kronor.
Taxorna géller successivt fr.o.m. januari 2025 pa nya bokningar/avtal.
Taxorna géller i de anldggningar dér idrottsndimnden ansvarar for driften.

Taxorna avser hyra av anldggningarna 1 befintligt skick med ordinarie bemanning. For
eventuella tilldggstjanster kommer extra debitering att ske motsvarande forvaltningens
sjdlvkostnad alternativt marknadspris i de fall tjansterna séljs pa en konkurrensutsatt
marknad. Tilldgg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av hant-
verkare och extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning, plantickning
samt hyra eller inkép av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer.

Eventuell tid for spolning av is, iordningstéillande/bortplockning av utrustning och
material ingér i bokad tid.

Subventionerad taxa och nolltaxa géller for de féreningar som uppfyller av kommun-

fullmidktige faststdllda kriterier. Subventionerad- och nolltaxa tillimpas for forening-
arnas ordinarie verksamhet riktad till dess medlemmar och sa kallad 6ppen verksam-
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het, vilket utgérs av kostnadsfria aktiviteter for alla barn- och ungdomar
(7-20 ar) boende i Stockholm.

Stadsdelsforvaltningar som bokar anldggningar for kostnadsfria idrotts- och friluftsak-
tiviteter, sa kallad 6ppenverksambhet, for alla barn och ungdomar (7-20 ar)

boende i Stockholm kan beviljas motsvarande taxa som en férening som uppfyller
kraven for subventionerad taxa respektive nolltaxa.

Nér idrotter utdvas under en period som inte har sdsong géller samma taxor som icke-
sdsong for respektive anlaggningskategori. Exempelvis nér fotboll utdvas i

idrottshall under sésong for idrottshallar géller taxorna fér inomhusanldggningar un-
der ickesdsong.

Nér lag/idrottare deltar i tivlingsspel i de tva hogsta nivaerna i fotboll och ishockey,
den hogsta nivdn i Ovriga idrotter samt ovriga nationella och internationella evene-
mang pa motsvarande niva giller faststéllda taxor for evenemang istillet for nedansta-
ende taxor. I de fallen enbart en riksserie finns, likstélls detta inte med spel pa hogsta
nivé utan taxor for planhyror géller f6r dessa serier.

Nér huvudsyftet med inhyrningen dr kommersiell till exempel filminspelningar och
liknande, tecknas avtal till sjédlvkostnadspris.

Vid bokning av simbassédng till ordinarie taxa tillkommer entré, om inte bokningen
avser evenemang, fotografering eller filminspelning.

Vid bokning av tilltrdde till gymlokal for bedrivande av kommersiell verksamhet som

personlig trinare tillkommer entréavgift for kunden/kunderna om de inte innehar ett
traningskort. Ingen entréavgift tillkommer for den personliga trédnaren.
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Inomhusanldaggningar sasong (vattensport och gym: aret runt, ovriga

V. 34-v. 21)

Inomhusanliggningar 2024 2025
Ordinarie | Fore- | Fore- Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
ning ning, taxa (forening) | 7-20 ar
7-20 ar
Eriksdalshallen 850 400 990 890 420 0 990
Idrottshall > 700 kvm 850 400 990 890 420 0 990
Idrottshall > 700 kvm, del av | 420 200 500 440 210 0 500
Idrottshall < 700 kvm 720 310 870 755 325 0 870
Idrottshall < 700 kvm, del av | 360 160 430 375 165 0 430
Motionsrum/gymnastiksal 420 200 610 440 210 0 610
> 150 kvm
Motionsrum/gymnastiksal 210 110 270 220 115 0 270
<150 kvm
Skyttehall 580 300 680 605 315 0 680
Skyttehall, halv 290 150 350 300 155 0 350
Akeshovs- och Milarhéjdens | 2 120 1060 2480 [2220 1110 0 2480
gymnastikhall
Akeshovs- och Milarhgjdens | 530 270 620 550 280 0 620
gymnastikhall, del av
Specialutrustad  sal, med | 880 600 570 1030 |920 625 600 1030
cyklar
Ovriga specialutrustade salar | 470 190 550 490 200 0 550
Ovriga specialutrustade | 240 100 270 250 105 0 270
salar, del av
Omkladningsrum/timme 210 110 120 220 115 0 120
Vattensport och gym 2024 2025
Ordinarie | Fore- |Fore- |Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
ning ning, taxa (forening) | 7-20 ar
7-20 ar

Simhall, 25 meters bana (pris | 640 130 280 670 135 0 280
per bana)
Skolbad, 25 meters bana|370 100 210 385 105 0 210
(pris per bana)
Simhall och utebad, 50850 210 530 890 220 0 530
meters bana (pris per bana)
Simhall, undervisningsbas- | 1 480 390 840 1550 405 0 840
sidng
Eriksdalsbadet, hoppbas- | 2 540 530 1590 |2660 555 0 1590
sing,
Eriksdalsbadet, hoppbas- | 6 000 - - 6 300 - - -
sang, natt
Simhall, stor basséng - - 1 680 - - 1 680
Basséng, skolbad 1480 390 850 1550 405 0 850
Tilltrdde till gymlokal for | 240 - - - 250 - - -
bedrivande av kommersiell
verksamhet som personlig
trdnare, 1 timme, samtliga
simhallar
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Tilltrdde till gymlokal for |4 800 - - - 5035 - - -
bedrivande av kommersiell
verksamhet som personlig
trdnare, per manad, samtliga
simhallar

Tilltrdde till gymlokal for |3 600 - - - 3775 - - -
bedrivande av kommersiell
verksamhet som personlig
trdnare, per manad, endast en

simhall.
Ovrigt
Objekt 2025 2025
Ordinarie | Fore- |Fore- |Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
ning ning, taxa (forening) | 7-20 ar
7-20 ar
- bordtennis per bord 120 70 125 70
- boule 100 70 105 70
Eriksdalsbadet, stort konfe- | 1 270 320 320 1270 1330 335 300 1300
rensrum, per timme
Eriksdalsbadet, litet konfe- | 740 270 270 740 775 280 250 760
rensrum, per timme
Konferensrum Eriksdalshal- | 530 270 270 530 555 280 250 540
len
Konferensrum, 0&vriga an-|210 150 210 220 155 220
laggningar
Inomhusanlaggningar ickesdsong (v. 22-v.33)
Inomhusanliggningar 2024 2025
Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
ning | ning, taxa (forening) | 7-20 ar
7-20
ar
Eriksdalshallen 850 480 990 890 500 0 990
Idrottshall > 700 kvm 850 480 990 890 500 0 990
- " - halv eller del av hall 420 240 500 440 250 0 500
Idrottshall < 700 kvm 720 360 870 755 375 0 870
- " - halv eller del av hall 360 180 430 375 185 0 430
Motionsrum/gymnastiksal 420 240 610 440 250 0 610
> 150 kvm
Motionsrum/gymnastiksal 210 130 270 220 135 0 270
<150 kvm
Skyttehall 580 330 680 605 345 0 680
Skyttehall, halv 290 170 350 300 175 0 350
Akeshovs-  och  Milarhdjdens | 2 120 1270 2480 (2220 1330 0 2 480
gymnastikhall
Akeshovs-  och  Milarhdjdens | 530 320 620 555 335 0 620
gymnastikhall, del av
Specialutrustad sal, med cyklar 880 600 570 11030 [920 625 570 1030
Ovriga specialutrustade salar 470 230 140 | 550 490 240 140 550
Ovriga  specialutrustade  salar, | 240 120 120 270 250 125 120 270
del av
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Inomhusanliggningar 2024 2025
Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
ning | ning, taxa (forening) | 7-20 ar
7-20
ar
Omkladningsrum/timme 210 110 120 220 115 120
Ovrigt
- bordtennis per bord 120 80 125 80 0
- boule 100 80 105 90 0
Eriksdalsbadet, stort konferens-| 1270 320 300 {1200 |1330 335 300 1300
rum, per timme
Eriksdalsbadet, litet konferensrum, | 740 270 250 | 700 775 280 250 760
per timme
Konferensrum Eriksdalshallen 530 270 250 | 540 555 280 250 540
Konferensrum Stadion 530 270 250 | 540 555 280 250 540
Konferensrum, dvriga inomhusan- [ 210 150 220 220 155 220
laggningar
Utomhusanlaggningar vinteridrotter, sasong (ishallar v. 39-v.13, utom-
husbanor v.44-v.9)
2024 2025
Konstfrusna Ordinarie | Foren- | Forening, | Skolor [ Ordinarie Subven- Nolltaxa | Skolor
banor ing 7-20 ar tionerad taxa | 7-20 ar
(forening)
Isrink 650 350 650 680 365 0 650
Ishall 1530 830 1530 1 605 870 0 1530
Bandybana 1590 830 1590 1 665 870 0 1590
Rundbana 1590 830 1590 1 665 870 0 1590
Skridsko-  och | 1480 800 1480 1550 870 0 1480
bandyhall, halv
plan
Skridsko-  och 2970 1590 2970 3115 1 665 0 2970
bandyhall,  hel
plan
Naturisbanor
Bandybana Ej bokningsbar
Utomhusanlaggningar vinteridrotter, ickesasong (ishallar v.14-v.38, ut-
omhusbanor v.10-v.43)
2024 2025
Konstfrusna banor Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor [ Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
ning | ning, taxa (forening) | (7-20 ar)
7-20 ar
Isrink 650 650 650 680 680 0 650
Ishall (mars, april, aug, sept) | 1 550 1460 1550 1625 1530 0 1550
Ishall (maj, juni, juli) 1650 1560 1650 1730 1635 0 1650
Ishall, utan is 850 480 850 890 500 0 850
Bandybana, utan is 1 060 210 1 060 1110 220 0 1 060
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2024 2025
Konstfrusna banor Ordinarie | Fore- | Fore- | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
ning | ning, taxa (forening) | (7-20 ar)
7-20 ar
Skridsko- och bandyhall | 3 180 2770 3180 3335 2905 0 3180
(mars, april, aug, sept)*
Skridsko- och bandyhall | 3 380 2970 3380 3545 3115 0 3380
(maj, juni, juli)*

Utomhusanlaggningar sommaridrotter, sasong (6vriga: v.14-v.43%)

Nedanstaende taxor géller inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions
taxor anges under Taxor for evenemang.

2024 2025

Ordinarie | Forening | Fore- | Skolor | Ordinarie Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
Utomhusanliggningar ning, taxa (forening) (7-20 ar)

7-20
ar

Grésplan 900 530 940 555 0
Konstgrés 11-spel 740 400 775 420 0
Konstgris 11-spel, halv | 370 200 385 210 0
Konstgris 7-spel 370 200 385 210 0
Konstgrés 7-spel, halv | 190 100 195 105 0
Konstgris 5-spel 190 100 195 105 0
Grusplan 11-spel 370 210 385 220 0
Grusplan 11-spel, halv | 190 110 195 115 0
Grusplan 7-spel 190 110 195 115 0
Grusplan 7-spel, halv 100 60 105 60 0
Grusplan 5-spel 100 60 105 60 0
Friidrott 720 410 755 430 0
Sportfilt, sandladan for | 1 590 1 060 1665 1112 0
beachvolleyboll och
beachfotboll
Giérdets sportfallt, [ 15 900 15900 16675 1 6675 0
badomradet (under
period ndr badet é&r
stingt), per dygn
Utebadsomradet  Gér- | 5 300 5300 5560 5560 0
dets sportfilt, ldngre
bokningar, exklusive
bassénger, under period
nér badet dr stingt, per
dygn
Sportfilt, cricketplan 210 210 220 220 0
Sportfilt, fotbollsplan 900 530 940 555 0
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2024 2025
Ordinarie | Forening | Fore- | Skolor | Ordinarie Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
Utomhusanléiiggningar ning, taxa (forening) | (7-20 ar)
7-20
ar
Sportfalt,  tiltomrade, | 5 300 5560 -
per dygn
Sportfilt, dvriga ytor 1 060 210 1110 220 0
Ovrigt
Omklédningsrum/timme | 210 110 220 115 0
Konferensrum 210 150 210 220 155 0 210
* Friidrott har sdsong aret runt
Utomhusanlaggningar sommaridrotter, ickesasong (v.44-v.13)
Nedanstaende taxor giller inte for Stockholms stadion. Stockholms stadions taxor anges under
Taxor for evenemang.
2024 2025
Utomhusanliiggningar Ordinarie | Forening | Forening, | Skolor [ Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
7-20 ar taxa (forening) | 7-20 ar
Vinterfotbollsplan grus | 400 270 340 420 280 340
Konstgris 11-spel 760 490 640 795 510 640
Konstgrds 11-spel, halv | 380 240 320 395 250 320
Konstgris 7-spel 380 240 320 395 250 320
Konstgrds 5-spel 190 130 160 195 135 160
Konstgris uppvarmd | 1 550 1160 1550 1625 1215 1550
(nov, dec, mars)
Konstgris uppvarmd | 1 460 1260 1650 1730 1320 1650
(jan, feb)
Ovrigt
Omkladdningsrum/timme | 210 110 220 115
Konferensrum 210 150 210 220 155 210
Fotbollshallen
2024 2025
Ordinarie | Forening | Fore- | Skolor | Ordinarie | Subventionerad | Nolltaxa | Skolor
ning, taxa (forening) | 7-20 ar
7-20 ar
Ordinarie  sdsong | 850 200 960 890 210 960
(v.14-v. 43)
Ej sdsong | 850 850 960 890 890 960
(v.44-v.13)
Regionala anlaggningar
| [ 2024 2025

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025




Ordinarie | Forening | Fore- | Skolor Ordinarie

ning,
7-20 ar

Subventionerad
taxa (forening)

Nolltaxa
(7-20 ar)
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Skolor

Sollentuna
friidrottshall
(triiningskort) *

L]-
ungdom 16-17

Kategori 2120 2120

ar och vuxna

2220

2120 -

Kategori 2,1- 1590 1590 - -
ungdom 16-17

ar och vuxna

1 665

1590 -

3 |- 850 - -

ungdom 13-15

Kategori

ar

850 -

Kategori 4,1- 1590 - - R
senior fran 35

ar

1 665

*Opersonliga traningskort som foreningarna kan kopa for sina aktiva. Korten géller olika dagar och tider.
Kategori 1 géller samtliga dagar och inkluderar dagtid. Kategori 2 géller endast 6 dagar och kortare tid

per dag.

Tillaggsavgifter i forvaltningens anlaggningar

2024 2025
Tillagg for extra personalkostnad per person och timme vid bokning efter | Sjalvkostnad Sjélvkostnad
stingning eller utanfor sdsong, samt for extra stddning nér kunden inte stidat
efter genomford aktivitet enligt avtal/bokningsregler
Passerkort per styck 100 105
Bandy/innebandysarg, ej borttagen 1500 1570
Oppen ytterddrr 500 525
Oppet fonster 500 500
Gymnastikbank/dvrigt material ej aterstéllda, Sjélvkostnad, Sjélvkostnad,

basketkorgar ej upphissade

minsta avgift 500

minsta avgift 500

Larmutryckning, skadegorelse, larmad dorr 6ppnas alt. ytterdorr dppen for Sjélvkostnad Sjélvkostnad
lange

Ej tillaten skotsel av plan till exempel snérdjning av en konstgrisplan av | Sjdlvkostnad Sjélvkostnad
kund. Vid uppkommen skada tillkommer kostnader for att aterstdlla planen

Utryckning av ambulerande tillsyn (géller ¢j vid driftstdrning) 500 500

Verksamhet pa ej bokad tid eller annan verksamhet pa bokad tid dn det
bokningen avser (exempel vuxenverksamhet pa tid bokad for nolltaxa,
idrott som inte har sdsong péa bokad tid for idrott som har sésong)

Ordinarie taxa

Ordinarie taxa

Bokad tid dir avbokning inte inkommit till forvaltningen tidigare &n tre
kalender dagar fore nyttjandedagen. For arrangemang géller tidigare &n
30 kalenderdagar

Ordinarie taxa

Ordinarie taxa

Tillagg ej nyttjad tid eller ej anvént kort for inpassering, per timme. Tas ¢j
ut av fullt betalande kunder om aterbud meddelats innan tidens bdrjan

500

Ordinarie taxa
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Taxor for evenemang

Dir inget annat anges avser taxorna kostnad per timme.
Taxorna giller i de anldggningar idrottsndmnden ansvarar for driften.

Taxorna giller samtlig verksamhet pa Stockholms stadion samt p& ovriga anliggning-
ar nér lag/idrottare deltar i tdvlingsspel i de tvd hdgsta nivaerna i fotboll och ishockey,
den hogsta nivan i ovriga idrotter samt dvriga nationella och internationella evene-
mang pa motsvarande niva. I de fall enbart en riksserie finns, likstills detta inte med
spel p& hogsta niva utan ordinarie taxor giller for dessa serier.

Niér hela dagar bokas, debiteras timmar motsvarande anlédggningens ordinarie 6ppetti-
der respektive dag.

Taxorna avser hyra av anldggningarna i befintligt skick med ordinarie bemanning. For
eventuella tilldggstjanster debiteras extra motsvarande forvaltningens sjdlvkostnad
alternativt marknadspris 1 de fall tjénsterna séljs pa en konkurrensutsatt marknad. Vid
bokning av eluppviarmd konstgrasplan utanfor ordinarie sdsong och da vaderforhal-
landen inte medger ordinarie drift kommer debitering motsvarande forvaltningens
tillkommande uppvéarmningskostnader ske.

Tilldgg kan exempelvis debiteras for extra bemanning, anlitande av hantverkare och
extravakter, biljett- och kassakurer, transport av utrustning, plantickning samt hyra
eller ink&p av material. Eventuell lagstadgad moms tillkommer.

Vid kvalificeringsspel giller taxan for den division kvalificeringsspelet géller.

Vid cupmatcher och liknande géller den niva som arrangérsklubben tillhor.

Inomhusanlaggningar (inklusive bassangbad)

Eriksdalshallen

Objekt 2024 2025
Ordinarie Subventionerad | Ordinarie Subventionerad
taxa taxa taxa taxa

Stora hallen, nationella och internationella | 3 000 1200 3145 1255

matcher/evenemang niva 1

Tilligg till ovanstaende priser

Videotavla per arrangemang (exkl. beman- | Sjélvkostnad | Sjélvkostnad Sjélvkostnad | Sjalvkostnad

ning)

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferens-
rum, pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025




Ovriga idrottshallar

(SD):315

Objekt 2024 2025
Ordinarie | Subventionerad | Ordinarie Subventionerad
taxa taxa taxa taxa

Stora hjctllen, herrar och damer niva 1 och 2 400 960 2515 1000

internationella matcher

Stora hallen, nationella och internationella

evenemang niva 1, vid bokningar tre dagar |2 400 720 2515 755

och mer sammanhéngande

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferens-

rum, pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Simhallar och basséangbad

Objekt 2024 2025
Ordinarie Subvention- | Ordinarie Subvention-
taxa erad taxa taxa erad taxa

Eriksdalsbadet, 50 m bassidng, nation- | 5 000 3500 5245 3670

ell och internationell niva

Eriksdalsbadet, 25 m bassédng, nation- | 5 000 3500 5245 3670

ell och internationell niva

Eriksdalsbadet, hoppbassing nationell | 1 100 780 1150 815

och internationell niva

Eriksdalsbadet, sommarbassing ute |2 500 1750 4000 2 800

nationell och internationell niva

Utebadomradet, langre bokningar, | 6 000 6 000 6290 6290

exklusive bassdnger, under period nér

badet ir stingt (per dygn)

Utebadomradet exklusive bassénger, | 24 000/dag | 24 000/dag |25 176/dag|25 176/dag

under period nir badet ar stingt (per [ plus 12 kr per |plus 12 kr|plus 12 kr per | plus 12 kr

dag) betalande per betalande | betalande per betalande
askadare askadare askadare askédare

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferensrum,

pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.
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Objekt 2024 2025
Ordinarie Subventionerad | Ordinarie | Subventionerad
taxa taxa taxa taxa
Fotboll herrar niva 1 (inklusive | 16 200 12 960 16 990 13 595
triningsmatcher nationell och
internationell niva)*
Fotboll herrar niva 2 (inklusive | 8 640 6480 9 060 6795
triningsmatcher)
Fotboll, niva 1 damer* 3240 1350 3395 1415
Fotboll, niva 2 damer* 2160 920 2265 965
Landslagstraning fotboll* 3000 - 3145 -
Idrott, inklusive grésplan* 6 000 3500 6290 3670
Idrott, exklusive grasplan* 6 000 3000 6290 3145
Skolidrott 1 000 1045 -
Ovriga bokningar (gj idrott) 8000 - 8390 -
Tilligg till ovanstdiende priser
Hyra av fiberduk, inkl. utldgg- | Sjdlvkostnad | Sjdlvkostnad Sjélvkostnad | Sjdlvkostnad
ning och uppldggning, per
evenemang
Hyra av golv, inkl. | Sjdlvkostnad | Sjédlvkostnad Sjélvkostnad | Sjalvkostnad
utldggning och upplidggning,
per evenemang
Tillaigg ljustavla inklusive | Sjilvkostnad | Sjdlvkostnad Sjélvkostnad | Sjdlvkostnad
personal

Utomhusanlaggningar (inklusive ishallar)

Stockholms stadion

Tid for att iordningstilla fore evenemanget och éterstilla efter evenemanget
ingdr 1 bokade timmar. Stidning, elektriker, vakter, ldktare, tilt, arenapersonal
med mera bokas av idrottforvaltningen till sjdlvkostnadspris.

Objekt 2024 2025
Ordinarie Subventionerad | Ordinarie | Subventionerad
taxa taxa taxa taxa
Fotboll herrar niva 1 (inklusive
triningsmatcher nationell och
internationell niva)* 16 200 12 960 17 000 13 600
Fotboll herrar niva 2 (inklusive | 8 640 6 480
triningsmatcher) 9 060 6 800
Fotboll, niva 1 damer* 3240 1350 3400 1420
Fotboll, nivd 2 damer* 2160 920 2270 960
Landslagstraning fotboll* 3000 - 3150
Idrott, inklusive grisplan* 6 000 3500 6300 3670
Idrott, exklusive grasplan* 6 000 3 000 6 300 3150
Skolidrott 1 000 1050
Ovriga bokningar (gj idrott) 8 000 - 8 400
Tillagg till ovanstdende priser
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Hyra av fiberduk, inkl. utlidgg-

ning och uppldggning, per Sjélvkost-

evenemang Sjélvkostnad | Sjdlvkostnad nad Sjélvkostnad
Hyra av golv, inkl.

utldggning och uppldggning, Sjélvkost-

per evenemang Sjalvkostnad | Sjédlvkostnad nad Sjalvkostnad
Tilligg  ljustavla  inklusive Sjélvkost-

personal Sjélvkostnad | Sjélvkostnad nad Sjélvkostnad

*Beroende pa for- och efterarbete dr timpriset baserat pa att anldggningen bokas minst nedanstiende antal

timmar:

Fotboll herrar niva 1:

Fotboll damer niva 1:

Fotboll damer niva 2:

Landslagstrianing fotboll:

Fotboll, 6vrigt:

Friidrott, internationell och nationell niva:
Friidrott, dvriga arrangemang:
Arrangemang, Ovriga idrotter:

10 timmar
6 timmar
6 timmar
5 timmar
6 timmar
14 timmar
8 timmar
6 timmar

Zinkensdamms idrottsplats och Ostermalms idrottsplats

Objekt 2024 2025

Ordinarie Subventionerad | Ordinarie Subventionerad

taxa taxa taxa taxa
Zinkensdamms IP, per timme | - - - -
Normal taxa (exkl. merkostna- | 6 000 3500 6290 3770
der)
Hyra av fiberduk, inkl. utligg- | Sjélvkostnad Sjélvkostnad Sjélvkostnad | Sjdlvkostnad
ning och uppldggning, per
evenemang
Hyra av golv, inkl. | Sjdlvkostnad Sjélvkostnad Sjélvkostnad | Sjélvkostnad
utldggning och uppldggning,
per evenemang
Ostermalms IP, per timme - - - -
Grimsta idrottsplats
Objekt 2024 2025

Ordinarie Subventionerad | Ordinarie | Subventionerad
taxa taxa taxa taxa

Konstgrds 11-spel, fotboll herrar | 162 000 129 600 170 000 135950
niva 1, per match
Konstgrds 11-spel, fotboll herrar | 86 400 64 800 90 600 67 950
niva 2, per match
Konstgrds 11-spel, fotboll tréd-| 10370 7780 10 900 8150
ningsmatch med entré herrar niva
1*
Konstgrdas 11-spel, fotboll trd-| 10370 7 780 5800 4150
ningsmatch med entré herrar niva
2*
Konstgrds 11-spel, fotboll damer |3 240 1350 3400 1420
niva 1
Konstgrds 11-spel, fotboll damer |2 160 920 2270 965
niva 2
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*Beroende pa for- och efterarbete dr timpriset baserat pa att anldggningen bokas minst nedanstiende antal
timmar:

Fotboll herrar niva 1: 10 timmar

Fotboll damer niva 1: 6 timmar

Hammarbys idrottsplats (Kanalplan) och Kristinebergs idrottsplats

Objekt 2024 2025
Ordina- | Subvention- | Ordinarie | Subventionerad
rie taxa | erad taxa taxa taxa

Konstgris 11-spel, fotboll damer niva 1* |3 240 1350 3 400 1415

Konstgrds 11-spel, fotboll damer nivd2 |2 160 920 2265 965

*Beroende pa for- och efterarbete dr timpriset baserat pa att anldggningen bokas minst nedanstiende antal
timmar:
Fotboll damer niva 1: 6 timmar

Gardets sportfalt

Objekt 2024 2025
Ordinarie taxa | Subventionerad | Ordinarie taxa | Subventionerad

taxa taxa

Sportfiltet, evenemang | 12 kr/ betalande | 12 kr/ betalande | 12 kr/ betalande | 12 kr/betalande
askadare, mini- | askadare, mini- | 4skddare, mini- | dskddare, minimi-
mihyra mihyra mihyra hyra

24 000 kr/dag 24 000 kr/dag 25 175 kr/dag 25 175 kr/dag

Ovriga anlaggningar

Objekt 2024 2025
Ordinarie Subventionerad | Ordinarie | Subventionerad
taxa taxa taxa taxa
Ishall, ishockey herrar niva 2 6 000 3500
Ishall, ishockey damer niva 1 3600 1750 3800 1 840
Gubbéngen skridsko- och bandyhall,
niva 1 6 000 3500 6 300 3670
Bandybana, bandy herrar niva 1 6 000 3500 6300 3670
Amerikansk fotboll herrar niva 1 3000 1500 3150 1570

Bokas ytterligare lokaler i samband med evenemanget, till exempel konferens-
rum, pressrum med mera, tillkommer ordinarie timtaxa for dessa objekt.

Ovriga taxor

Taxor for 6vernattning i stadens skolor

Lagstadgad moms (12 procent) tillkommer p& nedanstdende taxor, om inte an-
nat anges.

Objekt 2024 2025

Bokningsavgift | Avgift per | Bokningsavgift | Avgift per
per uthyrnings- | dygn per uthyrnings- | dygn
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tillfalle och tillfille och

skola* skola*
1 klassrum 7 020 1670 7 360 1750
2 klassrum, samma skola 7 240 1670 7 600 1750
3 klassrum, samma skola 7 560 1670 7930 1750
4 klassrum, samma skola 7 780 1670 8160 1750
5 klassrum eller fler, samma skola 7 990 1670 8380 1750
Idrottshall/motionsrum 5620 1670 5900 1750

*1 470 kr av bokningsavgiften, exklusive moms, avseende uthyrning av klassrum tillfaller utbildnings-
ndmnden, resterande avgifter tillfaller idrottsndmnden.

Ovanstaende taxor géller pd bokningar upp till sju nitter. Vid bokningar av fler
an sju nétter lamnas en prisoffert.

Ovriga avgifter

Ovriga avgifter lokaler

Ambulerande tillsyn Ingar i avgiften

Matsal med befintlig utrustning | Ingar inte i hyran, avtalas separat med respektive skola

Skadegorelse Full kostnadstéckning

Stidning Forhyrare forutsétts i egen regi stdda uthyrda lokal. I annat fall debiteras
forhyraren full kostnadstickning for sddant uppdrag

Falsklarm Minst 6 000 kr eller faktisk kostnad

Depositionsavgift Tas ut av forhyrare enligt av idrottsndmnden utfirdade allménna villkor.

Taxor for ovriga skollokaler

Samma kriterier géller for subventionerad taxa och nolltaxa som for idrottstaxor ovan.
For andra géller privat taxa. Privat taxa avser Ovriga ideella foreningar samt under
vissa forutsittningar dven privatpersoner, andra icke vinstdrivande organisationer
samt foretag. Skollokalerna upplats till &andamal som t.ex. foreningsaktiviteter, studie-
cirklar, kursverksamhet, informationsmoéten, medlemsmoéten, styrelseméten och lik-
nande. I tilldmpliga delar giller samma villkor och regler som for Gvriga upplatelser
via Interbook. I de fall lokalerna hyrs for Kulturskolans verksamhet géller sirskild
Overenskommen taxa.

Taxor for 6vriga skollokaler

Lokaltyp Subventionerad taxa, | Privat taxa
per timme per timme

Klassrum 105 260

Specialsal* 210 625

Aula/matsal, liten (max 200 personer) 260 785

Aula/matsal, mellan (201-500 personer) 525 1570

Aula/matsal, stor (fler 4n 500 personer) 785 2360

*Med specialsal avses till exempel. musiksal, sléjdsal, bildsal, danssal, hemkunskapssal, biblio-

tek
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Skolkostnadsersattning for 6vriga skollokaler

Idrottsndmnden ersétter utbildningsndmnden med sé kallad skolkostnadserséttning per
upplételsetillfille for nolltaxeforeningar enligt tabellen nedan. Vid uthyrning av 6v-
riga skollokaler till nolltaxeforeningar ar skolkostnadserséttningen begrénsad till er-
sattning for max sju salar per uthyrningsdag.

Skolkostnadsersittning for 6vriga skollokaler

Lokaltyp Skolkostnadsersiittning, Skolkostnadsersiittning,
lokal med kodlis per upp- | lokal utan kodlds per upp-
latelsetillfille latelsetillfille

Klassrum och specialsal* 75 160

Aula/matsal (oavsett storlek) 160 315

Gymnastiksal (i enlighet med

beslut i tertialrapport 2 2017) 105 210

* Med specialsal avses till exempel musiksal, slojdsal, bildsal, danssal, hemkunskapssal, biblio-

tek

Ovrigt

2024 2025
Avgift for allmdn batplats (inkl. 25 % moms)
Avgift for roddbatsplats* 3900 3900
Batplats* 3900 3900
Bred batplats* 4100 4100
Koavgift per ar for att fa allmén batplats 200 200

*Avgiften indexjusteras arligen, from 1 januari, med 100 % utifran KPISO med oktober
2023 som basmadnad

Dygnshyra ishallsforeningar (v.12-v.38)

Dygnshyra under ickesésong 5000 5245

Kortlas (skolors gymnastiksalar)

Drift och administration per ar 8000 8390

Agesta och 6vriga preparerade konstsnoskidspar, vuxna fran och med 20 ar*

Sasongskort 800 835

Dagkort 50 50

Foljande taxor och avgifter beslutas i denna budget

e Avgifter for upplételse av torgplats

e Avgifter for dispenser

e Taxor for dvriga skollokaler

e Skolkostnadsersittning for 6vriga skollokaler

e Avgifter for forskola och fritidsverksamhet

e Avgifter for sommarkoloniverksamhet

e Avgifter m.m. for dildreomsorg

e Avgifter m.m. for stéd o service till personer med funktionsneds:ittning
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Avgifter for vaxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.
Egenavgift for familjeradgivning

Avgifter for tillsyn vid forsiljning av folkol, tobak och receptfria likeme-
del

Taxor inom idrottsnimndens verksamhetsomrade, se bilaga 13 Arenden

som sambehandlas i samband med kommunfullmdktiges beslut om budget
2025 for Stockholms stad

Ovriga taxor och avgifter som redovisas i bilaga 7 4r med som information och
ar redan beslutade.

8 Regler for ekonomisk forvaltning

Inledning

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 11 kapitlet 1 Kommunallag
(2017:725). Dér stadgas bland annat att kommunfullméktige ska meddela nidrmare
foreskrifter om medelsforvaltningen. Kommunstyrelsen och dvriga ndmnder ska dven
tilldmpa Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Olika regler giller
for verksamheter med bestéllaransvar och utforaransvar.

For stadens bolagsstyrelser och stiftelser géller &ven Bokforingslag (1999:1078), for
bolagsstyrelserna giller Aktiebolagslag (2005:551), Arsredovisningslag (1995:1554)
och Bokforingsnimndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3), och for stiftelser giller Stiftelselag (1994:1220). Savida inte dessa
lagar stadgar annat, giller vad som nedan stadgas om ndmnd dven for stadens stiftel-
ser och bolagsstyrelse. Vad som stadgas om forvaltningschef ska dven gilla for verk-
stillande direktor (bolagschef/stiftelsechef). Varje bolagsstyrelse har att besluta

harom.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det foreligger
sarskilda skal.

1 kap. BUDGET och UPPFOLJNING

Kommunfullmiiktiges budget

1§

Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer for nimnders budgetarbete.

Kompletterande anvisningar utfirdas av stadsledningskontoret och koncernledningen
for Stockholms Stadshus AB.

2§

Néamnd inger i samband med sin verksamhetsberittelse sitt budgetforslag och sina

trearsberékningar till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens forslag
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till budget och trearsberdkningar. Forslaget omfattar driftbudget och investeringsbud-
get. Investeringsbudgeten ska utgd fran kommunfullmaéktiges inriktnings- och verk-
samhetsmal. Stadens investeringsstrategi utgér underlag for att ta fram berérda ndmn-
ders och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade och beslutade projekt.
Budgeten ska omfatta fem ar och vara uppdelad pa planerade och beslutade projekt.
Driftkostnader, inklusive kapital- och lokalkostnader, till foljd av investering ska
rymmas inom ndmndens driftbudget, om inte annat beslutats.

Némnd ska ta fram underlag till forslag for budget och tredrsberdkningar i enlighet
med kommunstyrelsens riktlinjer och utfirdade anvisningar.

3§
Budgeten faststélls av kommunfullmiktige. Den ska uppréttas i enlighet med kommu-
nallagens balanskrav. Budgeten omfattar nimnder och bolagsstyrelser.

a) Ndamnder
1. Plan 6ver verksamheten

- Planen ska omfatta mél, riktlinjer och anslagsvillkor med en 6versikt

for tredrsperioden.
2. Diriftverksamhet

- Verksamhet med utféraransvar far resultatbudget med avkastnings-
krav.

- Ovrig verksamhet, inklusive sddan med bestéllaransvar, far ett eller
flera anslag. Anslag kan, beroende pd dndamal, meddelas brutto eller
netto.

3. Investeringar

- Plan och anslag for investeringsverksamheten med beriknade drift-

och kapitalkostnadseffekter samt intaktsmojligheter.
4. Stora projekt

- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehall samt

ekonomiska konsekvenser.

b) Stadens finansiering och stdillning
- En plan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive forsilj-
ningsbeting samt uppgift om stadens budgeterade stillning vid bud-
getérets slut.

¢) Bolagsstyrelser
1. Plan 6ver verksamheten
- Planen ska omfatta mél och riktlinjer med resultatkrav samt en &ver-
sikt for tredrsperioden.
2. Plan dver omséttning och resultat
3. Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anldggningsverksambhet.

Nimndens budget
48
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Néamnd ska, med utgangspunkt fran kommunfullméiktiges faststdllda budget, uppritta
en verksamhetsplan med budget for det kommande arets verksamhet). I budgeten ska
redovisas uppstillda mal for verksamheten och hur tilldelade resurser ska anvéindas.

Némnderna far sina medel for drift tilldelade som ett anslag. Inom ramen har nimn-
derna frihet att disponera anslaget och prioritera mellan verksamheterna, si linge de
foljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststillt.

Némndens budget for ndstkommande &r ska faststillas av nimnden senast under de-
cember. Ar da val till kommunfullmiktige dgt rum, eller vid andra av kommunfull-
maktige beslutade sérskilda skil, senast under januari aret darpa.

Stadsledningskontoret och koncernledningen f6r Stockholms Stadshus AB kan utfiarda
kompletterande anvisningar och tidplan foér budgeten.

5§

Némnd ska i samband med att budgeten upprittas redovisa fordndrad omslutning hos
kommunstyrelsen till f61jd av 6kade externa intékter for statsbidrag till olika projekt
samt olika erséttningar. Ndmnd ska &ven redovisa fordndrad omslutning till f6ljd av
Okad forséljning av overskottskapacitet till andra ndmnder.

Omslutningsfordndringar av principiell betydelse ska foras upp till kommunfullmak-
tige for beslut.

Némnd ska ldamna sin budget till stadsledningskontoret fér sammanstéllning.
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Budgetansvar

6§

Namnder 4r ansvariga for att anslag inte &verskrids, budgeterade intékter inflyter,
avkastnings- och resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras
for beslutade objekt inom anvisad ram samt att budgeterade forséljningsbeting upp-
fylls. Namnder och styrelser ansvarar ocksa for hur verksamheten bedrivs och att
kommunfullméktiges mal uppnés.

Uppfoljning

78§

Uppfoljning ska ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppfoljning
ligger hos ndmnderna.

Forvaltningschefen ska kontinuerligt folja upp verksamheten, uppritta erforderliga
underlag till nimnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och darvid
foresla erforderliga atgéirder.

Verksamheter med bestéllaransvar ska styras genom regelbunden uppfoljning och
avstimning mot ndmndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och prestationsut-
veckling samt kostnads-/utgifts- och intdkts-/inkomstutveckling.

Verksamheter med utféraransvar ska styras genom regelbunden uppféljning mot be-
slutade resultatplaner samt faststéllt avkastningskrav.

Néamnd ska besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga besluts-
underlag for sin styrning.

Forvaltningschefen ska tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaffning
(anstéllning, upphandling med mera).

Finner ndmnd med bestéllaransvar att anslag kommer att bli otillriackligt, eller att in-
takter inte inflyter i budgeterad omfattning, ska nimnden vidta atgérder for att rymma
sadant overskridande eller intdktsunderskott inom nimndens budget respektive beslu-
tade anslag och av kommunfullméktige angivna mal och anslagsvillkor.

Finner ndmnd med bestéllaransvar att forutsdttningarna adndrats i forhallande till un-
derlaget for kommunfullméktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvillkor till
foljd av detta behover dndras ska begiran harom understillas kommunfullmaktige.

Driftprojekt (verksamhetsprojekt)

7a §

For projekt som finansieras inom driftbudget (nedan kallat verksamhetsprojekt) och
som innebdr en verksamhetspéverkan i form av foréndringar i organisation eller ar-
betssitt géller att sérskild uppmérksamhet méste dgnas at uppfoljningen av medels-
forbrukning, tidplaner, prestationer, nyttorealisering samt de politiska malen.
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For verksamhetsprojekt déar kostnaderna beddoms Gverstiga 50 mnkr, som har bety-
dande paverkan pa stadens ekonomi eller beror fragor som ar av strategisk vikt, ska ett
inriktningsbeslut fattas av ansvarig namnd.

For verksamhetsprojekt dér kostnaderna beddms dverstiga 50 mnkr, som har bety-
dande paverkan pa stadens ekonomi eller beror fragor som &r av strategisk vikt, ska ett
beslutsunderlag for genomforandebesiut 1amnas till kommunfullméktige i ett sérskilt
drende.

Infor inriktnings- och genomf6randebeslut ska samrdd ske med kommunstyrelsen
genom stadsledningskontoret. Stadsledningskontoret rapporterar genomforda samrad
till kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Den ndmnd som planerar och genomfor verksamhetsprojekt har ett ansvar for att pro-
jektets innehéll samt ekonomiska &taganden dverensstimmer med vad som har beslu-
tats. Eventuella avvikelser hanteras av ndmnden genom att vidta &tgirder i projektet
genom omprioriteringar. Beroende pa fas och avvikelsens storlek kan en hemstéllan
till kommunfullméktige behdvas.

Némnder och bolagsstyrelser ska tillimpa av kommunfullméktige beslutad styrmodell
for verksamhetsprojekt. Uppfoljning ska ske tertialvis dér dven avvikelser rapporteras.
Uppf6ljning ska ske bade mot kommunfullméktiges budget (&rets ram och prognos for
kommande ar) och mot genomforandebeslut.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utfardar
tillimpningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av verksamhetspro-
jekt.

Investeringar

7b §

For investeringar och investeringsprojekt giller att sdrskild uppmirksamhet maste
dgnas 4t styrning, planering, prioritering och uppfoljning av medelsforbrukning, tid-
planer, prestationer samt de politiska malen.

For investeringsprojekt dér utgifterna beddms 6verstiga 50 mnkr for stadens nimnder
respektive 300 mnkr for stadens bolag eller &r av strategisk eller principiell vikt, ska
ett utredningsbeslut fattas av ansvarig ndmnd respektive bolagsstyrelse. For investe-
ringsprojekt dir utgifterna bedoms Sverstiga 300 mnkr ska utredningsbeslutet anmélas
till berdrda ndmnder samt till kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott. Om
beslutet kommer att paverka bolagens verksamhet ska beslutet anmaélas till berord
styrelse. Bolagen ska anmaila sina utredningsbeslut till koncernstyrelsen. For utred-
ningsbeslut som endast avser nimndens/bolagsstyrelsens beslut om reviderad utred-
ningsutgift behdver ingen anmélan ske.

Utredningsbeslut for mycket stora investeringsprojekt dér utredningsutgifterna berak-
nas Overstiga 50 mnkr for staden totalt ska godkdnnas av kommunfullméaktige.
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Utredningsbeslut for investeringsprojekt dir utgifterna bedoms overstiga 300 mnkr,
som avser uppdrag till fastighetsndmnden att utreda utveckling och/eller upprustning
av fastighet eller anldggning for annan nimnds rdkning, ska beslutas av kommunsty-
relsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Utredningsbeslut for fastighetsutvecklingsprojekt som anses vara av strategisk, stads-
overgripande karaktir dir utgifterna beddms overstiga 300 mnkr ska beredas av stads-
ledningskontoret i samrdd med berérda forvaltningar och beslutas av kommunstyrel-
sens ekonomi- och trygghetsutskott. Grunden for att klassa ett projekt som strategiskt
kan vara att det uppfyller ett eller flera av kriterierna for uppf6ljning av storre investe-
ringar som medfor hoga utgifter, hoga driftkostnader, dr komplext och/eller involverar
flera nimnder och/eller bolag.

For investeringsprojekt dér utgifterna bedoms 6verstiga 300 mnkr ska ett beslutsun-
derlag for inriktningsbesiut 1amnas till kommunfullméktige i ett sarskilt drende.

For investeringsprojekt dér utgifterna beddms 6verstiga 50 mnkr for stadens nimnder
respektive 300 mnkr for stadens bolag, eller &r av strategisk eller principiell vikt, ska
ett beslutsunderlag for genomforandebeslut 1amnas till kommunfullmaktige i ett sér-
skilt drende.

Infor utredningsbeslut ska samrdd ske med kommunstyrelsen genom stadslednings-
kontoret for investeringsprojekt dir utgifterna bedoms overstiga 300 mnkr eller &r av
annan strategisk vikt. Infor inriktnings- och genomférandebeslut ska samrad ske for
investeringsprojekt dir utgifterna bedoms overstiga 50 mnkr eller &r av annan strate-
gisk vikt.

Stadsledningskontoret rapporterar genomforda samrad till kommunstyrelsens eko-
nomi- och trygghetsutskott.

Investeringar i verksamhetslokaler
Vid investeringar i verksamhetslokaler ska inhyrande ndmnd f6lja de regler som
framgar av kapitel 7, Lokaler.

Vid investeringsprojekt i verksamhetslokaler ska fastighetsndmnden och inhyrande
nimnder, med undantag for kommunstyrelsen, ldmna ett gemensamt beslutsunderlag
for utrednings-, inriktnings-, och genomforandebeslut enligt beloppsgrinserna ovan.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och/eller Micasa Fastigheter i Stockholm
AB och berdrd inhyrande ndmnd ska ldmna ett gemensamt beslutsunderlag for utred-
nings-, inriktnings-, och genomf6randebeslut dir utgifterna bedéms Overstiga 300
mnkr.

Uppfoljning

Visar uppfOljningen att ett objekt kan medfora storre utgifter, mindre inkomster,
hogre framtida kostnader eller lagre framtida intékter d&n vad som ursprungligen kalky-
lerades, eller att andra fOrutséttningar éndrats i vdsentlig mén, ska detta omgaende
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redovisas for nimnden. Namnden ska snarast vidta atgdrder for att férhindra fordy-
ringar eller géra omprioritering inom ramen for sin totala investeringsbudget. Avvi-
kelse mot investeringsbeslut 6verstigande 15 procent, dock minst 20 mnkr, av investe-
ringens nettoutgift for stadens ndmnder och nettonuvirde for stadens bolag eller an-
nan avvikelse av strategisk vikt, ska tillstdllas kommunfullmiktige. For bolagen
SISAB och Micasa giller griansvérdet 15 procent av nettoutgiften for investeringar i
lokaler dar staden é&r eller ska bli hyresgést.

For att sdkerstilla att det inte finns nagra stora avvikelser fran de budgeterade ramar
som beslutats ska investerande ndmnd respektive bolagsstyrelse minst tva génger per
ar avge en uppfoljande rapport om de storre projektens budgetefterlevnad. Om det
finns skél att anta att det kan foreligga problem ska respektive ndmnd och bolagssty-
relse mer frekvent folja utvecklingen.

Néamnder och bolagsstyrelser ska tillimpa av kommunfullméktige beslutade regler for
styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB utfardar
tillimpningsanvisningar for styrning, prioritering och rapportering av investeringar.

8§
Némnd ska ldmna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och fore-
slagna atgérder, som stadsledningskontoret eller revisionskontoret begér.

Resultatenheter

9§

Huvudregeln ir att respektive nimnd beslutar om nya resultatenheter ska inrittas,
forandras eller avvecklas i samband med ndmndens ordinarie verksamhetsplan.
Némnden ska i denna definiera vilka enheter som ska utgora resultatenheter och hur
resultatet ska mitas. Samtliga resultatenheter anméils till kommunstyrelsen i samband
med drendet Avstimning av mal och budget. Varje ndmnd har ansvar for att utforma
interna 6verenskommelser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovirdigt och langsiktigt stabilt system, bér nimnden inte upphéva
eller dndra forutséttningarna for resultatenheterna under aret. Det dr viktigt att géra en
helhetsbedomning, da en fordndring av en resultatenhet kan paverka andra resultaten-
heter. Enheterna ska verka i enlighet med gjorda 6verenskommelser.

Némnden kan endast i undantagsfall upphéva eller dndra forutsittningarna under pa-
gdende ar. Detta giller dé resultatenheten inte har verkat eller kunnat verka i enlighet
med gjorda dverenskommelser och detta inte kunnat férutses i samband med upprét-
tandet av verksamhetsplanen. Ndmnden kan under vissa speciella forutséttningar, till
exempel om enheten genom upphandling i konkurrens 6vergar till sa kallad intrapre-
nad, korrigera sin verksamhetsplan med avseende pa avvikelsen. Samrad ska alltid ske
med stadsledningskontoret innan beslut tas om #ndring. Andring ska godkinnas av
kommunstyrelsen.
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Resultatenheter ska fora over hela sitt resultat, bade 6ver- och underskott, till f6ljande
ar som uppkommer till f6ljd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av
enhetens bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett 6verskott med maximalt 10
procent av enhetens bruttobudget. En forutsittning for att resultatenheterna ska fa fora
Over ett Overskott dr att dtaganden for enhetens verksamhet har uppfyllts.

Verksamhet som upphandlas i konkurrens med externa entreprendrer, s kallade
intraprenader, ska Overfora 100 procent av sina resultat for att sékerstédlla konkur-
rensneutralitet under den tid som 6verenskommelsen giller.

Resultatenhet som avvecklats under innevarande ar kan inte fora Over resultat till
nistkommande ar. Enhetens utfall kommer ddrmed att ingd i nimndens samlade resul-
tat for innevarande ar.

Om en resultatenhet visar Oover- eller underskott som ska foras mellan aren, ska namn-
den i samband med bokslutet avsitta resultatet till en resultatfond. Underskott far
uppkomma under 2023 och 2024 men ska dérefter tickas i samband med nistkom-
mande &rs bokslut. Om underskottet inte har kunnat tickas under ndstkommande ars
bokslut, det vill sdga ar 2025, ska ndmnden upplosa resultatenheten i samband med
bokslut, varvid underskottet tdcks 1 bokslutet av ndmnden. Ansvaret att tdcka under-
skottet ligger ddrmed ytterst pA nimnden. Om en resultatenhet har vidtagit atgérder
for att eliminera ett underskott men inte helt lyckats med detta under ndstkommande
ar, kan resultatenheten fi vara kvar efter kommunstyrelsens prévning av atgédrdernas
trovérdighet.

Overfort dverskott ska anvindas i verksamheten till kostnader av engéngskaraktir och
inte till 16pande drift.

Némnden ska i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur planerade
over- eller underskott fran foregdende ar avses behandlas. Med ver-/underskott avses
bittre/samre resultat &n budgeterat.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for resultatfonder.

Taxor, avgifter och niimndernas internprissdittning

10 §

Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade erséttningar till privata utforare (sa
kallad peng), investering, forsédljning av mark och anlédggningar samt andra drenden,
som anges i lag, fattas av kommunfullmaktige. For de verksamheter dar kommunfull-
maktige har beslutat om inforande av pengsystem ska erséttningsnivaerna vara samma
for alla utférare oavsett egen regi, entreprenad eller privat utforare. Vid kop och for-
sdljning mellan stadsdelsndmnder ska de erséttningsnivaer som kommunfullméktige
beslutat om gélla, inga extra paslag ska goras.

Kommunfullméktige kan ge uppdrag at nimnd att besluta i sitt stélle i den omfattning
som foljer av kommunallagen.

Vid internprissittning mellan ndmnder finns ett behov av grundldggande, for alla
verksamheter gemensamma, principer. Dessa principer utgar fran kommunallagens
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bestammelser om sjdlvkostnad och stadens allmédnna riktlinjer pa omradet vid upp-
handling.

Kop av verksamhet inom staden behover inte foregés av ndgon form av upphandling
eftersom staden riaknas som en juridisk person, om dn uppdelad pa olika namnder.

Kommunallagens bestimmelser om sjélvkostnad bor vara styrande vid all prissétt-
ning. Enligt kommunallagen fér priset for en vara eller en tjénst avse kostnaderna for
enbart denna klart urskiljbara tjénst. Ett 14gre pris pa en tjinst far inte kompenseras
med ett for hogt pris pa en annan tjénst.

En forutséttning for en effektiv hushallning med resurser dr mdjligheten till langsik-
tighet i nimndernas planering. Vid &ndring av priset ska de nimnder som berors in-
formeras skyndsamt. Eventuellt kan dndringar av vidsentlig natur ske under éaret till
foljd av beslut i kommunfullméktige eller av kommunstyrelsen som kan pakalla behov
av fordndrade priser. Prisdndringar under &ret ska alltid beslutas av ndmnden och gilla
for resterande del av budgetéret.

Stadsledningskontoret utfiardar tillimpningsanvisningar for ndmndernas internpris-
sdttning.

2 kap. REDOVISNING

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillimpningen av reglerna i detta kapi-
tel.

Kommunal redovisningslag

1§

Stadens ndmnder ska tillampa Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning och reglerna i detta kapitel.

Ndmndens lopande redovisning

2§

Némnden ansvarar for att fullstindiga rikenskaper fortldpande fors dver forvaltning-
ens verksamhet i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning och reg-
lerna for ekonomisk forvaltning samt utfairdade anvisningar.

Néamnden ansvarar vidare for att forvaltningen tillimpar det 16ne- och redovisningssy-
stem som kommunstyrelsen beslutat om.

Servicendmnden svarar for 16ne- och ekonomiadministrationen enligt av kommunsty-
relsen beslutat granssnitt. Forandringar i granssnitt faststélls av kommunstyrelsen.

Néamnden utfardar anvisningar for redovisningen inom namndens resultatenheter.

Néamnden ansvarar for att forvaltningen upprittar manadsbokslut i enlighet med de
tillimpningsanvisningar som utfirdas av stadsledningskontoret.
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38
Néamnden ska pa uppmaning tillhandahalla kommunstyrelsen och stadsrevisionen
rapporter och ekonomiska uppgifter.

Nimndens bokslut och verksamhetsberiittelse

4§

Néamnden ansvarar for att rdkenskaperna avslutas snarast efter rdkenskapsarets utgéng
och att bokslut upprattas. Varje nimnd ska snarast efter arets slut faststilla bokslut for
varje redovisningsenhet med en avrdkning mot budget som faststéillts av kommun-
fullmidktige, och dérefter inom tid och péd det sédtt som kommunstyrelsen bestimmer
insdnda bokslutsédrendet till stadsledningskontoret. Forslag till eventuella disposition-
er med anledning av rets resultat ska l[dmnas till kommunstyrelsen.

Dispositioner som sammanhédnger med resultatenheter anmaéls i enlighet med detta
reglemente 1 kap. 9 §.

For ndimnd ska budgetavrikning, resultatrikning och balansrikning ingd i bokslutet.

Stadsledningskontoret utfardar tilldimpningsanvisningar for specifikationer till balans-
rakningen samt avstdmning av interna mellanhavanden.

5§

Varje nimnd ska &rligen avge en verksamhetsberittelse med redogdrelse for sin verk-
samhet under nérmast foregdende rikenskapsar. Till beréttelsen ska ndmndens bokslut
med kommentarer till stora fordndringar bifogas.

Verksamhetsberittelsen ska innehélla en beskrivning av arets verksamhet utifran re-
sultatrakningen/budgetavrdakningen, maéaluppfyllelse, indikatorer och nyckeltal for
nimndens verksamhet och en jidmforelse med foregédende rikenskapsér. Vidare ska
verksamhetsberittelsen innehalla en redogorelse for mer betydande avvikelser fran
mal, indikatorer, riktlinjer och anslagsvillkor som angivits i budgeten samt forslag till
dispositioner.

Némnd och bolag ska sarskilt redovisa pagédende och avslutade investeringsprojekt i
samband med ndmndens verksamhetsberittelse for respektive ar. Detta giller dven
andra stora projekt.

I verksamhetsberittelsen ska ndmnden redovisa hur den fullgjort sédana uppdrag som
kommunfullmiktige har ldmnat till den med stod av 5 kap. 2 § och 5 kap. 4 § kommu-
nallagen. Redovisningen ska limnas i den omfattning som niarmare kan anges i nimn-
dernas reglemente och i enlighet med anvisningar frdn stadsledningskontoret. Verk-
samhetsberéttelsen ska i 6vrigt innehalla en beskrivning av hur fullméktiges beslut om
ndmndens verksamhet efterlevts och hur ndmnden bedrivit verksamheten.

Kompletterande anvisningar for verksamhetsberéttelsen utférdas av stadsledningskon-
toret.
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Berittelsen ska, enligt faststdlld tidplan, Gverlamnas till revisorerna for beredning av
fragan om ansvarsfrihet for naimnden.

Némndens verksamhetsberittelse och revisionsberittelse lamnas till kommunfullmék-
tige. Kommunfullmaiktige beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas for nimnden.
Stadens huvudbokslut och drsredovisning

6§

Stadens huvudbokslut &r en sammanstéllning av de ndmndvisa boksluten. Kommun-
styrelsen ansvarar for att huvudbokslutet upprattas och redovisas i stadens arsredovis-
ning.

Arsredovisningen upprittas i enlighet med lag om kommunal bokfdring och redovis-
ning och med iakttagande av god redovisningssed. Arsredovisningen ska i enlighet
med den kommunala redovisningslagen innehalla sammanstéllda ridkenskaper som,
utover staden, dven omfattar ovriga juridiska personer dir staden har ett rostetal pa
minst 20 procent. Upplysning ska ldmnas om fléden mellan de olika ingéende juri-
diska personerna.

I arsredovisningen ska redovisas stadens dtaganden gentemot andra samigda foretag
dir stadens rostandelar understiger 20 procent. Aven av staden anviinda entreprenader
och verksamhetsstiftelser ska redovisas.

Arsredovisningen ska dverldmnas till revisorerna for beredning av frigan om ansvars-
frihet fore kommunfullméiktiges behandling av den.

Arsredovisningen ska overlimnas till kommunfullmiktige och revisorerna snarast
mdjligt och senast den 15 april &ret efter det &r som redovisningen avser.

Delarsrapport

7§

Kommunstyrelsen ansvarar for att en delarsrapport arligen sammanstélls. Delérsrap-
porten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tva tredjedelar av rikenskaps-
aret. Delarsrapporten ska upprittas i enlighet med god redovisningssed. Underlag for
delarsrapporten ska l&dmnas av ndmnderna enligt anvisningar fran stadsledningskon-
toret.

Stadsledningskontoret utfardar kompletterande anvisningar for delarsrapporter.

Anliggningstillgangar

8§

Med en investering avses all anldggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad,
samt anskaffning av utrustning till ett virde av ett prisbasbelopp eller darutéver med
en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.

9§
Varje namnd ansvarar for att det fortlopande fors ett register 6ver nimndens anldgg-
ningstillgangar.
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10 §
Anlaggningstillgdngar ska arligen belastas med kapitalkostnader. Réntesatsen for
interna rinteerséttningar faststills arligen i samband med budget.

11§
Vid forsiljning och kop av anldggningstillgangar géller, som huvudregel, att transakt-
ionen bokfors till dagen for tilltradet.

Nér planer finns pa forséljning av kommunal verksamhet, ska redovisningen for verk-
samheten, som avses avyttras, ordnas s att samtliga kostnader och intékter kan sérre-
dovisas.

Vid forséljning av anldggningstillgdngar i mark och fastigheter redovisas realisations-
vinsten alternativt realisationsforlusten av nimnden under kommunstyrelsens finans-
forvaltning. Stadens bolagsstyrelser redovisar forsdljningar i enlighet med géllande
regler sé att forsdljningar kan sirskiljas frin drift. Forséljning av mark och fastigheter
bidrar till kommunkoncernens finansiering av investeringar i enlighet med investe-
ringsstrategin.

Den nimnd som forvaltar tillgdngen redovisar en forséljningsinkomst som motsvarar
det bokforda vérdet pa den forsalda tillgdngen. Ndmnden ersétts av kommunstyrelsen
for verifierade externa forséljningskostnader. Samma bestimmelser géller exploate-
ringsfastigheter.

Vid forsdljning av goodwill-viarde redovisas realisationsvinsten, alternativt realisat-
ionsforlusten, under kommunstyrelsens finansforvaltning.

Stadsledningskontoret respektive Stockholms stadshus AB utfdrdar tillimpningsan-
visningar for redovisning av investeringar med mera.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan med mera

12 §

Kommunstyrelsen ansvarar for att det arligen upprittas en beskrivning over tillam-
pade forvaltningsgemensamma delar av ekonomisystemet i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning (gemensam ekonomimodell).

Némnden ansvarar for att det arligen uppréttas en beskrivning dver forvaltningsspeci-
fika delar av ekonomisystemet.

Kommunstyrelsen utfardar arligen Centrala krav for kodplan (omfattande kontoplan,
verksamhetskoder, motparter och projektrelationer).

Riktlinjer for resultatreserv
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Nedan foljer Stockholms stads lokala riktlinjer for tilldmpning av kommunallagen 11
kap. 14 § regler om resultatreserv (RER)' som fir anvindas for att en god ekonomisk
hushallning ska uppnds. Reservering far géras med hogst ett belopp som motsvarar
det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets resultat efter
balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning, som éverstiger

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och ut-

jdmning, eller

2. tvd procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och ut-
jdmning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

13§
En reservering till RER kan goras om foljande villkor dr uppfyllda utdver lagkraven:
e vid reservering till RER ska undantas, utdver lagkravet, den del av resultatet
som uppnatts frin forsiljningar av exploateringsfastigheter och

e stadens soliditet exklusive RER, inklusive ansvarsforbindelsen for pensions-
forpliktelser uppgér till 1agst 30 procent.

14 §
RER far hogst uppgé till ett belopp som motsvarar fem procent av summan av skat-
teintdkter samt generella statsbidrag och utjamning.

15§
Uttag fran RER fér endast ske for att ticka ett negativt balanskravsresultat i tre sir-
skilda situationer:
e For att ticka sdrskilda, planerade kostnader ett enskilt &r i samband med ex-
empelvis omstrukturering av verksamheten for att uppnd god ekonomisk hus-
hallning.

e For sarskilt beslutade langsiktigt framéatsyftande projekt i syfte att skapa en
effektiv verksamhet och god ekonomisk hushéllning. Dessa ar storre utveckl-
ingsprojekt inom it, sociala investeringar och langsiktig kompetensutveckl-
ingssatsning.

e Vid en lagkonjunktur ticka storre oforutsedda utgiftsokningar eller inkomst-
bortfall av tillfallig karaktdr som inte var kdnda vid beslut om budget.

16 §

Beslut om disponering av RER kan endast fattas av kommunfullmédktige. I samband
med arsredovisningen faststdller kommunfullméktige det slutliga beslutet om en even-
tuell anvindning av medel frdn RER. Av beslutet ska framga till vad och varfér med-
len disponeras och hur de bidrar till god ekonomisk hushéllning.

! Ersitter i budget 2025 tidigare lokala riktlinjer for tillimpning av resultatutjimningsreserv
(RUR) som efter nya regler triader i kraft den 1 januari 2024 (se SOU 2021:75). Stockholms
stad har inte medel reserverade i RUR varfor 6vergangsbestimmelser inte behovs.
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Om skattesdnkning har genomforts ett ar och bokslutet visar ett negativt balanskravs-
resultat och kriterierna i ovrigt for disposition ur RER &r uppfyllda ska en berdkning
gbras av balanskravsresultatet om skattesinkningen inte genomforts. Ar dven detta
balanskravsresultat negativt far disposition ur RER goras, men maximalt med det
belopp som det konstruerade balanskravsresultatet visar.

17§

Redovisning av RER sker i arsredovisningen kopplat till balanskravsutredningen i
forvaltningsberittelsen. Varken avsittning till eller disposition av RER paverkar
kommunens resultat utan sker som en sérskild specifikation av kommunens egna kapi-
tal i balansrdakningen.

3 kap. PENNINGHANTERING och VARDEHANDLINGAR

Stadsledningskontoret utfirdar anvisningar for tillimpningen av regler for penning-
hantering och viardehandlingar samt for finansiella redovisningsprinciper.

Uppbord och inkomstkontroll

1§

Varje ndmnd ansvarar inom sitt verksamhetsomréde for uppbdrd, kontroll och redo-
visning av stadens pengar.

Némnden ansvarar for att inbetalda pengar omedelbart sétts in pd anvisat bank- eller
plusgirokonto och i Ovrigt anvidnder sig av anvisade formedlingstjinster for betal-
ningsstrommar.

Vad som stadgats ovan géller dven for pengar som staden far och har hand om for
annans rakning.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for egna medel.
Fakturering, krav och inkasso
2§

Varje ndmnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Fakturor ska snarast mdjligt utfdardas och foras upp i kundreskontran.

2. Krav och inkasso

a)  En fordran anses som oséker om kunden inte betalat den da betalningstiden
enligt inkassokravet 16pt ut. En oséker fordran ska bokforas som en befarad
kundforlust.

b)  En oséker fordran ska skrivas ned i bokforingen da alla inkassoétgarder vid-
tagits och senast efter ett &r och absolut senast efter tva ar. En fordran som
uppenbarligen inte kommer att kunna drivas in kan skrivas av direkt utan att
forst bokforas som oséker. Om étgérder avseende en fordran ar vidtagna i
stadens ekonomisystem skrivs fordran ned forst nir atgérderna &r avslutade
(till exempel pégéende avbetalningsplan). Namnd eller delegat beslutar om
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nedskrivning av fordran. Nedskrivning av fordran ska bokf6éras som en kon-
staterad kundforlust.

¢) Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsok ar ut-
siktslosa eller inte dr forsvarliga med hénsyn till kostnaderna och inte kravs
ur allmén synpunkt.

3. Overlatande av krav och inkassoverksamhet
Stadens ndmnder ska anlita det inkassoforetag som staden centralupphandlat for krav-
verksamhet. Ett sddant uppdrag far inte innefatta 6verlatelse av fordringar.

Inkassoforetaget utfor enbart de nédvandiga krav- och inkassoatgérderna, medan re-
spektive nimnd behaller beslutanderitten i alla drenden.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for fakturering, krav och in-
kasso.

Leasing

38

Namnd eller bolag far ingd avtal om operationell leasing av utrustning i de fall avtalet
innebédr en lidgre kostnad for staden, sett over utrustningens hela nyttjandeperiod, dn
om utrustningen anskaffats genom kop. Hyra/leasing kan vara en ofordelaktig finan-
sieringsform jdmfort med andra tillgdngliga finansieringsformer. Kostnaderna for
hyra/leasing ska dérfor jamforas med kostnaderna for kop.

Namnd eller bolag far ingd avtal om finansiell leasing avseende fordon, med en total-
vikt under 3,5 ton med undantag for litta lastbilar med separat flak, om rétt till moms-
avlyft finns. Gillande momsregler gor att finansiell leasing ar ekonomiskt mer fordel-
aktigt 4n kop under forutséttning att rétt till momsavlyft finns.

Om det samlade vérdet av framtida betalningsforpliktelser inte kan anses ringa i for-
hallande till nimndens balansomslutning, eller om dessa betalningsforpliktelser over-
skrider av ekonomi- och trygghetsutskottet faststalld beloppsgrins ska de understéllas
kommunstyrelsen.

Alla avtal om hyra eller hyrkdp (leasing) i syfte att endast finna en alternativ finansie-
ringsform ska understdllas kommunstyrelsen. Finansiell leasing med ovanstdende
undantag avseende fordonskdp ar att betrakta som en ren finansieringsform och ska
dérmed understéllas kommunstyrelsen.

Vad som sdgs ovan géller dven avtal med annan rubricering, men med verklig inne-
bord av hyra, hyrkop eller leasing.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for redovisning av leasingav-
tal.

Kontroll och attest

4§
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Omfattning och definition

Paragrafen géller for stadens samtliga ekonomiska héndelser, inklusive interna trans-
aktioner samt medel som staden alagts eller atagit sig att forvalta eller formedla. Med
ekonomiska transaktioner avses verifikationer i stadens samtliga bokforingssystem
som omfattas av lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Attest innebdr att intyga att kontroll utfoérts utan anmérkning. Kontroll utfors av atte-
stant.

Syfte
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska héndelser dr att sékerstilla att trans-
aktioner som bokfors dr korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller fran sta-
den, och/eller att transaktionen i dvrigt stimmer med av-
talade villkor.

Bokforingsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid rétt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokforing sker vid rétt tidpunkt och i ritt redovis-
ningsperiod.

Kontering Att transaktionen &r rétt konterad.

Beslut Att transaktionen dverensstimmer med beslut av behorig
beslutsfattare.

Ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for utfardandet av for staden gemensamma anvisningar till
denna paragraf. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for overgripande uppfoljning av
dessa anvisningar.

Stadens ndmnder ansvarar for att faststélla regler och anvisningar for kontroll och
attest. Namnderna kan till regler for kontroll och attest enligt § 4 och 5 besluta om
kompletteringar for sitt verksamhetsomréde.

Varje nimnd utser attestanter samt erséttare for dessa. Kontrollansvar knyts till per-
son eller befattning och kopplas till kodplan med angivande av eventuella begréns-
ningar. Varje nimnd svarar for att det upprétthalls aktuella forteckningar dver utsedda
attestanter.

Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om attestanter. For-
valtningschefen ansvarar inom ndmndens verksamhetsomréde for att handléggarna ar
informerade om reglerna och anvisningarnas innebdrd. Ndmnden kan genom beslut
om delegation ge ansvaret till fler befattningshavare dn forvaltningschefen. En sddan
delegation ska omfatta hogst fem befattningshavare. Detta ska framgé av nimndens
delegationsordning.
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Attestanternas ansvar ar att tilldmpa faststdllda anvisningar samt nar brister upptécks
rapportera dessa till ndrmast 6verordnad chef, annan 6verordnad eller till ansvarig for
intern kontroll. Det dligger forvaltningschefen eller annan delegat att ansvara for att
samtliga attestanter dr informerade om rapporteringsvégar vid brister.

Kontroller

Foljande kontrollmoment, som attesteras, finns i staden. Kontrollerna ska i tillampliga
fall utforas.

Prestation Vara eller tjénst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst héller avtalad kvalitet.

Pris Pris 6verensstimmer med avtal, taxa, bidragsregler eller
bestillning.

Villkor Betalningsvillkor med mera &r uppfyllda.

Beslut Behoriga beslut finns.

Behérighet Nodvéndiga kontroller (attester) har skett av behdriga
personer.

Kontering Konteringen &r korrekt.

Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontrollatgirderna ska utformas sé att den interna kontrollen inom respektive ndmnd
ar tillrdcklig och att kontrollkostnaden star i rimlig proportion till riskerna. Vid ut-
formningen av kontrollatgérderna ska foljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen ska vara tydlig. Ingen person ska
ensam hantera en ekonomisk transaktion fran borjan till
slut.

Kompetens Den som har rollen att utféra en kontrollatgérd ska ha
kompetens for uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons transakt-
ioner ska ha en sjdlvstiandig stidllning gentemot den kon-
trollerade.

Jav Den som utfor kontrollen fér inte kontrollera in- och
utbetalningar till sig sjédlv eller nirstdende. Detsamma
géller utgifter av personlig karaktdr. Detta innefattar
ocksa bolag och foreningar dir den kontrollansvarige el-
ler nérstdende har dgarintressen eller ingér i ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder (attester) ska dokumenteras pa
dandamalsenligt satt.

Kontrollordning De olika kontrollmomenten ska utféras i en logisk ord-
ning s att effekten av en tidigare kontrollatgard inte for-
tas av en senare kontrollatgéird.

Vid automatisk attest ska uppsatt regelverk vara attesterat av behorig attestant.

Genomforda kontroller
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Obligatoriska manuella kontroller som utférts med godként resultat ska dokumenteras
genom attest. Attest dokumenteras i enlighet med anvisningarna. Maskinellt utférda
kontroller ska framgé av systemdokumentation och behandlingshistorik. Om attestan-
ten inte kan godkédnna en ekonomisk transaktion, ska den som beslutat om transakt-
ionen underrdttas. Kan inte rittelse uppnés ska underrittelse ske enligt faststélld rutin.
Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for kontroll, attest samt bega-
ran om utbetalningar av pengar.

Begiran om utbetalning av pengar

5§

Varje namnd ska utse person med befogenhet att pd ndmndens viagnar beordra utbe-
talning av pengar. Namnden ska ge denna befogenhet till forvaltningschefen samt till
forvaltningschefen for serviceforvaltningen.

Forvaltningschefen ska utse ett 1ampligt antal stillforetradare med befogenhet att be-
géra utbetalning av pengar. Rétten att begéra utbetalning av pengar ska ges till namn-
givna personer. Person med ritt att begira utbetalning av pengar ska innan sadan be-
giran sékerstélla att nddvindiga kontroller har skett av behoriga personer (behorig-
hetskontroll).

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for kontroll, attest samt bega-
ran om utbetalningar av pengar.

Fullmakter till stadens bankkonton

6§

Respektive ndmnd ansvarar for att fullmakter och behorigheter avseende stadens
bankkonton till personal inom staden &r korrekt utfirdade genom signering enligt
delegationsordning. Fullmakten undertecknas direfter av kommunstyrelsens delegat.
Det aligger respektive ndmnd att kontinuerligt meddela borttagande av fullmak-
ter/behdrigheter till stadsledningskontoret.

Forskottskassa med mera

7§

Kommunstyrelsen beslutar p4 nimndens begéran om limit for forskottskassa.

Némnden ansvarar for att forvaltningschefen utser person med ansvar for forskotts-
kassan. Forvaltningschefen ska se till att utnyttjandet av forskottskassan redovisas och
kontrolleras enligt géllande regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pa flera underforskottskassor. Sum-
man av underforskottskassorna fér inte Overstiga forskottskassans limit. Underfor-
skottskassorna ska redovisas, kontrolleras och inventeras enligt gillande regler och
anvisningar.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for forskottskassor.

Betalkort
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8§

Se kommunstyrelsens policy avseende betalkort.
Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for betalkort.

Utbetalning

98§

Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte medgett
undantag. Stadsledningskontoret verkstéller stadens utbetalningar.
Likviditetshantering

10§

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, upplaning och skuldfor-
valtning, utldning samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad som foreskri-
vits 1 instruktionen for stadsledningskontoret och i Stockholms stads finansiella policy
samt i andra beslut av kommunfullméktige.

Némnden ska pa anmodan av kommunstyrelsen uppritta en likviditetsprognos.

Forvaring av virdehandlingar

11§

Néamnden svarar for att vardehandlingar fortecknas och forvaras tillfredsstédllande.
Némnden kan anlita stadsledningskontoret for forvaring av vérdehandlingar, som
ndmnd innehar for stadens rékning.

4 kap. UPPHANDLING OCH INKOP

Stadsledningskontoret utfédrdar anvisningar for tillimpningen av reglerna i detta kapi-
tel.

Overgripande

1§
Stadens ndgmnder och bolagsstyrelser ska tillimpa Lag (2016:1145) om offentlig upp-
handling samt 6vrig tillimplig upphandlingslagstiftning.

Varje ndmnd och bolagsstyrelse utgor en egen upphandlande myndighet.

Néamnder och bolagsstyrelser ska bedriva ett aktivt och strategiskt arbete for att, uti-
frdn kommunfullméktiges mal, uppné en &ndamélsenlig ink&psverksamhet.

Néamnder och bolagsstyrelser ska tillimpa kommunfullméktiges program for inkop.

Organisering av upphandlingsverksamheten

2§

Som upphandling réknas hela den inkdpsprocess som innebdr dmsesidiga ekonomiska
forpliktelser for de inblandade parterna. Som ekonomisk forpliktelse rdknas motpre-
station sdsom ekonomisk erséttning, arbetsinsats eller upplatelse av nagon annan slags
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nyttighet. Exempel pa upphandling dr kop av en vara, tjdnst, verksamhet eller entre-
prenad. Aven hyra och leasing av varor faller under begreppet upphandling.

Upphandlingar i staden kan ske lokalt fér den egna ndmnden/bolagsstyrelsen, gemen-
samt mellan flera nimnder/bolagsstyrelser eller via centrala upphandlingar som géller
alla ndmnder.

Central upphandling

Central upphandling innebir att samtliga nimnders ansvar for upphandling dverforts
till en ndmnd som i enlighet med beslut i kommunfullméktige genomfor upphandling
for hela stadens behov. Deltagande i central upphandling dr tvingande for stadens
nimnder sdvida kommunfullmiktige inte beslutat om undantag f6r viss ndmnd. Sta-
dens bolagsstyrelser deltar genom fullmakt till den upphandlande ndmnden, s& som
vid gemensam upphandling.

Gemensam upphandling

Gemensam upphandling innebér att upphandling genomfors i samverkan mellan tva
eller flera nimnder/bolagsstyrelser for att 16sa behov inom samtliga deltagande orga-
nisationers ansvarsomrdde. Deltagande i sddan upphandling &r frivillig och beslutas
av respektive ndmnd/bolagsstyrelse eller tjdnsteperson som med stod av delegation
ager rétt att fatta sddant beslut.

Lokal upphandling

Lokal upphandling dr en upphandling som utférs av en nimnd/bolagsstyrelse for att
l6sa behovet av en viss vara eller tjdnst inom den egna organisationen.

Upphandlande myndighets ansvar for avtalsforsorjning

3§

Den upphandlande myndigheten ansvarar for planering av avtalsforsorjning och upp-
foljning av ingdngna avtal.

Varje upphandlande myndighet ska ha funktioner och roller fér upphandlings- och
inkOpsprocessen samt efterlevnad av lagstiftning och regler samt samordning av fré-
gorna.

Avtalsforvaltning

4§

Genom aktiv avtalsforvaltning, uppfoljning och kontroll av ingéngna avtal ska den
upphandlande myndigheten sdkerstélla att ingdngna avtal efterlevs och att varor och
tjanster levereras med efterfrdgad kvalitet och till rétt pris. Den ndmnd eller bolagssty-
relse som ansvarar for ett avtal ska sidkerstélla att aktiv avtalsforvaltning planeras och
genomfors. I aktiv avtalsforvaltning ingér att f6lja upp att leverantdren fullgér avtal
samt hur samverkan med leverantdren utvecklas.
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Varje upphandlande myndighet svarar for att inkdp sker i enlighet med de avtal som
har ingétts, och som den upphandlande myndigheten dr bunden av, for att uppréatthalla
avtalstrohet.

Varje upphandlande myndighet ska registrera lokala och gemensamma avtal i det
gemensamma avtalssystem som kommunstyrelsen tillhandahéller. Centrala avtal regi-
streras av den ndimnd som genomfor upphandlingen.

Direktupphandling

5§

Direktupphandling definieras i upphandlingslagstiftningen och far endast anvéndas
under de omstidndigheter som foreskrivs dir. Varje upphandlande myndighet ska be-
sluta om egna riktlinjer for anvandningen av direktupphandling inom sin organisation.
Stadsledningskontoret utfirdar anvisningar for miniminivéer avseende innehall och
omfattning av riktlinjerna.

Direktupphandling far normalt inte forekomma inom omraden dir kontrakt eller ram-
avtal finns.

Dokumentation

6§

Information om alla ink6p som goérs genom avrop eller upphandling ska dokumente-
ras. Kraven pd dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av att kunna
analysera och forklara sitt agerande i inkOpsérenden.

Grundregeln ar att alla beslut om genomforande av upphandling, direktupphandling
eller avrop ska dokumenteras pé ett sddant sétt att det framgar vem som fattat beslutet,
i vilket syfte samt virdet av inkopet. Utdver detta ska dokumentation uppréttas i en-
lighet med vad reglerna for respektive upphandlingsforfarande kraver.

Systemstod for upphandling och inkop

78§

Alla ndmnder ska anvidnda de systemstdd som kommunstyrelsen tillhandahaller for
upphandling och inkop.

5 kap. DONATIONSMEDEL

Mottagande av donation

1§

Mottagande av donation ska understillas kommunfullméktige for provning da det &r
fraga om ett stiftelseforordnande. Aven giva ska understillas kommunfullméktige nir
gévans virde overstiger 500 000 kr och givan ar forenad med ett betydande framtida
atagande for ndmnden. Nir gévans vérde overstiger 500 000 kr ska den anmélas till
kommunstyrelsen. I 6vriga fall beslutar respektive nimnd.
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Placering av fondtillging

2§

Tillgangar tillhérande stadens anknutna stiftelser ska placeras i enlighet med av kom-
munstyrelsen beslutade placeringsforeskrifter.

Forvaltning av fondtillging

38

Forvaltas fond eller stiftelse av ndmnd ska denna anlita kommunstyrelsen for hand-
havande av fondens eller stiftelsens tillgangar i den mén stiftelseférordnandet inte
foreskriver annat.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for donationer och gévor.
6 kap. INTERN KONTROLL

Néamnderna ska enligt kommunallagen 6 kap. 6 § var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har
bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Némnderna ska ocksé se till att den interna kontrollen ér tillricklig samt att verksam-
heten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sitt. Detsamma géller nér skotseln av en
kommunal angeldgenhet med stéd av kommunallagen 10 kap. 1 § har lamnats over till
nagon annan.

Revisorernas uppgift dr enligt kommunallagen 12 kap. 1 § att préva om bland annat
den kontroll som gors inom ndmnderna ar tillrdcklig.

Stadsledningskontoret utfdrdar tillimpningsanvisningar som fortydligar reglerna i
detta kapitel om ndmndernas arbete med intern kontroll. I tillimpliga delar géller reg-
lerna i detta kapitel och tillimpningsanvisningarna dven bolagsstyrelserna.

Foljande regler géller for internkontrollarbetet:

1§
Den interna kontrollen inom en ndmnd ska bygga pé en helhetssyn pa den kommunala
verksamheten. Detta betyder att den ska omfatta mal och strategier, styrning och upp-
foljning samt skydd av tillgdngar. Inom dessa omraden ska det finnas inbyggda upp-
foljnings- och kontrollsystem som sdkrar en effektiv forvaltning och forebygger all-
varliga fel eller forluster.
Néamnd ansvarar for att ett system for intern kontroll uppréttas inom respektive verk-
samhetsomrade med Overgripande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att siker-
stdlla att
- verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt
- lagar, avtal och andra for nimnden gillande regler, foreskrifter och beslut
foljs
- anskaffningen och anvidndningen av resurser ar effektiv och andamalsenlig
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- stadens tillgangar skyddas

- redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi &r rittvisande,
tillforlitlig och &ndamalsenlig samt att

- sdkerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och it-system ar till-
fredsstillande.

Namnden ansvarar for att internt kontrollsystem for nimnden uppréttas och ska se till
att konkreta regler och anvisningar utformas for att uppritthalla en god intern kontroll
inom alla verksamhetsomraden.

Verksamhetsansvariga chefer pd olika nivder i organisationen ska bidra till utform-
ningen av konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina verk-
samhetsomraden och ska informera Gvriga anstillda om reglernas och anvisningarnas
innebord.

Samtliga anstillda ar skyldiga att folja gillande regler och anvisningar for intern kon-
troll.

2§

Némnd ska arligen genomfora en visentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran
denna faststélla en internkontrollplan for att f6lja upp att det interna kontrollsystemet
fungerar tillfredsstéllande inom ndmndens verksamhetsomraden.

Visentlighets- och riskanalysen genomfors i flera steg. Ndmnden ska identifiera de
viktigaste processerna/arbetssitten for att uppna kommunfullméktiges méal for verk-
samhetsomradena. Utifran arbetssétten ska oonskade hdndelser identifieras. Dessa ska
vérderas (1-5) utifran hur allvarliga konsekvenserna blir om héndelsen intraffar samt
hur sannolikt det &r att hindelsen intrdffar. Utifran riskvérdet beslutas om den oons-
kade hédndelsen/risken ska hanteras i internkontrollplanen. I internkontrollplanen pla-
nerar nimnden hur de l6pande kontrollerna/arbetssétten ska foljas upp i syfte att veri-
fiera att mal uppnés samt att riktlinjer (styrdokument) och fastlagda kontroller upp-
ratthalls/genomfors.

Internkontrollplanen faststélls i samband med verksamhetsplanen och foljs upp i sam-
band med verksamhetsberéttelsen.

Forvaltningschef ska se till att en vésentlighets- och riskanalys genomfoérs och doku-
menteras och med denna som underlag uppritta forslag till internkontrollplan for
ndmnden.

38

Némnd ska forsdkra sig om att internkontrollplanen genomférs och vid behov vidta
atgirder som sékerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig.

Forvaltningschef ska rapportera till ndmnden om hur internkontrollplanen genomfors,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresld ndmnden nédvéndiga atgérder for att
sdkerstilla att den interna kontrollen é&r tillrécklig. Detta ska ske minst en gang per ar i
samband med verksamhetsberittelsen.
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Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast 6verordnad.

Vid misstanke om brott av formogenhetsrittslig karaktir ska ndmnden utan oskaligt
drojsmal vidta atgirder. Forvaltningschef ska omgéaende informera ndmnden och re-
visionskontoret om det hos forvaltningen uppdagas forhdllanden som medfor miss-
tanke om att sadant brott foreligger. Forvaltningschef ska ocksé se till att ndmnden
och revisionskontoret informeras om de dtgérder som vidtas.

7 kap. LOKALER

1§

Némnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens
egna fastighetsbolag givet att det dr ekonomiskt fordelaktigt ur ett kommunkoncern-
perspektiv.

2§

Beslut om inhyrningar av lokaler och ldgenheter kan medf6ra bindning av stora kost-
nader under lang tid for staden. Vid hogre hyresnivaer, storre investeringar och/eller
langa hyrestider, ska nimndernas inhyrningar godkénnas av kommunstyrelsens eko-
nomi- och trygghetsutskott, KSEKTU. Detta géller &ven om en fastighetsforvaltande
ndmnd ar hyresvérd.

For att minska detaljstyrningen och fokusera péa storre drenden géller, var for sig eller
tillsammans, foljande for vilka inhyrningar eller hyrespaverkande forandringar som i
samband med genomférandebeslut ska godkdnnas av kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott, KSEKTU:

(Belopp med fet stil gdiller kostnadsbaserade inhyrningar/fordndringar frdn stadens
fastighetsforvaltande ndmnder eller inom samverkansavtal med stadens bolag. Be-
lopp inom parentes gdller ovriga inhyrningar/fordndringar.)

e Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) dverstiger 15 (2)
mnkr, rdknat i hyresniva ar 1. Om hyrestiden ér tills vidare, kortare &n tre ar, eller
langre &n fem &r, sker berdkningen motsvarande en tid om fem ér.

e Om den hyresgenererande investeringsutgiften vid ny- om och tillbyggnad oversti-
ger 30 (20) mnkr, samma géller forvarv av bostadsrétter.

e Om kontraktstiden (hyrestiden) dr 10 &ar eller lingre och hyresvirden inte dr en
fastighetsforvaltande ndmnd som erbjuder ett kostnadsbaserat hyresforhéllande el-
ler inhyrningen inte sker inom ett samverkansavtal med ett av stadens bolag.

e Om avstdende fran besittningsskydd tecknas avseende befintliga hyresavtal.

Vid mycket stora inhyrningar ér det visentligt att beslutsprocessen ger mojlighet till
samordning och prioritering i ett tidigt skede. Naimnderna ska forbereda sadana inhyr-
ningar via ett inriktningsidrende som ska godkinnas av kommunstyrelsens ekonomi-
och trygghetsutskott. Detta giller:
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e Om den sammanlagda hyran under kontraktstiden (hyrestiden) berdknas overstiga
30 (20) mnkr rdknat i hyresniva ar 1. Om hyrestiden éar tills vidare, kortare &n tre
ar, eller langre 4n fem ar, sker berdkningen motsvarande en tid om fem éar.

e Om den hyresgenererande investeringsutgiften vid ny- om och tillbyggnad oversti-
ger 60 (40) mnkr.

e Om kontraktstiden (hyrestiden) &r 10 ar eller ldngre och hyresvirden inte dr en
fastighetsforvaltande ndmnd som erbjuder ett kostnadsbaserat hyresforhallande el-
ler inhyrningen inte sker inom ett samverkansavtal med ett av stadens bolag.

Vad som sagts ovan om inhyrningar giller &ven om-, ny- och tillbyggnader med mot-
svarande hyreskostnadsdkningar. Om utgifterna for investerande ndimnd bedéms ligga
1 intervallet 50 mnkr till 300 mnkr ska samréd héllas med stadsledningskontoret dven
om investeringen. I detta fall sker ett samrdd som behandlar savil hyresfragan som
investeringen. Sévil investerande nimnd som inhyrande ndmnd aktualiserar att sam-
rad ska héllas. Om utgifterna for investerande ndmnd bedéms overstiga 300 mnkr
hemstélls inriktningsdrendet i sin helhet till kommunfullméktige.

Vad som sagts om inhyrningar/fordndringar ovan giller inte for anldggningar som
bollplaner, ldktare med mera som ingér i idrottsndmndens langsiktiga prioriteringar
och aterfinns i nimndens verksamhetsplan.

For socialndimndens bestillning av bostdder for annan ndmnds rdkning ska gemensamt
drende upprittas som anméls arligen till kommunstyrelsen i ndmndens lokalforsorj-
ningsplan. Kommunstyrelsen sammanstiller anmélningarna &rligen i den stadsover-
gripande lokalresursplanen.

Av 1 kap. Budget och uppfoljning, 7b§ Investeringar framgar att Skolfastigheter i
Stockholm AB (SISAB) och/eller Micasa Fastigheter i Stockholm AB och berord
inhyrande ndmnd ska ldmna ett gemensamt beslutsunderlag under vissa forutséttning-
ar.

For fastighetsndmndens utgifter i lokaler 6verstigande 300 mnkr ska ett utredningsbe-
slut godkinnas av kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott (se 1 kap. Budget
och uppfoljning, 7b§ Investeringar). Fastighetsnimnden och bestéllande ndmnd(er),
med undantag for kommunstyrelsen, ska ldmna ett gemensamt beslutsunderlag till
ekonomi- och trygghetsutskottet.

38

Beslut om avveckling/omstrukturering av lokaler fattas av ansvarig nimnd. Utbudet
av bistandsbeddmda boenden &r en gemensam resurs for hela staden. For att sédker-
stdlla den centrala samordningen i samband med avveckling/omstrukturering av dessa
boenden ska kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott, efter begéiran av re-
spektive ndmnd, godkdnna storre avvecklingar/omstruktureringar av sirskilda boen-
den for dldre och bostider med sérskild service.

4§
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For att fa en effektiv hantering av lokaldrenden som ska godkdnnas av kommunstyrel-
sens ekonomi- och trygghetsutskott ska samrdd ske med kommunstyrelsen, genom
stadsledningskontoret, innan beslut fattas i egen namnd. Slutfort samrad ska redovisas
i underlaget och dr en forutsittning for vidare beredning av drendet.

5§

I stadens samverkansavtal med SISAB regleras hur kapitalkostnaderna arligen ska
bestdmmas. Réintan ska berdknas utifran stadens internrénta plus paslag. Paslaget be-
raknas som den marginal inklusive omkostnadserséttning som géller for SISAB i ok-
tober aret innan aktuellt ar. Samtliga rantekostnader mellan staden och stadens samt-
liga bolag, rérande hyrestillagg for lokalanpassningar, ska berdknas till stadens intern-
ranta plus péslag motsvarande SISAB:s marginal inklusive omkostnadserséttning i
oktober aret innan aktuellt r. Mellan staden och fastighetsférvaltande nimnder utgér
endast internrénta for hyrestillagg for lokalanpassningar.

6§

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for lokalfragor.

9 Investeringsstrategi

Inledning

Stockholms stads investeringsplaner for fem &r framat ligger pé en fortsatt hog niva.
Hur investeringarna finansieras far effekt pa stadens ekonomi direkt i form av skuld-
nivaer och réntekostnader. Investeringsvolymen medfor d4ven 6kade avskrivningar och
driftskostnader pé langre sikt.

Stade ska uppnd sina bostadsforpliktelser kopplat till Sverigeforhandlingen och
Stockholmsdverenskommelsen. Darutdver satsar staden pa att dka investeringar i id-
rott, sikerhet och trygghet. Staden ska dven intensifiera arbetet med dterkop av tidi-
gare sdlda skol- och forskolefastigheter, samt av andra potentiellt strategiskt viktiga
fastigheter. I tider av ldgkonjunktur och sjunkande fastighetspriser kan staden genom-
fora strategiska forvarv till ldga marknadspriser.

De hoga investeringsvolymerna medfor att hela kommunkoncernen behdver samverka
och oka fokus pé styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet samt prioriteringar mel-
lan och inom investeringsprojekt. Under den period som vi nu ar inne i med hogre
inflationsnivaer och en 6kad byggkostnadsutveckling ar det sdrskilt viktigt att ndmn-
der och styrelser véirderar inkomna anbud vid investeringar for att sékerstélla att dessa
inte ar oskéliga. Hogre riskpéslag ska ske vid upphandlingar for att ta hojd for 6kade
kostnader. Om sa ér fallet ska ndmnderna och styrelserna prova om det dr mojligt att
pausa eller avbryta upphandling tills det finns en for staden mer fordelaktig kostnads-
bild. Syftet ar att begrénsa utgifterna for investeringarna for en fortsatt hallbar ut-
veckling. En langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning av kommunkoncernens innehav
av fastigheter och lokaler 4r ocksé en forutsittning for att de planerade investeringar-
na kan genomf6ras med fortsatt god finansiell styrka och inom ramen for en langsiktig
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god ekonomisk hushallning. Trafik- och klimatinvesteringar maste vara samhallseko-
nomiskt 16nsamma. Investeringar enkom i syfte att minska utsldppen utan bakomlig-
gande ekonomisk rationalitet ska inte genomforas.

I alla investeringar ska ndmnder och styrelser prova mdjligheten till extern medfinan-
siering. Exempelvis inom ramen for klimatomstéllningen finns betydande investe-
ringsmedel beslutade savil pa nationell som EU-niva. Dér det bedoms relevant ska
ndmnder och styrelser redovisa provade forsok att finna medfinansiering.

Investeringsstrategin kompletteras av stadens Fastighets- och lokalpolicy. Den syftar
bland annat till att ge dvergripande mal och grundldggande principer for stadens fas-
tighetsinnehav, fortydliga roller och ansvar samt identifiera viktiga planeringsproces-
ser och forum for samverkan.

Syfte och omfattning
Med utgéngspunkt i stadens langsiktiga planering, stadens inriktningsmél och med
hénsyn tagen till de finansiella férutsdttningarna, &r investeringsstrategins syfte att:

- Ge vigledning for investeringsprioriteringar for en ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbar stad.

- Sékerstélla att investeringsverksamheten bedrivs i enlighet med principen om
god ekonomisk hushéllning genom att prioritera investeringsprojekt utifran ett
kommunkoncernperspektiv.

- Forstdarka samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.

Investeringsstrategin ska utgéra en ldnk mellan den langsiktiga planeringen och
ndamnder och bolagsstyrelsers investeringsplaner. Dessa utgdr i sin tur underlag for
kommunkoncernens samlade investeringsplan, som faststdlls med hinsyn tagen till
tillgdngligt ekonomiskt utrymme inom ramen for de av staden faststdllda finansiella
nyckeltalen.

Investeringsstrategin omfattar hela kommunkoncernen, dér inte annat anges, medan
arbetet med samordnade prioriteringar inom de olika beslutade investeringskategori-
erna frimst berdr exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kultur-
nimnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden samt de kommunala bolagen Micasa
Fastigheter i Stockholm AB (Micasa), Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) samt
Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA).

Forutsattningar

Stadens befolkningsutveckling dr en grundliggande utmaning och mdjlighet infor
framtiden. Inom en snar framtid kommer stadens byggtakt att minska pa grund av den
begrinsade markytan. Ovriga kommuner i linet, samt nya tillvixtorter i norra Sverige
kommer att attrahera ung arbetskraft. Stockholm mdste virna om sina kvaliteter och
undvika att exploatera och fortita sonder staden.

Den demografiska utvecklingen, med en &ldrande befolkning och en potentiellt avmat-
tad tillvaxttakt stéller stora krav pé prioriteringar sdvil inom stadens investeringsverk-
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samhet men ocksa inom den 16pande driften da investeringstakten avspeglas i 6kade
drifts- och kapitalkostnader pa langre sikt. Detta kan medfora att ekonomiskt utrymme
tas fran Ovrig verksamhet. Genom att hélla stadens samlade investeringsniva och
driftskostnader pa en balanserad niva kan staden ges langsiktiga forutséttningar att
véixa ekonomiskt hallbart. For att mojliggdra hallbara driftsekonomiska prioriteringar
ska fokus ldggas pa 16nsamhet genom att analysera och prognosticera investeringars
drifts- och underhéllskonsekvenser pa lang sikt, bade projektvis och samlat for respek-
tive verksamhet och for staden som helhet.

Staden maste begrinsa médngden projekt dér utgifter for markforvirv, evakuering,
marksanering, dverddckningar och sirskilda infrastrukturatgérder blir alltfér omfat-
tande. Forprojekt med hog nettoexploateringsutgift per producerad ldgenhet ska alter-
nativa kalkyler med mindre omfattande investeringsatgérder tas fram, oavsett l6nsam-
hetsgrad. Lonsamheten i exploateringarna dr avgdrande for nya bostads och infra-
strukturprojekt. Méalséttning ar en stabil egenfinansiering av investeringsverksamheten
over tid. Det ar darfor viktigt att staden striavar efter att sdkerstélla goda intdkter frin
de markvirden som skapas genom planldggningen i de omrédden dédr omvandlingspo-
tentialen med avseende pa mdjlig stadsutveckling ar stor. Stadsutveckling och priori-
tering av investeringar ska i storre utstrickning utgd frdn de lokala utvecklingspro-
grammen och vara i linje med ndrboende 6nskemél och bild om hur omrédet ska ut-
vecklas.

Genom en stabil investeringsniva med en stabil grad av egenfinansiering kan staden
tillhandahalla effektiva lokaler som dr &ndamalsenliga utifrdn verksamheternas behov,
samtidigt som de planerade investeringarna kan genomforas med god finansiell styrka
och driftsekonomi. For att mojliggora en effektiv lokalprocess och optimera lokalut-
nyttjandet ska samverkan ske mellan stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Projekt
ska, dér s& dr mojligt, samordnas.

Stadens investeringar ska bidra till att kommunfullméktiges mal uppfylls. Mdlet god
tillgang pd naturomrdden och parker samt tillgang pd idrottsplatser och vacker arki-
tektur dr overordnat malet om kraftigt bostadsbyggande och exploatering i syfte att fa
in engangsintdkter. Stadsomrdden ska bebyggas med blandade upplatelseformer och
god tillgéng till verksamhetslokaler for savil kontor som léttindustri. Det dr inte efter-
stravansvért med en allt for tit bostadsexploatering, i strid med den befintliga stads-
byggnadens utformning, enkom i syfte att erhélla tillrickliga medel for att finansiera
utbyggd samhéllsservice. Markforséljning vid fortdtningsprojekt i villa- och radhus-
omraden, i strid med nérboendes vilja, ska inte anvindas som medel for att 6ka egen-
finansieringen for staden som helhet.

Offentliga miljoer ska planeras med fokus pé trygghet och staden ska vara ledande i
genomforandet av de globala hallbarhetsmélen i enlighet med FN:s Agenda 2030.

Némnder och bolagsstyrelser ska samordna sin investeringsplanering utifrén ett kom-

munkoncernperspektiv. Samplanering ska syfta till att effektiva helhetslosningar plan-
eras och genomfors. Systematisk samordning sker idag inom ramen for stadsdvergri-
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pande styrgrupper som exempelvis SAMS?. Utokade eller forindrade lokalbehov ska
alltid i férsta hand prévas inom kommunkoncernens befintliga bestand.

En langsiktigt sund ekonomi &r en forutséttning for att Stockholm vara motstandskraf-
tigt pa sikt. Stadens investeringar ska sé langt som mojligt finansieras med egna me-
del. Utdver det finansiella utrymme som resultat och avskrivningar skapar s& bidrar
kassaflode fran langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning till stadens investeringar.

Uppféljning

Ansvaret for uppfoljningen ligger hos den ndmnd eller bolagsstyrelse som genomfor
investeringsprojektet. Stadsledningskontoret har ett Gvergripande samordningsansvar
for berorda nimnders och bolagsstyrelsers investeringar och en aggregerad samman-
stillning samt en 6vergripande analys av stadens investeringsportfolj. Stadslednings-
kontoret ansvarar dven for uppfoljning av investeringsstrategin, koncernprojekt® samt
for de finansiella nyckeltalen.

Investeringstyper och finansiering av stadens investeringar

Vilken investeringstakt som &dr ekonomiskt hallbar beror inte bara péd storleken pa
investeringsutgifterna, utan dven pa i vilken grad investeringarna finansieras med
egna eller l&nade medel (egenfinansieringsgrad) samt intékter av exempelvis externa
hyror. Investeringsstrategin definierar dérfor dven en maélséttning for hur de olika
investeringstyperna, ersittnings- respektive strategiska investeringar ska finansieras.

Investeringstyper
Stadens investeringar delas upp 1 tvd huvudtyper;

- Ersdttningsinvesteringar (reinvesteringar) dr sddana investeringar som ger en
uppgradering av anldggningar till minst den tidigare faststéllda tekniska nivan
eller nya miljobetingelser. For att sékerstilla funktionen och bevara virdet pa
stadens anlédggningar och byggnader ska underhallsplaner och reinvesterings-
program finnas som en del av stadens langsiktiga investeringsplanering. Om-
fattningen av reinvesteringsbehov dr en viktig beslutsparameter nér investe-
ringsplaner faststills.

- Strategiska investeringar (nyinvesteringar) ar framtidsinriktade investeringar
som skapar en storre nytta samt nya och forbattrade funktioner jamfort med
vad staden har idag. En stor del av stadens strategiska investeringar genom-
fors inom ramen for exploateringsprojekt som syftar till att bygga bostader.
Av dessa exploateringsprojekt foljer investeringar i infrastruktur sdsom gator,
végar, ledningar, vatten och avlopp.

2 Samordnad grundskoleplanering i Stockholm. Samplanerar dven med idrottsprojekt, forskola
och gymnasieskola

3 Koncernprojekt ska omfatta samtliga investeringar som ingar i ett investeringsbeslut, t.ex.
infrastruktur, idrottshall och skola oavsett vilken ndmnd/bolagsstyrelse som kommer att genom-
fora investeringsprojektet. Stadsledningskontoret anger vilka koncernprojekt som ska foljas upp
centralt.
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Finansieringsstrategi for investeringstyper

Ersdttningsinvesteringar ska finansieras med det kassaflode som genereras av den
lopande verksamheten (avskrivningar och resultat exklusive reavinster) for att inte
belasta stadens ekonomi i form av 6kade 1an och rdntekostnader.

Exploateringsprojekten ska vara I6nsamma. Det innebir att kalkylen for ett exploate-
ringsprojekt i normalfallet ska bdra de investeringsutgifter som projektet medfér och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och idrottsan-
laggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. Tdta exploate-
ringsprojekt som strider mot omrddets arkitektoniska vdrden, ska inte forekomma.
Det giller dven den del av utgifterna som avser kompensation for ianspraktagen id-
rottsplats eller anldggning.

Stadens kostnader for eventuell medfinansiering av externa infrastrukturprojekt ska
askadliggoras i en kommundvergripande kalkyl. Syftet ar att belysa hur stadens kost-
nader for finansiering av infrastrukturinvesteringar i annan regi paverkar exploate-
ringsprojektens 16nsamhet.

Staden ska, 1 normalfallet framdver, inte finansiera infrastruktur som andra aktorer har
huvudansvar for.

De langsiktiga finansiella nyckeltalen* paverkas starkt av den investeringstakt som
prognostiseras. Resultatmassigt 1onsamma lanefinansierade projekt som inte belastar
resultatrakningen sett 6ver en ldngre period kan &dndd ha en negativ paverkan pa sta-
dens finansiella stdllning och soliditet. En helhetsbeddmning méste dnda alltid goras
utifran arten av de behov som projekten ska tillgodose. Fastighetsforvaltande ndmnder
och bolagsstyrelser ska dirfor genom en langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning
prova mojligheten att avyttra fastigheter som saknar strategisk betydelse. Med en
6kad medverkan frén privata aktorer i nyproduktion av bade bostider, lokaler och
anlidggningar kan stadens investeringsutgifter hallas tillbaka, samtidigt som vérdet av
egen radighet ocksa maste beaktas.

Medfinansiering

I syfte att uppné stadens inriktningsmél har staden prioriterat att medfinansiera ett
antal statliga och regionala infrastrukturprojekt. Utbetalningarna till medfinansiering
minskar det kassaflode som finns att tillga for finansiering av stadens egna investe-
ringar.

En finansiell forutsittning for medfinansiering av statlig och regional infrastruktur dr
att den kan ske med egna medel. Mot bakgrund av stadens stora investeringsvolym
maste staden darfor prioritera att 14ta dverskott stirka det egna kapitalet och solidite-
ten, och finansiera stadens egna investeringar. Medfinansiering sker i huvudsak nér

4 Aktuella nyckeltal ir soliditet, kapitalkostnader i relation till nettodriftkostnader samt avskriv-
ningar och rédntenetto i relation till omsittning. Aven egenfinansieringsgraden é&r ett finansiellt
nyckeltal kopplat till investeringar.
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det finns starka skal till detta och dar infrastrukturprojektet gynnar stadens mojlighet-
er att bygga bostider.

Investeringsprocess

Staden tillimpar en gemensam styrmodell for stora investeringsprojekt, Stod for Stora
Investerings Projekt (SSIP). Modellen ska anvéndas i investeringsprojekt dér investe-
ringsutgifterna bedoms Sverstiga 50 mnkr for stadens ndmnder. Styrmodellen ar upp-
delad i fem faser och sju omraden. Stadens ndmnder anvénder modellen med dess
mallar och bolagsstyrelserna anvénder den i vissa delar enligt direktiv fran Stock-
holms Stadshus AB. SSIP finns tillgdngligt pa stadens intranét.

Initiera Utreda Planera Genomfora Avsluta
Mal & syfte Specificera Utvecklamal och Forfinamal och Sékraoch folj uppmal | Stam av
overgripande mal syfte syfte och syfte maluppfyllelse
Organisation Definiera Etablera e Sikerstéllen Valideralrevidera Avveckla
utredningsorganisation [l Jplaneringsorganisation §|genomforandeorg. genomfbrandeorg. projektorganisation
Tidplan Uppskatta Uppritta . " Efterlev/uppdatera Avrapportera
p tidsatgang grov tidplan Upprattahuvudtidplan g § .\ dtidplan huvudtidplan
9

Folj upp I6nsamhet Sté@m av nuvardeoch
samt uppdateraoch

. Uppskatta Uppratta
Ekonomi utredningsutgifter nuvérdeskalkyl och
projektram

i
a
RiSK & kvalitet rakbedomning
och méjligheter uppenbara projektrisker § | riskbedémning riskbeddmning I6pande lardomarkring risker
S Kartlédg Uppritta preliminar Efterlev/uppdatera Efterleviuppdatera Kommunicera
Kommunikation | (A kommunikationsplan kommunikationsplan kommunikationsplan projektavslut

f6lj upp projektprognos utfall mot projektbudget

Avstamning Avstamning infor Avstamninginfor Avstamning infor Avrapportera Slutredovisa
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Infor varje investeringsbeslut ska en kalkyl uppréttas som sedan uppdateras och f6ljs
upp under hela projektet. Vid infrastrukturinvesteringar ska kalkylen innehalla en
kostnad-nyttoanalys. Inom varje projekt ska grundliggande behov och syfte vara sty-
rande. Kostnadsdrivande tillval ska inte projekteras. Eventuella fordyrningar i projekt
ska motas av effektiviseringar som inte paverkar framtida driftkostnader negativt.

Prioriteringar

Vid stadsbyggnadsprojekt ska kommunfullméktiges inriktningsmal utgéra underlag
for prioriteringar. Det dr viktigt att i tidigt skede, redan vid utredningsbeslut, dversikt-
ligt bedoma I6nsamheten i varje investeringsprojekt. Att prioritera atgérder och alter-
nativ inom varje projekt dr darfor av stor betydelse liksom att i tidigt skede analysera
och prognosticera investeringars langsiktiga drifts- och underhéllskonsekvenser. Pla-
nerad funktion och vald kvalitet ska alltid vara noga 6vervigd och std i relation till de
grundldggande behoven av utveckling och underhall.

Vid framtagande av kommunkoncernens samlade investeringsplan faststills det totala
investeringsutrymmet, som har sin utgangspunkt i de rddande och prognosticerade
finansiella forutsattningarna och kommunfullmaéktiges mal. Utrymme f6r erséttnings-
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investeringar ska reserveras i planen for att mota befintliga behov i verksamheterna
samt for att sdkerstdlla funktionen och det langsiktiga ekonomiska vérdet pa anlagg-
ningstillgangar sasom fastigheter och infrastruktur.

Staden ska i forsta hand prioritera omraden for bostadsexploatering dér det redan
finns eller investeras i infrastrukturlosningar som kollektivtrafik, vigar med mera.
Maingden projekt dar utgifter d&r omfattande for markfoérvirv, evakuering, marksane-
ring, 6verddckningar och sérskilda infrastrukturdtgérder behdver begrinsas. Det dr av
vikt att projekt fordelas Gver tid sa att en hallbar finansiering kan &stadkommas. Lon-
samheten i1 exploateringarna kommer att vara avgorande for hur maénga icke-
léonsamma projekt staden kommer att ha rdd med. Det 4r, mot den bakgrunden, viktigt
att sékerstilla goda intdkter frin de markvirden som skapas genom planldggning av
sddana omraden dir omvandlingspotentialen &r stor med avseende pd markvérdeut-
vecklingen.

Staden ska aktivt arbeta for en 6kad medverkan frén privata aktorer i nyproduktion av
bostider, eftersom det haller tillbaka takten i stadens bostadsbolags skulddkning.
Samtidigt ska allmédnnyttan oka sitt byggande, med malet att skapa fler hyresritter
med rimliga hyror. Medvetenhet om att bostadsmalet inte bara driver investeringar i
bostider utan ocksé infrastruktur sdsom gator med mera och i demografiskt betingade
foljdinvesteringar sasom i forskolor, skolor, idrott och kultur méste 6ka genom att
berérda nimnder och bolag samverkar i investeringsplaneringen for en utbyggnad
som motsvarar behoven och ger hallbara och vil fungerande boendemiljéer. Staden
ska beakta konjunkturcyklerna och undvika att genomféra markforséljningar under
tider av ekonomiska osédkerheter for fastighetsbolag.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i, lokaler som inte ar
avsedda for den egna verksamheten eller det kommunala uppdraget. 1 storre stadsut-
vecklingsprojekt ska néringslivets mojligheter till samverkan med staden sérskilt ana-
lyseras och beaktas under planering och genomforande.

Sarskilda principer for olika investeringskategorier

Fastighets- och lokalpolicyn kompletterar och fordjupar investeringsstrategin med
avseende pa de investeringskategorier som omfattar lokal- och bostadsbehov for sta-
dens verksamheter. Hyreskostnaderna inom alla kategorier ska aktivt hallas s& laga
som mgjligt. Detta sker genom aterhallsamhet med standardhéjningar, effektiva lokal-
l6sningar och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Nedan beskrivs specifika princi-
per som komplement till ovan, for respektive investeringskategori.

Bostader

Investeringar for att skapa byggbar mark for nya bostidder dr den investeringskategori
som staden fortsatt kommer att avsétta stora resurser for. I varje projekt ska fordel-
ningen mellan olika upplatelseformer provas. For att mota stadens tillvaxttakt och
behovet av nya bostidder ska diarfér kommunkoncernen verka for en betydande extern
medverkan i bostadsbyggandet, samtidigt som dven allminnyttan ska ges forutsétt-
ningar att bygga mera.
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Infrastruktur

Investeringar i gdng-, cykel, bil- och kollektivtrafik ska ske. Valet av trafikslag for
investering ska prdglas av samhdllsekonomiska kalkyler. Olonsamma projekt ska inte
erhdlla kommunal finansiering. Trafikndmndens investeringar fortsitter och ges ytter-
ligare utrymme. I samband med beslut om investeringar och reinvesteringar i infra-
struktur ska 6kat fokus ldggas pa att analysera drifts- och underhallskonsekvenser for
att mojliggora langsiktigt héllbara prioriteringar av projekt och atgérder dven utifran
driftsekonomin pa lang sikt.

Forskola och skola

Staden behover ha god beredskap och flexibilitet eftersom att den demografiska ut-
vecklingen vixlar over tid. Det sker bland annat till foljd av stadsutveckling och att ny
samhillsservice utvecklas. Fler barn och unga innebar ett 6kat behov av forskolor och
skolor. Kommunkoncernen kommer dérfor att behdva soka dkad extern medverkan
exempelvis inom ramen for samverkansavtalet for gymnasieregionens behov, dér ut-
byggnad dr mdjlig i angransande kommuner.

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, 4dger och forvaltar merparten av stadens for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor. Bolagsstyrelsers investeringar paverkar sta-
dens ndmnder genom fordndrade lokalkostnader. Darfor ska en gemensam lagesbild
tas fram med bestillande nimnder. Den ska utgéra underlag for prioriteringar i inve-
steringsplaneringen. Mdjligheten till aterkOop av sélda fastigheter, till priser under
forséljningspris kan vara en strategisk gangbar 16sning.

Idrott

Ambitionen ska vara att sprida investeringar i idrottsanldggningar geografiskt samt
folja oversiktsplanens intentioner att stirka fokusomréden, strategiska samband,
stadsdelsutvecklingsomraden och att skapa moétesplatser. Volymen avseende dessa
investeringar kommer bli stérre de kommande aren utifran politiska prioriteringar.
Planering av nya idrottsanldggningar ska ske i samverkan med stadens bostadsplane-
ring och skolplanering. Syftet dr att uppna en effektivare anvindning av stadens gym-
nastiksalar och idrottshallar.

Kultur

Kulturanldggningar bor ses som en samlad resurs for stadens invénare. Offentligt
finansierade kulturinvesteringar ska rikta sig mot sérskilda grupper sa som barn, per-
soner med funktionsnedsittningar och seniorer. I ovrigt ska kulturinvesteringar béra
sig sjdlva affdrsmdssigt.

Arbetsplatser/Kommersiella lokaler

I den vixande regionen bedoms behovet av mark for nya verksamheter och arbetsplat-
ser i staden 0ka markant till &r 2030. Stadens planering maste ske pa ett sadant satt att
det mojliggor ett varierat utbud av arbetsplatser i hela Stockholm. Det ar viktigt att
antalet arbetsplatser planeras ur ett helhetsperspektiv. Verksamhetsomradena ska fre-
das frén bostadsexploatering.
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Planeringen for arbetsplatser ar sérskilt viktig for utveckling av ytterstaden, och da
framforallt 1 s6derort for att skapa balans i transportsystemet. Staden ska arbeta stra-
tegiskt for att 6ka antalet arbetsplatser i1 stadens sodra delar, dér antalet arbetsplatser
inte 6kat i takt med antalet bostader.

Staden ska planera for, men endast i undantagsfall investera i kommersiella lokaler.
Marknaden for kommersiella lokaler dr viletablerad och kan erbjuda effektiva lokaler
till marknadsméssiga hyror. Staden kan dock investera i kategorin inom ramen for
fastighetsndgmndens uppdrag, det vill séga att tillhandahélla 4&ndamélsenliga lokaler for
stadens hyresgéster och for att bibehdlla och utveckla fastighetsvirdena genom en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infor genomgripande underhéll av rent kom-
mersiella fastigheter som hyrs ut externt ska investeringen provas mot andra alterna-
tiv.

Omsorg

Efterfragan pa vard- och omsorgsboenden i staden kommer att 6ka under 2020-talet.
De skiftande behoven stéller fortsatt krav pa samplanering mellan stadsdelsndmnder-
na, inte minst nér det giller boendeplanering. Micasa Fastigheter i Stockholm AB som
dger och forvaltar stadens egna vérd- och omsorgsboenden, trygghetsboende samt
seniorbostdder, och vars investeringar ddrmed paverkar stadens ndmnder, ska efter-
stridva area- och kostnadseffektiva 16sningar i ny-, om- och tillbyggnation.

Park- och gronomraden

Kvaliteter i parker och gronomraden ska forstirkas och bevaras. Funktionerna i den
ekologiska infrastrukturen ska behallas och forstiarkningar av svaga avsnitt ska provas.
Mojligheter till méngfunktionella ytor ska tas tillvara.

Klimatinvesteringar

Klimatinvesteringar ska syfte till att frimja ekonomiskt rationella beslut. Exempelvis
energieffektiviseringar, skyfallsatgirder eller andra insatser med direkt kostnadsbe-
sparande inverkan.
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10 Fastighets- och lokalpolicy for kommunkoncernen Stockholms
stad

Inledning

Fastighets- och lokalpolicyn definierar vergripande inriktning och ansvarsomraden
for stadens lokalforsorjning och arbetet med stadens fastighets- och lokalinnehav.
Stadens innehav av fastigheter och lokaler samt hyresavtal dr betydande varfor staden
kontinuerligt behdver se Over innehav, organisation och arbetssitt.

Stadens innehav av fastigheter och lokaler ska planeras sé att de sévél pa kort som
lang sikt bidrar till verksamheternas behov och inte paverkar stadens langsiktiga for-
utsittningar negativt. For att lyckas med detta behover prioriteringar ske fortlopande
bade mellan och inom projekt. Dessa prioriteringar behover ske gemensamt mellan
hyresvird/fastighetsdgare och hyresgist. Vidare behover ny lokalarea ha en tydlig
koppling till tillkommande prestationer, exempelvis fler barn/elever i verksamheter i
egen regi, som kan béra hyreskostnaden.

For att verksamheten ska kunna bedrivas har staden ett stort bestand av verksamhets-
lokaler och bostadsldgenheter som forvaltas av fastighetsnimnden och av stadens
fastighetsforvaltande bolag. Dérutover tillkommer lokaler och ldgenheter som hyrs in
frén externa fastighetsdgare. Samverkan med externa aktorer ska inte leda till okade
totalkostnader genom exempelvis langsiktiga hyresforbindelser som &ver tid innebar
okade kostnader.

Stadens markforsorjning ska sdkerstilla ett mark- och fastighetsbestdnd som é&r av
strategisk betydelse for stadens langsiktiga utveckling. Niar nya omraden exploateras
ska mark- och byggritter reserveras for stadens verksamhetsbehov och de ekonomiska
forutséttningarna dr en viktig del 1 prioriteringen. Férutom att investeringsprojekten
ska vara langsiktigt héllbara maste dven arbetet med stadens fastighetsbestand bidra
till att halla verksamheternas driftkostnader péa 1ag niva. I detta sammanhang &r det
viktigt att koncernperspektivet iakttas.

Social hallbarhet tillsammans med hdga ambitioner om en klimatsmart stad ar centrala
utgdngspunkter i stadens arbete med att utveckla fastighetsbestandet. Nar samarbeten
med externa parter gors ska staden skapa forutséttningar for langsiktighet och 1ag risk
med dndamalsenliga avtal dér stadens intressen tas tillvara pa ett bra sitt och dar roll-
fordelningen ar tydlig.

Syfte och avgransningar

Fastighets- och lokalpolicyn behandlar hanteringen av fastigheter och lokaler for
verksamheter som staden har ansvar for. Syftet med policyn &r att bidra till utveckl-
ing, samordning och effektivisering genom att ge Overgripande mél och grundldg-
gande principer for fastighetsinnehav och hantering av fastigheter och lokaler. Policyn
beskriver planeringsprocesser och samverkan samt definierar hur lokalférandringar
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ska genomforas. Roller och ansvarsfordelning tydliggors. En malséttning ar dnda-
malsenliga lokaler och bostdder kan tillhandahallas stadens verksamheter till laga
kostnader.

Policyn omfattar Stockholms stads samtliga nimnder och bolagsstyrelser.

Policyn faststdlls av kommunfullméiktige och forvaltas av stadsledningskontoret.
Uppdateringar genomfors och beslutas tillsammans med stadens arliga budget. En
tydlig koppling finns mellan fastighets- och lokalpolicyn och regler for ekonomisk
forvaltning med tillhdrande tillimpningsanvisningar samt stadens investeringsstrategi.

Overgripande forutsittningar fér stadens lokalhallning

Stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, kostnads-, area- samt energief-
fektiva lokaler som bidrar till hog produktivitet, kvalitet och effektivitet hos stadens
verksamheter. Lokalbestandet ska utformas for en effektiv och flexibel anvindning.
Béade ndmnder och bolagsstyrelser ska medverka till att detta uppfylls. Detta géller i
synnerhet att lokalerna ska vara ekonomiskt effektiva vilket dr bade ndmnder och
bolagsstyrelsers ansvar. Det ska med utgdngspunkt frdn kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal faststillas verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mél for lokalanvand-
ningen och lokalférsorjningen samt vad som krévs for att folja upp dessa mal och
ataganden.

Behovet av moétesplatser for civilsamhéllet och platser dir stadens verksamheter mo-
ter stockholmare dr betydande. Utifrén ett socialt héllbarhetsperspektiv och ansvarsta-
gande ska staden soka végar for ett optimalt nyttjande av stadens befintliga lokaler for
dven detta syfte. Tillgdngen till lokaler for foreningsliv och kulturliv ska sdkras i alla
omréden.

Staden ska ha en fastighetsforvaltning som bedrivs med hog effektivitet och ambit-
ionsgrad och som minskar den totala energianvindningen och miljopaverkan fran
fastigheter och lokaler. Byggnaderna ska vara energieffektiva och leverera en sund
inomhusmiljé samt vara fria frdn miljo- och hilsostérande dmnen. Agda byggnader
bor langsiktigt utvecklas for att minska miljobelastningen.

Kulturhistoriskt virdefulla byggnader inom stadens ndmnder ska forvaltas med hog
kompetens och ambition. Ett bevarande av dessa provas fran fall till fall dér stadens
inriktningsmal viigs samman med stadsplaneringen i stort. Aven fastighets- och explo-
ateringsekonomiska aspekter maste beaktas i relation till bevarandevérdet.

Underhallet av stadens fastigheter ska stérkas for att tillhandahélla funktionella loka-
ler och undvika kapitalforstéring. En aktiv forvaltning av den samlade fastighetsport-
foljen innebdr bade forséljningar av icke strategiska fastigheter och forvérv av strate-
giska fastigheter. Fastighetsforvaltningen ska organiseras sé att utférandet kan bedri-
vas kostnadseffektivt och med rétt kompetens.
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Befintliga lokaler

Léangsiktiga underhéllsplaner ska finnas for samtliga byggnader. Invéndiga och utvén-
diga atgirder bor vara anpassade till den tid som det finns ett dokumenterat behov av
fastigheten eller till den tid som det finns beslut om att fortsatt éga fastigheten infor
en framtida forséljning eller avyttring. I det fall staden som hyresgést har ansvar for
det inre underhdllet ska underhéllsplaner tas fram. Agda och hyrda fastigheter ska
vara dokumenterade i system som stodjer en effektiv fastighetsférvaltning och som
underléttar planering, uppfoljning och administration. Nar staden hyr bostider eller
lokaler av extern aktdr forviantas samma krav vad géller drift och underhall uppfyllas
som stélls pa fastighetsdgande nimnder och bolag inom kommunkoncernen.

Utgéngspunkten &r att befintliga lokaler och byggnader underhalls. Nya lokaler ska
inte byggas eller hyras in for att ersétta slitna, men fungerande lokaler. Nya lokaler
kan 6verviagas nir de langsiktiga underhéllskostnaderna bedoms Overstiga kostnaden
for nybyggnation eller en ny inhyrning.

Likasa &r det en utgdngspunkt att kommunala verksamheter i forsta hand ska inrym-
mas i av staden dgda fastigheter och att det lopande ska ske en 6versyn om behovet av
eventuellt externt hyrda lokaler kvarstar.

Befintliga idrottshallar i skolfastigheter ska i hogre utstrackning 6ppnas for foreningar
utanfor ordinarie skoltid och tillgdngliggéras genom idrottsndimndens bokningssy-
stem.

Lokalforsorjningen

For att klara stadens framtida utmaningar behdver ndmnderna utgd fran en effektiv
lokalforsorjning och lokalanvéndning som utgér frdn den gemensamma kommunkon-
cernnyttan. Med kommunkoncernnytta avses att beslut kring fastigheter och lokaler
ska utgd fran ett stadsovergripande perspektiv dir nyttan ska optimeras for staden som
helhet. Strategiska beslut som bygger pd en helhetssyn pa stadens utveckling och
framtida resursbehov kravs i syfte att minimera risk for suboptimeringar och felpriori-
teringar som motverkar utveckling och optimala fastighets- och lokalldsningar.

Staden ska aktivt arbeta med kopplingen mellan 6versikts- och detaljplaneringen,
befolkningsprognos och verksamheternas lokalbehov for att i strategiskt syfte kunna
fatta beslut om nyproduktion, inhyrning eller avveckling av fastigheter och lokaler.
Nyproduktion, inhyrning och avveckling av fastigheter och lokaler ska samradas, ut-
virderas och avvigas i forekommande fall utifran stadens investeringsstrategi. Explo-
atering och utbyggnad av bostdder maste ske samordnat med stadens behov av verk-
samhetslokaler. Nar ny bebyggelse planeras ska samhiéllsservice vara en sjalvklar del
av den grundldggande planeringen. Nér staden véxer foljer fler utmaningar som beho-
ver mdtas pa ett ansvarsfullt sitt, kraven pa uppdaterad planering och hogre grad av
samordning hdjs. Okad bostadsproduktion medfor ofta behov av verksamhetslokaler.

Markens egenskaper paverkar forutsittningar for byggnation. Utmanande forutsatt-
ningar, som till exempel brant topografi eller bristande bérighet innebir hdgre kostna-
der, vilket leder till hogre hyreskostnader for stadens verksamheter. Att séikra mark
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med goda forutsittningar for byggnation for stadens verksamheter bor darfor priorite-
ras i planeringsprocessen.

Via detaljplan finns mojlighet att bestimma markens anvidndning. For att inte riskera
kapitalforstoring och for att langsiktigt sdkra stadens resurser i form av olika verk-
samhetslokaler bor inriktningen vara att detaljplaner ska begrénsa alternativ anvand-
ning utdver den verksamhet som stadens inhyrning avser. Innan en prévning inleds att
dndra befintliga detaljplaner ska stadsbyggnadsndmnden alltid, om befintlig plan sto-
der olika former av verksamhet som ar stadens ansvar, stimma av med berdrda namn-
der om det finns nuvarande och framtida behov som svarar mot aktuell bestimmelse.

Olika former av tillfdlliga lokaler &r en integrerad del av lokalforsérjningsarbetet och
stadsplaneringen. Stadens planeringsinriktning &r att kapacitet i tillfélliga lokaler pri-
mart ska ticka behov som bedoms vara tillfalliga. Namndernas lokalplanering ska
sdkerstélla att sa fa tillfalliga lokaler som mojligt 6vergér i ett behov av permanenta
lokaler. En central del i detta &r att ha en langsiktig och aktuell lokalforsorjningspla-
nering.

Planeringsinriktningen for stadens lokalforsorjning utgér fran nidmndernas arliga
lokalforsorjningsplaner. Lokalforsérjningsplanerna syftar till att sékerstilla en fram-
synt och ekonomiskt héllbar utveckling av verksamhetslokaler och bidrar till att upp-
ratthalla en hog effektivitet och kommunkoncernnytta. Lokalforsorjningsplanerna
sammanstills av kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret till en stadsovergri-
pande lokalresursplan déir dven samordnad skolplanering i Stockholm (SAMS) ar en
integrerad del. Lokalresursplanen beslutas av kommunstyrelsen och dr styrande for
ndmnderna.

Styrgruppen for lokalforsdrjning godkénner arligen planeringsunderlag for att siker-
stilla framdriften i1 stadens lokalforsorjningsprocess. Frigor av stadsovergripande
karaktir med koppling till lokalprojekt kan beredas av gruppen genom stadslednings-
kontoret.

Skolutbyggnaden i staden utgér fran planeringsinriktningen i SAMS, som ar en inte-
grerad del av lokalresursplanen. Arbetet leds och samordnas av kommunstyrelsen.
Syftet med en samordnad planering ar att sékerstilla att relevanta aktorer i staden har
en gemensam bild av utmaning och angreppssitt for skollokalforsérjningen. SAMS
ska sdkerstdlla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler for
grund- och gymnasieskola och samtliga berdrda ndmnder ska arbeta i enlighet med
den gemensamma planeringsinriktningen. Staden ska som huvudinriktning planera for
uppforande och forvaltningen av forskolor eller skolor i egen regi med utgangspunkt i
behov och stadens skolpliktsansvar. Samplanering ska ske med idrotts- och forskole-
lokaler dér det finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomforandetid.

Planeringsinriktningen for stadens vard- och omsorgsboenden utgar fran stadens ar-
liga 1angsiktiga boendeplan. Aldreboendeplaneringen samordnas av en styrgrupp un-
der ledning av kommunstyrelsen. Stadsdelsndmnderna tar &rligen fram ett gemensamt
forslag till plan for att klara behovet av vard- och omsorgsboende. Aldrenimnden
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bearbetar forslagen och foreslar beslut om atgiarder utifran en langsiktig bedomning
for staden som helhet. Planen beslutas av kommunstyrelsen och dr styrande for ndmn-
derna gillande planering och fordndringar av dldreboendebestandet.

Stadsdelsndmnderna tar arligen, regionvis, fram en boendeplan for att klara behovet
av bistandsbeddmda grupp- och servicebostider samt stddboenden inom LSS och
SoL. Boendeplaneringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrel-
sen. Socialndmnden bearbetar forslagen utifran ett stadsdvergripande perspektiv och
en samlad plan beslutas av kommunstyrelsen och ér styrande for ndmnderna.

Agande

Stadens behov av fastigheter och lokaler ska i huvudsak tillgodoses med eget d4gande.
Om valet star mellan eget dgande och extern inhyrning ska beslut fattas med utgangs-
punkt i vilken l6sning som &r ekonomiskt mest fordelaktig och i den bedémningen
behover bland annat varaktighet, hyreskostnader 6ver tid och kostnads-volym alltid
inga.

Fastighetsinnehavet ska utvecklas med fokus pa verksamheternas behov och stadens
utveckling. Lokaler som inte behovs for att sdkerstilla kommunal verksamhet pa kort
och lang sikt och lokaler som inte bidrar till stadens hallbarhet och sammanhallning
kan provas for forsdljning, sérskilt om de har ett negativt driftnetto. En avyttring
maéste alltid provas utifrdn en helhetsbedomning.

Principer for val av fastighetsagare

Typ av verksamhet avgor vilken ndmnd eller bolagsstyrelse som blir fastighetsdgare
respektive hyresgist. Fastigheter som &r avsedda for stadens verksamheter och som
inte hanteras av annan nimnd eller bolagsstyrelse, hanteras av fastighetsndmnden.
Detta giller dven bostadsritter. Aven om andra nimnder #ger fastigheter dr huvud-
principen att fastighetsndmnden dr stadens fastighetségare. Fastigheter som 4r avsedda
for exploatering hanteras av exploateringsnamnden. Friliggande utbildningslokaler,
sasom skolor och forskolor hanteras av SISAB. Vérd- och omsorgsboenden och boen-
den for personer med funktionsnedsittning hanteras av Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB (Micasa). Fastigheter som anskaffats genom forvdrv av bolag, samt be-
byggda exploateringsfastigheter med kommersiella hyresgéster med en fortsatt lang
forvaltningsfas, hanteras av S:t Erik Markutveckling AB.

Utover detta kan det forkomma att det finns verksamhetslokaler i fastigheter dgda av
stadens bostadsbolag och Micasa, eller andra bolag inom bolagskoncernen Stock-
holms Stadshus AB.

Hyresprinciper inom kommunkoncernen

Den interna hyresséttningen inom staden ska bidra till langsiktighet och vara transpa-
rent och forutsdgbar. Darfor har 6vergripande samverkansavtal och 6verenskommelser
tagits fram dér dven ansvarsfordelning framgar. Dessa ska bidra till att skapa incita-
ment for bade hyresvird och hyresgist att sinka kommunkoncernens samlade kostna-
der for lokaler. Inom olika segment forekommer bdde kostnadsbaserade och mark-
nadsmaissiga hyresprinciper.
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Verksamhetsanpassningar ska alltid genomf6ras av hyresviarden och betalas via hyres-
tillagg. Hyrestilldgg utdver hyra betalas som lan med rak amortering 6ver tid. Tjéanster
som utfors utdver vad som omfattas av hyresavtalet, ska regleras i separata avtal.

Tekniska atgirder for att uppréitthélla eller effektivisera en byggnads funktion ska
normalt genomforas utan att belasta inhyrande ndmnd med héjda hyror eller hyrestil--

lagg.

Vid andrahandsuthyrning och Ovriga lokalupplatelser inom kommunkoncernen é&r
inriktningen att namndernas uthyrningar ska ske till motsvarande de egna hyresvillko-
ren och den egna lokalkostnaden. Uppségningsvillkor ska tillimpas pd samma sitt.

Inriktningen &r att nimndernas samtliga hyresavtal ska registreras i Lokaler i Stock-
holm (LOIS).

Underhall

Ansvarsomradena for stadens nimnder och bolagsstyrelser ska vara tydliga sa att fas-
tigheterna &r vil underhallna och d&ndamalsenliga utifran verksamheternas behov. Ut-
gingspunkten dr att verksamhetsansvariga ndmnder ska fokusera pa verksamhetsdrif-
ten och dérfor dr huvudprincipen att stadens fastighetsdgande namnder och bolagssty-
relserna ansvarar for all drift och underhall da de hyr ut lokaler och bostader till sta-
dens verksamheter.

Fastighetsanknutna tjanster

Fastighetsanknutna tjinster, dven kallade FM-tjénster, kan utfoéras i egen regi eller
handlas upp externt. I valet mellan egen regi och extern upphandling ska det alternativ
viljas som bést tillgodoser stadens behov till ligst kostnad.

Lokalforandringar

Utokade eller fordndrade lokalbehov ska alltid provas inom befintligt bestand. Inve-
steringar, nya inhyrningar eller storre lokalforandringar som paverkar hyreskostnaden
kan genomféras om de bedoms vara nodvéandiga for att tillgodose lokalbehovet for
verksamheter som staden har ansvar for. Ibland kan lokalforédndringar dven vara kopp-
lat till stadsutvecklingsprojekt. Lokalfordndringar kan vara nodvéndigt for att uppfylla
lagar och myndighetskrav eller for att uppfylla stadens mal for energianvindning,
miljopaverkan och tillgdnglighet. Alla storre lokalférédndringar ska samradas med
stadsledningskontoret.

Lokalprojekt och anskaffningar

Staden ska ha en dokumenterad och enhetlig arbetsprocess for genomférande av lo-
kalprojekt. Arbetsprocessen ska sdkra att projekten drivs med kommunkoncernnyttan i
fokus och att beslut fattas pa kvalitetssédkrade underlag. Arbetsprocessen ska tydlig-
gora roller, ansvarsfordelning, projektsteg, beslut och krav pa beslutsunderlag. Den
bor kunna tillimpas 1 alla typer av lokalprojekt och anpassas till projektets omfattning
och komplexitet. Det innebér att savél hyresvard som hyresgést arbetar aktivt i pro-
jekten med exempelvis kostnadskontroll.
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Beslutade och planerade projekt ska vara dokumenterade sa att det ger Gverblick 6ver
fastighetsbestdndets utveckling och planerade forandringar i areor, kapacitet och
kostnader. Stadsledningskontoret ska utfiarda anvisningar for genomférande av storre
lokalprojekt.

I vissa fall behover staden hyra in lokaler fran externa aktorer (hyresvirdar utanfor
kommunkoncernen). Inhyrning hos privata aktérer som ldngsiktig grund for vélfards-
verksamheter ska undvikas. Privata inhyrningar ska endast férekomma om det saknas
likvérdiga alternativ i lokaler 4gda av staden, och ska i s fall alltid foregés av en risk-
och konsekvensanalys didr dven en livscykelanalys vigs in. I dessa fall méaste det i
regel ske en upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) och det kan
dven vara fallet om verksamhetsanpassning behdver goras i en befintlig extern inhyr-
ning. Infoér en extern inhyrning krévs en noggrann analys av upphandlingsréttsliga och
didrmed sammanhéngande fragor som otillatet statsstdd, otilldtet gynnande av enskild,
olika fastighets- och hyresrittsliga frgor, avtalsfragor kopplade till plangenomfo-
rande med mera. Extern inhyrning kan mot denna bakgrund provas om den beddms
vara mest dndamalsenlig ur en ekonomisk och/eller organisatorisk synvinkel eller om
behoven bedoms vara kortsiktiga i relation till ett 1&ngsiktigt dtagande som motiverar
en investeringsutgift.

Staden skaffar sig i 6kande omfattning lokaler och bostadslédgenheter for olika dnda-
mal, till exempel forskolor, gruppbostider med mera, via kdp av andelar i nyproduce-
rade bostadsrittsforeningar. Jimfort med att hyra lokaler sa 6kar stadens radighet 6ver
resursen vid innehav via kop av andelar i bostadsrittsforeningar. Forvérv av bostads-
ratter for andaméal som staden ansvarar for ska utforas av fastighetsndmnden som dar-
efter upplater resursen till ber6rd nimnd. Om staden &r hyresgést i en fastighet som &r
foremal for bostadsrittsomvandling dr dock huvudinriktningen att staden ska fortsitta
att vara hyresgést.

Stadsledningskontoret ska alltid involveras i planeringen av strategiska lokalomstruk-
tureringar. Detta géller d&ven evakueringsplanering.

Principer fér avveckling

Infor uppsidgning av hyresforhéllande/avveckling av lokal ska ndmnderna alltid
stimma av om annan nidmnd har behov av att ta 6ver hyreskontraktet/lokalen. Detta
moment dr avgorande for att fullgéra samverkan och samplaneringen inom staden.
Samrdd ska alltid ske med stadsledningskontoret infér avvecklingar av lokaler och
bostdder som kan anses vara av stadsgemensam nytta. Det finns ocksa vissa avveckl-
ingar som behdver godkénnas av kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Nér en nimnd beslutat om en avveckling ska utgangspunkten vara att den framgar av
nimndens lokalforsorjningsplan och boendeplan.
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Stadsovergripande aktorer i fastighets- och lokalfragor

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och har uppsiktsplikt dver ndmndernas verksamhet samt kommunens bolagsstyrelser. |
detta ingér bland annat ansvar for strategiska stadsutvecklingsfragor, strategisk infra-
strukturplanering och bostadsbyggande, strategisk fastighets- och markutveckling
samt hyres- och lokalfragor inklusive strategisk lokalférsdrjning och processer for en
overgripande lokalresursplanering med kontroll och styrning av fastighetshantering
och lokalnyttjande. Stadsledningskontoret &r kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelsen har en viktig roll i stadens lokalforsdrjningsprocess och ansvarar
for skolplanering i Stockholm (SAMS).

I kommunfullmiktiges regler for ekonomisk forvaltning fortydligas vilken roll savél
kommunstyrelsen som kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott och stads-
ledningskontoret har i lokalfragor. Har regleras vilka drenden som ndmnder inte sjélva
kan fatta beslut om utan maste godkénnas av kommunstyrelsens ekonomi- och trygg-
hetsutskott samt nir samrad ska ske med stadsledningskontoret. Stadsledningskontoret
utférdar tillimpningsanvisningar for lokalfragor.

Hyrestvister inom kommunkoncernen ska inte foras till hyresnimnden utan hanteras
internt dér stadsledningskontoret utgér en typ av stadsintern hyresndmnd.

Kommunstyrelsen har en hyresforhandlingsfunktion som ska understillas samtliga
lokalhyresavtal som berdrs av funktionens omfattning, direkt av nimnderna eller indi-
rekt 1 form av tredjepartsinhyrning av stadens bolag for beddmning. Dessutom ska
funktionen understillas samtliga uppsidgningar av lokalhyresavtal for kvalitetssakring.
Servicendmnden hanterar och administrerar den stadsgemensamma hyresforhand-
lingsfunktionen pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen dr dgare av det lokaladministrativa systemet LOIS (Lokaler i
Stockholm). Systemet mdjliggdr rationell och samlad hantering av stora fastighets-
data. Stadens samtliga inhyrningar av lokaler och lagenheter, dven fran fastighetsfor-
valtande ndmnder och internt mellan ndmnder i andra hand, ska registreras i LOIS.
Inriktningen &r dven att samtliga uthyrningar av lokaler och lagenheter ska administre-
ras via LOIS. Servicendmnden forvaltar LOIS pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden ansvarar bland annat for markforvaltning och markexploate-
ring samt for fragor om forvirv, Overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtritter
och andra nyttjanderitter. Undantaget 4r forvdarv som hanteras av S:t Erik Markut-
veckling AB. Nidmnden ansvarar dven for mark utanfor stadens grins i det fall den ska
avyttras eller exploateras. Ndimnden medverkar i SAMS-arbetet.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar bland annat for dvergripande fysisk planering for
bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser, miljo, infrastruktur, klimatanpassning
och skola. Namnden har &ven myndighetsansvar for planprocess, bygglov, bygganmai-
lan och namngivning samt beslut om bidrag till bostadsanpassning for personer med
funktionsnedsittning enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag. Naimnden medverkar
1 SAMS-arbetet.

Servicenamnden

Servicendmnden &r genom verksamhetsomradet lokalplanering stadens bestéllarstod i
lokalfragor vilket innebér att de fungerar som internkonsulter till stadens ndmnder och
bolagsstyrelser i deras roll som hyresgéster. I detta ingar ocksa att stadsdelsndmnder-
na bor bestilla projektledningsstdd vid nya lokalprojekt, sérskilt storre underhéllspro-
jekt med Micasa.

Servicendmnden svarar for administration av stadens andrahandsuthyrning av ldgen-
heter for bostadsdndamal.

Staden som fastighetsagare och hyresvard

Staden har ménga fastighetségare som agerar hyresvird &t ndmnderna och forvaltar en
rad olika verksamhetslokaler. En stor andel av stadens verksamhetslokaler finns inom
kommunkoncernens bolag. Fastighetsdgarna har en viktig roll i att sékerstélla stadens
framtida behov av verksamhetslokaler och i att bedriva fastighetsutvecklingsplane-
ring. Fastighetsdgare och hyresvirdar inom kommunkoncernen har en stor betydelse
och viktig roll i stadens lokalforsorjningsarbete. I sin roll som hyresvéird inom staden
har fastighetségarna ett ansvar for att hélla nere hyreskostnaderna for verksamhetslo-
kalerna.

Vid uthyrning ska i forsta hand stadens egna verksamheter prioriteras. Lokaler kan
hyras ut till externa hyresgéster om de inte behovs for stadens egna verksamheter eller
ar aktuella for avveckling.

Huvudprincipen &r att externa hyresgéster tecknar forstahandskontrakt direkt med
fastighetségaren, det vill sdga normalt sett fastighetsndmnden eller bolagsstyrelserna.
Om en inhyrande ndmnd eller bolagsstyrelse i motsats till huvudprincipen dnda uppla-
ter en lokal i ett andrahandshyresforhéllande med extern part, bor fastighetsnimnden
ansvara for andrahandsuthyrningen. Insprangda lokaler som endast utgér en mindre
del av en verksamhetslokal kan hyras ut direkt av en ndmnd till extern part. Vid alla
externa andrahandsuthyrningar av lokaler ska marknadshyressdttning tillimpas och
hiar behdver ndmnden eller bolagsstyrelsen nogsamt notera att kommunkoncernens
kostnadsbaserade avtal inte uppfattas som marknadshyresavtal.

Vid uthyrning i andra hand ska momsfragan samt avstdende fran besittningsskydd
sdrskilt beaktas. Om staden &r forstahandshyresgist till en lokal inom det frivilliga
momssystemet ska, om staden hyr ut lokalen i andra hand, andrahandshyresgésten
bedriva momspliktig verksamhet i lokalerna.
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Om uthyrning inom kommunkoncernen medger att fastighetsskatt inte behover erlag-
gas ska stadens hyresvérdar begéra detta.

De namnder och bolagsstyrelser som star for en stor andel av uthyrningen preciseras
nedan.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden forvaltar och utvecklar fastigheter for i forsta hand stadens egna
verksamheter. Uppdraget omfattar savil fastigheter utanfor stadens grins som innan-
for samt fastigheter som inte passar in i de fastighetsforvaltande bolagens bestand. I
stadens lokalforsorjningsarbete har nimnden en viktig roll kopplat till planeringen av
verksamhetslokaler inom framforallt idrotts- och kulturomradena.

Fastighetsndmnden forvarvar och forvaltar bostadsrétter som anvéinds for bland annat
sarskilt boende och forskolor. Vid kop av bostadsritter for pedagogiska dndamal ar
inriktningen att detta ska ske utifran en i férviag bestimd kostnadsberdakningsmodell.

Inom ramen for overenskommen forhandlingsordning med Hyresgistforeningen Reg-
ion Stockholm ska nidmnden samordna hyresbildningen for befintliga och planerade
bostadsldgenheter som staden hyr ut i andra hand dér annan bakomliggande hyresfor-
handlingsordning saknas eller inte &r relevant.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa)

Micasa dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, seniorbostdder,
LSS-boenden, HVB-hem samt temporira studentbostdder och bostider for grupper
med svag stidllning pa bostadsmarknaden. Bolaget har ddrmed en viktig roll i arbetet
med att ta fram och genomfora utbyggnad av vard- och omsorgsboenden och sirskilda
boenden inom LSS och SoL.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

SISAB ér stadens d&ndamaélsbolag for utbildningslokaler och ska tillhandahalla utbild-
ningslokaler for stadens skol- och forskoleverksamhet. I rollen ingér att delta i stadens
SAMS-arbete.

Stadens bostadsbolag
Bostadsbolagen agerar hyresvird for verksamhetslokaler inom staden, till exempel
avseende bistdndsbeddmda boenden LSS.

I kommunfullméktiges budget 2020 beslutades att principdverenskommelse fran 2013
upphévs fran och med 2020 (Dnr KS 2019/382) och befintliga hyresavtal loper pa
oforidndrade och kan sédgas upp for villkorsdndring nir innevarande hyrestid sa med-
ger. Parterna forutsitts darefter omforhandla hyresvillkoren till marknadsmaissiga
villkor. Nya forskolor med inflyttning fran och med 2020 ska forhandlas till mark-
nadsmassiga villkor direkt. Inriktningen &r att bolagen ansvarar for skotsel, drift och
underhall av forskolornas utemiljéer och att detta beaktas i den marknadsmaissiga
hyresséttningen. [ ovrigt giller stadens fastighets- och lokalpolicy for parterna att
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forhalla sig till. Nya forskolor forutsétts ha detaljplaner som entydigt anger detta dn-
damal.

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets huvuduppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter eller aktier i fastig-
hetsbolag i avvaktan pd omvandling av fastigheterna till bostéder och arbetsplatser
eller andra funktioner. Bolaget ska vid behov stddja stadens nidmnder och bolagssty-
relser i samband med forséljning och utveckling av fastigheter.

Staden som hyresgast och bestallare av lokaler

Inhyrande ndmnder ansvarar for sin lokalforsorjning och forutsitts bara kostnaderna
for denna inom sin givna budget. Namnderna ansvarar for att lokalerna nyttjas effek-
tivt och for att lokalforsorjningen motsvarar verksamheternas behov. Stadens lokal-
forsorjning ar behovsstyrd. I de fall behoven kopplas till befolkningsutvecklingen ska
ndmnderna analysera hur fordndringar paverkar behoven. Planeringen utifran behovet
presenteras i1 en arlig lokalforsorjningsplan. Planeringen férutsitter att ndmnderna
efterstrdvar samplanering samt deltar i stadens forum for samverkan.

Inhyrande ndmnder kan initiera lokalutredningar och projekt, som utfors i samverkan
med hyresvdrden. Genomforande ska ske enligt stadens modell for projektstyrning
och beslutas enligt regler for ekonomisk foérvaltning.

Néamnder och bolagsstyrelser ska arbeta aktivt for att samplanera och samlokalisera
verksamheter. For att 6ver tid fa en béttre flexibilitet 1 lokalanvdandningen, men ocksa
for att minska investeringsbehovet i dubbla funktioner, som exempelvis kok, ska for-
skolan vara helt integrerad i skolbyggnaden om verksamheterna vid nybyggnations-
projekt samlokaliseras inom samma tomt. Vid sérskilda skél kan undantag medges.
Utifran behovet av forskoleplatser ska stadsdelsndmnderna alltid samplanera sina
behov geografiskt dar ny bostadsbyggnation forldggs mellan, eller i ndra anslutning,
till en eller flera stadsdelsndmndsomraden. Vid lokalfordandringar av administrativa
lokaler ska alltid samlokalisering mellan olika ndmnder och bolagsstyrelser provas.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar att styra placeringen av stadens for-
valtningslokaler.

Vid etablering av nya lokaler ska det alltid utredas om de kan samlokaliseras med
andra verksamheter innan en ny lokal hyrs in.

Utbildningsnamnden ska samverka med idrottsndmnden, SISAB, och fastighetsnimn-
den, for att samplanera anvdndningen och utbyggnaden av idrottsanldggningar och
genomfora atgdrder for att tillgingliggora skolidrottshallar och idrottsytor for andra

nyttjare efter skoltid.

Némnder med stor inhyrning preciseras nedan.
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Stadsdelsnamnderna
Stadsdelsndmndernas inhyrningar omfattar bland annat forskolor, bistdndsbedémda
boenden, lokaler for kultur, aktivitetslokaler och administrativa lokaler.

Planeringen av forskolelokaler ska utforas sa att alla barn har tillgdng till forskole-
verksamhet och att platsgarantin uppfylls. Vid utdkade lokalbehov for forskola ar
utgangspunkten att skollokaler ska nyttjas. I stadens SAMS-arbete deltar en stadsdels-
representant for att fanga forskolefrdgor dir dessa kopplas till nya skolor. I det fall
stadsdelsndmnderna behover ldmna lokaler ar det viktigt att det prioriteras att ha kvar
lokaler med goda forutsittningar for att bedriva en kvalitativ pedagogisk verksamhet
med goda och funktionella miljoer savil inomhus som utomhus.

Stadsdelsndmndernas projektledningsstod vid nya lokalprojekt, sérskilt stdrre under-
hallsprojekt med Micasa, ska bestillas av servicendmnden.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for planeringen och forsorjningen av lokaler for stadens
grundskolor, anpassade grundskolor, fritidshem, gymnasieskolor och anpassade gym-
nasieskolor.

Utbildningsndmnden ansvarar for att ta fram behovsunderlag till Samordnad skolpla-
nering i Stockholm (SAMS).

Socialnamnden
Socialndmnden ansvarar for lokaler for sin egen verksamhet samt har bestéllaransvar
for grupp- och servicebostidder/stddboenden LSS och SoL.

Kulturnamnden

Kulturnimndens inhyrningar omfattar bland annat stadens bibliotek, museer och
konsthallar. Forutom lokaler for sin egen verksamhet ansvarar kulturnimnden for
lokaler for stadsarkivet och en rad olika andra lokaler for kulturlivet. Ndimnden sam-
verkar med stadsdelsndmnder och idrottsndmnden for samordning av stadens verk-
samhetsomrade barn, kultur och fritid.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmndens inhyrningar omfattar verksamhetslokaler for stadens jobb-
torg och vuxenutbildning inklusive Svenska for invandrare (sfi) samt 6vriga lokaler
som behdvs for nimndens uppdrag.

Idrottsnamnden

Idrottsndmndens inhyrningar omfattar bland annat idrottshallar och anldggningar.
Forutom lokaler for sin egen verksamhet ansvarar idrottsndmnden f6r en rad andra
olika idrotts- och fritidsytor som stdd for idrott, féreningsliv och friluftsliv. I den mén
idrottshallar samplaneras med nya skolor deltar dven idrottsndmnden i SAMS-arbetet.

Idrottsndmnden ansvarar for stadens bokningsportal dir bade stadens aktdérer samt
allménheten kan boka idrottshallar, skolidrottssalar och moéteslokaler. Har uppléts
dven andra ndmnders lokaler. Taxan beslutas arligen av kommunfullméiktige.
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11 Stadens ledning och styrning

Stadens system for integrerad ledning och uppféljning

I stadens vision faststédller kommunfullméktige en gemensam langsiktig vision for hur
staden ska utvecklas. I visionen redovisas stadens ldngsiktiga mal, vilka utmaningar
staden star infor samt strategier for en langsiktig och héllbar utveckling.

Kommunfullméktige faststiller arligen budget, som &r styrande for alla stadens verk-
samheter, for staden. I budgeten beslutar kommunfullméktige om inriktningsmal, mal
for verksamhetsomrddena samt indikatorer och aktiviteter som tillsammans méter
méaluppfyllelse. For varje indikator faststiller kommunfullméiktige ett &rsmal. Namn-
derna och bolagsstyrelserna konkretiserar kommunfullmiktiges mal f6r verksamhets-
omradena genom egna mal i verksamhetsplanen. Dér det ar relevant ska nimnder och
bolagsstyrelser integrera ett jamstéalldhetsperspektiv.

Staden tillimpar malstyrning och uppfoljning av resultat mot mal. All planering och
uppfoljning sker i enlighet med stadens styrmodell, ILS, integrerat system for styrning
och uppfoljning av verksamhet och ekonomi, se bild nedan. ILS omfattar hela koncer-
nen Stockholms stad, vilket innebér att ILS géller for sdvél nimndernas som bolags-
styrelsernas verksamheter. Som stdd i arbetet pd alla organisatoriska nivaer i staden
finns ett webbaserat verktyg (ILS-webb). ILS-webb &r det huvudsakliga verktyget for
att styra mot och f6lja upp kommunfullmiktiges mal, indikatorer och aktiviteter.

Stadens styrning enligt ILS

A

Stadens vision

4

Kommunfullmaktiges inrktningsmsdal

Kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet

Kommunfullméaktiges
indikatorer och aktiviteter

R

MNamndens/styrelsens mdal

Buiwiig

sAloup Yoo Buiulioyddn

Mamndens/styrelsens
indikatorer ach aktiviteter

Enhetens mdl, férvantat resultat,
arbetssatt och resursanvandning

Enhetens uppféljning,
v resultat, analys och utveckling
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Utover att styrmodellen ILS hjdlper staden att arbeta med styrning och uppfoljning,
stodjer modellen det systematiska kvalitetsarbetet, som omfattar arbetet med stdndiga
forbéttringar, innovation och digitalisering. Kvalitetsarbetet ska végledas av forhall-
ningssétten stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet, handlingsutrymme, ldrande
och dppenhet. En viktig del i kvalitetsarbetet och stadens styrning &r ocksa dialog och
delaktighet savil inom organisationen som med stockholmarna och andra aktorer.
Dialogen och delaktigheten ska préglas av tillit och fortroende.

Styrning och uppféljning pa kommunfullmaktigeniva
Stadens vision

Stadens vision dr det dokument som samlat redovisar stadens langsiktiga mal, vilka
utmaningar staden star infor och strategier for en langsiktigt hallbar utveckling. Tids-
perspektivet dr langsiktigt.

Budget

Budgeten ar det 6vergripande och éverordnande styrdokumentet for stadens namnder
och bolagsstyrelser. I budgeten gors prioriteringar for det kommande aret och plane-
ringen &r styrande for de kommande tre aren med utgangspunkt i:

e  kommunfullmiktiges inriktningsmal

o kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

o kommunfullméktiges indikatorer

¢ kommunfullméktiges obligatoriska ndmndindikatorer

e kommunfullmiktiges aktiviteter

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullméktiges inriktningsmal &r verksamhetsdvergripande och tydliggér vad
som &r viktigt att nimnder och bolagsstyrelser uppfyller. Tidsperspektivet dr en man-
datperiod.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen for
de olika verksamheter som bedrivs i staden. Arbetet med att uppné jamstélldhet ska
integreras inom alla kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal. Tidsperspektivet
ar en mandatperiod.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer méater hur nidmnder och bolagsstyrelser uppfyller
kommunfullméktiges mal. For varje indikator faststdller kommunfullméktige ett ars-
mal, som &r det malvirde som forvéantas uppnés under aktuellt ar. Kommunfullmakti-
ges arsmal for indikatorerna avser det méalvarde kommunfullméiktige har for hela sta-
den. Namnderna och bolagsstyrelserna faststdller namndens/bolagsstyrelsens arsmal
for kommunfullméktiges indikatorer. Under aret kan det ske fordndringar av definit-
ioner och arsmal till f61jd av nya beslut i kommunfullméktige/kommunstyrelsen.
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Kommunfullmaktiges obligatoriska namnd- och bolagsstyrelseindikato-
rer

Kommunfullméktige kan besluta om ndmnd- och bolagsstyrelseindikatorer som ar
obligatoriska for respektive nimnd och bolagsstyrelse att f6lja upp. Dessa redovisas i
ndmndens/bolagsstyrelsens verksamhetsberdttelse som ldmnas till kommunfullméik-
tige. Till varje obligatorisk ndmnd- och bolagsstyrelseindikator faststiller ndmn-
den/bolagsstyrelsen ett arsmal.

Kommunfullméaktiges aktiviteter

En aktivitet &r en riktad insats under en begransad tidsperiod under budgetéret. Akti-
viteter dr inte ordinarie arbetssétt for att genomfora ndimndens eller bolagsstyrelsens
uppdrag. De tas fram for att bidra till méluppfyllelsen, och ska ha start- och slutdatum
samt en ansvarig ndmnd eller bolagsstyrelse. Aktiviteterna f6ljs upp i tertialrapporter-
na och verksamhetsberittelsen.

Direktiv till namnder och bolagsstyrelser

I kommunfullmiktiges budget finns direktiv till ndimnder och bolagsstyrelser. Dessa
fortydligar sérskilt prioriterade omraden som &r gemensamma och dér det finns ett
stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan flera av stadens nimnder
och bolagsstyrelser.

Ovrig uppfdljning

Nyckeltal

Ett antal nyckeltal for stadens verksamheter anvédnds for analyser, jamforelser och for
att folja trender. Nyckeltalen redovisas i samband med stadens arsredovisning. Kom-
munstyrelsen ansvarar for en sammanhéllen process med att halla nyckeltal uppdate-
rade och av god kvalitet. Nyckeltalen kan férdndras efter beslut i kommunstyrelsen.

Kompletterande uppgifter

Stadsledningskontoret begér in kompletterande uppgifter frdn ndimnder och bolagssty-
relser. Uppgifterna anvénds for att fordjupa uppfoljningen inom vissa omraden.

Stadsovergripande styrdokument

Utover de mél som kommunfullméktige faststéller i visionen och budgeten finns
kompletterande styrdokument inom olika omraden. Dessa stadsdvergripande styrdo-
kument, som kommunfullméktige beslutar om, ar angelégna for hela staden. De ska
fortydliga styrningen av vad staden behdver gora, vem som ansvarar och hur det ska
goras. Budgeten dr alltid det 6verordnade styrdokumentet.

Beslut om framtagande av nya eller revidering av stadsdvergripande styrdokument fat-
tas av kommunfullmédktige. Den gingse principen ér att dokumenten géller till kom-
munfullméktige fattat beslut om annat. For att astadkomma en hogre grad av helhets-
perspektiv i stadens styrning och minska risken for motstridiga styrsignaler adr ambit-
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ionen att styrdokumenten, dir sa dr mojligt, ska samordnas och bli farre. Styrdoku-
ment som &dr angeldgna for ett fatal naimnder/bolagsstyrelser kan beslutas i respektive
berdrd ndmnd och bolagsstyrelse.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska folja de styrdokument som ar relevanta for
verksamheten. Kommunfullmédktige kan ange enskilda nidmnder och bolagsstyrelser
som uppfoljningsansvariga for hela eller delar av styrdokumentet. Ndmnderna och
bolagsstyrelser ska beakta de stadsdvergripande styrdokumenten i verksamhetsplane-
ring och uppfoljning. Uppfoljning av styrdokumenten inordnas i kommunfullmiktiges
budget eller i nimndens eller bolagsstyrelsens verksamhetsplan. Dirigenom siker-
stélls genomforande och uppfoljning pd adekvat niva. I de fall uppféljningen av styr-
dokumentet ska integreras i ILS ska ndmnden eller bolagsstyrelsen faststilla indikato-
rer och aktiviteter i sina verksamhetsplaner.

For att underlétta en &ndaméilsenlig styrning och tydliggdra begrepp for styrdokument
skiljer staden p& dokument som huvudsakligen syftar till en fordndring och utveckling
som staden ska gora i framtiden (aktiverande) och pa dokument som reglerar hur sta-
den utfor arbetet hdr och nu samt foérhalla sig i en given situation (normerande). I f6-
rekommande fall kan sdvil det aktiverande som det normerande perspektivet inrym-
mas i samma dokument. Stockholms stad bendmner styrdokument huvudsakligen i
termer av program, handlingsplan, policy eller riktlinjer utifrdn de definitioner som
beskrivs nedan. Program och policy &r pa en oversiktlig nivd, medan handlingsplaner
och riktlinjer mer detaljerade.

Aktiverande Normerande
Oversiktlig Program Policy
Detaljerad Handlingsplan Riktlinje

Det inte dr nodvéndigt att alla styrdokument behover ha ett oversiktligt eller detaljerat
styrdokument knutet till sig.

En del styrdokument, till exempel 6versiktsplan och biblioteksplan, regleras enligt
sdrskild lagstiftning. Darutover kan det finnas 6verenskommelser som reglerar sam-
verkan med externa parter s& som region och polisen. Som ett stod i utarbetandet av
stadsovergripande styrdokument utfirdar stadsledningskontoret tillimpningsanvis-
ningar for stadsovergripande styrdokument. Kommunfullmiktiges beslut som mer
avser organisering av stadens verksamhet samt taxor och avgifter for kommunala
tjanster aterfinns i kommunal forfattningssamling.

Program

Program innehaller langsiktiga mal och kan ange prioriterade strategier, vdgval och
inriktningar for att nd kommunfullméktiges mal. I Stockholms stad &r strategi det-
samma som program och bendmns som program. Programmen ar av oversiktlig karak-
tir och syftar inte till att sla fast detaljerade dtgirder, men kan innehalla forslag pa
aktiviteter och indikatorer samt metoder for hur programmets mal ska nas. De Gver-
gripande méalen som anges i programmen kan stricka sig 6ver mandatperioder, men
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aktiviteter och indikatorer kan komma att férandras utifran forandringar av budgetens
inriktning,.

Handlingsplan

Handlingsplanen konkretiserar och operationaliserar ett program, kommunfullmékti-
ges mél eller visionen. I handlingsplanen kan mer detaljerade atgérder slas fast och
diarmed tydliggora vad som ska goras, av vem och nér.

Policy

En policy beskriver stadens dvergripande forhallningssétt inom ett omrade och vilka
forvantningar och krav staden idag har pa stadens verksamheter och dess medarbetare.
Riktlinjer

Riktlinjer anger hur verksamheten ska agera inom ett omréde. Riktlinjerna ska séker-
stdlla att den verksamhet staden bedriver hir och nu sker pé ett réttssdkert och likstil-
ligt sitt. Andringar som inte paverkar sjilva riktlinjen, exempelvis beskrivande sam-
manhangstext, ldnkar, hénvisningar och dylikt som blivit inaktuella kan beslutas av
forvaltningschef enligt géllande delegationsordning. Information om héndelser som
kan péverka en riktlinje kan ges genom ett tillfalligt tillagg till riktlinjen. Exempel pa
sddana hindelser &r prejudicerande réttsfall, beslut frdn ndmnd eller andra péverkans-
faktorer som tillkommit som kréver fordndring av riktlinjerna. Tilligg, som beslutas
av ansvarig ndmnd, ska innehdlla en notering att riktlinjen kan komma att revideras
och beslutas av kommunfullméktige men i vintan pé att revideringen verkstillts 1aggs
informationen in for kdnnedom.

Styrning och uppfoljning pa namnd- och bolagsstyrelseniva

Namndens/bolagsstyrelsens mal

Néamndens och bolagsstyrelsens mél konkretiserar kommunfullmiktiges mal for verk-
samhetsomradet, och beskriver vilket resultat som ska uppnas under aret (férvintat
resultat).

Namndens/bolagsstyrelsens indikatorer

Néamnden och bolagsstyrelsen kan faststéilla egna indikatorer for att mita hur nimn-
den/bolaget uppfyller sitt mal.

Namndens/bolagsstyrelsens aktiviteter
Aktiviteter tas fram for att bidra till méaluppfyllelsen. Aktiviteterna ska ha start- och
slutdatum.

Styrning och uppféljning pa enhetsniva

Stadens styrmodell for ledning och uppf6ljning, ILS, stédjer ocksa kvalitetsarbetet pa
enhetsniva, vilket ska leda till att verksamheten utvecklas och skapar virde for stock-
holmarna. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete med tydliga mal, arbetssétt, upp-
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foljning och analys far enheten svar pa vad som leder till hog kvalitet. Darmed kan
enheten fatta vilgrundade beslut om utveckling av verksamheten.

Mal

Enheten konkretiserar ndmndens/bolagsstyrelsens mél genom egna mal som faststélls
arligen i enhetens verksamhetsplan. Malen ska utgd frén nidmndens mél och ha fokus
pa mélgruppens behov och 6nskemél. Mélen ska vara tydliga, fdnga syftet med verk-
samheten, fokusera pa visentliga kvalitetsaspekter och rymmas inom enhetens eko-

nomiska ram. Innan mélen faststélls ska trovérdigheten i dem bedomas av respektive
ndmnd/bolagsstyrelse eller forvaltnings-/bolagsledning.

Forvantat resultat

Till varje mal ska enheten beskriva det forvintade resultatet under aret. Vad har en-
heten for malvarde/malbild, och vilket tillstind/forbéttring ska uppnds under &ret?
Forvéntat resultat kan exempelvis formuleras som indikatorer eller aktiviteter.

Arbetssatt

Enheten ska ha tydliga arbetssitt som sékerstiller att malen uppfylls och de forvin-
tade resultaten nés, en utveckling av kvaliteten och ett effektivt resursutnyttjande.
Arbetssitt och metoder ska sa langt som mgjligt vara kunskapsbaserade.

Resursanvandning

Enhetens anviandning av sina resurser ska vara effektiv for att nd malen och de forvén-
tade resultaten. Genom att utveckla arbetssétt och uppfoljning, samt analys av resultat
kan enhetens resurser sasom budget, lokaler, it-stdd och medarbetarnas kompetens
anvindas pa basta sitt.

Uppfoljning

Enheten ska ha metoder for att 16pande folja upp sitt arbete. Uppfoljningen ger un-
derlag for att sdkerstélla att malen och de forvédntade resultaten uppnas. Genom upp-
foljningen kan erfarenheter tas tillvara for larande och utveckling samt ge underlag for
beslut om &tgérder nér resultat visar att valda arbetssétt inte ger onskad effekts. En-
heten ska f6lja upp hur vil den lever upp till mél, forvintat resultat, arbetssétt, resur-
sanviandning och ekonomiskt utfall.

Enhetens indikatorer
Enheten kan faststélla egna indikatorer for att midta maluppfyllelsen.

Enhetens aktiviteter
Enheten kan ta fram aktiviteter som ska bidra till att enhetens mal uppnas. Aktivite-
terna ska ha start- och slutdatum.

Resultat, analys och utveckling

For all verksamhetsuppfoljning och framgangsrik utveckling &r det av yttersta vikt att
regelbundet analysera sina resultat och sitt arbete, samt om det leder till en effektiv
verksamhet som skapar virde for malgruppen. For att na hog kvalitet i verksamheten
maste varje ndmnd/bolagsstyrelse och enhet sékerstilla att de prioriterar ritt omraden
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i forhallande till avsatt budget, befintliga resurser samt malgruppernas behov och
onskemal. Genom att f6lja upp och analysera sina resultat uppnas en insikt om vad
som leder till hog kvalitet. Med kunskapen kan verksamheten agera och fatta beslut
om forbéttringar som leder till utveckling av verksamheten och hog kvalitet. Denna
kunskap underléttar ocksa for politiker och tjanstemén att utarbeta relevanta mal, men
dven att utveckla effektiva arbetssitt och ett optimalt resursutnyttjande. Analyserna av
nimndernas, bolagens och enheternas resultat ska ha ett jimstédlldhetsperspektiv. Det
innebér att nimnder, bolag och enheter ska synliggdra och analysera eventuella kons-
skillnader inom verksamheten samt foresla hur dessa skillnader kan jdmnas ut.

Dialog

En viktig del i stadens styrning, uppfoljning och systematiska kvalitetsarbete ar konti-
nuerlig dialog inom organisationen for att sékerstilla en samsyn om mal, forvantning-
ar, resultat, upplevd kvalitet och utveckling i hela organisationen. Dialogen ska
praglas av tillit och ett fortroendefullt forhallningssatt.

Kommunstyrelsen ska ha en strukturerad dialog med nimnderna och bolagsstyrelser-
na om utformning och uppfoljning av ndmndernas mél kopplade till kommunfullmak-
tiges mal for verksamhetsomradet och direktiven till nimnder.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska ha en strukturerad dialog i organisationen
om enheternas arbete med mal, forvintat resultat, arbetssétt, resursanvandning, upp-
foljning, resultat, analys och utveckling kopplade till nimndens/bolagsstyrelsens mal.

Stadens verksamheter ska ha strukturer for dialog med stockholmarna och malgrup-
perna for att kunna ta tillvara deras synpunkter, erfarenheter och behov. Verksamhet-
en behover forstd och mota stockholmarna och dem som verksamheten ér till for och
involvera dem i utvecklingen av verksamheten. Genom dialog och delaktighet far
verksamheten del av virdefulla synpunkter samt mdjlighet att testa idéer och nya
tjénster for att f4 kunskap om behov och 6nskemal. Det &r sérskilt viktigt att ge priori-
terade och rostsvaga grupper forutsittningar och mgjlighet till inflytande. Verksam-
hetens resultat ska ocksé synliggdras for stockholmarna genom till exempel Hitta pa
start.stockholm.

Internkontroll

Némndernas interna kontrollarbete dr centralt for att sidkerstélla att staden har en
dndamaélsenlig styrning och uppfoljning. 1 Regler for ekonomisk forvaltning (Bilaga
8:19-20) och 1 tillhérande tillimpningsanvisningar (KS 2020/1446) preciseras hur

nimnder ska arbeta med intern kontroll. I tillimpliga delar géller dven tillimpnings-
anvisningarna stadens bolagsstyrelser.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025



Sammanstallning over stadsovergripande styrdokument

Styrdokument

Antagen
av

Beslutsdatum

Diarienummer
Utlatande

Overgripande styrdokument

Stockholms stads budget
Inkluderar f6ljande bilagor

- Regler for ekonomisk forvalt-
ning (ink. riktlinjer for resultatut-
jamningsreserv)

- Investeringsstrategi

- Fastighets- och lokalpolicy for
kommunkoncernen  Stockholms
stad

- Stadens ledning och styrning

KF

KF 2024-11-19

KS 2024/939

Reglementen for kommunstyrel-
sen och namnder

Vision 2040 -
Stockholm

Majligheternas

z

2020-06-15

KS 2019/483

Stockholms stads
gram — Utveckling genom stdn-
diga forbattringar, innovation och
digitalisering

Inkluderar underliggande styrdo-

kvalitetspro-

kument
- Riktlinjer for informationsséker-
het

2022-02-21

KS 2021/866

Riktlinjer for lokalt utvecklings-
arbete

2015-10-19

171-1405/2015,
319-858/2014

Riktlinjer for arbetet med nation-
ella minoriteters réittigheter

z

2018-06-11

2018/000069

Program for tillgénglighet och
delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2024-2029

2024-02-19

KS 2023/791

Strategi for en dldrevinlig stad

Inkluderar underliggande styrdo-
kument:

- Handlingsplan for en édldrevénlig
stad

KF

KF

2018-05-28

2021-05-03

2017/001979

KS 2020/1712

Riktlinjer avseende forenings- och
kulturstdd — demokrativillkor

KF

2021-05-21

KS 2020/410

Riktlinjer avseende lokalupplatel-
ser — demokrativillkor

KF

2021-05-21

KS 2020/415

Lokalresursplan med samordnad
skolplanering i Stockholm

(SAMS)

KS

2023-09-06

KS 2023/730

Barn, unga och utbildning

Skolprogram  for  Stockholms
stads forskolor och skolor

KF

2018-02-19

2017/001435
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Regler for intagning och plats i
forskola och pedagogisk omsorg i
Stockholms stad

KF

2019-01-28

KS 2018/1451

Riktlinjer for barnsdkerhet i
Stockholms  stads
forskolor

kommunala

2022-04-25

KS 2021/1321

Riktlinjer for barnomsorg pé
obekvam arbetstid

KF

2018-04-25

KS 2021/1321

Riktlinjer for overgangar mellan
forskola och skola i Stockholms
stad

KF

2022-10-03

KS 2022/601

Skolbiblioteksplan for skolor och
forskolor 1 Stockholms stad

2021-2024

2021-02-15

KS 2020/1413

Handlingsplan for kommunens
aktivitetsansvar i Stockholms stad
2022-2024

KF

2022-06-13

KS 2021/1518

Riktlinjer avseende Stockholms
stads sommarkollo

z

2023-04-24

KS 2022/240

Riktlinjer for samverkan mellan
socialtjdnst ~ for
barn/ungdomar som far illa eller

skola  och

riskerar att fara illa

2010-06-21

325-2740/2009
2010:60

Riktlinjer for familjehemsvérd for
barn och unga

z

2022-05-30

KS 2021/892

Riktlinjer for handldggning och
dokumentation av drenden
gillande barn och unga inom

individ- och familjeomsorgen

2020-11-02

KS 2020/255

Riktlinjer for familjeratt
faderskap  och  fordldraskap,
vardnad, boende och umginge
samt adoption

2021-02-01

KS 2020/20

Ensamkommande barn och ung-
domar - Riktlinjer for handliagg-
ning av drenden géllande ensam-
kommande barn och ungdomar

2011-03-14

333-1354/2010

Overenskommelse mellan kom-
munerna i Stockholms ldan och
Region Stockholm om Uppdrag
och samverkan avseende ung-
domsmottagningarna i lanet

2020-11-30

KS 2020/829

Ekonomi och inkdp

Forsdkringspolicy for Stockholms
stad

KF

2004-03-01

009-4489/2003
2004:22

Finanspolicy for kommunkoncer-
nen Stockholms stad

KF

2024-11-19

KS 2024/762

Placeringspolicy for Stockholms
stads samforvaltade donationsstif-
telser

KS/EKU

2022-03-30

KS 2022/280
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Program for inkdp 2020-2023 KF 2020-08-31 KS 2019/799

Program for verksamhet som | KF 2021-11-08 KS 2021/1045

utfors av privata utforare

Elhandelsstrategi KF 2015-06-15 Utl. 2015:59

Inkluderar underliggande styrdo- 133-783/2015

kument:

- Elhandelspolicy

Idrott, kultur och fritid

Stockholms stads program for | KF 2024-05-27 KS 2023/1303

idrott, motion och friluftsliv 2024-

2028

Strategi for idrottsanldggningar | KF 2022-06-13 KS 2022/21

2022-2026

Strategi for ett mer jamstdllt och | KF 2023-05-29 KS 2022/583

jamlikt nyttjande stadens spontan-

idrottsytor

Handlingsplan for frdmjande av | KF 2022-06-13 KS 2022/20

psykisk hilsa genom fysisk aktivi-

tet bland ungdomar i

Stockholms stad

Stockholms stads strategi for | KF 2022-10-03 KS 2022/333

fritidsbatslivet

Kulturvision 2030 KF 2012-06-11 328-1850/2011
2012:91

Kulturstrategiskt  program  for | KF 2021-05-31 KS 2020/1109

Stockholms stad

Biblioteksplan for Stockholms | KF 2021-12-13 KS 2021/850

stad 2022-2025

Stockholms stads filmstrategi KF 2017-05-15 171-1711/2015

Stockholms stads strategi for | KF 2021-12-13 KS 2021/754

nattklubbar och livescener

Stockholms stads strategi for | KF 2022-06-13 KS 2022/243

fritids- och ungdomsgéardar

Stockholms stads strategi for | KF 2023-12-11 KS 2023/775

parklekar

Information och kommunikation

Kommunikationsprogram KF 2024-06-17 KS 2024/112

Stockholms stad

Utomhusreklam pa stadens mark - | KF 2018-06-11 2017/002028

etiska riktlinjer

Policy for Stockholms stads kon- | KF 2020-05-04 KS 2018/1303

ton i sociala medier

Infrastruktur och stadsutveckling

Oversiktsplan for Stockholms stad | KF 2018-02-19 2017/001867

Planeringsstrategi KF 2024-06-17 KS 2024/435

Arkitekturpolicy KF 2021-10-04 KS 2021/735

Riktlinjer for bostadsforsorjning- | KF 2020-11-30 KS 2020/791

en 2021-2024
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Framkomlighetsstrategi
Inkluderar underliggande styrdo-
kument:

- Strategi for offentliga rum
2018-2021

- Trafiksdkerhetsplan

KF

z

2022-06-13

2018-06-11

2022-06-13

KS 2021/1699

KS 2018/749

KS 2022/536

Kajstrategi for Stockholms stad

2022-06-13

KS 2022/256

Strategi for dkad cykling i Stock-
holms stad

afjalia

2014-06-16

329-49/2014

Cykelplan

2022-05-30

KS 2022/535

Riktlinjer vid utplacering av en-
klare hinder pa géng- och cykel-
végar

2023-04-24

KS 2022/582

Program for City

2023-01-30

KS 2022/737

Program for hallbar
stadsutveckling

Norra  Djurgérdsstaden  visar
végen mot en hallbar framtid

2021-09-06

KS 2020/1750

Internationellt arbete

Internationell strategi for Stock-
holms stad

2021-05-03

KS 2021/154

Stockholms stads EU-policy

2021-11-08

KS 2021/216

Trygghets- och sdkerhetsfragor

Stockholms stads sékerhetspro-
gram

2024-05-06

KS 2023/1267

Stockholms stads trygghetspro-
gram 2024-2027

2024-03-26

KS 2023/739

Stockholms stads riktlinjer i arbe-
tet mot valdsbejakande extremism

2024-06-17

KS 2024/76

Overgripande ~ samverkansdver-
enskommelse mellan Stockholms

stad och Polisregion Stockholm

B B & |5 &

2023-12-11

KS 2023/740

Milj6 och klimat

Miljoprogram 2030 for Stock-
holms stad

Inkluderar underliggande styrdo-
kument:

- Klimathandlingsplan 2020-2023
- For ett fossilfritt och klimatposi-
tivt Stockholm 2040

- Atgirdsprogram mot buller
2024-2028 enligt

forordning (2004:675) om omgiv-
ningsbuller

- Stockholms stads handlingsplan
for god vattenstatus

- Plan for Stockholms stads kli-
matanpassningsarbete

- Handlingsplan for klimatanpass-
ning av Stockholms stad 2022-
2025

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025
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KF

2024-09-23

2020-05-25

2024-06-17

2015-03-09

2016-05-04

2021-12-13

KS 2023/682

KS 2019/1041

KS 2024/184

304-253/2014

303-945/2014

KS 2020/1033
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- Stockholms stads kemikalieplan | KF 2020-04-20 KS 2019/1510
2020-2023

- Stockholms stads handlingsplan | KF 2020-01-27 KS 2019/710
for minskad spridning av mikro-

plast 2020-2024

- Handlingsplan for biologisk | KF 2020-11-30 KS 2020/931
méngfald i Stockholms stad

- Handlingsplan for hallbar plast- | KF 2022-02-21 KS 2021/1121
anviandning 2022-2026

Avfallsplan for Stockholm | KF 2021-03-22 KS 2020/1714
2021-2024

Handlingsplan mot nedskrdpning | KF 2022-05-30 KS 2021/794
pa land och i vatten

Fordonsstrategi for kommunkon- | KF 2017-03-20 129-1092/2016
cernen Stockholms stad 2017:59
Strategi for god, hdlsosam och | KF 2019-05-27 KS 2018/430
klimatsmart mat

Dagvattenstrategi - Stockholms | KF 2015-03-09 315-1075/2002

vig till en héllbar dagvattenhante-
ring

2015:18
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Niéringsliv, arbetsmarknad och omvérld

Stockholms stads program for
evenemang

KF

2016-11-07

171-1710/2015

Stockholms stads riktlinjer for
idéburet offentligt partnerskap
(I0P)

KF

2023-05-29

KS 2022/1171

Stockholms stads néringslivs-
policy

2020-05-25

KS 2019/273

Stockholms stads strategi for
arbetsmarknadsinsatser

2021-06-14

KS 2020/904

Personalpolitik

Personalpolicy for Stockholms
stad

2019-12-16

KS 2019/988

Riktlinje for chefsstruktur och
chefsnivaer i Stockholms stad

2024-01-29

KS 2023/434

ROkfri  arbetstid 1 Stockholms
stads verksamheter

2010-04-12

219-1255/2009
2010:43

Riktlinjer om mutor och represen-
tation

2015-12-02

160-1416/2015

Socialtjénst

Stockholms stads program for
stod till anhoriga 2021-2024

2021-06-14

KS 2020/923

Stockholms stads program mot
heml&shet 2020-2025

2021-06-14

KS 2020/353

Stockholms stads program mot
vald 1 nira relationer, hedersrela-
terat vald och fortryck, prostitut-
ion, ménniskohandel for sexuella
andamél samt sexuellt vald obero-
ende relation 2021-2025

2021-06-14

KS 2020/924

Riktlinjer for handlédggning av
drenden som ror vald i néra relat-
ioner, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, ménnisko-
handel for sexuella dndamél och
sexuellt vald oberoende relation

KF

2023-04-24

KS 2022/784

Stockholms stads program om r
alkohol, narkotika, dopningsme-
del, tobak och nikotinprodukter
samt spel om pengar 2023-2026
(ANDTS-program)

KF

2023-09-25

KS 2023/175

Stockholms stads riktlinjer serve-
ringstillstand

z

2024-06-17

KS 2023/754

Stockholms stads strategi 2024—
2026 for att minska risken for att
barn, unga och unga vuxna ska
dras in i kriminalitet

2024-01-29

KS 2023/758
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Riktlinjer for handlédggning av | KF 2023-04-24 KS 2022/697
egenavgifter for vuxna i hem for

vard eller boende (HVB) familje-

hem m.m.

Riktlinjer for kontaktverksamhet | KS 2008 reviderade | 3.1.1-581/2015
enligt SoL, LSS och LVU 2015-11

Riktlinjer for handlédggning av | KF 2017-10-16 150-2129/2016
ekonomiskt bistand 2017:222
Riktlinjer for budget- och skuld- | KF 2023-11-27 KS 2023/756
radgivning

Riktlinjer for handlédggning av | KF 2018-01-29 150-1652/2017
dodsbodrenden 2018:3
Riktlinjer for lex Sarah KF 2013-06-10 325-1033/2012
Overenskommelse om samverkan | KS 2017-01-18 154-1131/2016
kring  personer med  miss-

bruk/beroende

Riktlinjer for vuxna med miss- | KF 2013-06-12 325-1789/2010
bruks-/beroendeproblem

Riktlinjer for handlédggning av | KF 2023-06-19 KS 2023/141
drenden gillande vuxna med

missbruks- och Beroendeproblem

Overenskommelse om samverkan | KS 2012-08-22 326-570/2012
kring vuxna med psykisk sjuk-

dom- och funktionsnedsittning

Riktlinjer for utredning, doku- | KF 2012-03-15 325-1788/2010
mentation m.m. inom stadens

socialpsykiatri

Riktlinjer for handldggning av | KF 2014-01-14 325-1787/2010
forsoks- och traningsldgenheter

Riktlinjer for drendeansvar mellan | KF 2024-09-23 KS 2024/396
stadsdelsndmnderna inom individ-

och familjeomsorgen, omsorgen

om éldre personer och personer

med funktionsnedsattning

Stadsmiljo

Handlingsplan for minskat klotter | KF 2021-11-29 KS 2021/445
Handlingsplan for skadedjursbe- | KF 2021-11-29 KS 2021/444
kampning

Gronare Stockholm, Riktlinjer for | KF 2017-02-13 171-1292/2016

planering,
forvaltning av stadens parker och
naturomraden

genomforande  och

Stod och service till personer med
funktionsnedséttning
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Overenskommelse mellan Stock- | KF 2010-02-22 327-2157/2009

holms léns landsting och Stock- 2010:16

holms stad om hélso- och sjuk-

vardsansvar for dldre samt perso-

ner med fysisk funktionsnedsitt-

ning, utvecklingsstorning eller

autismspektrumstillstdnd samt for

personer med forviarvad hjérn-

skada eller annan kognitiv svikt

Riktlinjer for handldggning av | KF 2024-06-17 KS 2023/1412

insatser enligt LSS och bistand

enligt SoL till barn, ungdomar och

vuxna med funktionsnedséttning

Riktlinjer KBF - kommunalt bo- | KF 2016-12-12 151-1933/2015

stadsbidrag for personer med 1016:197

funktionsnedséttning

Riktlinjer for medfoljare till | KF 2016-12-12 3.1.1-847/2015

semesterresor utomlands 2016:198

Stockholms stads avgiftssystem | KF 2010-11-29 113-2157/2010

for insatser enligt SoL till perso- 2010:124

ner med funktionsnedséttning

under 65 ar

Riktlinjer for riksfardtjanst KF 2017-11- 06 151-673/2017
2017:228

Riktlinjer for att motverka felakt- | KF 2024-04-22 KS 2023/1333

iga utbetalningar inom personlig

assistans

Aldreomsorg

Principer och metoder for upp- | KF 2017-06-12 152-2128/2016

foljning och styrning inom &ldre-

omsorgen

Mat- och maltidspolicy for dldre- | KF 2019-09-30 KS 2019/415

omsorgen i Stockholms stad

Riktlinjer for handldggning inom | KF 2021-04-12 KS 2020/1362

socialtjénstens dldreomsorg

Gemensam vérdegrund for dldre- | KF 2011-03-14 327-1325/2010

omsorg i Stockholms stad 2011:35

Handlingsplan for en stadsgemen- | KF 2023-04-24 KS 2022/808

sam basnivd for det halsofrdm-

jande, forebyggande och uppso-

kande arbetet riktat till seniorer

Féardplan for &dldreomsorgens | KF 2022-04-25 KS 2020/1542

utveckling samt kompetensut-

vecklingsinsatser i dldreomsorgen

Huvudéverenskommelse om lén- | KF 2022-06-13 KS 2021/1272

sovergripande samverkan kring
hélsa, vard och omsorg
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Overenskommelse mellan | KF 2018-01-29 111-1102/2017
Stockholms ldns landsting och 2018:4

kommunerna i Stockholms 14n om
utveckling av samverkan vid

utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard

Regional Overenskommelse om | KF 2019-12-02 KS 2019/1039
samverkan vid utskrivning frén
sluten hélso- och sjukvard i
Stockholms lén

Overenskommelse mellan Region | KF 2020-11-30 KS 2020/973
Stockholm och kommunerna i
Stockholms 14n géllande IT-stod
inom forvaltningsobjektet ’Sam-
verkan vid vardovergéngar” infor
nytt IT-stdd for utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard

12 Arenden som avslutas

Arenden som sambehandlas i samband med kommunfullméktiges
beslut om budget 2025 for Stockholms stad

Dnr KS 2024/762

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad

Mandaten for kommunkoncernens finansverksamhet definieras i Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn). Finanspolicyn anger mal och
riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Finanspolicyn beskriver
de finansiella risker den kommunala koncernen exponeras for och hur de ska hanteras.

Finanspolicyn faststills arligen av kommunfullméktige och revideras vid behov. Dér-
efter faststdlls specifika finansiella risklimiter vidare i dokumentet Bilaga A till Fi-
nanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad via kommunstyrelsens ekonomi-
och trygghetsutskott vid efterkommande sammantréde.

I géllande finanspolicy (Dnr KS 2023/885) uppgér den interna totala ramen for utlé-
ning till och borgensteckning for stadens bolag till 130 000 mnkr, d v s maximal in-
tern utldning och den totala ramen for extern upplaning (bruttoskuld) uppgar till 90
000 mnkr eller motsvarande i utléndsk valuta.

Utvecklingen av kommunkoncernens skuld beror av storleken pa kommunkoncernens
investeringar samt hur stor del av dessa som lanefinansieras. Som en foljd av att de i
verksamheten genererade medlen har understigit investeringsvolymerna under flera ar
har en skuld succesivt byggts upp. Aktuell extern bruttoskuld fé6r kommunkoncernen
nirmar sig beslutad grins for maximal uppldning om 90 000 mnkr. Den externa brut-
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toskulden uppgar till 79 069 mnkr per 31 juli 2024 och har under varen 2024 period-
vis uppgatt till 84 000 mnkr. Se dven Finansiell mdanadsrapport for kommunkoncer-
nen Stockholms stad (dnr KS 2024/78) samt Planeringsforutsdttningar for budget
2025-2027 (dnr KS 2024/345). Eftersom ramen for extern upplaning aldrig far dver-
stigas behdvs god marginal mellan ram och bruttoskuld. Det gor att en ramhdjning ar
nddvéndig for att inrymma naturliga variationer i kassaflode och likviditet samt {or att
skapa utrymme for den prognosticerade fortsatta skuldokningen.

Ramen for total extern upplaning foreslas hojas fran 90 000 mnkr till 110 000 mnkr
eller motsvarande i utldndsk valuta. Se paragraf 1.5 i1 finanspolicyn. Ingen forandring
av den interna limiten foreslds. Utover detta har dndringar av redaktionell karaktér
gjorts.

Arendet avslutas med hinvisning till vad som sdgs i kommunfullmiktiges budget
2025, i inledningen avsnitt finansstrategi och i bilaga 18 Finanspolicy for kommun-
koncernen Stockholms stad.

Dnr KS 2024/961

Forlingning ekonomiskt stod till barnfamiljer med ritt till tidsbegrinsat for-
starkt tilliggsbidrag inom bostadsbidraget

Regeringen har i budgetpropositionen foreslagit en forlingning av det tillfélliga
tillaggsbidraget till barnfamiljer med bostadsbidrag till och med juni 2025, pa en niva
om 25 procent av det prelimindra bostadsbidraget. Med anledning av detta anser
stadsledningskontoret att det dr rimligt att stadens hantering vid berdkningen av
ekonomiskt bistdnd forlangs.

I och med kommunfullméktiges tidigare beslut, dnr KS 2023/509, om att barnfamiljer
som har ratt till det tidsbegransade forstérkta tilliggsbidraget inom bostadsbidraget far
avrikna tillaggsbidraget vid berdkning av ekonomiskt bistand vid en prévning enligt

4 kap. 2 § SoL gar stadens ndmnder miste om minskade kostnader for ekonomiskt
bistdnd. For att kompensera for detta 4r 8 mnkr fordelade till stadsdelsndmndernas
verksamhetsomrade ekonomiskt bistand i budget for 2025.

Arendet avslutas med hinvisning till vad som sdgs i kommunfullmiktiges budget
2025, avsnittet for SDN ekonomiskt bistand.

Dnr KS 2024/1036

Foriandringar av kommunévergripande verksamheter

For en av stadens kommunovergripande verksamheter, som dr beldgen i Bromma
stadsdelsndmndsomrade, foreslas en namnindring. Korttidsboendet Pensionat Kine-
sen, som 4r ett avlastningsboende for dldre med demenssjukdom, foreslds d&ndra namn
till Pensionat Traneberg fran och med den 1 januari 2025.

Arendet avslutas med hinvisning till vad som sigs i kommunfullmiktiges budget
2025, bilaga 4 stadsdelsndmndernas budget.
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Dnr KS 2024/1058
Taxor 2025, idrottsndmnden
Idrottsndmnden har till kommunfullméktige hemstéllt om revidering av taxor inom sitt

verksamhetsomrade i enlighet med vad som framgar av drendet som beslutats pa
idrottsndmnden (dnr IdF 2024/1881) den 24 september 2024.

Andringar som foreslas 4r frimst for att tydliggora vilka regler som giller for fore-
ningar som vill erhalla subventionerad taxa och nolltaxa samt att bendmningarna pa
de subventionerade prisgrupperna dndras. Dessutom tillkommer en taxa for evene-
mangsarenan Kristinebergs IP som beréknas tas i bruk infér ar 2025 samt vissa andra
forandringar avseende evenemangstaxorna.

Arendet avslutas med hinvisning till vad som sdgs i kommunfullmiktiges budget
2025, bilaga 7, Avgifter m.m.

Dnr KS 2024/1072

Modell for indexering av taxor

I grunden finansieras vilfirden med skatter. Aven taxor och avgifter bidrar till finan-
sieringen vilka fér tas ut enlig 2 kap. 5 § kommunallagen (2017:725).

Inférande av modell for indexuppriakning minskar risken for behov av prisjusteringar i
storre steg och bidrar till god ekonomisk hushéllning. Modellen omfattar taxor och
avgifter som riktas mot savél juridiska personer som vuxna personer. Taxor och avgif-
ter riktade mot barn och ungdomar omfattas inte av en automatisk indexering. Genom
att taxor och avgifter faststills arligen kan kommunfullméktige besluta om avsteg fran
ovanstéende.

En modell som implementeras successivt foreslds utformas enligt foljande:

Taxor och avgifter revideras arligen frdn och med 2025 dé ett urval av taxor och av-
gifter indexeras. Modellen tillimpas fullt ut frdn och med 2026.

Némnderna ska rligen foresla respektive besluta om justerade taxor och avgifter en-
ligt modellen, om inte annat beslutats eller foljer av lag, forordning etc. Ndmnderna
ska utgd fran Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som Sveriges kommuner
och regioner (SKR) publicerar for det ar som budgeten tas fram i december aret innan
den tas fram. For budget 2025 &r upprikningen 4,9 procent, enligt det PKV som SKR
publicerade i december 2023 for r 2024. Genom att anvéinda denna modell blir det
mojligt for ndmnd att berdkna intikter fran taxor och avgifter for kommande budgetér.

Om indexeringen av taxan eller avgiften resulterar i en mindre hdjning och ett slutbe-
lopp som inte upplevs som rimlig kan en indexering ansta till kommande ar. I sadant
fall ska indexeringen utgd fran den sammanlagda prisutvecklingen sedan avgiftsjuste-
ring senast gjordes.

Ansvarig ndmnd ska regelbundet f6lja upp kostnadsutvecklingen for att sdkerstilla att
taxan och avgiften dr i linje med sjélvkostnadsprincipen.
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Arendet avslutas med hinvisning till vad som sigs i kommunfullmiktiges budget
2025, bilaga 7, Avgifter m.m.

13 Basnyckeltal

Kommunfullméktige har beslutat om nyckeltal for stadens verksamheter. Dessa for-
dndras inte Over tid om inte synnerliga skil foreligger. Nyckeltalen redovisas 16pande
och 1 samband med stadens arsredovisning. Nyckeltal som ska redovisas konsuppdelat
ar markerat med #

Pedagogisk verksamhet

Forskola
Antal férskolebarn per anstalld (fristdende regi) 4
Andel legitimerade forskollarare av anstallda (fristaende regi) 204
Antal barn per grupp (fristdende regi) 205
Andel nojda foraldrar (fristdende regi) 206
Andel férskollarare av totalt antal anstéllda 211
Fritidshem

| Antal inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem |5
Grundskola

Andel elever i fristdende grundskolor 6
Antal elever per larare i arskurs 1-9 7
Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen i grundskolan 8
9
1

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 #

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella
proven i matematik #

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella | 10b
proven i svenska #
Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kravnivan pa de nationella | 10c
proven i engelska #
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla amnen # 11
Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till nationellt program # 12

Gymnasieskola

Andel elever i fristaende gymnasieskolor 17
Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i gymnasieskolan |18
Andel elever som slutfért gymnasiet med examen inom tre ar 20

Avgangselevers genomsnittliga betygspoang i gymnasieskolan # | 21
Andel elever med grundldggande behdrighet till universitet och | 22
hogskola

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Kostnad, kr

Funktionsnedsattning 0-64 ar, per ar 31
Gruppbostad och barnboende, per dygn 32
Daglig verksamhet, per dag 33
Assistansersattning, per timme 34
Halsa och sjukvard, per brukare/ar 212
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| Antal fardigstallda bostadder med sarskild service | 233
Aldreomsorg

Andel av befolkningen med insats per manad 37
Genomshnittligt antal hemtjansttimmar per person och méanad 38
Kostnad (netto) per timme for hemtjanst, kr 39
Kostnad per varddygn samt varddygn/person i vard- och om-|40
sorgsboende

Individ- och familjeomsorg

Dygnetruntvard for barn och unga - kostnad per dygn, per barn | 55
och per invanare, dygn per barn samt antal barn med insats som
andel av befolkning

Dygnetruntvard fér vuxna med missbruk — kostnad per vardform, | 50
dygn, person och invanare samt dygn per person med insats

Andel bistandsbeddémda insatser med genomférandeplan inom | 51
socialpsykiatrin

Boende och boendestdd - kostnad per varddygn person och inva- | 52
nare samt antal personer med insats som andel av befolkning-
en(vuxna missbruk och socialpsykiatri)

Sysselsattning/arbetstraning inom socialpsykiatrin, kostnad per|53
person

Antal hemldsa (matning vartannat ar) 54
Antal familjer och antal barn som saknar stadigvarande bostad 201
Andelen forsokslagenheter som évergatt till eget kontrakt 208
Andel personer som beviljats insatsen Bostad férst som bor kvar | 209
ett ar eller mer

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Andel bistandstagare av befolkningen i genomsnitt per manad 56
Andel barn och ungdomar som lever i hushall som ar beroende av | 64a/64b
ekonomiskt bistand, respektive ungdomar som &r beroende av
ekonomiskt bistand, i befolkningen i genomsnitt per manad

Andel hushall med ekonomiskt bistand avslutade till annan for- | 57
sorjning

Medelbidrag for ekonomiskt bistand for vuxen bistandstagare och | 58
hushall per manad

Summa ekonomiskt bistand i relation till befolkningen 59
Vuxna bistandstagare med férsorjningshinder arbetsloshet i be- | 60
folkningen

Utrednings- och vantetid vid ansékan om ekonomiskt bistand 61
Kostnad per utredning om ekonomiskt bistand 62
Andel aspiranter som ar sjalvférsoérjande tre manader efter avslut | 66
pa Jobbtorg Stockholm per manad

Andel inledda utredningar om felaktig utbetalning av ekonomiskt | 67
bistand i relation till antal bistandshushall

Andel invanare, 20 ar, med fullfoljd gymnasial utbildning 19
Felaktigt utbetalt forsorjningsstdd som upptdcks av stadens|230
FUT-handlaggare
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Stadsmiljo

Kostnad per kvadratmeter, kr

Vintervaghallen yta 68
Barmarksrenhallining for parkmark 69
Parkdrift/Parkunderhall 70a-b
Kultur och fritid

Oppen fritidsverksamhet - nettokostnad per éppethéallandetimme | 80
Kostnad per besok (inklusive lokalkostnader) - publik verksamhet | 81
(Lilievalchs, bibliotek, museum och Kulturhuset)

Antal besok per invanare — stadsbiblioteket, Kulturhusets bibliotek | 82
Bruttokostnad per invanare for kommunala bibliotek 83
Antal lan totalt i kommunala bibliotek per invanare # 84
Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet fér | 86
barn och unga (6-22 ar) #

Antal bestkande barn och ungdomar i kulturinstitutionernas alla | 87
verksamheter (0-20 ar)

Antalet besok av barn och ungdomar i Stadsteaterns verksamhet | 91
Idrott

Nyttjandegrad idrottshallar, stora hallar och dvriga hallar 92
Nettokostnad per besok vid simhallar samt simhallsdelen vid |95
sim- och idrottshallar

Foreningsdrivna anlaggningar 97
Exploatering

Markanvisningar 71
Direktavkastning av mark 72
Trafik

Drift- och underhallskostnader 109
Andel ratt parkerade fordon 110
Framkomlighet buss och bil 111-112
Procentuell férlangning av restiden 113
Total variation i restid 114
Antal meter nyanlagda cykelvagar och 6évriga cykelatgarder i sta- | 202
den

Antal skadade cyklister i staden 203
Lastbilstrafik i innerstaden 216
Cykeltrafik i innerstaden 217
Gangflode pa ett urval gator 218
Begravning

Nettokostnad fér begravningsverksamhet per invanare 98
Kostnad for skotsel av enskilda gravplatser per gravyta 99
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Miljo- och halsoskydd

Intaktsfinansieringsgrad 101
Utford tillsyn i férhallande till planerad 226
Stadsbyggnad

Omloppstid fran ansokan till beslut 102
Bostadsbyggande 103
Kostnadstackningsgrad per verksamhetsomrade 104
Godkanda/antagna detaljplaner 105
Antal bygglov som 6verklagats och som andrats av hogre instans | 106
Genomsnittlig tid for att hantera bygglovsarenden 107
Bygglovsavgift fér normalvilla och tillbyggnad under 15 kvm 108
Bostadsbyggande i enlighet med statliga infrastrukturférhandlingar | 210
Andel av ny bebyggelse som forlaggs inom 500 meter till spar-|215
bunden eller stomnatstrafik

Fastighet

Rantabilitet pa totalt kapital 73
Vakansgrad 74
Hyresniva 75-76
Underhallskostnad 77
Driftkostnadsniva 78
Drift-/underhallskostnad for idrottsanlaggningar 93-94
Antal olovliga andrahandsuthyrningar som leder till uppsagning av | 229
hyresavtal i stadens bostadsbestand

Personal

Andel tillsvidareanstallda 122
Andel heltidstjanster 123
Personalomsattning 124
Andelen kvinnliga chefer i forhallande till andelen kvinnor bland de | 125
anstallda (kvot)

Andelen utrikes fédda chefer i forhallande till andelen utrikes | 126
fédda medarbetare (kvot)

Korttidsfranvaro 127
Langtidsfranvaro 128
Kostnad for korttidsfranvaro per arsarbetare (exklusive personal- | 129
forsakring (PF))

Avfall

Kostnad for avfallshantering 115
Mangd restavfall 116
Mangd matavfall som gar till biologisk behandling 117
Mangd farligt avfall 118
Mangd grovavfall som samlats in via atervinningscentralerna 119
Mangd grovavfall som samlats in via entreprenérerna 120
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| Andel farligt avfall 121
Naringsliv

Nystartade (nyregistrerade) foretag i staden 130
Foretagskonkurser i staden 131
Antal utldandska direktinvesteringar i Stockholm 132
Foretagens ndjdhet med information fran staden 219
Foretagens nojdhet med tillganglighet fran staden 220
Foretagens nojdhet med bemdétande fran staden 221
Foretagens néjdhet med kompetens fran staden 222
Foretagens ndjdhet med rattssakerhet fran staden 223
Foretagens noéjdhet med effektivitet fran staden 224
Antal gastnatter 225

14 Utnyckling av centrala it-kostnader

(SD):389

Utover finansiering 1 budget fordelas centrala it-kostnader for gemensamt it-stod till
namnder och bolagsstyrelser. Fordelningen sker via kommunstyrelsen genom den sa
kallade it-prislistan. Utnycklingen baseras pa respektive systemomrades kostnader for
till exempel drift, forvaltning, support och 16pande underhéll (for mer information, se
“IT-prislista 20257, ” Anvisning it-prislistan” samt ’Information for stadsledningskon-
toret it-prislista” (Dnr KS 2024/1057), eller s6k pa intranitet “It-prislista”

It-prislistan faststélls av stadsdirektoren och tillstills samtliga ndimnder och bolagssty-
relser i anslutning till att budgetférutsédttningarna publiceras. For 2025 faststills
utnycklingen till maximalt 800,6 mnkr, samt systemgemensamma komponenter

(Citrix, Microsoft samt Oracle) till 46,3 mnkr.

Foljande systemomraden ingér i it-prislistan 2025 (mnkr):

# |Omrade 2024 | 2025
1 |Arbetsplatssystem 88,6 |71,3
2 | Plattform for applikationsserverdrift 10,5 |10,0
3 | Programvarulicenser for infrastruktur 56,2 |51,5
4 | Datakommunikation 61,1 |62,5
5 |Sammanhallet anvandarstod inom IT 80,8 (79,2
6 |[Stockholm Webb 24,8 |25,5
7 |Sociala system 65,2 |57,1
8 |Infosoc 0,2 0,05
Stockholm stads geografiska informationssystem
9 15,5 |[15,6
(SGIS)
11 | Applikationsplattformar (E-tjanster, Integration, CRM) | 59,0 (58,0
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12 | Identitets- och atkomsthantering 31,5 |33,0
13 [ eDok/Diabas 14,3 |13,3
14| LOIS 4,0 14,0
15| Agresso 37,1 (37,1
16 | Beslutsstod och statistik (tidigare LIS) 22,1 |23,5
17 [ Lone- och PA-system 37,5 |38,8
18 | E-arkivet 7,0 7,8
20|ILS 6,6 |[5,6
21| Nationella e-halsotjanster 4,1 4,4
22| Oppna data 0,9 |0,9
24 | Metodstod 50 1|45
25| Inkop 16,4 (16,8
26| E-vald 1,1 |13
27 [ SSIP (systemstod for stora investeringar) 0,6 0,6
28 | Skolplattformen 114,0(101,2
29| Centrala Leverantorskostnader 46,8 (49,1
31| E-tjanster for Forskolan 1,3 1,3
32 [ Utbildningsplattform 6,4 6,2
33| Stadsovergripande informationssakerhet 12,9 |12,2
34 Hypergene (stadens nya budgetsystem, nytt omrade 83

2025)

Totalt 831,3|800,6

(SD):390

Kommentar: 2024 gjordes dven riktade satsningar med ackumulerade Overskott pa
vissa omraden med speciella behov, vilket innebar att 31,3 mnkr kunde krediteras
vilket gjorde att nettofaktureringen av it-prislistan 2024 blev totalt 800 mnkr. For it-
prislistan 2025 har motsvarande satsningar med ackumulerade 6verskott redan tagits
hénsyn till vilket gor att jimforelserna mellan 2024 och 2025 bor goras enligt: 2024:
800 mnkr, jamfort med 2025: 800,6 mnkr.

Kostnaderna fordelas enligt nedanstaende tabell till Stadens forvaltningar och bolag.
For detaljerad fordelning av systemomraden per forvaltning/bolag se fullstdndiga it-
prislistan ”IT-prislista 2025” (Dnr KS 2024/1057), eller sok pé intrandtet “It-

prislista”.

#  |Bensmning Fakturering
(kr/ar)

101 [ Finansforvaltningen 85 000

108 | Valnamnden 156 431

110 [ Stadsledningskontoret 9 542 687
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Fakturering

# Benamning (kr/4r)
113 | Socialférvaltningen 18 290 126
115 | Kulturférvaltningen 13031914
116 | Stadsbyggnadskontoret 8 151 908
117 | Utbildningsforvaltningen 281 141
302
120 | Stadsarkivet 2491319
122 | Aldreférvaltningen 3369 332
126 | Overférmyndarnamnden 1180323
131 | Revisionskontoret 583 081
132 | Idrottsforvaltningen 8 255 064
168 | Kyrkogardsforvaltningen 2952 856
169 | Miljoforvaltningen 5228992
177 | Fastighetskontoret 5833950
181 | Trafikkontoret 20 133 629
183 | Exploateringskontoret 10 404 452
190 | Servicefdrvaltningen 6 154 382
191 [ Arbetsmarknadsforvaltningen 23449 319
192 | Forskoleforvaltningen 5486 563
200 | Stockholms Stadshus AB 251 364
212 [ AB Stokab 2400 636
213 [ AB Familjebostader 6 386 909
216 [ AB Stockholmshem 7 854 656
217 [ AB Svenska Bostader 7 151 335
228 | Stockholms Stads Parkerings AB 2 825821
235 | Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 5664 280
249 [ Stockholm Globe Arena Fastigheter AB | 524 877
251 | Stockholms Stadsteater AB 5205 876
252 [ Massfastigheter i Stockholm 88 580
278 [ Stockholms Hamn AB 3366 048
591 Stockholms Stads Bostadsférmedling 5964522
AB
292 [ S:t Erik Markutveckling AB 482 972
296 [ Stockholm Vatten Avfall AB 15192 218
298 [ S:t Erik Forsakrings AB 245133
361 [ Stockholm Business Region AB 1042 486
362 [ Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2601494
701 [ Stadsdelsfoérvaltning Jarva 36 158 192

Sverigedemokraternas forslag till budget 2025

(SD):391



# |Benamning Fakturering
(kr/ar)
704 | Stadsdelsforvaltning Hasselby-Vallingby | 27 478 972
706 | Stadsdelsforvaltning Bromma 25671912
708 [ Stadsdelsforvaltning Kungsholmen 18 923 375
709 | Stadsdelsforvaltning Norra innerstaden |37 000 969
712 [ Stadsdelsfoérvaltning Sodermalm 32305 272
114 Stadsﬂdelsférvaltning Enskede-Arsta- 36 618 501
Vantor
715 [ Stadsdelsforvaltning Skarpnack 14 378 363
718 [ Stadsdelsforvaltning Farsta 22339770
722 | Stadsdelsférvaltning Hagersten-Alvsjo |41 526 301
724 [ Stadsdelsforvaltning Skarholmen 18 024 345
TOTALT 800 297
811

15 Ansvarsfordelning inkopskategorier

(SD):392

Kommunfullméktige i Stockholms stad beslutade 2017 att staden, som ett led i att
stiarka inkdpsorganisationen, ska infora kategoristyrning som arbetssitt. Arbetssittet
omfattar samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, ddr alla bidrar pa olika séitt. Ansvaret
for att leda arbetet inom de tvarfunktionella inkOpskategorier som ér etablerade, eller
ar under etablering &r fordelat pa olika ndmnder och bolagsstyrelser efter beredning i
stadsdirektorens inkdpsrad. Ansvaret for respektive inkdpskategori fordelar sig enligt

foljande:

Inkopskategori Ansvarig nimnd/bolag
Fordon Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Elkraft Servicendmnden
Maltider och livsmedel Servicendmnden
Inredning Servicendmnden
Lokalvéard Utbildningsndmnden
Vitvaror och storkdksutrustning AB Svenska Bostider
IT-konsulter Kommunstyrelsen
Tekniska konsulter — Bygg- och projektlednings- | Trafiknimnden

tjdnster

Park, Gata och Parkering Trafikndmnden
LSS-boenden Socialndmnden

Bemanningstjénster

Norra innerstadens stadsdelsndmnd

Bygg och anldggningsentreprenader

Exploateringsndmnden*

Byggnads- och installationsentreprenader

Skolfastigheter i Stockholm AB**

Natentreprenader

Stockholm Vatten och Avfall AB**

*Kategoridgare for kategorifamiljen
**Samordnare for kategoriklassen
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Stadens processramverk for inkop

Stadens gemensamma inkdpsprocess bestar av inkopsarbetets nyckelprocesser samt
processer for styrning och stod relaterat till inkOpsarbetet. Dessa utgdr tillsammans
stadens gemensamma processramverk for inkopsarbetet.

Stadens inkdpsprocess

Styrning

Implementering,

of Kategoristyrning Initiering Kategoriprofil Kategoristrategi uppféljning och -
forbattring
5 Skapa = Beslut om
Behovs-, risk- B e Anbudsprov- o F )
of UL cohmatinecs. | Uofandimos: | pphandings | Sy | | dkngay | | A
7] analys = dering 0
0 annonsera
8
[
=
=
: ----
3]
>
Z
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- - Kopapesuls bestéllning Lo el och betalning
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Stod

Med inkdp och inkdpsarbete avses hela processen for att anskaffa varor, tjénster och
entreprenader. Detta omfattar analys och strategisk planering infor ett inkop, upp-
handling, avrop och en aktiv avtalsférvaltning.

Kategoristyrning

Kategoristyrning ar en del av stadens gemensamma inkdpsprocess. Det kategoristyrda
inkdpsarbetet innebir att inkdp inom olika omraden (kategorier) planeras och genom-
fors med utgéngspunkt i analys av behov, inkdpsmonster samt affédrs- och marknads-
forhallanden. Arbetet sker faktabaserat, tvarfunktionellt och kommunkoncerndvergri-
pande for att skapa effektivitet, utveckling och innovativa 16sningar vid inkdpen inom
respektive kategori.

Kategoritrad och inképskategorier

Stadens totala inkOpsvolym har delats in i kategorier som tillsammans bildar ett kate-
goritrdd 1 upp till fyra nivaer, dir kategorifamilj &r den &vergripande nivan. Tillsam-
mans omfattar dessa hela kommunkoncernens externt genererade kop. Under katego-
rifamiljerna finns kategoriklasser, som i sin tur dr uppdelade i kategorier, se illustrativ
bild nedan. En del kategorier har dven detaljerats i underkategorier.
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Kategorifamilj

tegoriklass

Kategoriklass

Kategori
Kategori
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Kategoriagare

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori

Kategori

Kategorn

Kategorn

Kategorn

(SD):394

Nér en kategori ska etableras utser kommunfullméktige en ndmnd eller bolagsstyrelse
till kategoridgare. Kategoridgaren ansvarar for att utse ordférandeposten i kategorira-
det samt en kategoriledare. Kategoridgaren ansvarar dven for att en tvarfunktionell
och kommunkoncernovergripande bemanning av kategoriradet och kategoriteamet
kommer till stind, samt att kategoriradet uppfyller sin funktion som beslutsfattande
och vigledande forum &t kategoriteamet. Kategoridgaren och kategoriradet ska ocksa
tillse att implementering av teamets kategoristrategier kan genomforas med tillgéing-

liga resurser inom teamet.
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Kategoriorganisation
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Inkopsrad

Inkopsradet dr stadsdirektorens forum for overgripande styrning, uppfoljning och
samordning av kommunkoncernens inkdpsarbete. Stadsdirektéren utser radets med-
lemmar samt ordforande. Inkdpschefen vid stadsledningskontoret &r foéredragande i
radet. Inkdpsrédet har i ansvar att planera och prioritera genomférande av kategorier
och utifrn planen foresla for kommunfullméktige etablering av kategorier och kate-
goriorganisationer som en del av den arliga budgeten. Radet ansvarar for att godkinna
kategoristrategier, som respektive kategorirad valt att lyfta till inkdpsradet, samt i
forekommande fall rekommendera kategoristrategier for beslut i aktuella ndmnder
eller kommunfullméktige ddr s& bedoms pékallat. Inkopsradet stottas av stadsled-
ningskontoret.

Kategorirad

Det dr respektive kategorirads ansvar att kategorin arbetar i enlighet med kategoripro-
cessen. Kategorirddet ansvarar dven for att folja upp kategoriarbetets framdrift mot
uppsatta mal, fatta nodvandiga beslut géllande prioritering av arbetet, vid behov lyfta
beslut till inkdpsradet, samt hjélpa till ndr beslut utanfor kategoriorganisationen beho-
ver fattas. Kategoriradet ska dven stotta kategoriledaren och tillse att teamet har en
dndamalsenlig bemanning.
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Kategoriledare/kategoriteam

For varje kategori etableras ett tvirfunktionellt kategoriteam. Kategoriteamet ansvarar
for att arbetet inom inkOpskategorin utfors i enlighet med kategoriprocessen. For att
leda teamet utses en kategoriledare, det vill sdga en medarbetare som &r huvudansva-
rig for att arbetet inom kategorin fortloper. Oftast har kategoriledaren sin hemvist i
den organisation som utsetts som kategoridgare.

Kategoriteam och kategorirad forvéntas bland annat:
e arbeta enligt stadens gemensamma kategoriprocess
e uppritthalla aktuella behovs- och marknadsanalyser
e uppritta stadsdvergripande forsorjningsplan
e uppritthalla aktuellt dataunderlag for inkdpsutgifter inom kategorin
e identifiera forbéttringspotential och definiera mal och strategier for att nd
bésta nytta for kommunkoncernen
e mita effekterna av kategorins mal och strategier
e kommunicera och informera berérda verksamheter inom kommunkoncernen.

Namnders/bolagsstyrelsers ansvar

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sikerstilla att resurser avsétts for att
delta i kategorirdd och kategoriteam samt att de strategier som beslutas respektive i
kategorirad fullf6ljs och bidrar till att effektivisera stadens inkdpsarbete.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens gemensamma kategoriprocess och for inforan-
det av kategoristyrning som arbetssitt. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for
process-, metod- och analysstdd till kategoriarbetet samt ansvarar for kategorietable-
ringens planering. Kommunstyrelsen har dven det samordnande ansvaret for uppfolj-
ning och effektmétning av stadens hela kategoriarbete.

Kommunstyrelsen ansvarar for att kategorirdd och kategoriteam far introduktion till
och utbildning i kategoriprocessen, samt tillgang till nddvéndiga verktyg for arbetets
genomforande.

Fordelning av kostnader for ersattning till kategoriansvarig
namnd/bolagsstyrelse

Namnd och/eller bolagsstyrelse som av kommunfullméktige utses som kategoridgare
eller samordnare erhaller under ar 2025 ersittning med 0,5 mnkr. Den sammanlagda
kostnaden for ersdttning till kategorifigare fordelas utifrdn respektive
ndmnds/bolagsstyrelses inkopsutgifter inom de aktuella kategorierna enligt tabellen
nedan.
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Namnd/Bolag Kostnad

Kommunstyrelsen 315 692 kr
Revisorskollegiet 1541 kr
Valnamnden 42 kr
Bromma SDN 112 980 kr
Enskede-Arsta-Vantér SDN 145 459 kr
Farsta SDN 113 908 kr
Hagersten-Alvsjo SDN 199 059 kr
Hasselby-Vallingby SDN 157 574 kr
Jarva SDN 197 839 kr
Kungsholmen SDN 107 323 kr
Norra Innerstaden SDN 182 182 kr
Skarpnack SDN 120 014 kr
Skarholmen SDN 91 796 kr
Sodermalm SDN 161 349 kr
Arbetsmarknadsnamnden 19 264 kr
Exploateringsnamnden 581 761 kr
Fastighetsnamnden 268 106 kr
Forskolenamnden 5316 kr
Idrottsndamnden 73 689 kr
Kulturnamnden: Kulturférvaltningen 43 358 kr
Kulturndmnden: Stadsarkivet 9 532 kr
Kyrkogardsnamnden 121 611 kr
Milj6- och halsoskyddsnamnden 4 809 kr
Servicenamnden 4903 kr
Socialnamnden 95 682 kr
Stadsbyggnadsndmnden 8 391 kr
Trafikndmnden 610 126 kr
Utbildningsnamnden 761 623 kr
Aldrendmnden 16 047 kr
Overférmyndarnamnden 6 063 kr
Stockholms Stadshus AB 1042 kr
AB Svenska Bostader 320 550 kr
AB Familiebostader 377 231 kr
AB Stockholmshem 436 692 kr
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 140 373 kr
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 6 397 kr
Skolfastigheter i Stockholm AB 289 096 kr
Stockholm Vatten & Avfall AB 662 692 kr
Stockholms Hamn AB 110 487 kr
S:t Erik Kommunikation AB 4 978 kr
Stockholms Stads Parkerings AB 51 538 kr
Kulturhuset Stadsteatern AB 18 453 kr
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 15 902 kr
Stockholm Business Region AB 9 359 kr
S:t Erik Férsakrings AB 3718 kr
S:t Erik Markutveckling AB 14 452 kr
Totalt 7 000 000 kr

Slutligt underlag kan komma att revideras/faststéllas i T1
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16 Kategoritradet inkl inkopsutgifter 2025

Stadens kategoritrad - Inképsutgifter 2023 — Totalt 42 940 mnkr

14623 8075 4919 3292 2051 3016 1118 979 818 468 626 683 212 408 354 249 157 101
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17 Finanspolicy for Stockholms stad

1. Generella principer

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger ramar for
finansverksamheten i kommunkoncernen, dvs. Stockholms stad (staden), Stockholms
Stadshus AB (Stadshus) och dess heldgda bolag (bolagen) samt stadens Ovriga
heldgda bolag.

Finanspolicyn anger dven ramar for hur en del av stadsledningskontorets finansenhet i
Stockholms stad (internbanken) ska agera pé externa finansiella marknader. I bilaga A
till finanspolicyn, som beslutas av kommunstyrelsen, faststills ramar och limiter.

Denna policy (Dnr KS 2024/762) géller fran och med den 1 december 2024 och ersit-
ter den tidigare finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad som faststilldes
av kommunfullmaiktige den 27 november 2023 (Dnr KS 2023/885).

1.1 Syfte med finanspolicyn

Syftet med finanspolicyn &r att:

e  Ge mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.

e Ange hur ansvaret for finansverksamheten ar fordelat.

o Identifiera vilka finansiclla risker kommunkoncernen &r exponerad fér och
hur riskerna ska hanteras och f6ljas upp.

1.2 Uppdatering av finanspolicyn

Stadsdirektdren i Stockholms stad, eller till av denne delegerad, ansvarar for att fi-
nanspolicyn 16pande halls uppdaterad.

Finanspolicyn ska faststéllas av kommunfullméktige arligen och dérutdver revideras
vid behov.

1.3 Generella principer for finansverksamheten

1.3.1 Malet med finansverksamheten

Malet med finansverksamheten inom kommunkoncernen ar att:

e Tillgodose kommunkoncernens behov av kapital.

e Optimera kommunkoncernens finansiella resultat inom givna risklimiter ge-
nom en effektiv tillgangs- och skuldférvaltning.

e Utnyttja skalfordelar och dra nytta av kommunkoncernens samlade kassaflo-
den.
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1.3.2 Samordning av finansverksamheten inom kommunkoncernen

Internbanken &r kommunkoncernens gemensamma finansfunktion och arbetar ur ett
kommunkoncernperspektiv. All extern lanefinansiering och placering ska goras av
internbanken i stadens namn. Om verksamhetsspecifika forutsittningar finns som
mdjliggor alternativa finansieringsformer ska detta godkédnnas av kommunstyrelsen
eller styrelsen for Stockholms Stadshus AB (koncernstyrelsen), i samrad med intern-
banken.

Kommunkoncernens kassafléden ska samlas i ett koncernkontosystem déir betalnings-
strdmmar kvittas mot varandra. Undantag fran denna princip kan ske i undantagsfall
efter samrdd med internbanken.

Internbanken ska erbjuda staden och samtliga bolag uppléning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme
for marknadsméssig marginal samt omkostnadsersittning. Marknadsméssig marginal
samt omkostnadserséttning vid upplaning och placering for bolagens riakning faststélls
l6pande av stadens internbank.

Staden och samtliga bolag ska bista internbanken med uppgifter om likviditets-, finan-
sierings- och placeringsbehov. Stadshus ska samrdda med internbanken och 16pande
rapportera till internbanken géillande fordndringar i pensionsutféstelser. Om uppléning
och placering sker via Stadshus, ska bolagen bistd Stadshus med uppgifter om likvidi-
tets-, finansierings- och placeringsbehov.

1.3.3 Ansvar for risk och resultat

Staden och samtliga bolag har ansvar for sitt finansiella resultat inom f6ljande givna
ramar.

e Staden och samtliga bolag ansvarar for sina respektive investerings- och for-
sédljningsbeslut samt for optimering av sitt respektive rorelsekapital.

e Internbanken ansvarar for att hantera den for kommunkoncernen beslutade
avvigningen mellan kostnad och risk.

1.4 Riktlinjer betraffande policys for Stockholms Stadshus AB och S:t
Erik Forsakrings AB

Finanspolicy Stockholms Stadshus AB anger ramarna for Stadshus och bolagen. Fi-
nanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ar 6verordnad finanspolicyn for
Stadshus.

Av bolagen ska endast S:t Erik Forsdkrings AB faststdlla egna placeringsriktlinjer.
Placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsdkrings AB foljer Finansinspektionens foreskrif-
ter. Utdver detta regleras finansverksamheten i S:t Erik Forsdkrings AB av finanspoli-
cyn for Stadshus och finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad.

Finanspolicys for Stadshus och placeringsriktlinjerna for S:t Erik Forsékrings AB ska
faststdllas arligen och dérutdver revideras vid behov.
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Samrad ska ske med internbanken infor revidering och faststdllande av finanspolicy
for Stadshus och av placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsékrings AB.

1.5 Ram for upplaning

Kommunfullméktige faststdller en ram for kommunkoncernens totala externa uppla-
ning. Ramen ska faststéllas med utgdngspunkt i beslutade investeringar for staden
samt planerade investeringar for bolagen i enlighet med budget. Kommunkoncernens
ram fOr total extern uppléning dr 110 000 mnkr eller motsvarande i utlindsk valuta.

Uppléning far genomforas for att ticka finansierings- eller refinansieringsbehov i
nagon av kommunkoncernens verksamheter. Upplaning far dven genomforas for 16-
pande likviditetsbehov eller for att upprétthalla betalningsberedskap.

1.5.1 Leasing

Regler och anvisningar for leasing dterfinns i dokumentet Regler for ekonomisk for-
valtning som faststills arligen av kommunfullméktige.

1.6 Ram for placering

I det fall kommunkoncernen har ett externt placeringsbehov, ska placeringen i mojlig-
aste man matcha kommunkoncernens skuldportf6lj och framtida prognostiserade lik-
vidfléden. Placering begransas till den ldngsta 16ptiden av den vid varje tillfélle be-
fintliga skulden.

1.6.1 Tillatna instrument

Placering far ske i rintebdrande instrument, i depositkontrakt och pa konto i
bank.

1.6.2 Kriterier for hallbara placeringar

Stockholms stad ska inte placera i foretag dér en visentlig del av omséttningen (mer
dn 5 procent) kommer fran produktion och/eller distribution av tobak eller tobakspro-
dukter, alkoholvaror, pornografi, kommersiell spelverksamhet. Stockholms stad ska
dartill aktivt uppmana forvaltare att inte investera i foretag som finansierar ny pro-
spektering eller utvinning av olja, kol eller fossil gas.

Fondforvaltare som Stockholms stad anlitar i sin forvaltning ska utéver ovanstaende
dven folja Principles for Responsible Investment (PRI), ett initiativ lanserat av FN.
PRI ar ett internationellt ndtverk for fondforvaltare/investerare med fokus att imple-
mentera ESG-faktorer (Environmental, Social och Governance d.v.s. hallbarhetsfak-
torer) i investeringsprocesser och édgarpolicy.

Kriterierna for hallbara investeringar tillampas oavsett om kapitalforvaltningen sker i
egen regi eller via externa forvaltare.

Om det kommer till Stockholms stads kdnnedom att ett foretag bryter mot, eller inte
pa ett for Stockholms stad godtagbart sétt foljer ovanstiende ska en utvérdering av
placeringens lamplighet goras och atgirder darefter vidtas.
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1.7 Utlaning och borgensatagande

Kommunfullméktige faststdller en ram for total utldning och borgensatagande for
kommunkoncerninterna motparter. Ramen uppgér till 130 000 mnkr.

Kommunfullméktige uppdrar at kommunstyrelsen att besluta om ramar for utléning
till varje enskild kommunkoncernintern motpart. Om upplaning sker via Stadshus, ska
koncernstyrelsen istéllet besluta om ramar for utlaning till berdrda bolag.

Staden tecknar dir utover vid behov borgen for pensionsutfastelser. En &rlig uppdate-
ring av pensionsutféstelser, sdsom nyintjéning, livsldngdsantaganden, rénta, etc., far
hoja beloppet for stadens borgen. Fordndring av pensionsutfastelser far hoja enskilda
borgensédtagande. Fordndringen anmals till kommunstyrelsen. Avgifter for borgen for
pensionsutféstelser faststills i enlighet med punkt 1.8 i finanspolicyn.

1.8 Generella principer for borgensteckning

All borgen och garantier, med undantag for fordandringar i pensionsutféstelser, som
tecknas av staden ska beslutas av kommunfullméktige. Restriktivitet ska gilla for
tecknande av stadens borgen. Godkénnande ska endast ske i undantagsfall och enbart
om all annan mdjlighet till finansiering har beaktats. All borgensteckning ska vara
belopps- och tidsbegréinsad.

For att en borgensteckning ska tillstyrkas ska:

e Andamilet stodja stadens mal for verksamheten i enlighet med inriktning an-
given i budget for staden.

e Verksamheten ha en langsiktig plan och inriktning som ger staden och dess
medborgare ett tydligt mervérde, pa bade kort och lang sikt.

e Verksamheten vila pé realistiska ekonomiska grunder.

Vid borgen eller garanti ska en arlig marknadsmaissig avgift utgd. Avgiften faststills
vid tecknande av borgen eller garanti respektive i samband med beslut om férnyad
borgen eller garanti.

Vid infriande av stadens borgensdtaganden och garantier ska stadens regressritt
gentemot gildenir utnyttjas. Avskrivning av regresser ska dvervéigas da géldenér gatt
i konkurs eller av annan anledning inte anses kunna kompensera staden.

Aktuella borgensataganden ska l6pande rapporteras till kommunstyrelsen.
2. Ansvarsfordelning

Stadens ansvarsfordelning faststélls i stadens delegationsordning. Stadshus och bola-
gens ansvarsfordelning faststélls i finanspolicy for Stockholms Stadshus AB. An-
svarsfordelning i S:t Erik Forsdkrings AB faststills i placeringsriktlinjer for S:t Erik
Forsdkrings AB. Finanspolicyn dr 6verordnad delegationsordningen, finanspolicys for
Stadshus och placeringsriktlinjer for S:t Erik Forsakrings AB.
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2.1 Kommunfullméktiges ansvar

Kommunfullméktige ska:

e Arligen faststilla finanspolicyn.

e Arligen faststilla ram for kommunkoncernens totala externa uppléning.

e Arligen faststélla ram for total utldning och borgensitagande for kommun-
koncerninterna motparter.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ska:

o Faststilla limiter for de risker som definieras i finanspolicyn (i bilaga A).

o Faststdlla ramar for utlaning till varje enskild kommunkoncernintern motpart
(i bilaga A), inom ramen for total utlaning och borgenséatagande f6r kommun-
koncerninterna motparter som definieras i finanspolicyn.

e Faststilla storlek pa omkostnadsersittning vid upplaning
respektive placering for bolagens rikning.

o Faststilla, i varje enskilt fall, storlek pa arlig avgift vid tecknande av borgen
eller garanti respektive i samband med beslut om férnyad borgen eller garanti.

2.3 Koncernstyrelsens ansvar

Koncernstyrelsen ska:

e Faststilla ramar, i samrad med internbanken, for utldning genom Stadshus till
varje enskilt bolag.

3. Risk

3.1 Riskbegransande instrument

Valuta- och réntederivat far enbart anvéndas i sidkringssyfte for att hantera risker i den
finansiella verksamheten. I storsta mojliga utstrackning skall kraven for sidkringsredo-
visning beaktas i samband med att derivattransaktioner ingés. Till derivatinstrument
rdknas swappar, terminer och optioner.

3.2 Finansieringsrisk

Kommunkoncernens externa skuldportfolj ska i mojligaste méan utifran marknadsfor-
utséttningar vara strukturerad pa ett sddant sétt att kapitalforfallen sprids dver tiden.
Dirtill ska maximal 16ptid for upplaning gélla. Limit fér maximal 16ptid f6r uppléning
samt limit for maximal andel kapitalforfall inom ett ar anges i bilaga A.

3.3 Likviditetsrisk

3.3.1 Definition av tillgangliga likvida medel

Tillgdngliga likvida medel innefattar f6ljande:
e Kassa och bank.
e Noterade finansiella tillgdngar som kan omséttas inom 3 dagar.
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e Bekriftade ej utnyttjade kreditloften, i form av laneavtal for betalningsbered-
skap och ej utnyttjad checkrakningskredit.

3.3.2 Principer for hantering av likviditetsrisk

Fluktuationer i det 16pande likviditetsbehovet ska hanteras via en checkridkningskre-
dit.

En betalningsberedskap ska finnas uppréttad for att sékerstélla upplédning nir annan
finansiering inte &r mojlig. Denna beredskap ska vara i form av tillgéngliga likvida
medel. | bilaga A faststdlls hur stor kommunkoncernens betalningsberedskap minst
maéste vara.

3.4 Valutarisk

Kommunkoncernens exponering i valutarisk ska minimeras. I bilaga A fast-
stélls limiter for valutariskexponeringen.

3.5 Ranterisk

Limit for rdnterisk for kommunkoncernens externa skuldportfolj uttrycks som en ge-
nomsnittlig rédntebindningstid, s& kallad duration, inom ett givet intervall. Limit {or
ranterisken uttrycks dven i form av maximal andel ranteforfall inom ett &r for kom-
munkoncernens externa skuldportf6lj, inklusive placeringar. Durationen ska ses som
ett matt pa genomsnittlig rantebindningstid beréknat inklusive derivat och ska till-
sammans med maximal andel rianteforfall inom ett ar sitta ramarna fér kommunkon-
cernens externa ranteforfallostruktur. Limit for duration och maximal andel réntefor-
fall inom ett ar anges i bilaga A.

Positioner pa den externa marknaden, i syfte att uppna effektiv rintesékring for den
externa skuldportfdljen, ar tillatna.

3.6 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som summan av exponeringen i placeringar och derivat. Kredit-
risken delas upp i tva delar, dels per motpart eller instrument vilket anges i kronor,
dels totalt for hela portféljen och di anges den totala exponeringen som ett samlat
kreditvirde.

I bilaga A anges limiter for kreditexponering per motpart eller instrument. Expone-
ringen i placeringar definieras som placeringarnas nominella belopp inklusive upplu-
pen rénta. Exponeringen i derivat definieras som derivatkontraktens sammanlagda
marknadsvérde per motpart.

Limit for det maximalt tillatna kreditvdrdet fér kommunkoncernen anges i bilaga A.
Hénsyn tas till motpartens eller instrumentets kreditvirdighet och den aterstaende
loptiden pé kontraktet eller placeringen. De av kommunfullméktige sdrskilt beslutade
placeringarna ingér inte i berdkningen av kreditvirdet.
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Motparten eller instrumentet ska inneha en kreditbeddmning (rating) av Standard &
Poor’s eller Moody's. Vid de fall motparten eller instrumentet har fler 4n en rating ska
den lagsta ratingen gilla.

Finansiella derivatkontrakt far endast ingds med motpart som har tecknat ett internat-
ionellt swapavtal (ISDA) med staden eller dar undertecknandet av ett sadant avtal ar
néra forestaende.

3.7 Operativa risker

3.7.1 Syfte

Syftet med hanteringen av operativa risker ar att:

e Se till att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat sitt och att intern-
banken vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sa
att beslut kan fattas pé korrekta grunder.

e Minimera forluster pa grund av fel 1 processer, system eller pa grund av bris-
tande kontroll.

3.7.2 Riktlinjer for hantering av operativa risker

Det ska finnas en process for [6pande identifiering, vardering och hantering av opera-
tiva risker inom finansverksamheten.

Forluster overstigande 200 000 kronor ska rapporteras till kommunstyrelsen.
3.7.3 Hantering av nya finansiella instrument

Innan nya finansiella instrument fir anvdndas ska det sdkerstillas att de kan
hanteras i stadens digitala system, bade redovisnings- och virderingsméssigt.

4. Riskkontroll

Det ska finnas en funktion for riskkontroll som l6pande ska f6lja upp risk utifrén fi-
nanspolicyn. Funktionen rapporterar till stadsdirektdren i staden, eller till av denne
delegerad.

Overtridelser av ramar, limiter och mandat ska snarast méjligt rapporteras till kom-
munstyrelsen respektive koncernstyrelsen. Rapporten ska innehalla vidtagen &tgérd
eller forslag pé atgéard.

4.1 Uppfoéljning och rapportering

Riskkontrollfunktionen ska 16pande ta fram veckovisa riskrapporter.
Riskkontrollfunktionen ska manadsvis ta fram en finansiell rapport innehal-

lande kommunkoncernens stillning, risker och limiter. Den finansiella méanads-
rapporten rapporteras manadsvis, med undantag av juni, till kommunstyrelsen.
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Slut och hejdé karin wanngérd borde avga
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