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1. Gruppledaren har ordet

Sverigedemokraterna ser ett framtida Sodertélje som ett 6ppet, tryggt och varmt samhalle
dar alla manniskor, oavsett livssituation, kan kdnna gemenskap och fértroende for sin
omgivning. Att skapa forutsattningar for trygghet och samhdérighet ar, enligt var mening,
kommunens viktigaste uppgift. For att detta ska bli verklighet maste varje individ kdnna att
de bemots med respekt, rattvisa och omtanke.

| dag ser vi hur otrygghet vaxer fram i samhallen som praglas av segregation, sociala klyftor
och lagloshet. Tyvarr har daven Sodertalje drabbats av detta, med fyra omraden som polisen
klassar som ”sarskilt utsatta” och atta stycken utanforskapsomraden. Det kommer kravas
hart arbete och en serids politisk ledning for att angripa problemet.

Sodertélje ar en stad med anor som stracker sig 6ver tusen ar tillbaka. Mot den bakgrunden
ar det viktigt att varna var nationella identitet och kultur. Vi vill att barn redan i tidig alder
ska fa uppleva och lara kdnna Sveriges historia och traditioner. | Sédertélje, liksom i hela
landet, ska svenska lagar, regler och seder sta i centrum.

Kommunen har ocksa ett ansvar att framja sammanhallning och se till att nya invanare ges
mojlighet att bli en del av gemenskapen. Var utgangspunkt ar Sverigedemokraternas
socialkonservativa idégrund, dar vi foresprakar assimilation framfér den misslyckade
integrationspolitik som hittills dominerat.

Sodertalje ska vara en kommun for alla som vill ge sina barn en trygg uppvaxt och en god
utbildning. En kommun fér dem som vill studera vidare och utvecklas, fér dem som genom
arbete bidrar till den gemensamma valfarden, fér dem som soker ett tryggt och vardigt
aldrande, och for alla som genom ideellt engagemang och kulturella insatser vill gora
Sodertalje rikare och battre.

Politik handlar om prioriteringar, men ocksa om visioner. Fragan ar vilket samhalle vi vill
bygga, och hur vi ser pa framtiden om fem eller tio ar. Vi stravar efter det goda samhillet,
dar trygghet, ansvar och gemenskap gar hand i hand. For att skapa en stark ekonomi kravs
trygghet, och for att skapa trygghet kravs politiker som tar ansvar for utvecklingen.

Vi tror pa Sodertélje, pa stadens kraft, vilja och férmaga att vdaxa och blomstra igen.

Andreas Birgersson

Oppositionsrad Sverigedemokraterna




2. Politisk plattform

2.1 Tryggheten forst — en ny riktning for Sodertalje

Tryggheten ar grunden for allt. Utan trygghet stannar Sodertalje. Det ar tryggheten som goér
att foretag vagar etablera sig, att familjer valjer att bo kvar, och att barn och unga vagar réra
sig fritt. Dar tryggheten forsvinner, dar forsvagas hela samhallsvaven, tilliten mellan
manniskor, kdnslan av gemenskap och tron pa framtiden.

| dag vittnar manga Sodertéaljebor om en vardag som praglas av oro, kriminalitet och
otrygghet. Gangkriminaliteten har bitit sig fast, droger cirkulerar fritt, och manga invanare
kdanner att de offentliga rummen inte langre tillhér dem. Det handlar inte bara om
brottslighet, utan ocksa om en vaxande kdnsla av uppgivenhet, att kommunen inte langre
klarar sitt ansvar att skydda de laglydiga.

For Sverigedemokraterna ar tryggheten inte en bisak, utan en kdarnuppgift. Vi menar att
kommunen maste ta ett tydligt ledarskap i trygghetsfragorna, och att insatserna maste vara
bade samordnade och konkreta. Det handlar om att aterta kontrollen 6ver det offentliga
rummet, stotta polisen i deras arbete och bygga upp ett langsiktigt brottsférebyggande
arbete i hela kommunen.

Darfor vill vi att kommunen inrattar ett sarskilt trygghetsutskott direkt under
kommunstyrelsen, en politisk ledningsfunktion som ger fragan tyngd och kraft. Arbetet ska
samordnas genom en trygghetscentral som blir kommunens operativa nav, dar information
fran ordningsvakter, trygghetsvardar, nattvandrare och trygghetskameror samlas. Centralen
ska kunna agera snabbt vid handelser och vara i standig kontakt med polisen for att 6ka
effektiviteten och tryggheten i hela Sédertilje.

Men trygghet handlar inte bara om teknik och organisation, det handlar om narvaro. Darfor
vill vi infora trygghetsvardar som dagligen ror sig i centrum, vid skolor och i
bostadsomraden. De ska synas, skapa relationer och bidra till lugn och trygghet genom att
vara den vuxna ndrvaron i manniskors vardag. Ordningsvakter ska cirkulera i de mest utsatta
omradena och ges tillgang till RAKEL-systemet, sa att de kan samverka direkt med polis och
raddningstjanst. Fler trygghetskameror ska sattas upp dar brottsligheten ar som storst, inte
som en symbolatgard, utan som ett verktyg som faktiskt bidrar till att I6sa brott och
forebygga nya.

Kommunen maste ocksa arbeta for att fler vuxna finns ute nar barn och ungdomar rér sig
ute. Samarbeten med foéraldrar, féreningar och nattvandrare ska stdrkas och uppmuntras, sa
att fler vuxna vagar och vill ta ansvar for sitt naromrade. Det férebygger brott, skapar
gemenskap och starker det civila samhallets roll i trygghetsarbetet.

Tryggheten maste dessutom byggas in redan i kommunens fysiska miljoer. Stadsplanering,
belysning, 6ppna ytor och siktlinjer spelar en avgérande roll for hur trygg en plats upplevs.
Sodertélje ska planeras med trygghet som en sjalvklar del av varje projekt, inte som ett
tillagg i efterhand.



Men trygghet handlar ocksa om att sta upp for lag och ratt i vardagen. Kommunen maste bli
battre pa att upptacka och stoppa ekonomisk brottslighet, svartarbete och bidragsfusk.
Darfor vill vi se en forstarkt tillsyn och ett ndra samarbete med Skatteverket och
Ekobrottsmyndigheten. Kommunens personal, sarskilt de som arbetar med upphandling och
foreningsstod, ska utbildas i att identifiera oegentligheter och agera nar nagot inte star ratt
till. Det &r en del av att ateruppratta respekten for lag och ratt dven i det ekonomiska livet.

For vissa manniskor har vagen in i det svenska samhallet inte fungerat. | stdllet for att fastna
i langvarigt bidragsberoende och utanforskap vill vi att kommunen erbjuder stod till frivillig
atervandring. En sarskild atervandringshandlaggare bor inrattas, som kan bista personer
som vill atervanda till sina hemlander med hjalp, radgivning och praktiskt stod. Det dr en
human och ansvarsfull vag, bade for individen och fér kommunen.

Soédertalje ska vara en stad dar det I16nar sig att gora ratt, dar laglydighet premieras och dar
tryggheten ar gemensam for alla. Genom att samla, starka och effektivisera kommunens
trygghetsarbete kan vi ater bygga en stad dar manniskor kdnner stolthet, tillit och
framtidstro.

Sverigedemokraterna i Sodertalje presenterar darfér en ny riktning for kommunen, en trygg,
handlingskraftig och ansvarstagande vag framat. En vag dar vi satter tryggheten forst, for
det ar dar all annan utveckling maste borja.

Sverigedemokraterna foreslar darfor foljande satsningar:

- Inratta ett trygghetsutskott.

- Inratta en trygghetscentral.

- Infora trygghetsvardar som ska patrullera vara gator.

- Cirkulerande ordningsvakter pa otrygga platser och utanférskapsomraden.

- Ge ordningsvakterna mojligheten att anvanda RAKEL.

- Utokat antal trygghetskameror pa utsatta platser i kommunen.

- Utoka LOV-3 omraden med patrullerande ordningsvakter.

- Utokade samarbeten med foraldrar och nattvandrare for att fa fler vuxna att delta i
det trygghetsskapande arbetet.

- Storre fokus pa brottsforebyggande atgarder i kommunens alla utemiljoer.

- Fortsatta ett starkt samarbete med polismyndigheten och civilsamhallet och
framtagande av langsiktiga trygghetsskapande atgarder.

- Okad tillsyn mot verksamheter med risk for svart ekonomi eller osund konkurrens.

- Samarbete med Skatteverket och Ekobrottsmyndigheten for att utbilda stadens
personal i att forebygga och upptacka oegentligheter sarskilt inom foreningsstod och
offentlig upphandling.

- Infbra atervandringshandlaggare som ska bista missanpassade invandrare att fa
atervanda hem.

- Fordjupad granskning av foreningar for att férhindra bidragsfusk.

- Infbra ett tiggeritillstand.

- Stdrka arbetet mot att forhindra kriminalitet i fastigheter- och bostader.



2.2 En stark ekonomi — mer kvar i planboken och fokus pa kdrnverksamheten

Sverigedemokraterna gar till val pa en tydlig och ansvarsfull ekonomisk linje, darfor foreslar
vi att sanka den kommunala skatten med 30 6re. Det ar den mest ambitiosa
skattesankningen i Sédertélje nagonsin och vi gor det utan att riskera kommunens stabilitet.
Tvartom starker vi ekonomin genom att effektivisera verksamheten och styra om resurser
till det som verkligen betyder nagot for Sodertaljeborna.

Kommunen ska inte vara en maskin som férbrukar skattemedel — den ska vara ett verktyg
for att skapa trygghet, kvalitet och framtidstro. Darfor vill vi att varje skattekrona ska gora
faktisk nytta. Nar man granskar kommunens budget i detalj ser man snabbt hur mycket
pengar som sldsas bort pa projekt som inte ger resultat. Det ar inte vardigt en kommun som
samtidigt kimpar med otrygghet, utanférskap, och en vaxande arbetsloshet.

Vi lagger darfor fram en malmedveten effektiviseringsplan, som innebar att resurser stegvis
omfordelas till karnverksamheten: skola, dldreomsorg, trygghet och grundlaggande
samhallsservice. Genom att satta stopp for onddiga konsulter, kommunala kampanjer,
bidragsprojekt och symbolpolitik frigor vi stora belopp som i dag lacker ut ur kommunens
karna.

Detta gor att vi samtidigt kan sdanka skatten och starka valfarden.

Skattesdankningen innebar att varje arbetande Sédertéljebo far mer kvar i planboken varje
manad, vilket i sin tur starker familjernas ekonomi, 6kar konsumtionen lokalt och stimulerar
det lokala naringslivet.

Men en stark ekonomi handlar inte bara om siffror, det handlar om vilken riktning
kommunen tar. Vi vill att Sodertalje ska vara en kommun som manniskor véljer, inte lamnar.
For att starka Sodertaljes ekonomi och framtida utveckling vill Sverigedemokraterna skapa
en kommun dar tillvaxt, ansvar och langsiktighet gar hand i hand. Vi ser ett stort behov av
att 6ka exploateringen av mark fér bade bostader och foretag. Genom att tillgangliggora fler
omraden for byggnation och foretagsetablering kan kommunen skapa nya arbetstillfallen,
locka investeringar och bidra till en starkare lokal ekonomi.

Samtidigt maste det vara enklare att driva foretag i Sodertalje. Kommunen ska praglas av ett
positivt foretagsklimat dar entreprendrer mots av service och I6sningsorientering i stallet for
byrakrati. Vi vill darféor minska den administrativa bordan, férenkla tillstandsprocesserna och
sakerstalla en trygg miljo for foretagare — bade i stadskarnan och i vara landsbygdsomraden.

En grundldaggande del i Sverigedemokraternas ekonomiska politik ar att effektivisera
kommunens verksamheter. Vi vill stegvis fasa ut misshushallning, ineffektiva projekt och
overadministration. Resurserna ska styras dit de gér mest nytta — till karnverksamheten och
till invanarna.

Vi ser ocksa ett stort behov av att hela kommunen utvecklas, inte bara stadskdrnan. Darfor
vill vi inratta en landsbygdsnamnd och anstalla en sarskild landsbygdsstrateg. Genom ett



tydligt ansvar for landsbygdens fragor kan vi sakerstalla att omraden som Enhoérna, H616 och
Molnbo far likvardiga mojligheter till tillvaxt och service som stadens centrala delar.

For att Sodertélje ska kunna sta starkt dven i framtiden vill vi dessutom ta fram en ny
tillvaxt- och etableringspolicy. Syftet ar att aktivt locka foretag och investeringar till
kommunen, sarskilt inom industri, logistik, teknik och andra framtidsbranscher dar
Soédertalje har naturliga styrkor.

Slutligen ska kommunen préglas av ekonomisk disciplin och langsiktigt ansvarstagande. Vi
vill prioritera skuldsanering och investeringsdisciplin, sa att kommunen star val rustad nar
viktiga investeringar i exempelvis infrastruktur, utbildning eller aldreomsorg behéver
genomfdéras. Genom att planera langsiktigt kan vi skapa en stabil ekonomi som haller 6ver
tid och som ger utrymme for bade skattesankningar och satsningar pa det som verkligen ar
viktigt.

Vi vill ocksa starka kommunens interna styrning. Det handlar om att minska onddig
administration, aterstélla fokus pa resultat i stallet for processer, och inféra tydligare
uppfdljning av alla projekt. Varje namnd och bolag ska kunna redovisa konkreta effekter av
sina insatser, inte bara aktiviteter.

Vi tror pa ett Sodertélje som vaxer under ordning, reda och ansvar.

Ett Sodertdlje dar arbete premieras, ansvar beldnas och varje skattekrona anvands med
respekt. Med Sverigedemokraternas budget tar kommunen en ny ekonomisk riktning, mot
en tryggare, starkare och mer attraktiv framtid.

Sverigedemokraterna foreslar darfor féljande satsningar:

- En kommunal skattesankning om 30 ore per intjanad 100 kr.

- Exploateringsomraden for bostader och foretag ska 6ka arligen.

- Tafram en tillvaxt- och etableringspolicy.

- Sodertélje kommun ska verka for att vara en attraktiv kommun for arbetsgivare och
varna om trygghet for foretag.

- Lopande effektivisera verksamheterna och arbeta bort misshushallning och
missriktade projekt.

- Inratta en landsbygdsnamnd.

- Anstalla en landsbygdsstrateg.



2.3 En ny arbetslinje fér framtiden

Sodertélje star infor ett avgérande vagval. Under allt for lang tid har arbetslosheten i
kommunen legat bland de hogsta i landet. Alltfér manga manniskor, sarskilt unga och
utrikes fodda, star helt utanfor arbetsmarknaden. Det leder till ett vixande beroende av
bidrag, okade kostnader for forsérjningsstod och en férsvagad kidnsla av sammanhallning.

For Sverigedemokraterna ar detta inte bara en ekonomisk fraga, det ar en moralisk. Ett
samhalle byggs inte av passivitet, utan av manniskor som tar ansvar, arbetar och bidrar.
Arbete ar en grundlaggande del av manniskans vardighet, och det ar var uppgift som
kommun att skapa en ordning dar fler far mojlighet, och skyldighet, att delta i arbetslivet.

Vi vill teruppratta arbetslinjen i Sédertalje. Vart mal ar tydligt, vi vill se farre i
bidragsberoende, fler i arbete och en starkare gemenskap i kommunen. For att na dit kravs
bade krav och stéd, bade ansvar och mojligheter.

Genom inférandet av Sodertalje-modellen vill vi skapa en ny standard for kommunalt
ansvarstagande. Den som far forsorjningsstod ska delta i praktik, utbildning eller
samhallsnyttig sysselsattning, inte sta passiv. Alla som far hjalp ska samtidigt bidra till
samhallet efter formaga, genom till exempel parkvard, enklare fastighetsskotsel eller hjalp i
dldreomsorgen. Pa sa satt bryter vi passiviteten och starker arbetsmoralen.

Vi vill ocksa att forsorjningsstod kopplas till tydliga aktivitetskrav. Ingen som kan arbeta ska
leva pa bidrag under lang tid. Det handlar inte om att straffa, utan om att stalla rattvisa krav
som leder manniskor mot sjalvférsorjning och vardighet.

Samtidigt maste vagen till arbete bli verklig for dem som vill ta steget. Darfor satsar vi pa
yrkesinriktad SFI, dar sprak och praktik gar hand i hand. Spraket lars bast i vardagen, pa
arbetsplatsen, sida vid sida med kollegor som visar hur svensk arbetskultur fungerar. |
samarbete med Telge-koncernen, Scania, AstraZeneca och lokala smaforetag ska
kommunen skapa fler praktikplatser som leder till riktiga jobb.

Vi vill dven starka Sodertaljes smaforetagare, de som faktiskt skapar jobben. Ett kommunalt
larlingscenter ska knyta samman foretag, unga och arbetssékande. Genom enklare regler,
kortare beslutsvagar och mojlighet till medfinansiering av praktikplatser gor vi det lattare att
ge manniskor en forsta chans in pa arbetsmarknaden.

Ungdomsarbetslosheten i Sodertélje dr oacceptabelt hog. Darfor vill vi infora ett kommunalt
traineeprogram fér unga utan gymnasieexamen eller arbetslivserfarenhet. Genom praktik,
mentorskap och yrkesvagledning ska de fa chans att bygga framtidstro, ansvar och
arbetsdisciplin. Ungdomar ska moéta arbetslivet, inte socialkontoret.

Men arbetslinjen borjar inte i kommunhuset, den borjar i hemmet. Féraldrar har ett
avgorande ansvar for att féra vidare normer om arbete, ansvar och plikt. Kommunen ska
darfor samverka med civilsamhalle, kyrkor och foreningar for att starka familjers roll och
ateruppratta arbetsmoralen som grund for integration och gemenskap.

Vi vill samordna kommunens arbetsmarknads-, forsérjningsstéd- och
vuxenutbildningsinsatser under ett tydligt ansvar inom Arbets- och naringslivsnamnden.



Farre projekt, tydligare ansvar och matbara resultat. Varje kvartal ska kommunen redovisa
hur manga som gatt fran bidrag till arbete, for det ar det som raknas.

Med var politik vill vi att Sodertalje gar fran 12 till 8 procents arbetsloshet pa tre ar, att
ungdomsarbetslésheten halveras och att langtidsberoendet av forsérjningsstéd minskar
kraftigt.

Vi tror pa manniskans formaga, men ocksa pa samhallets ratt att stalla krav.

Sverigedemokraterna foreslar darfor foljande satsningar:

- Att ansvaret for arbetsmarknads-, forsorjningsstods- och vuxenutbildningsinsatser
samordnas under Arbets- och Naringslivsnamnden.

- Inratta ett arbetsmarknadskontor.

- Infér en modell déar alla som uppbar forsorjningsstod deltar i kommunal praktik eller
samhallsnyttig sysselsattning.

e FOrsorjningsstod ska vara villkorat av aktivt deltagande i praktik, utbildning
eller arbetssokande.

- Kommunen ska erbjuda yrkesinriktad SFI dar sprakundervisning kombineras med
praktik.

- Praktikplatser skapas i samarbete med Telge-koncernen, Scania, AstraZeneca och
lokala smaforetag.

- Sodertalje ska infora ett kommunalt larlingscenter dar arbetsgivare, unga och
arbetssokande kopplas samman.

- Ungdomar utan gymnasieexamen eller arbetslivserfarenhet ska erbjudas praktik,
mentorskap och yrkesvagledning.

- Kommunen ska samverka med civilsamhille, kyrkor och foreningar for att starka
familjers ansvar och arbetsnormer.




2.4 En vacker, trygg och sammanhallen stad — utan tvangsblandning

Bostadsfragan har blivit en av de mest avgorande fragorna for Sodertaljes framtid. Den
nuvarande styrningen vill bygga ihop villaomraden med utanférskapsomraden, i tron att det
ska motverka segregation. Vi menar att det ar en felriktad och riskfylld vag. Tvangsblandning
av bostadsomraden skapar inte integration — den skapar otrygghet, oro och minskat
fortroende for kommunen. Sverigedemokraterna sager darfor nej till Socialdemokraternas
plan for att bygga miljonprogram i villaomraden.

Sodertélje praglas redan i dag av en naturlig variation av boendeformer. Det ar en styrka
som ska bevaras, inte rivas upp. Manniskor som arbetat hart for att kunna bosatta sig i ett
lugnt omrade har ratt att kdnna trygghet i att det omradet inte plotsligt férandras genom
ogenomtankta kommunala beslut. Resultatet av den socialdemokratiska politiken har gang
pa gang blivit detsamma — stagnation, kriminalitet och véaxande utanforskap. Den réda
traden ar tydlig: i stallet for att stalla krav pa integration forvantas svenskarna anpassa sig.
Forst kulturellt, och nu dven fysiskt. Det dr en politik som varken framjar trygghet eller
sammanhallning, utan tvartom riskerar att fordjupa redan befintliga klyftor.

Vi vill i stallet se en bostadspolitik som utgar fran trygghet, langsiktighet och lokal identitet.
Kommunens mal for nybyggnation bor vara att huvuddelen bestar av smahus — cirka 80
procent villor och radhus — medan flerbostadshus ska utgéra en mindre del, omkring 20
procent. Pa sa satt skapas stabila bostadsomraden dar manniskor trivs och tar ansvar for sin
narmiljo. Samtidigt behover vi satta stopp for den ogenomtankta fortatningsivern som i dag
hotar bade trivseln och stadens karaktar. Nya byggprojekt maste vagas mot helheten, och
beslut fattas med respekt for befintliga miljoer och invanarnas livskvalitet.

Vi vill ocksa ta ett helhetsgrepp kring stadskdrnan. Sodertalje behover en tydlig vision for
framtidens stad, dar centrum utvecklas pa ett satt som kombinerar trygghet, tillgdnglighet
och estetik. Nygatan bor ater géras dubbelriktad for att skapa liv, rérelse och battre
tillganglighet till butiker och verksamheter. Kommunens beslut inom samhallsbyggnad ska
alltid genomsyras av ett trygghets- och tillganglighetsperspektiv — dar bade kvinnor, barn
och aldre kan kanna sig sakra i stadsmiljon.

For att uppna detta vill vi utveckla de centrala delarna av staden genom ljusare passager,
Oppnare gronomraden och en stadsplanering som uppmuntrar méten mellan manniskor.
Samtidigt ska kommunen lagga storre vikt vid underhall och forbéattring av befintlig
infrastruktur, snarare an att driva dyra och kortsiktiga prestigeprojekt.

Slutligen vill Sverigedemokraterna inratta ett skonhetsrad med uppdrag att granska
nybyggnationer och sidkerstalla att arkitekturen harmoniserar med stadens historiska
karaktar och estetiska varden. Sédertélje har en unik identitet — med vacker bebyggelse,
narhet till naturen och en tydlig sjal. Det ar vart ansvar att bevara det.

Vi star for en stadsutveckling som utgar fran trygghet, trivsel och identitet — inte fran
politiska experiment. Sodertélje ska vaxa, men pa ett satt som starker sammanhallningen
och stoltheten 6ver var kommun.

11



Sverigedemokraterna foreslar darfor féljande satsningar:

- Madlet for nybyggnation ska vara att 80 % ar villor och radhus och 20 %
flerbostadshus.

- Stoppa ogenomtéankta planer vad galler tvangsblandning av villor och hoghus.

- Stoppa fortatningsivern.

- Taett helhetsgrepp kring stadskarnan och skapa en évergripande vision for
framtiden.

- @Gora Nygatan dubbelinriktad igen.

- Fokusera pa att forbattra och underhalla infrastrukturen.

- Ett trygghets- och tillganglighetsperspektiv genomsyrar namndens relaterade beslut.

- Utveckla centrala staden for 6kad trygghet, exempelvis ljusare passager, Oppnare
gronomraden och fler bostader.

- Infora ett skonhetsrad vars uppdrag ar att granska nybyggnation och se till att den
fokuserar pa en klassisk arkitektur.
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2.5 En likvardig och trygg skola i hela S6édertalje

Vi Sverigedemokrater i Sodertélje vill skapa en skola som praglas av ordning, kunskap och
trygghet — oavsett om du bor i Ronna, Hovsjo, Jarna eller H616. Alla barn har ratt till en skola
av likvardig kvalitet, dar lararna ges forutsattningar att undervisa och dar eleverna far
arbetsro. Det ska inte spela nagon roll var du véaxer upp — skolan ska vara en plats for
framtidstro, inte otrygghet.

Tyvarr ser vi idag en vaxande klyfta mellan elever med svensk och utlandsk bakgrund.
Skillnaderna i skolresultat ar stérre an nagonsin, och kommunens svar har alltfér ofta varit
ideologiskt fargat snarare an vetenskapligt grundat. Vi menar att Sodertalje behover vanda
blad och bygga sin skolpolitik pa forskning, beprévade metoder och tydliga krav. | férskolan
kradvs strukturerade pedagogiska miljoer som starker barn i utsatta omraden, inte
experimentella metoder utan stod i vetenskap.

En forebild finns i den brittiska ”"No Excuses”-modellen, som framgangsrikt kombinerar
tydliga forvantningar, langre skoldagar och konsekvent ordning. Nar liknande principer
inforts vid Engelska Skolan i Eskilstuna har resultaten varit utméarkta — bade kunskapsmassigt
och socialt. Sodertalje bor ta lardom av dessa framgangar och ateruppratta disciplin, respekt
och studiero i klassrummen.

Tryggheten i skolan ar en av kommunens storsta utmaningar. Att elever idag bar vapen for
att skydda sig, hotar larare eller misshandlar andra elever ar helt oacceptabelt. Vi maste
ateruppratta skolans auktoritet och skydda bade elever och personal. For att férebygga
kriminalitet och droganvandning vill vi inféra droghundar i skolorna, i ndra samarbete med
polisen. Narkotika och gangpaverkan hor inte hemma i vara skolor — punkt slut.

Samtidigt behoéver vi fler vuxna i skolan. Genom en kommunal vikariepool ska det bli enklare
att snabbt ersatta franvarande personal och skapa kontinuitet for eleverna. Vi vill ocksa
starka elevhélsan och erbjuda foréldrautbildningar via skolorna, sa att hem och skola
tillsammans kan ge barnen ratt stod.

For elever som hamnat snett foreslar vi sarskilda pliktskolor eller pliktklasser, strukturerade
och kravfyllda miljéer fér dem med kriminell bakgrund. Har ska de kunna aterfa ordning,
respekt och en chans att bérja om. Vi vill dessutom utdka KOSU-grupperna (kompletterande
sarskilda undervisningsgrupper) for att ge barn med extra behov ratt stod, samt rikta
resurser till svenska spraket som grund for all annan kunskap.

Vi ser dven vikten av att starka idrottsprofilerna i skolan, fysisk aktivitet bidrar till bade
battre halsa och studieresultat. Dessutom bor fler elever ges mojlighet att delta i studieresor
och uppleva sammanhang utanfér klassrummet, vilket starker motivation och
sammanhallning.
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Slutligen vill vi att kommunen fullt ut féljer den nya lagen om kommunens
brottsférebyggande ansvar, vilket innebar att ta fram tydliga lagesbilder, atgardsplaner och
samverkansavtal med polis och civilsamhalle. Bara genom ett strukturerat och malmedvetet
trygghetsarbete kan vi aterta kontrollen 6ver vara skolor och bygga en Sodertélje dar varje
elev ges chansen att lyckas.

Sverigedemokraterna foreslar darfor foljande satsningar:

- Starka idrottsprofilerna i skolan.

- Riktade medel for att fler ska kunna aka pa studieresor.

- Inférandet av Pliktskola/klasser for dem som ar kriminellt belastade.

- Utdkning av KOSU-grupper for att stirka arbetet fér barn med extra behov.

- Satsa pa kunskapshojande atgarder for att starka det svenska spraket hos eleverna.

- Inratta droghundar i skolan for att forhindra att lokalerna utnyttjas av kriminella
natverk.

- Starker upp elevhilsan genom att erbjuda foraldrautbildning via skolorna.

- Inrattar en kommunal vikariepool for att underlatta anskaffning av vikarier till
skolorna och fritidsverksamheten.

- Allman forstarkning av resurser till skolan for att fa fler vuxna i skolan.

- Sodertélje ska folja den nya lagen om kommunens ansvar i brottsférebyggande
arbete, vilket inkluderar att ta fram lagesbild, atgardsplan och uppféljning, ha
samordningsfunktion, strategiska rad och éverenskommelser. Detta ger en tydlig och

strukturerad styrning av arbetet.




2.6 En vardig och trygg omsorg — Omsorgsvalet for Sédertilje

Sverigedemokraterna vill se en vitaliserad, effektiv och vardig dldre- och
omsorgsverksamhet i Sodertélje. Vara aldre och personer med funktionsvariationer ska
kdnna trygghet, delaktighet och fa den vard de fortjanar. Omsorgen ska praglas av kvalitet —
inte kvantitet — och styras av omtanke, kompetens och ansvar.

Vi foreslar darfor att Sodertélje kommun infér Omsorgsvalet, en ny modell dar kvalitet,
trygghet och valfrihet gar hand i hand. Genom Omsorgsvalet auktoriseras endast de foretag
som uppfyller kommunens hoga krav pa sprakkunskaper, kompetens och kvalitet. Samtliga
utforare far samma ersattning per brukare, vilket innebér att konkurrensen sker pa kvalitet,
inte pa pris. Det ger bade en rattvisare omsorg och storre valfrihet for vara aldre.

Samtidigt vill vi satta stopp for anstallning av ndra anhoriga inom LSS och dldreomsorgen.
Denna ordning har i manga kommuner lett till fusk, oegentligheter och svarigheter att
granska varden. | var modell ska varken kommunen eller privata utférare premiera
anstallningar som riskerar att skapa jav eller intressekonflikter. Omsorgen ska vara
professionell och transparent, inte en familjeangeldagenhet pa skattebetalarnas bekostnad.

FoOr att ytterligare hoja kvaliteten inom aldreomsorgen vill vi starka bemanningen och infora
fler underskoterskor per brukare, samtidigt som vi utreder en storre flexibilitet i
hemtjanstens uppgifter sa att de aldre far mer individuellt anpassad hjalp i sin vardag. Vi vill
dven att maten tillagas sa nara de aldre som mojligt, helst pa plats, for bade trivsel och
naringskvalitet. All personal ska ha goda kunskaper i det svenska spraket — det ar en
grundforutsattning for trygg och siaker omsorg.

Vi foreslar dven att habiliteringsersattningen hojs fran 13 till 20 kronor i timmen. Det ar en
fraga om vardighet och respekt for de personer med funktionsnedsattning som varje dag
bidrar pa sina arbetsplatser.

For att skapa en effektivare organisation vill vi sla samman aldrenamnden och
omsorgsnamnden till en gemensam namnd. Det innebar mindre byrakrati, farre politiska
kostnader och mer fokus pa kdrnverksamheten. Genom att samla ansvaret under en namnd
frigors resurser till vard och personal i stéllet fér administration.

Trygghet ar ocksa en avgorande del av omsorgen. Vi vill se 6kade resurser till socialndmnden
for att starka det forebyggande arbetet mot vald i nara relationer. Samarbetet mellan
socialkontoret och polisen ska vidareutvecklas inom ramen for programmet Rdtt kurva, sa
att fler utsatta kvinnor och barn kan fa skydd och stod i tid. Vi vill dven se fler
trygghetsboenden for dldre som kdnner oro eller ensamhet.

Avslutningsvis vill vi modernisera omsorgen genom att erbjuda digitala
kommunikationslésningar som komplement inom hemtjansten, for att 6ka tillgangligheten
och minska isolering. Aven éverférmyndarnimnden ska ges béattre resurser for att

15



sakerstalla en effektiv tillsyn och starkare rattssakerhet for kommunens mest utsatta
invanare.

Med Omsorgsvalet och vara reformer for en tryggare och mer vardig omsorg visar
Sverigedemokraterna vagen mot ett Sodertalje dar ansvar, kvalitet och omtanke star i
centrum, inte byrakrati och ineffektivitet.

Sverigedemokraterna féreslar darfor foljande satsningar:

- Sodertdlje kommun ska inféra Omsorgsvalet, en ny modell dar kvalitet, uppfoljning
och trygghet gar hand i hand.

- Digitala kommunikationsmedel ska kunna erbjudas som komplement inom
hemtjansten.

- Maten tillagas sa nara de dldre som mojligt, helst pa plats.

- All personal ska beharska det svenska spraket.

- Forebygga vald i nara relationer och satsa mer pa trygghetsboenden.

- Hoja habiliteringsersattningen till 20kr i timmen.

- Bildandet av adldre-och omsorgsnamnden som en enhetlig namnd.

- Fortsatt fokus pa forebyggande insatser tillsammans med polisen inom programmet
”Ratt kurva”.

- Utokat antal underskoterskor per brukare.

- Utreda mojligheten att ha storre flexibilitet av hemtjanstuppgifter.

- Utoka overformyndarnamndens resurser till en mer effektiv organisation.




3. Mal och mal-struktur

For att sdkerstalla att Sodertdlje kommun utvecklas i en trygg, hallbar och ansvarsfull
riktning kravs tydliga mal och en fast struktur for uppféljning. Sverigedemokraternas budget
for 2026—2028 utgar fran principen om ordning, reda och resultat. Vara mal ska vara
matbara, realistiska och vagledande for kommunens namnder och bolag.

Utgangspunkten ar att politiken ska styra mot resultat, inte processer. Varje skattekrona ska
ge faktisk nytta for invanarna. Genom en tydlig malstruktur skapar vi forutsattningar for
langsiktig styrning, ekonomisk stabilitet och konkret forandring.

3.1 Overgripande mélbild

Sédertdlje ska vara en trygg, vélskétt och sammanhallen kommun dédr ansvar, kvalitet och
gemenskap gdr fére symbolpolitik och ineffektivitet.

Denna vision ar grunden for hela Sverigedemokraternas budget och uttrycker den riktning vi
vill leda kommunen mot under kommande mandatperiod. Visionen konkretiseras genom
sex overgripande malomraden med tillhérande delmal och indikatorer.

3.2 Tryggheten forst

Huvudmal:
Sodertdlje ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner att bo och verka i till 2030.

Tryggheten ar grunden for allt annat i ett fungerande samhalle. Utan trygghet stannar
Sodertélje, foretag flyttar, barnen oroar sig, och tilliten mellan manniskor forsvagas. Vart
framsta mal ar darfor att aterstalla tryggheten i hela kommunen. Genom samordning mellan
polis, kommun och civilsamhalle, fler trygghetsvardar pa gatorna och en stark narvaro i vara
offentliga miljoer ska Sodertalje bli en stad dar laglydiga manniskor kdnner sig trygga.
Tryggheten ska genomsyra allt, fran stadsplanering till socialt arbete.

Delmal 2026-2028:

e Minska andelen invanare som upplever otrygghet i centrum och bostadsomraden
med minst 20 %.

e Inratta Trygghetsutskott och Trygghetscentral under 2026.

e Minst 10 nya trygghetsvardar och 5 ordningsvakter tillsatta senast 2027.

e Alla offentliga miljéer ska ha genomgatt trygghetsbedomning till 2028.

e Utokad samverkan med polis och civilsamhalle for langsiktiga brottsforebyggande
atgarder.
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3.3 En stark ekonomi

Huvudmal:
Kommunens ekonomi ska préiglas av effektivitet, Iangsiktighet och sjélvférsérining — med
fokus pa kérnverksamheten.

En stark ekonomi ar forutsattningen for all annan politik. Utan ordning i kommunens
finanser faller valfarden. Sverigedemokraterna vill skapa en ekonomi som star pa egna ben,
utan att vara beroende av tillfalliga statsbidrag eller dverbyrakratiska projekt. Genom
effektivisering, ansvar och tydlig prioritering frigor vi resurser till kdrnverksamheten: skolan,
omsorgen och tryggheten. Vart mal ar att Sédertélje ska vara en kommun dar arbete |6nar
sig, dar skatten ar rimlig, och dar varje skattekrona anvands med respekt.

Delmal 2026-2028:
¢ Sanka kommunalskatten med 0,30 kr per intjanad 100 kr.
e Frigora minst 60 mnkr arligen genom effektivisering och minskad byrakrati.
e Allainvesteringar ska ha nytto- och konsekvensanalys fore beslut.
o Tillvaxt- och etableringspolicy antas 2026.
¢ Landsbygdsnamnd och landsbygdsstrateg inrattas senast Q4 2026.

o Oka exploateringsbara omraden for bostdder och féretag med 10 % per ar.

3.4 En ny arbetslinje for framtiden
Huvudmal:

Férre i bidragsberoende, fler i arbete.

Arbetslinjen ar inte bara en ekonomisk princip, utan en moralisk grund. Varje manniska som
kan arbeta ska ocksa ges mojlighet, och skyldighet, att bidra. Vi vill ateruppratta
arbetsmoralen i Sodertélje genom att bryta bidragsberoende och skapa vagar till egen
forsorjning. Genom praktik, yrkesinriktad utbildning och ndra samarbete med det lokala
naringslivet ska fler komma i arbete. Det ar vagen till frihet, sjalvkansla och gemenskap, och
det ar vagen till ett starkare Sodertalje.

Delmal 2026-2028:
e Minska arbetslosheten fran 12 % till 8 % till 2028.
e Halvera ungdomsarbetslosheten till 2028.

e Minst 75 % av forsorjningsstodstagare i arbetsfor dlder ska delta i praktik, utbildning
eller samhallsnytta.
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e Infora Sodertdlje-modellen 2026 med aktivitetskrav kopplat till férsorjningsstod.
e Inratta Arbetsmarknadskontor och kommunalt larlingscenter 2026.

o Skapa minst 200 praktikplatser i samarbete med Telge, Scania och andra lokala
foretag.

3.5 En vacker, trygg och sammanhallen stad
Huvudmal:

Sddertdlje ska vixa tryggt, vackert och sammanhdllet, utan tvangsblandning.

Stadsutvecklingen i Sodertélje ska bygga pa trygghet, trivsel och respekt for var historia. Vi
sager nej till tvangsblandning och ogenomtankta fortatningsprojekt som riskerar att splittra
fungerande bostadsomraden. | stallet vill vi bygga en kommun som vaxer pa ett harmoniskt
och vérdigt satt, dar smahus och gronska dominerar och dar invanarna kanner stolthet 6ver
sin miljo. En vacker stad ar inte en lyx — det ar en del av manniskans valbefinnande och ett
uttryck for respekt for det gemensamma.

Delmal 2026-2028:
e Minst 80 % av nybyggnation ska vara smahus (villor och radhus).

e Stoppa planer for tvangsblandning mellan villaomraden och
miljonprogramsomraden.

e Nygatan ater dubbelriktad senast 2027.
e Inratta Skonhetsrad 2026.
o Samtliga nya projekt ska ha trygghets- och tillganglighetsanalys fére byggstart.

o Oka upplevd trygghet i stadskdrnan med 20 % till 2028.

3.6 En likvardig och trygg skola

Huvudmal:
Alla barn i Sédertdlje ska ges likvérdiga férutsdttningar till utbildning, trygghet och studiero.

Skolan ar grunden for bade framtid och frihet. Alla barn, oavsett bostadsomrade, ska mota
samma hoga krav, samma ordning och samma majligheter. Vi vill bygga en skola som
praglas av kunskap, disciplin och trygghet, inte flummiga teorier. Lararna ska ges stdd,
eleverna ska mota tydliga ramar, och foraldrarna ska vara en aktiv del av barnens utbildning.
Genom ordning, sprakfokus och trygghet lagger vi grunden for framtidens Sodertélje.

Delmal 2026-2028:
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e Eleveridk 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen ska oka till 80 %.
e Gymnasieelever med examen inom 4 ar ska o6ka till minst 70 %.

e Minska antalet incidenter om hot och vald i skolan med 30 %.

e Inféra kommunal vikariepool 2026.

e Etablera pliktskolor/pliktsklasser senast 2027.

e Droghundar i samtliga hogstadieskolor 2026.

e Minst 5 nya idrottsprofilerade klasser till 2028.

e Samtliga skolor foljer lagen om kommunens brottsférebyggande ansvar med arlig
uppfoljning.

3.7 En vardig och trygg omsorg

Huvudmal:
Omsorgen ska prdglas av kvalitet, sprakkompetens och trygghet fér bade dldre och
funktionsnedsatta.

En vardig omsorg ar ett matt pa ett civiliserat samhalle. Vara aldre och personer med
funktionsvariationer ska métas med respekt, trygghet och omtanke, inte stress och brist pa
sprakforstaelse. Genom att inféra Omsorgsvalet hojer vi kvaliteten och starker valfriheten
for brukarna, samtidigt som vi tar bort oseridsa aktérer och anhdriganstallningar. Omsorgen
ska bygga pa kompetens, kvalitet och narhet, dar manniskan alltid kommer fére systemen.

Delmal 2026-2028:
e Inféra Omsorgsvalet inom dldreomsorg och LSS senast 2027.
e Avskaffa alla anhdériganstallningar inom kommunal LSS/hemtjanst till 2027.
e Hoja habiliteringsersattningen till 20 kr/timme 2026.
e Minst 90 % av personalen inom omsorg ska ha godkant spraktest i svenska.
e Skapa tva nya trygghetsboenden till 2028.
e Sammanligga till Aldre- och omsorgsnamnd 2026.
o Lokalt tillagad mat i minst halften av dldreboendena till 2028.

o Oka andelen underskéterskor per brukare med 5 % till 2028.
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3.8 Uppfoljning och ansvar

Malen foljs upp arligen 1 delérsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsen ansvarar for
samordning, uppfoljning och rapportering till kommunfullméktige.

Varje nimnd och bolag ska ta fram egna verksamhetsmél kopplade till dessa overgripande
mal. Fokus ska ligga pé resultat, inte aktivitet.

Niva Typ av mal

] Vision &
inriktningsmal
5 Huvudmal per

omrade

3 Delmal (3-ariga)

Nyckeltal /
indikatorer

Exempel Uppfoljning
Sodertalje - tryggt, starkt och Utvarderas politiskt varje
sammanhallet mandatperiod

Farre i bidragsberoende —fleri

Namndspecifik arsplan
arbete

Halverad ungdomsarbetsloshet till Arlig redovisningi

2028 delarsrapport
Trygghetsindex, skolresultat, Kvartalsvis uppfoljning i
ekonomi, sysselsattning namnder och KS
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kommun

Bilaga 1 | 2025-05-28

Resultatbudget 2026
med plan for 2027-2028
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Resultatbudget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 5 266 5351 5577 5593
Generella stadsbidrag 1382 1478 1548 1628
Summa intékter 7 533 7733 8 030 8 304
Nettokostnader -7137 -7 357 -7 693 -7 975

Varav avskrivningar -175 -180 -185 -190
Finansnetto 145 163 177 198
Arets resultat 367 359 330 336
Jamférstérande poster ** 55 207 234 165
Arets resultat exkl. jimférstérande poster 123 152 96 171
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Resultatbudget Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter
Allman kommunalskatt 5266 | 5351 5577 5793
Slutreglering kommunalskatt tidigare ar 25 0 0 0
Summa skatteintakter 5291 5351 5577 5793
Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 1381 1478 1548 1628
Kostnadsutjamning 278 278 280 277
Regleringsbidrag 269 239 181 140
Kommunal fastighetsavgift 195 200 200 200
LSS-utjamning 166 165 165 166
Summa generella statsbidrag 2 289 2 405 2454 2 511
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 7 533 7733 8 030 8 304
Centrala intékter och kostnader (mnkr)
Intéakter
Statsbidrag maxtaxa forskola 27 18 20 22
Exploateringsresultat 55 215 239 170
Schablonintékter - ersattning for etableringsinsatser 16 31 20 16
Delsumma 98 264 279 208
Kostnader
Reservanslag volym- och prisférandringar -63 -59 -41 -44
Delsumma -63 -59 -41 -44
Kompensation for nya lokaler och genomférda
investeringar -45 -63 -44 -91
Delsumma -45 -63 -44 -91
Centrala medel gillande férstudier -9 -11 -6 -6
Delsumma -9 -11 -6 -6
Kompetensforsorjning -23 -28 -23 -23
Delsumma -23 -28 -23 -23
Insatser inom IT och digitalisering -11 -8 -12 0
Delsumma -11 -8 -12 0
Exploateringskostnader 0 -8 -5 -5
Delsumma 0 -8 -5 -5
Ovrigt
Pensioner -180 -155 -158 -170
Centrala omfordelade medel -12 -80 -145 -220
varav Idrottsaret - evenemang -2
varav Budgetmedel géllande utredningar och uppdrag -5 0 0 0
varav KS oférdelade medel -5 -5 -5 -5
varav Politiskt Reformutrymme 0 0 0 0
Varav Medel for att tédcka osdkerheter under arbete 0 -5 -140 -215
Delsumma -189 -164 -301 -403
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Summa centrala poster

-79 -130 -336
Namnder nettokostnad
Jarna kommundelsndmnd -184 -189 -197 -198
Ho16-M6rkd kommundelsndmnd -89 -85 -91 -91
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd -46 -42 -47 -47
Enhoérna kommundelsnamnd -62 -58 -67 -67
Arbets- och naringslivsnamnden -170 -199 -201 -202
Omsorgsnamnden -907 -906 -973 -1 006
Socialndmnden -852 -868 -881 -896
Aldreomsorgsnamnden -1 054 -1116 -1 148 -1162
Overférmyndarnamnden -14 -15 -15 -15
Utbildningsnamnden -2 780 -2 860 -3 003 -3 003
Kultur- och fritidsnamnden -348 -323 -328 -332
Stadsbyggnadsnamnden -39 -52 -49 -49
Miljbndmnden -28 -28 -28 -28
Tekniska namnden -183 -194 -196 -198
KS/Kommunstyrelsens kontor -435 -460 -460 -463
Valndmnden -4 0 -5
KS/Politisk ledning -50 -59 -65 -66
varav Revision -4 -4.3 -4,5
Summa nettokostnader ndmnder -7 243 -7 458 -7 748 -7 829
Finansnetto
Ranteintakter/kostnader
86 93 100 114
Borgensavgifter/laneramsavgifter 52 70 77 84
Summa finansnetto 145 163 177 198
Arets resultat 367 359 330 336
Jamforstérande poster * 55 207 234 165
Arets resultat exkl. jimférelsestérande poster 123 152 26 171
Andel av skatter och bidrag 3,2% 2,0% 1,2% 2,1%

*Exploateringsresultat
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Sodertdlje

kommun P Sjeriedondlratern

Bilaga 2 | 2025-05-28

Balansbudget 2026
med plan for 2027-2028

Forvaltningens balansrakning, mnkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 17 17 17
Materiella anlaggningstillgdngar 4 892 4 985 5068
Finansiella anlaggningstiligangar 11164 11 961 12 757
/Anléggningstillgangar 16 074 16 963 17 842
Omsattningstillgangar 928 928 928
TILLGANGAR 17 002 17 891 18 770

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ingaende eget kapital 5737 6 054 6 404
Periodens resultat 317 350 358
Eget kapital 6 054 6 404 6 762
Avsattnings for pensioner och liknande 1616 1609 1629
/Andra avséttningar 95 95 95
Avsattningar 1711 1704 1724
Langfristiga skulder 5257 5257 5257
Kortfristiga skulder 3 981 4 527 5028
Skulder 9 237 9783 10 284
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 002 17 891 18 770
Soliditet 35,6% 35,8% 36,0%
Soliditet inkl pensionsférbindelser 25,3% 25,9% 26,5%
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Bilaga 3 | 2025-06-26

Sverigedemokraternas

Finansieringsbudget 2026

med plan for 2027-2028

Forvaltningens finansieringsbudget
mnkr

‘ Budget 2026

Plan 2027‘

Plan 2028

Arets verksamhet

Arets resultat 359 330 336
Avskrivningar 180 185 190
Nettoreavinster 0 0 0
Uppl6sning statlig infrastruktur 1 1 1
Forandrad kapitalbindning 0 0 0
Forandring pensionsavsattningar inkl. I6neskatt -18 -18 -18
Kassafléde fran verksamheten 522 498 509
Investeringar

Investeringar materiella -405 -518 -512
Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Forséaljning av anlaggningstillgangar 0 0

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -405 -518 -512
Medelsbehov att finansiera 117 -20 -3
Finansiering

Forandring langfristiga fordringar 1277 1379 1797
Extern upplaning -1160 -1399 -1 800
Forandring av likvida medel 0 0 0

Det justerade budgetforslaget innebar ett starkare resultat redan ar 2026 jamfoért med
majoritetens forslag. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattras till 522 mnkr,
vilket ger ett minskat behov av extern finansiering. Detta gor det mojligt att minska
upplaningen under 2026 och darefter amortera nagot mer kommande ar.

For planperioden 2027-2028 berdknas kommunen uppna ett nadra balanserat

finansieringsflode, dar investeringar till storsta del kan tackas av det egna kassaflodet.
Sammantaget leder detta till en mer robust och sjalvfinansierad ekonomi, dar kommunen i
hogre grad klarar sina investeringar utan 6kad skuldsattning. Den starkare soliditeten och
det lagre lanebehovet starker Sodertaljes langsiktiga finansiella handlingsutrymme och
minskar beroendet av tillfdlliga intdkter eller statliga stod.
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Bilaga 4 | 2025-05-28

Sammanstallning

aVv

budgetramar per namnd

Jarna kommundelsnamnd Budget 2025 | Budget 2026 | Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregaende ar 174 149 183 573 183 832 197 518
\Avgéar Resursférdelning -114 798 -115117| -109 224 -122 374
\Avgar Lokalkostnad -31 634 -39 799 -39 799 -39 799
Kompensation

Kompensation foér lokalkostnad 41 719

Kompensation for kapitalkostnad 3766
Ramjusteringar

Omférdelning av budget for uppsagd lokal Konvaljens férskola
. -719
till central lokalbank
Delsumma 27 039 33 142 34 809 35 345
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 356 506 427 434

Forandring avtalspensioner (PO) -282 -80

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 270 293 448 455

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -676 -829 -344 -350
\Volymsjusteringar:

Resursfordelning 115117 114 737 122 374 122 374

Lokalkostnader 39799 40 086 40 086 40 086
Satsningar:

Métesplats for unga i Jarna i samarbete med féreningslivet -450

Badplatser 600

Barmark 500

Vintervaghalining 600

Overtagande av driftobjekt 700

Okade energikostnader inom Jarna IP 1200

Okade driftskostnader fér investeringar idrottsaret 200
Budgetram 183 573 189 256 197 424 197 963
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Hol6-Morké kommundelsnamnd

Plan 2027| Plan 2028

Budget 2025

Budget 2026

Budgetram féregaende ar 88 438 87 205 88 529 91 314
\Avgar Resursférdelning -56 280 -55 827 -56 766 -59 347
Avgar Lokalkostnad -19 645 -18 514 -18 514 -18 514
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 26 288
Ramjusteringar
Delsumma 12 539 13 152 13 249 13 453
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 165 192 162 165

Forandring avtalspensioner (PO) -151 -43

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 125 130 170 173

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -313 -329 -131 -133]
\Volymsjusteringar:

Resursfordelning 55 827 53 865 59 347 59 347
Lokalkostnader 18 514 18 514 18 514 18 514
Satsningar:

Barmark 100

Vintervaghallning 300

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 87 205 85 482 91 165 91 370
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Vardinge-Modlnbo kommundelsnamnd

Budget 2025 Budget 2026 | Plan 2027 | Plan 2028

Budgetram féregaende ar 46 271 45 044 45 966 46 833
\Avgér Resursférdelning -23 950 -23 507 -24 249 -24 989
\Avgar Lokalkostnad -14 761 -13 457 -13 457 -13 457
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 76 108
Ramjusteringar
Delsumma 7 636 8 188 8 260 8 387
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 100 99 101 103

Foérandring avtalspensioner (PO) -42 -12

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 76 98 106 108

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -191 -205 -82 -83
\Volymsjusteringar:

Resursférdelning 23 507 20 131 24 989 24 989
Lokalkostnader 13 457 13 693 13 693 13 693
Satsningar:

Barmark 100

Vintervaghalining 300

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 45 044 41 992 46 976 47 104
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Enhérna kommundelsnamnd Budget 2025 | Budget 2026| Plan 2027 | Plan 2028 |
Budgetram féregaende ar 66 162 63 885 61670 67 109
\Avgér Resursférdelning -45 708 -43 984 -41 447 -46 757
\Avgar Lokalkostnad -12 845 -11 878 -11 878 -11 878
Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 12 259
Ramjusteringar
Delsumma 7 622 8 282 8 345 8474
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 100 119 102 104

Forandring avtalspensioner (PO) -84 -24

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 76 82 107 109

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -191 -207] -83 -84
\Volymsjusteringar:

Resursfordelning 43 984 37 639 46 757 46 757
Lokalkostnader 11878 11 878 11 878 11 878
Satsningar:

Barmark 100

Vintervaghallning 300

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 63 885 57 769 67 014 67 143
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Omsorgsnamnden

Budget 2025 | Budget2026| Plan 2027 Plan 2028 |

Budgetram féregaende ar 826 371 874 282 908 202 967 747
\Avgar Resursférdelning -732 502 -770621| -817367| -876133
\Avgar Lokalkostnad -38 724 -40 228 -40 228 -40 228
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 343
Ramjusteringar
Delsumma 55 145 63 776 50 607 51 386
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 725 709 1102 1199

Forandring avtalspensioner (PO) -1 035

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 551 1737 1155 1257

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -1 654 -2 600 -888 -967]
\Volymsjusteringar:

Resursfordelning 770 621 817 367 876 133 908 004
Lokalkostnader 40 228
Satsningar:

Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 9100 -17 300

Nara ledarskap - 9 man effekt 2024, helarseffekt 2025 600

Arbetsmarknadsatgarder/Telge Tillvaxt, Nystartsjobb 2000

Digital omstalining 1500

Upprakningen av habiliteringsersattningen 6 500

Avskaffning av ndmnd -1 200
Budgetram 874 282 906 217 972 851| 1006 212
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ocialna de dget 20 dget 2026 | Pla 0 Pla 028
Budgetram féregaende ar 844 717 856 416 883 266 896 174
Avgar Resursférdelning
Avgar Lokalkostnad -45 877 -45 073 -45 073 -45 073
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 459 1696
Kompensation for kapitalkostnad 86 876
Kompensation for lokalvardskostnader 418
Ramijusteringar
Delsumma 799 803 813 915 838 193 851 101
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 10 517 11 082 10 150 10 311
Forandring avtalspensioner (PO) -9 781 -2772
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 7 998 5758 10 641 10 810
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -19 995 -20 348 -8 185 -8 315
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 45073 49 264 51673 51673
Satsningar:
Riktad satsning - Samverkan kommun och polis
Volym-och Kpstpac{sékning placeringar pa barn och ungdom, 3000 3000
befolkningstillvéxt i malgruppen 0-20 ar
N gli(:tdiif?tieézot?ae:-lr:es;:sfr:gi;g?)rr?w myndighetsutévning pa grund 4000 4000
Okat antal hushall ekonomiskt bistand med 2% 3000
Ny familjecentral Brunnsang/Grusasen 4100
Implementera metoden ratt kurva 1500
Motverka kriminalitet placeringar avhoppare 4000
Barn i skyddat boende 1200
Ratt kurva - barn och ungdom / placeringar 2000 -2 000
Projekt Alis 3500
Stod till foraldrar -2 000 -2 000
Bostad forst 1400
Inratta atervandringshandlaggare 1000
Ratt kurva 2 000
Budgetram 856 416 867 799 880 814 896 028




Aldreo orgsna d Budget 20 Budget 2026 | Pla 0 Pla 028
Budgetram féregéende ar 1039 351 1073369 | 1115388 1146 597
Avgar Resursférdelning -673 369 -692 808 | -813801| -838742
Avgar Lokalkostnad -147 570 -154 334 | -154334| -154 334
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 37
Ramijusteringar

Flytt av tidigare upprakningar till RFM -94 292
Delsumma 218 412 131972 147 253 153 521
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 21093 1326 1827 1905

Forandring avtalspensioner (PO) -13 310 -3773

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 2184 1950 1916 1997

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -6 552 -3 299 -1 474 -1 536
\Volymsjusteringar:

Resursfordelning 692 808 813 801 838 742 851 052
Lokalkostnader 154 334 155130 155 130 155130
Satsningar:

Totalt 11 timmars dygnsvila utdkad ram 800 300 3 500

Nara ledarskap - 9 man effekt 2024, helarseffekt 2025 1400

Nara ledarskap - utdkad ram 2 200 400 500

Arbetsmarknadsatgarder/Telge Tillvaxt, Nystartsjobb 5200

Digital omstallning 5000

Spraksatsning 2 000

Bostadsanpassning 2000

Dagverksamhet 1000

Boendestdd 1000

Utokat antal underskéterskor/brukare 3000

Utredning: Matreform 500

Utredning: Reform av hemtjanstuppgifter

Avskaffning av namnd -1 200
Budgetram 1073 369 1116 306| 1147516 1162 192

35



Overfo darnamnae

Budgetram féregéende ar

13 040

12 865

14 559

028
14 783

Avgar Resursférdelning

Avgar Lokalkostnad

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad

Ramjusteringar

Delsumma

13 040

12 865

14 559

14 783

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad

171

285

180!

183

Foérandring avtalspensioner (PO)

-151

PKV-Prisindex kommunal verksamhet

130

35

189

192

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet)

-326

-193

-145

148

\Volymsjusteringar:

Resursfordelning

Lokalkostnader

Satsningar:

Resurser

1 600

Budgetram

12 865

14 548

14772

14 999

36



bild gsna de Budget 20 dget 2026 | Pla 0 Pla 028
Budgetram féregaende ar 2 829 884 2847 480 | 2881 300| 3000 334
\Avgar Resursférdelning -2 394 620 -2 421 449 -2 454 968 | -2 574 211
\Avgar: Intdktskrav 58 933 70121 71523 72 954
\Avgar Lokalkostnad -346 284 -343 987 | -343259| -343 260
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 2214 -1 543

Kompensation for kapitalkostnad 28 471
Ramjusteringar

Flytt av budgetram Moraberg KAA - studier pa IMA 3 364

Omfordelning av budget for uppsagd lokal Odalens forskola fill
central lokalbank -737
Delsumma 152 782 151 093 154 595 155 816
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2009 1739 1989 2 005

Forandring avtalspensioner (PO) -2 021 -573

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1528 2010 2085 2102

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -4 583 -2 266 -2 807 -2 830
\Volymsjusteringar:

Resursfordelning 2421 449 2431409 2574211 2574 211
varav anslag modersmdl 52 092 54 062 55 378 55 378
varav anslag fér gymnaieskolan 459 439 458 005 488 424 488 424
varav anslag fér anpassad grundskola 80490 96 745 85 568 85568
varav anslag fér anpassad gymnasieskola 34999 35281 37 207 37 207
varav anslag fér lokaler andra huvudmdn 117 941 118 847 125381 125 381
varav resursférdelning till pedagogisk verksamhet 1110557 1111812 1180619 1180619
vara resursférdelning till kommungemensam verksamhet 565931 556 657 601 634| 601634

Intaktskrav -70121 -71523 -72954 -74 413
Lokalkostnader 343 987 339929 339 969 339 969
Satsningar:

Tioarig Anpassad grundskola: Utredningsbehov och utdkning
av psykologtjanst 450 450

Starkta skolbibliotek 2000 2000

) Foérandring avtalspensioner (PO) som avser pedagogiska -2 469
pasen

Starkta idrottsprofiler 1000

Riktade medel studieresor 700

Pliktskola/klasser

Utdkning av KOSU-grupper 1000

Kunskapshojande insatser svenska spraket 2000

Inratta droghundar i skolan 300

Flyttat ansvar for foraldrautbildning till elevhalsan 2 000

Effektivisering: Lagstadgad niva av modersmalsundervisning -8 900

Inrattande av en kommunal vikariepool 300

Forstarkning av skolan 10 000
Budgetram 2 847 480 2860198 3002877 3002735




O dsna d dget 20 dget 2026 a 0 a 028
Budgetram féregaende ar 304 695 337 125 348 829 342 123
Avgar Resursférdelning
Avgar Lokalkostnad -117 243 -133161| -134935| -134 935
Avgar tillfallig budgetram

Lovaktivitet, forlangd satsning -4 000
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad 150 2689
Ramijusteringar
Delsumma 183 602 206 653 213894 207 188
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 2414 1635 2 339 2 400
Foérandring avtalspensioner (PO) -2 298 -651
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1836 2754 2452 2516
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -4 590 -6 200 -1 886 -1935
\Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 133 161 134 250 134 250 134 250
Satsningar:
Avgiftsfria instrumentlan och breddat deltagande 800 800
Okad budgetram avseende driftavtalen 4 000
11-timmars dygnsvila 2200
Lovaktivitet, forlangd och 6kad satsning 6 000 -6 000
Idrottsaret - féreningar 10 000 -10 000
Samverkansdverenskommelse civilsamhéllet 700
i Fé_rdjupad granskning féreningar samt félja upp nya 700
foreningsregler
Drift och underhall anlaggningar 6 500
Effektivisering: Bokbuss -3 000
Effektivisering: Konsthall -6 500
Effektivisering: Oktoberteatern -2 000
Kulturarvsstipendie 50
Kulturarvsfond 1000
Insats mot bidragsfusk 2 000
Fler aktiviteter fér ungdomar 1000 1 000 1000
Inférande av omrdstning for offentlig konst 200
Budgetram 337 125 322 891 327 796 331777




adsbyggnadsna d dget 20 dget 2026 0 P 028
Budgetram féregaende ar 40 729 40 311 46 057 46 767
Avgar Resursférdelning
Avgar Lokalkostnad
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 133 62
Ramijusteringar
Delsumma 40 863 40 373 46 057 46 767
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 537 684 651 611

Forandring avtalspensioner (PO) -976 -278

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 409 313 682 641

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -1 022 -606 -525 -493
Volymsjusteringar:

Resursfordelning
Lokalkostnader
Satsningar:

VA-planer/LAV 6 3000 -1 000

Tillsyn 500 500

Leasa matutrustning 500

Foérandringar i plan- och bygglagen (PBL) 2500

Detaljplaner landsbygden 2000 -2 000

Gamla stads- och detaljplaner 2000 -2 000

Tillsyn 1500
Budgetram 40 311 46 057 46 767 46 487
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ona ad dget 20 dget 2026 0 P 028
Budgetram féregaende ar 23 857 27 971 25914 26 300
Avgar Resursférdelning
Avgar Lokalkostnad -524 -793 -793 -793
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad 180
Ramijusteringar
Delsumma 23 333 27 358 25121 25 507
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 307 301 311 316

Forandring avtalspensioner (PO) -811 -178

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 233 303 327 332

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -583 -364 -251 -255
Volymsjusteringar:

Resursfordelning
Lokalkostnader 793 793 793 793
Satsningar:

Okade provtagnings- och analyskostnader livsmedel 100

Sjobottenatgarder i Masnaren 3100 -3 100

Livsmedelskontroll forstarkt arbete mot fusk och bedragerier 400

Tillsyn 500 -500

Naturvard 1000 -1 000

Sjobottenbehandling Lilla Masnaren (Etapp 3) 1900

Utredning: Effektivare miljdvinster 500
Budgetram 27 971 27 614 28 027 28 446

40



e a na de dget 20 dget 2026 a 0 a 028
Budgetram féregéende ar 161 570 175 328 193 659 196 030
Avgar Resursférdelning
Avgar Lokalkostnad -7 448 -7 374 -7 374 -7 374
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad 5394 12 165
Ramjusteringar
Platssamverkan — en del av PAX; flytt till KS -1 000
Delsumma 158 516 180 119 186 285 188 656
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 2084 1269 2 318 2 335
Foérandring avtalspensioner (PO) -3 268 -926
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1585 2062 2430 2448
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -3 963 -2 702 -3 271 -3 295
\Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 7 374 7374 7 374 7 374
Satsningar:
Planer for 6kat byggande (6 mnkr budget 2022) -500
Administrativa resurser (6 mnkr budget 2022) -2 500
Forlangning 2 h fri parkering 3 parkeringar i Sodertélje
e 3 000
centrum, férnyad ram
Enskilda vagar, férnyad ram 600
Motverka avfall & dumpning 1200 100 100
Drivft Farstands camping med badplats 3000 -3 000
Finansiering byggprojektledning 2000
Barmark 200
Overtagande av driftobjekt 6 000
Vattentjanstplanens genomférande 500
Ho6jd dagvattentaxa 2000
Hojt bidrag Oaxenfarjan 400
Linanas Marina 400 -400!
Overtagna driftytor 1700 1200 600
Tomter 6ver disk 1000
Arbete mot kriminalitet i fastigheter starks 1000 2 000
Budgetram 175 328 194 297 195 673 197 761




O else onto dget 20 Budget 2026 a 0 a 028
Budgetram féregaende ar 430 426 434 094 449 810 449 707
\Avgér Resursférdelning
\Avgér Lokalkostnad -44 996 -42 865 -42 865 -42 865
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad -3 058
Kompensation for kapitalkostnad 2 966 7193
Ramijusteringar
Sddertérns Brandforsvarsférbund 106 763 776 792
Flytt av bydgetram fran KS/Politisk ledning - Kommunala 100
pensionarsradet
Platssamverkan — en del av PAX; flytt fran TN 1 000
Flytt av budget ram gallande finansiering av 315
verksamhetsstrateg till ANN
Forvaltarenhet - flytt fran centrala poster 2500
Delsumma 391 787 396 127 | 407 721 407 634
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 5152 2706 5214 5216
Forandring avtalspensioner (PO) -2 881 -817
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3918 6 375 5 467 5468
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -11 754 -6 130 -7 359 -7 361
\Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 42 865 39 977 39 977 39 977
Satsningar:
IT och digitalisering 112
IT och digitalisering -3 525
Nararkiv -250
EU-valet - handlingsplan for 6kat valdeltagande -1 200
11-timmars dygnsvila 70 -70
Ft')rst'a:rka arb_etet med Iok'falférsérjningsprocessen samt 3000
redovisning av finansiell leasing
SAM-modul 1000 -1 000
Utdkat chefsstod 5800
Kommungemensamma system 3600 -1 900 -700
Kommunikation i beredskap 400
Processorienterat arbetssatt 1700 -1 700
Kommungemensam projektmodell 900 -500! -100
Ledarutveckling 1000
Landsbygdsstrateg 1000
FUT-handlaggare 1000
Inférande av Tiggeri-tillstand 100 100
Utreda: Tillvaxt- och etableringspolicy 300
Budgetram 434 094 459 724| 459822 463 137
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PO ed g dget 20 dget 2026 0 P 028
Budgetram féregaende ar 38 885 44 920 48 763 49 511
Avgar Resursférdelning
Avgar Lokalkostnad -202 -206 -206 -206
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad
Ramjusteringar
Flytt av bydgetram till Kommunstyrelsens kontor - Kommunala 100
pensiondrsradet
Delsumma 38 583 44714 48 557 49 305
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 507 554 602 611
Férandring avtalspensioner (PO) -298
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 386 559 631 641
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -965 -671 -486 -493
\Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 206 206 206 206
Satsningar:
Utokade administrativa resurser 6 500 3400
Inratta Vard- och omsorgsnamnd 1200
Inratta Arbetsmarknadskontor 1000 2 000
Inratta Trygghetsutskott 600
Inratta Landsbygdsnamnd 1200
Satsning: Namndméten mellan 9-17 430
Trygghetsvardar 1000 1 000
Utredning: Starkt forebyggande arbete 500 -500
Okat fokus pa brottsbeivrande atgarder 2 000 1000
Utredning: LOV-3 omraden och mobila ordningsvakter 500 -500!
Inférande av LOV-3 omraden 3 000
Nedlaggning av hallbarhetsutskottet -600
Nedlaggning av kommundelsndmnderna -4 000
Inrattande av Trygghetscentral 2 000 -1 000
Budgetram 44 920 54 593 60 431 61 358




Arbe 0 aring a de Budget 20 dget 2026 a 0 a 028
Budgetram féregaende ar 176 153 172 858 180 205 181 482
Avgar Resursférdelning
Avgar Lokalkostnad -19 999 -18 562 -18 562 -18 562
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad
Ramjusteringar

Flytt av budget ramogéllande finansiering av 315
verksamhetsstrateg fran KS

Flytt av budgetram Moraberg KAA - studier pa IMA -3 364
Delsumma 153 105 154 296 161 643 162 920
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2013 1913 2 004 2020

Forandring avtalspensioner (PO) -825 -181

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1531 1929 2101 2118

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -3 828 -2 314 -2 829 -2 851
\Volymsjusteringar:

Resursfordelning
Lokalkostnader 18 562 18 562 18 562 18 562
Satsningar:

I_(qmmunala aktivitetsansvaret, atgarder utifran 1500
revisionsrapport

Tillkommande lokalkostnader 4 000

Utveckla Campus Telge 800

Fordonsdalen 1 000

Sodertalje Science Park - medlemsavgiftsékning 1000

Aktivitetskrav 7 500

Larlingscenter 1000

Praktikplats- och larlingsinsatser 5000
Budgetram 172 858 199 346 200 775 202 214
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alna de Budget 20 dget 2026 a 0 a 028
Budgetram féregaende ar 4 800 200 3700 200
EU-val 2024 -4 800 4800
Valbidrag 2026 3500 -3 500
Ramtillskott (lokaler, etc) 200
Budgetram 200 3700 200 5000
Re one Budget 20 dget 2026 a 0 a 028
Budgetram féregaende ar 3711 3 896 4088 4 281
Avgar Resursférdelning
Forstarkning av ram 185 192 193 194
Budgetram 3 896 4088 4 281 4 475
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1. Investeringar i forvaltningen

1. Nyinvesteringar forvaltningen

Nyinvesteringar

Jarna kommundelsnamnd 20 600 21 950 550
Ho616-M6rkd kommundelsndmnd 2150 10 000 12 000
Vardinge-M6Iinbo kommundelsnamnd 0 0 0
Enhérna kommundelsnamnd 450 0 0
Arbets- och naringslivsnamnden 800 0 0
Omsorgsnamnden 0 0 0
Socialndmnden 865 700 800
Aldreomsorgsnamnden 2000 2 000 21 000
Overférmyndarnamnden 100 0 0
Utbildningsndmnden 3 200 12 000 0
Kultur- och fritidsnamnden 13 300 34 100 23 300
Stadsbyggnadsnamnden 12 300 3950 3000
Miljonamnden 1800 5700 2500
Tekniska namnden 204 050 273 400 309 050
Kommunstyrelsen 11 885 10 040 9 000
Centrala poster 6 000 6 000 6 000
SUMMA 279 500 379 840 387 200

2. Nyinvesteringar ingaende projekt
Jarna kommundelsnamnd
GC Jarna
Uppgradering till biologiskt nedbrytbart infill 11-spelsplan
Gestalning Jarna torg
Ny lekplats
Moraan (fiskpassage)
Storgatan Jarna
Entréer Jarna
GC/Bro Moraan

Ho616-Morké kommundelsnamnd
Ny lekplats
Gang- och cykelvag HoIo till HO16 Kyrka

Vardinge-Moélnbo kommundelsnamnd
Inga behov
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Enhorna kommundelsnamnd

Lekplats Harvarvagen

Toalett Underasbadet

Arbets- och néringslivshamnden

Sakerhetatgarder och reception

Omsorgsnamnden

Inga behov

Socialndmnden

Inventarier Barn och ungdom

Inventarier férsérjningsstdd

Inventarier Flis

Inventarier vuxen

Renovering/aterstallande av lagenheter

Aldreomsorgsnimnden

Nyinvesteringsmedel

Uppstartbudget Lina

Produktionsmaterial kok Lina

Overférmyndarnimnden

Skanner

Utbildningsnamnden

Invenrtairier Igesta férskola

Invenrtairier Arsbokens forskola

Inventarier anpassad grundskola Lina grundskola

Inventarier upprustning Lina grundskola

Inventarier upprustning Stalhamraskolan

Kultur- och fritidsnamnden

Torekallbergets lekmiljo

Upprustning av Biologiska museet: Invandigt och utstaliningen

Gradvis 6vergang till biologiskt nedbrytbara infill konstgrasplaner infér 2031

Utstallning om migration

Upprustning/flytt och/eller nybyggnation av féremalsmagasin.

Ljudanlaggning Estrad

Utdkning/upprustning av Ung Fritids makerspace utrustning

Insttrumentinkop

Hovsjofritidsgard

Inredning omkladningsrum
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Stadsbyggnadsnamnden

Digitalisering av detaljplaner

Digitalisering forts. utveckla e-tjanstplattform bygglov + nytt dokument och drendehanteringssystem,

kvalitetsledningssystem

Arendehanteringssystem Mét & adress

Soédertaljerummet

Digitalisering

Bygglovssystem

Miljonamnden

Masnaren, reglering och vandringsvag for fisk

Vatmark Gardsbacken (vid AlImnas)

Hovsjo gaddvatmark

Restaurering av Skarlunda karr

Tekniska namnden

Kaj vastra Malarehamnen

Anlaggning gata norra stadskarnan

Bulleratgarder

Stadsmiljdavtal

Kajentreprenad Marenplan (tidigare Marenplan Ostra stadskarnan)

Kajer och bro inre Maren

Maren Ekdalsgatan finplanering (tidigare Marenplan &stra stadskarnan)

Trafikplats Hovsjo

Slussholmen

Kanalstraket Ostra Stadskarnan

Elektrifiering hamn

Tvetalanken

GC-utbyggnad

Nygatan

Gatuombyggnad

vinter/sommarplats

Cykelgarage

Trygghetsskapande atgarder

Farstanas camping & Farsta Gard

Farstanas Camping

Farsta Gard

Rekreation, lekplatser

Verksamhetssystem

Livsmedelforsoérjning, beredskap och ekosystemtjanster

Hertig Carls vag

Ekosystemtjanster

Nya kéllsorteringskéarl

Beredskap

Beredskap (Tackdikning)

Rekreation Glasberga

Gagatan Storgatan

Nya Hundrastgardar

Aktivitetsytor bollplaner

Lindallé Erik Dahlbergs vag, etapp 2

Pershagsvagen gangbana
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Robert Anbergsvag, anpassning BRT
Trygghetsbelysning

Trafiksdkerhet och trygghetsatgarder
Rektorsvagen, Stoérre gatuombyggnad
Belysning Malmsjébadet-Ekeby
Al-sensorer Traikfléden
Cykelparkering vid héllplatser
Cykelservice Nykdpingsvagen

Entré Stadskarnan tradplantering
Bergviksgatan

Kommunstyrelsen

Plattformsbyte (var tredje ar)

Kraftsamling Al

Business Intelligence

Upphandling nytt dokument-och arendehanteringssystem
Utdkning av poddar-Stadshuset

Inomhusgardiner i C- och A-hus- Stadshuset
Microvagsugnar och kylskap i pentryn-Stadshuset
Trygghetspunkter

Trygghetscentral

Centrala poster
Reserv nyinvesteringar

3. Reinvesteringar i forvaltningen

Reinvesteringar

Jarna kommundelsnamnd 4700 4 000 2750
Ho616-MOrké kommundelsndmnd 200 600 100
Vardinge-MdInbo kommundelsnamnd 700 700 100
Enhérna kommundelsnamnd 100 600 0
Arbets- och naringslivsndmnden 300 300 300
Omsorgsndmnden 1000 1000 1000
Socialnamnden 0 0 0
Aldreomsorgsnamnden 3 000 3 000 3000
Overférmyndarndmnden 0 0 0
Utbildningsnamnden 3 500 3 500 3 500
Kultur- och fritidsnamnden 8 650 8 400 7 500
Stadsbyggnadsnamnden 0 0 0
Miljondmnden 0 3 500 0
Tekniska namnden 83 150 92 300 79 700
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Kommunstyrelsen 20 235 19775

27 200

Centrala poster 0 0
125 535 137 675

4. Reinvesteringar ingaende projekt

Jarna kommundelsnamnd
Reinvesteringar motesplatser
Gatubelaggning

Ateranskaffningar Eneskolan klassrum
Upprustning/underhall Jarna IP

Ho616-Morké kommundelsnamnd
Reinvesteringar motesplatser
Upprustning HoI6 IP

Belaggning H616-Morkd

Vardinge-MoIlnbo kommundelsnamnd
Reinvesteringar motesplatser

Upprustning Mélnbo IP

Belaggning Vardinge-Moéinbo
Ateranskaffningar MéInboskolan klassrum

Enhérna kommundelsnamnd
Reinvesteringar motesplatser
Belaggning Enhdérna

Arbets- och néringslivsnamnden
Reinvesteringar Vuxen och YH utbildning

Omsorgsnamnden
Ink&p av reinvesteringar

Socialndmnden
Inga behov

Aldreomsorgsnimnden
Ateranskaffning av inventarier

Ateranskaffning av medicintekniska och arbetstekniska
hjalpmedel

Utbildningsnamnden
Diverse ateranskaffningar

125 150
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Kultur- och fritidsndamnden

Reinvesteringar, oférutsedda handelser

Anlaggningsinventeringen, eftersatt underhall

Upprustning godstag vid huvudentré

Stadsbyggnadsnamnden

inga behov

Miljonamnden

IT-system - handlaggningssystem fér kommunala lantmateriet

IT-system, verksamhetssystem for miljokontoret

Tekniska namnden

Belysning

Belaggningsarbeten

Busshallplatser

Bankprojektet

Konstbyggnader (Broar)

Malning Malarbron

Lekparker upprustning, parkmiljo

Industrispar

Tennispaviljongen

Gatuinventering

Bilar och entreprenadmaskiner

Underhall stadskarnan

Dagvatten Park

Dagvatten Gata

Hundrastgardar

Fastighetsatgarder

Snabbare atgarder

Julbelysning

Kommunstyrelsen

Datorbyte

Skoldatorer

Kontorsutrustning-Stadshuset

Stolar i stadshuset

Markiser-Stadshuset

AV i fullmaktigesal och ndmndsalar

Reinvesteringar Trombon
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2. Investeringar i verksamhetslokaler i Telge
Fastigheter

1. Lokalinvesteringar per kategori
Telge Fastigheters investeringar i verksamhetslokaler baserar sig pa underlag
framtagna i kommunkoncernens lokalférsorjningsprocess och ar uppdelad i fyra olika
kategorier.

1.Verksamheternas verksamhetslokaler
2.Planerade underhallsinvesteringar

3. Telge Fastigheters investeringsprojekt
4.Reserv lokaler

Lokalinvesteringar 2027 2028
(tkr) (tkr)
Verksamhetens lokalinvesteringar 443 500 511 000 457 500
Telge Fastigheter underhallsinvesteringar 81 000 86 000 90 000
Telge Fastigheter utvecklingsinvesteringar 50 000 20 000 14 000

Reserv lokaler 10 000 10 000 10 000
SUMMA 584 500 627 000 571 500

2. Lokalinvesteringar per namnd

Lokalinvesteringar 2026 2027 2028
(tkr) (tkr) (tkr)

Jarna kommundelsnamnd 0 0 0
HO616-MOrké kommundelsndmnd 0 0 0
Vardinge- ) 0 0 0
MéInbo kommundelsnamnd

Enhérna kommundelsnamnd 62 000 90 000 90 000
Arbets- och naringslivsndmnden 0 0 0
Omsorgsnamnden 15 000 0 0
Socialndmnden 1000 0 0
Aldreomsorgsnamnden 117 000 100 000 67 500
Overférmyndarnamnden 0 0 0
Utbildningsndmnden 223 500 121 000 0
Kultur- och fritidsnamnden 25000 200 000 300 000
Stadsbyggnadsnamnden 0 0 0
Miljdndmnden 0 0 0
Tekniska ndmnden 0 0 0
Kommunstyrelsen 131 000 106 000 104 000
Centrala poster 10 000 10 000 10 000
SUMMA 584 500 627 000 571 500
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3. Lokalinvesteringar ingaende projekt
Lokalinvesteringar forvaltningen
Jarna brandstation om- och tillbyggnad
Ombyggnad Vallaskolan projektering
Ombyggnad Vallaskolan produktion
LSS Boende 1 (Dana)
Bragebo kok
Idun Skallskydd/passersystem
Nytt dldreboende Lina
Nytt aldreboende 2028 Proj+Prod
Forskola Bofinken ombygnation
Forskola Bjorkmossen projektering + produktion
Forskola Fornhdjden projektering+rivning (Rubinen 2)
Férskola Ostertélje (Igelsta) produktion
Férskola Arsboken projektering och produktion
Upprustning Stalhamraskolan
Upprustning Lina grundskola
Staket férskolor
Skolgardar upprustning
Ny simhall projektering
Simhall produktion
4 st Omkl rum scaniarinken
Inga behov
Inga behov
inga behov

Telge Fastigheter underhallsinvesteringar
Planerat Underhall verksamhetslokaler

Planerat Underhall arenor

Planerat Underhall kulturlokaler

Telge Fastigheter utvecklingsinvesteringar
Program energiatgarder och fastigh etsforbattringar

Program Fiberanslutning 10 fastigheter som idag inte har
fiber

Program Laddinfrastruktur
Program Termiskt inhomhusklimat
Kustbevakningen

Program Larm och Passagesystem

Centrala poster
Reserv lokaler
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7. Bakgrund

7.1 Inledning

Samtliga dotterbolag inom Telgekoncernen arbetar med femariga
affarsplaner som bland annat innehaller marknads- och SWOT-
analyser, mal och nyckeltal och ekonomiska underlag for de ar som
planerna omfattar. De bolag som har stora investeringsbudgeter
presenterar dessutom sina langsiktiga investerings- och
underhallsplaner i affarsplanerna.

Inom Telgekoncernen finns en standardiserad process for framtagande
och faststallande av affarsplanerna. Arbetet paborjas av
bolagsledningarna strax efter arsskiftet och presenteras for respektive
bolagsstyrelse under varen. | manga fall ar detta arbete helt beroende av
framfor allt de 6vergripande planer och styrdokument som finns inom
kommunkoncernen, exempelvis oversiktsplan, miljo- och

klimatstrategi, detaljplaner och koncernstrategi. Under
affarsplanearbetet behdver darfor avstdmningar genomforas med olika
kontor inom kommunférvaltningen, samt dialoger mellan bolagen och
moderbolaget.

| slutet av april presenteras de framtagna forslagen till affarsplaner for
respektive bolagsstyrelse som godkanner och vidarebefordrar dem till
Telge AB. Telge AB kvalitetssakrar planerna och sammanstaller
materialet i ett koncerngemensamt dokument tillsammans med
forvaltningens underlag till Mal och Budget. | detta ingar dock endast de
tre kommande aren.

7.2 Sammanfattning

Telgekoncernen verkar for att ta steg fram mot ett samhalle darinvanare
mar bra och kénner sig trygga, dar vi skapar mojligheter for
invanarna/kunderna att sjalva kunna agera mer hallbart i vardagen, dar
vi gar mot att bli klimatneutrala samtidigt som vi ska ha en ansvarsfull
ekonomi. For att na dit kommer Telgekoncernen under kommande
period (2026-2028), utdver ordinarie kdrnverksamheters leveranser,
med koncernstrategin som grund arbeta in digitalisering, sdkerhet,
beredskap, elektrifiering och den gréona omstallningen i den lopande
verksamheten. Att starka och forbattra arbetsprocesser och att arbeta
vidare med finansiering kommer ocksa att vara i fokus.



De tuffaste malen i koncernstrategin ar den grona omstallningen och att
na malet om klimatneutralitet, mojliggora elektrifiering samt att ha en
ansvarsfull ekonomi samtidigt som flera stdrre investeringar inom
infrastrukturen, kvarteret Luna och verksamhetslokaler ligger framfor
0ss.

Vi behover fa till forandrade arbetssatt, skapa affars- och kundnytta av
de nya krav som stalls fran omvarlden och vara med och driva
utvecklingen framat.

Ekonomiskt kommer koncernen leverera ett kassaflode fore
investeringar pa ca 5 112 mkr och vi kommer investera ca 7 022 mkr
vilket i siginnebar att vi kommer behdva lana ca 7 048 mkr under
affarsplaneperioden.

Det arbete som gors i koncernen och de tjanster som levereras ar for att
fa ett robust samhalle

som fungerar, utvecklas och haller idag, imorgon och lang tid framat.
8. Ekonomiskt resultat

8.1 Resultat koncernen

Budgeterat resultat Sodertilje Kommuns 2028 Total
Forvaltningskoncern (SKF) (mnkr)

Koncernens verksamhetsresultat 552,3 660,06 662,3 1875,2
Rantenetto -349,1 -397,2 -449,1 -1195,4
Koncernreserv -30,0 -30,0 -30,0 -90
Koncernens operativa resultat 173,2 233,4 183,2 589,8
Reavinster-/forluster forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0
Nedskrivningar/aterlaggning 0,0 0,0 0,0 0
Koncernens resultat fore skatt 173,2 233,4 183,2 589,8
Uppskjuten skatt -46,9 -59,8 -49,5 -156,2
Koncernens resultat 126,3 173,6 133,7 433,6
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Sammanstallning av bolagens affarsplaner visar att koncernens
verksamhetsresultat for 2026 — 2028 kommer att uppga till i
storleksordningen 552,3 mkr till 662,3 mkr.

Riksbanken har sankt styrrantan till 2,25 %. Riksbanken har signalerat
att man inte kommer att sanka réntan ytterligare. Marknaden bdrjar
dock prisa in en rantesankning. Telges ranta dver affarsplaneperioden
ligger pa 2,6 % till 3,0 % exklusive ldaneramsavgift.

| arets affarsplan finns inga antaganden om reavinster eller
nedskrivningar upptagna.

Koncernens resultat fore skatt varierar under perioden mellan 173,2 mkr
till 233,4 mkr.

Resultat per bolag

Resultat SKF-koncernen Tjanstemadnnens forslag

mnkr AP 2026 AP 2027 AP 2028

SKF AB Koncernmoder -34,3 -35,4 -36,7 -106,4
Telge AB Moderbolaget -45,8 -42,2 -43 -131
Telge AB Affarsstod 0 0 0

Resultat Telge AB -45,8 -42,2 -43 -131
Telge Bostader 153,5 165,8 171,9 -491,2
Telge Fastigheter, koncernen -6,7 -5,8 -7,3 -19,8
Resultat Bo & Fastigheter 146,8 160 164,6 4714
Telge Nat 15,7 34,9 9,0 59,6
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Telge Elnat 114,5 136,3 116,5 367,3
Telge Atervinning 32,7 39,6 39,1 11,4
Resultat Nt & Miljo 162,9 210,8 164,6 538,3
Sodertalje Hamn 7,9 8,5 2,7 19,1
Telge Hamn -2,0 -2,2 -2,3 -6,5
Resultat Hamn 5,9 6,3 0,4 12,6
Telge Inkop 5,2 2,1 2,6 9,9
Tom Tits -9,8 -11,2 -12,3 -33,3
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0
Resultat efter finansnetto 230,9 290,4 240,2 761,5
Telge/SKF - Koncernjusteringar -27,0 -27,0 -27,0 -81
Telge - Reserver -30,0 -30,0 -30,0 -90
Resultat efter koncernjusteringar och

reserver 173,9 233,4 183,2 590,5
Andel i intressebolags resultat

Soderenergi 42 procent 0,0 0,0 0,0 0
Koncernens resultat fore skatt 173,9 233,4 183,2 590,5
Skatt -47,6 -59,8 -49,5 -156,9
Koncernens resultat 126,3 173,6 133,7 433,6

8.2 Ekonomiska osakerheter

Utvecklingen av Luna-kvarteret ar en av koncernens enskilt storsta
investeringar de kommande aren. | och med att fastigheten inte hyrs ut i
full utstrackning och kommer att tomstallas &n mer under arbetets
gang, kommer det ekonomiska resultatet uppga till en forlust pa 30 - 50
mkr per ar.

Arbete pagar med detaljplaner och beslut om ett business case for Luna
8 och Luna 9 vantas tas under 2025. | denna affarsplan ar det enbart
uppskattade investeringskostnader upptagna. | affarsplanen haringa
antaganden om utrangeringar eller nedskrivningar lyfts in i siffrorna.
Dessa siffror kommer att behdva revideras i samband med att ett beslut
om business case tas. Uppskattningsvis kommer investeringsnivaerna
for Luna-kvarteret att landa ca 1-2 miljarder dver det som ar upptageti
denna affarsplan, lite beroende pa vilka vagval som beslutas. Risken for
nedskrivningsbehov i samband med investeringen ar stor, storleken pa
nedskrivningen beror pa vilka vagval som gors i beslutet. Hur mycket
och vad vi ska gora i egen regi ar det som far en stor paverkan pa
investeringens och nedskrivningens storlek.
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Det finns aven risk for att det i koncernens andra fastighetsbolag kan
uppsta nedskrivningsbehov beroende pa vad som hander i omvarlden
och vilka investeringar som gors. Eventuella nedskrivningar for nagot av
fastighetsbolagen ar inte upptaget i siffrorna i denna affarsplan.

Det forekommer flera kommande VA-omvandlingsomraden som annu
inte ar helt beslutade. | denna affarsplan ar det enbart omradena Stadan
och Nabben samt Glantan som ar upptagna i siffrorna, tas beslut om
genomforande av flera omvandlingsomraden kommer investeringarna
att bli flera hundra miljoner hogre. Storleken pa kommande
investeringar i VA-omvandlingsomraden beror pa vilka omraden som
beslutas att genomfdras. Har ar bland annat vattentjdnstplanen ett
viktigt styrdokument.

Inom VA utreds olika alternativa losningar for reservvatten. Det aren
investeringspost som inte ar upptagen i affarsplanen nu givet att man
inte vet vilken l6sning det landar i. Oavsett vad forstudien visar for
alternativkommer det framat att innebara en storre investering.

EU har nyligen reviderat direktivet om byggnaders energiprestanda
(EPBD) for att framja energirenoveringar och évergangen till fornybar
eller fossilfri energi. Det ska tas fram en plan for hur bostadsbestandet
som helhet ska na nollutslappsbyggnadsniva till ar 2050.

Nollutslappsbyggnad definieras som en byggnad med mycket hog
energiprestanda utan fossila utslapp pa plats. Telge Bostader arbetar nu
med att se dver sina fastigheter och byggnader for att satta en plan for
hur detta direktiv kan uppnas. Detta kommer i sig att innebara 6kade
investeringsbehov framat for Telge Bostader.

Soderenergi utreder fragan om bio-CCS (d.v.s. insamling av koldioxid),
dardejustnu arinneifas 4iforstudien. Arbetet fran fas 4 syftar till att
arbeta fram ett investeringsbeslut i en kommande anlaggning och till det
investeringsbeslutet ha hela vardekedjan tryggad. Beslut av en
investering i en eventuell anlaggning vantas ske runt kvartal tva 2026.
Om beslut efter fas 4 landar i att genomfdra projektet kan det innebara
en storre investering for kommunkoncernen.

Rantenivan ar bedomd utifrdn marknadens forvantningar om framtida
justeringar av rantenivan samt de rantesakringar som ar gjorda.
Rantenivan hamnar da pa 2,6 % till 3,0 % exkl. lAneramsavgiften. Da
inga sakringar gors av framtida upplaning sa ar en relativt stor andel av
upplaningen inte rantesakrad och forknippad med en stor osédkerhet sa
som Riksbanken formulerar sig. Osakerheten ar driven av USAs sankta
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kreditbetyg som ar drivna av USAs budgetunderskott som uppgar till 6,4
%. Omvarldens misstroende mot USAs kan innebéara att omvarlden drar
sig ur USAs statsobligationer vilket kan det utldsa en finansiell kris med

hdgre rantor i hela varlden.

Aven Telgekoncernens budgetunderskott (andel av budgeten som

finansieras med lanat kapital) uppgar i slutet av affarsplaneperioden till
drygt 30 % per ar, vilket skulle kunna leda till lagre kreditbetyg for
kommunen och hdgre rantor for Telgekoncernen. Varje procentenhet

innebar 180 mkr i hogre rantekostnader per ari slutet av

affarsplaneperioden.

Som namnts ovan finns det en del osakerheter i de ekonomiska siffrorna

som lyfts fram i denna affarsplan, dar olika beslut lokalt och i omvarlden
kan ge olika resultat. Det blir an viktigare att prioritera vilka investeringar
och aktiviteter som ska goras, sakra att bland annat digitalisering, gron

omstallning och sakerhetsfragor blir en del av l6pande verksamheten for

att fa framdrift

9. Investeringar per bolag

Investeringar SKF koncernen (mnkr)

Telge AB Moderbolag

2026

2027

1,2 1,3 0,2 2,7
Telge Bostader 239,0 333,0 377,0 949
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 62,5 32,5 196,5 291,5
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 839,0 834,0 814,5 2487,5
Summa Bo & Fastigheter 11405 | 1199,5| 13880 | 13728
Telge Nat 457,7 570,6 650,7 1679
Telge Elnat 280,8 283,8 275,8 840,4
Telge Atervinning 149,8 100,8 117,6 368,2
Summa Nét & Miljé 888,3 9552 | 10441 | 18435
Sodertélje Hamn 48,4 138,7 197,9 385
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Summa Hamn 48,4 138,7 197,9

Telge Inkép 4,0 0 0
Tom Tits 5,0 5,0 5,0
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0

Summa brutto investeringar

2087,4 2 299,7 2 635,2 7 022,3

Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0

Summa netto investeringar

20874 2 299,7 2635,2 7022,

For jamforbarhetens skull laggs inte fokus pa ett enskilt ar utan aren
beddms tillsammans, vilket ar det mest praktiska i och med att
investeringar har en tendens att bli forskjutna mellan aren beroende pa
bl.a. exploateringstakt och forseningar inom olika processer. Dessutom
paverkar tillgdng pa arbetskraft och dverklagandeprocesser hur fort
investeringarna kan genomfdras.

Koncernens investeringar under affarsplaneperioden uppgar till 7 022.
Detta ar en 6kning fran foregdende ars affarsplan vilket framst ar
kopplat till investeringar inom kommunala verksamhetslokaler, men
aven till investeringar i Telge Nats infrastruktur och Sodertalje Hamns
hamnanlaggningar.

Telge ABs investeringar avser framst datorbyten.

Telge Bostaders investeringar avser framst stamrenoveringar,
reinvesteringari fonster, fasader, hissar, tak, tvattstugor och dvrigt
lagenhetsunderhall. Bolaget arbetar med en plan for nyproduktion i flera
omraden men investeringar bedoms forst komma i slutet av/efter
affarsplaneperioden.

Telge Fastigheters investeringar i verksamhetslokaler ar helt kopplat till
de bestallningar som gors fran kommunforvaltningen. Investeringarna i
de kommersiella lokalerna ar kopplade till Luna-kvarteret. Ett beslut om
Luna 8 och Luna 9 vantas tas under 2025, forst da vet man mer specifikt
hur investeringsnivan kommer landa for Luna-kvarteret. De investeringar
som nu ar upptagna i affarsplanen kopplade till Luna-kvarteret ar enbart
en del av det totala projektets uppskattade investeringsnivaer. Arbetet
med Luna-kvarteret kommer dven att paga efter 2028, sa Luna-kvarteret
kommer aven efter affarsplaneperioden bidra till en hogre
investeringsniva.
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Telge Nat har investeringar inom sina samtliga nyttigheter VA,
fjarrvdrme/-kyla och bredband. Det ar framfor alltinom VA som de stora
investeringarna aterfinns. Investeringarna avser bland annat
reinvesteringar i ledningar, produktionsanlaggningar, exploateringar,
VAomvandlingsomraden, sakerhet, nyanslutningar. Aven
fjarrvarmenatet har enligt bedédmningar stora reinvesteringsbehov.

Telge Elnat ser behov av investeringar i elnatet, bade i form av underhall
av befintlig infrastruktur men aven kapacitetsférstarkningar.

Telge Atervinnings investeringar avser blanda annat nya fordon,
sorteringsanlaggningar, automatiserad sortering och investeringar i
anlaggning kopplat till Tveta 2.

Sodertalje Hamns storsta investeringar ar kopplade till muddring och
renovering av kajer, samt aven kring elektrifiering av jarnvagi hamnen
och mojliggdérande av elanslutning for fartyg.

Tom Tits investeringar avser upprustning av utstallningen for att ha
fortsatt relevanta och attraktiva utstallningar.

10. Kassaflode

10.1 Koncernens kassaflode

Skuldférandringsanalys SKF

koncernen

(mnkr)

Bolagens resultat efter finansnetto 230,9 290,4 240,2
Ej kassaflédespéaverkande resultateffekter 0,9 8,2 13,3
Rterlaggning avskrivningar 677.6 727.0 795,6

Kassaflode fore investeringar 907,6 10092 10225

Investeringar

-2087,4 -2299,7 -2635,2
Forsaljning av tillgdngar (bokfort varde) 0.0 0.0 0.0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0
Skatt 47,6 59,8 49,5

Kassafl6de fére utdelning 12274 13503 1662.1
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Utdelning 0,0 0,0 0,0

Kassafl6de efter utdelningar

-1227,4 -1 350,3 -1 662,1

Telgekoncernens bedémda kassaflode fran den lopande verksamheten
for perioden uppgar till 2 939 mkr.

Investeringarna uppgar till 7 022 mkr. Koncernens betalda skatt okar till
foljd av ranteavdragsbegransningsreglerna som inte gynnar bolag med
hoga rantekostnader i forhallande till verksamhetsresultatet.

Totalt bedoms Telgekoncernen behdva lana 4 240 mkr. Det innebéar att
koncernen totala skulder kommer uppga till 15 543 mkr vid utgangen av
ar 2028.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar till ca 42 % i snitt 6ver perioden.
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Exploateringsbudget



1. Budget exploateringsprojekt 2026-2028

Exploateringsbudgeten syftar till att utveckla kommunens mark utifran
malen i Oversiktsplanen och sdkra den langsiktiga markforsorjningen. |
exploateringsbudgeten 2026—2028 ingar prognoser for
exploateringsverksamheten. Exploateringsverksamhetens resultat ingar
i kommunens resultatbudget och bestar av intakter fran
byggrattsforsaljningar med avdrag av hanforliga kostnader. |
byggrattsforsaljningar ingar i vissa fall investeringar for utbyggnad av
gator, parker ofta namnt som "Aliman Plats” beroende pa
avtalsupplagget. Kostnader och investeringar for kommunal service
som ar en konsekvens av utbyggnaden av ett nytt exploateringsomrade
tillkommer men ingér inte i exploateringsbudgeten.

For budgetaret 2026 forvantar sig kommunen en exploateringsvinst pa
207 miljoner kronor och 400 mnkr for &ren 2027 och 2028. Kommunen
ar en stor markagare och det finns stor potential i utveckling av
markinnehavet vilket ligger i linje med kommunens strategier.
Prognosen for exploateringsresultatet kommer att forandras i takt med
medborgarnas och naringslivets behov.

Exploateringsinvesteringar i samband med exploateringsprojekt
forvantas uppga tilli snitt 65 miljoner kronor per ar framat aren 2026 -
2028. Dessa kommer delvis att ersattas med ett exploateringsbidrag
fran privata aktorer. Exploateringsbidragen kan komma att variera dver
tid och arivissa fall hogre an investeringskostnaden under respektive ar
da ersattningar ofta kommer in i efterhand i samband med att
anlaggningar fardigstalls.

Budgeterat resultat Budgeterat resultat

Projekt (mnkr) 2028

Almnas Sodra

Almnas Vekan

Almnas Norra

Floretten 1

Moraberg Tuvangen
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Igelstaverket

Sporren/Taltet

Klarinetten

Brunnsang

Repet 4

Sodra Fornhojden

Vag 57
Ovriga
exploateringsprojekt

Totalresultat 207,2 2341 164,8

Redovisning av exploateringsenhetens stdrre projekt

Almnas

Almnas ar kommunens storsta verksamhetsomrade med en
sammanlagd yta om ca 125 hektar kvartersmark for industri- och
logistikforetag. Kommunen kdpte marken av Fortifikationsverket 2009
for 60 miljoner kronor och har sedan dess bekostat planlaggning och
byggt ut allmanna anlaggningar. Almnas ar ett komplext projekt och ar
uppdelat i flera detaljplaner och byggs ut etappvis. Allman plats har
fardigstallts inom tva detaljplaner och utbyggnaden av tredje
detaljplanen paborjades kvartal 1 2024 och planeras paga till 2026.

Detaljplanen for Vekan (Tveta -Valsta 4:1) stalldes ut for granskning
hosten 2024 och detaljplanen for Jumsta 3:1 beraknas stalla ut for
samrad varen 2025. Det foreligger olika risker i delprojekten, allt fran
det ekonomiska laget med hdg inflation, naturvarden och planrisker.
Riskerna innebar konsekvenser for tidplaner inom projektet samt kan
innebara konsekvenser for genomfdorbarheten, i och med detta
foreligger aven ekonomiska risker i form av 6kade kostnader vid
utbyggnad och minskade intakter vid markforsaljning.

Floretten 1

Floretten ar ett mixat exploateringsprojekt dar marken ags av bade
kommunen och privat markagare. Arbete med detaljplan pagar for att
tillskapa drygt 200 nya lagenheter. Den kommunala kvartersmarken, ca
100 lgh, markanvisades 2023 till Tornstaden. Ett mindre markomrade
kommer séljas till agaren av Floretten 1 i anslutning till deras fastighet
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for att losa bullerproblematik. Forsaljning av mark vantas generera en
forsaljningsintakt under 2026. Investeringskostnad for utbyggnad av
allman plats ingar i markanvisningen. Exploateringsbidrag vantas
regleras i exploateringsavtal fran den part som exploaterar pa Floretten
1.

Moraberg

Ett nytt verksamhetsomrade tar form pa kommunal mark 6ster om ett
befintligt verksamhetsomrade, Moraberg. Detaljplan ar klar och vann
laga kraft 2013. Bergtakt har varit pdgdende sedan dess och kommer att
avslutasinom ca 1 ar. Ersattning till kommunen utgar for
taktverksamheten. Efter avslutad taktverksamhet paborjas utbyggnad
av allmanna anlaggningar. | samband med detta kommer process for
markanvisning att paborjas. Projektet nedlagda kostnader for utbyggnad
av allmanna anlaggningar kommer tackas av intakter fran
markforsaljningar.

Igelstaverket (Karleby 2:9 med flera)

Projektet syftar till att skapa forutsattningar for Sdderenergi att starka
sakerhetsskyddet runt anlaggningen. Vidare syftar projektet till att
skapa mojlighet for anlaggningen att utvecklas med nytt
kraftvarmeverk och sa kallad bio-ccs-anlaggning, det vill sédga
koldioxidhantering dar koldioxiden fangas in efter forbranning
behandlas och fraktas for slutforvaring i bergrum istallet for utslapp i
luften. Utvecklingen kan komma att ske i tva etapper. Till detta
kommer ocksa frdgan om att utdka verksamhetens hamn och att
mojliggdra dykdalber for angdring samt att ratta till planstridiga
atgarder. Vidare ska trafiksituationen pa Nynasvagen mellan
Igelstaverket och Igelstahamn anpassas till verksamhetens krav.
Gang- och cykelvag forbi Igelstaverket ska mojliggoras. Fragor att
hantera i arbetet ar mojligheten att stanga av allman vag och i sa fall
vilka aktorer som behover kunna passera genom skalskyddet och pa
vilka premisser, med vilken teknisk l0sning, men ocksa om den
kommunala infrastrukturen kring anlaggningen.

Andra pagaende projekt

Utover de ovan namnda projekten finns dven andra projekt som pa sikt
kommer att bidra till kommunens resultat. Just nu pagar utredningar i
flertalet omraden som exempelvis Sodertuna, Sodra Fornhdjden,
Geneta och Brunnsang. Under forsta delen av 2025 har stort fokus legat
pa att se 6ver mojligheter att utveckla den kommunala marken i
befintliga bostadsomraden. Genom att utveckla den kommunala
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marken har kommunen mojlighet att direkt paverka och styra
utvecklingen av lokala omraden, vilket inkluderar allt fran
bostadsbyggandet till skapandet av nya offentliga platser och tjanster.
Flertal pagaende utredningar planeras fran andra delen av 2025 ga over
till att paborja detaljplaner, vilket kraver kostnader men som pa langre
sikt kommer bidra till kommunens resultat positivt.

Osiakerhet ochrisk i bedomningen inom exploateringar

Exploateringsprocessen ar en komplex och dynamisk uppgift som kraver
noggrann uppmarksamhet pa en rad olika faktorer. Att revidera
projektens kalkyl, tidsplan och resursbehov ar en kontinuerlig process
som anpassas efter forandrade forutsattningar. Detta kan inkludera allt
fran att omvardera prioriteringar for att battre méta medborgarnas
behov, till att hantera 6kade kostnader for byggherrar och skiftande
efterfragan pa bostader och mark. Dessa justeringar ar nodvandiga for
att sakerstalla att projekten fortsatter att vara relevanta och
genomfdrbara.

Tidsplaner ar ofta svara att halla, sarskilt nar projekt stoter pa hinder
som overklagade detaljplaner eller brist pa personalresurser. Ovantade
kostnader, sdsom de for marksanering, kan ocksa leda till att budgetar
maste omvarderas. Budgeten, som ursprungligen baseras pa kalkyler
fran tidiga skeden och historiskt data, maste vara flexibel nog att
hantera osdkerheten som kommer med langsiktiga prognoseri en
foranderlig marknad.

Kommunens mark ar en vardefull tillgang for dess invanare, och
exploateringsenheten har det viktiga uppdraget att foretrdda kommunen
som markagare. Ibland kan det vara fordelaktigt att avvakta med
exploatering, sarskilt om det finns en storre nytta i att behalla marken
for framtida anvandning. Kommunens exploateringsbudget ar sarskilt
kanslig for féorandringar i stora projekt, vilket kan ha en betydande
inverkan pa den ekonomiska utfallet.

Utvecklingen av nya omraden medfor kostnader som paverkar andra
kommunala verksamheter, och dessa kostnader ar inte alltid
inkluderade i den ursprungliga exploateringskalkylen. Drifts- och
underhallskostnader, anlaggningskostnader, och kostnader for flytt av
allmanna ledningar ar bara nagra exempel pa utgifter som kan uppsta.
Dessutom ar det viktigt att inte glomma bort de indirekta nyttorna av
exploatering, sdsom Okade skatteintakter fran en vaxande befolkning
och forbattrad attraktivitet i regionen som ett resultat av nya platser och
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arbetsmoijligheter. Dessa faktorer bidrar till att skapa nya livsmdnster
och kan ha en positiv effekt pa samhallet i stort.
Exploateringsprocessen ar darfor inte bara en frdga om ekonomi, utan
ocksa om att forma framtidens samhallen.

2. Budget Exploateringsinvesteringar 2026-2028

| exploateringsinvesteringar ingar kostnaden for utbyggnaden av
kommunens allmanna platser i samband med exploateringsprojekt. |
samband med exploatering sakras ersattningar for de kostnader som
belastar kommunen i samband med byggnationen. Dessa investeringar
finansieras antingen genom att kostnaden ingar som en del av
kdpeskillingen vid forsaljning av kommunalmark eller via
exploateringsbidrag fran privata eller statliga aktérer som har ratt att
nyttja utbyggnaden Exploateringsbidragen fran exploatorer som
utvecklar egen mark forvantas variera éver tid och kan erhallas bade
fore, under eller efter utbyggnaden beroende pa avtalets upplagg. Pa
fardigstallda investeringar som kommunen ska aga tilldmpas
avskrivning under anlaggningens livslangd vilket belastar resultatet for
Tekniska ndmnden.

Investeringsbudget (mnkr)

Ostertilje IP

Vagnmakaren

Sporren/Taltet

Almnas Sodra

Almnas Vekan

Brunnsang

Sodra Fornhojden

Floretten

Ovriga investeringar

Total -85,3 -41,5 -68,5
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Fran 2026 forvantas investeringarna minska nagot mot tidigare ar vilket kommer av att
flera storre projekt ar i slutforandefas. Verksamhetsomradet Almnas ar i slutfasen av
utbyggnaden av gator etapp 1 och 2 och etapp 3 kommer pabdrjas inom kort.
Investeringar i Almnas utgor en stor del av den totala investeringen de kommande aren.
Investeringskostnaden kommer delvis att tdckas av kopeskillingen vid forsaljning av

verksamhetsmark i omradet.
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Generella och sarskilda
agardirektiv
Telgekoncernen 2026-
2028

Telgekoncernen ar en central del av Sodertalje kommuns verksamhet och ska drivas
med fokus pa ordning, ekonomi och samhallsnytta.

Bolagen ska inte vara verktyg for ideologiska experiment, utan fungera som
professionella, affarsmassiga och resultatinriktade forvaltare av kommunens tillgdngar.
Sverigedemokraterna ser det som en grundlaggande uppgift att kommunens bolag
levererar trygga bostader, valskotta fastigheter, stabil infrastruktur och effektiv service,
utan sléseri och utan politisering.

Alla bolag inom Telgekoncernen ska styras utifran tre huvudprinciper:

1. Ekonomiskt ansvar — verksamheten ska vara langsiktigt hallbar och praglas av
effektivitet, tydlig avkastning och lag skuldsattning.

2. Trygghet och kvalitet — fokus ska ligga pa trygghet i bostadsomraden, saker drift
av samhallsviktig infrastruktur och val underhallna kommunala fastigheter.

3. Funktion fore symbolik — satsningar inom miljo, energi och socialt ansvar ska
alltid vara ekonomiskt motiverade och ge konkret nytta for kommuninvanarna.

Kommunens agarstyrning ska praglas av tydliga mal, uppfoljning och ansvarstagande.
Telgekoncernen ska vara ett verktyg for ordning och framtidstro i S6dertalje, inte ett
verktyg for politisk profilering.

74



1. Bolagskoncernen som del avden kommunala organisationen

Sodertdlje kommun ager bolaget Sédertadlje Kommuns Forvaltnings AB (SKF), som i sin tur
dger Telge AB och ett antal hel- och deldgda dotterbolag.

Bolagen ar skyldiga att folja de dgardirektiv som kommunfullmaktige faststaller och som
antas av respektive bolagsstamma.

Utover lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet genom:

e bolagsordning,

e agardirektiv,

e kommunfullmaktiges beslutade mal och budget,

e kommunens 6vriga styrdokument, policyer och planer i tillampliga delar, samt
¢ avtal mellan kommunen och Telgekoncernen.

Bolagen far inte bedriva verksamhet som strider mot bolagsordningen eller det kommunala
andamalet.

Kommunfullmaktige antar generella och sarskilda dagardirektiv for Telge AB och dess
dotterbolag. Direktiv som beslutas pa bolagsstamman ar bindande for bolaget och dess
ledning.

Om lagstadgad sekretess hindrar viss uppgift fran att lamnas till dgaren, ska detta anges och
skdlen dokumenteras.

2. Verksamheten

SKF:s syfte ar att genom koncernbildningen samordna kommunens bolagsverksamhet for att
uppna effektiv resursanvandning, transparens och langsiktig ekonomisk stabilitet.

Telge AB dr moderbolaget for den operativa verksamheten inom SKF-koncernen. Telge AB
ska utdva en aktiv och ansvarstagande dgarstyrning av sina dotterbolag, i linje med
kommunfullmaktiges mal och intentioner.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, marknadsmassighet, kvalitet och
langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Bolagen ska drivas pa ett satt som kombinerar konkurrenskraftiga villkor med respekt for
det kommunala uppdraget. Telge AB ska darmed utgora en effektiv organisation for
styrning, uppfoljning och férvaltning av kommunens bolag, med fokus pa att varje bolag ges
basta mojliga forutsattningar att utveckla sina kdrnverksamheter.

Telge AB ska kontinuerligt félja och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och

vardeutveckling. Nar forutsattningarna forandras — genom marknad, lagstiftning, teknik eller
ekonomi — ska Telge AB initiera omprovning av verksamheter och rapportera till kommunen.
Telge AB har ratt att faststalla styrande dokument fér dotterbolagen, under forutsattning att

dessa inte strider mot kommunfullméktiges beslut eller kommunens mal och riktlinjer.
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Dotterbolagen ska folja Telgekoncernens faststallda vision, évergripande mal och
gemensamma policyer.

Samarbetet inom Telgekoncernen och med kommunférvaltningen ska praglas av 6ppenhet,
ansvarstagande och effektivitet, med malet att skapa nytta for Sodertéljes invanare, foretag
och samhalle.

Telgekoncernen ska bidra till att gora Sédertalje till en trygg, attraktiv och vaxande kommun
genom att erbjuda tjanster och produkter av hog kvalitet som framjar boende, féretagande
och livskvalitet.

Verksamheten ska bedrivas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt.
Telgekoncernen ska ha ett rationellt och kostnadsmedvetet hallbarhetsarbete, dar fokus
ligger pa langsiktighet, resurseffektivitet och god hushallning med skattemedel.

Alla bolag ska verka for likabehandling, saklighet och kompetensbaserad rekrytering, utan
ideologiska varderingskrav eller sarbehandling.

Vid upphandlingar ska bolagen anvianda objektiva och konkurrensneutrala kriterier, och dar
det ar relevant stalla rimliga sociala och miljomdassiga krav som stoder kommunens mal och
lagstiftning.

Samtliga bolag ska efterstrava avtalstrohet pa minst 90 procent.

3. Overgripande mal

For att uppna kommunfullméaktiges mal ska kommunforvaltningen och Telge AB samverka
for att ta fram en gemensam langsiktig strategi och en trearig plan med tillhdrande budget,
investeringsnivaer och ekonomiska forutsattningar.

Syftet ar att sakerstalla hallbara prioriteringar, effektiv styrning och god ekonomisk
hushallning.

Telge AB och dess dotterbolag ska till kommunen lamna de uppgifter som kravs for att
uppratta kommunens mal och budget, i enlighet med kommunens anvisningar.

4. Finansiering

For langsiktiga investeringar ska bolagen finansiera sig genom kommunens internbank, som
ansvarar for koncernens samlade rante- och riskhantering.

Vid finansiering ska bolagen efterstrava marknadsmassiga och kostnadseffektiva villkor.

Gron eller social finansiering kan 6vervagas nar det ar ekonomiskt motiverat och langsiktigt
hallbart, men far aldrig innebara hogre kostnad eller risk for kommunen.
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Respektive bolag erlagger borgens- och laneramsavgift till internbanken baserat pa
utnyttjade 1an och borgen.
Lane- och borgensramar faststalls i kommunens Mal och Budget.

5. Sakerhet och beredskap

Bolagen ska skydda sina tillgangar och sin verksamhet samt bidra till kommunens samlade
motstandskraft och beredskap.

Alla bolag ska delta i kommunens totalférsvarsplanering och vidta nddvandiga atgarder for
det civila forsvaret.

Ansvars-, likhets- och narhetsprincipen galler i bade fredstid och vid hojd beredskap.

Vid héjd beredskap kan kommunen besluta om centraliserad styrning av
kommunkoncernen, for att samordna resurser och sakerstalla samhallsfunktioner.
Bolagen ska da, inom ramen for bolagsordning och lag, félja kommunstyrelsens direktiv.

Om bolaget bedriver sakerhetskanslig verksamhet ska det ha en
sakerhetsskyddsorganisation enligt gallande lagstiftning och kommunens sdkerhetspolicy.
Kommunens sdkerhetsskyddschef ansvarar for samordning och uppféljning av det samlade
arbetet i kommunkoncernen.

6. Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsyn

Kommunstyrelsen, via kommunférvaltningen, utovar tillsyn éver Telgekoncernen.
Kommunstyrelsen ska ha tillgang till alla handlingar och den information som begérs.

Telge AB:s insyn och tillsyn

Telge AB utdvar insyn och tillsyn 6ver sina dotterbolag.

Telge AB ska tillhandahallas den information och de handlingar som begars, och har ratt att
utse adjungerade ledamater i dotterbolagens styrelser.

Adjungerad ledamot har ratt att anmala drenden, delta i diskussioner och fa avvikande
mening antecknad i protokoll.

Dotterbolagens VD ska fortlépande informera Telge AB:s VD i alla fragor av vikt.
Arenden av principiell eller strategisk betydelse ska samberedas mellan dotterbolaget, Telge
AB och kommunfoérvaltningen innan beslut fattas.
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7. Fragor av vikt

Kommunfullmaktige ska beredas mdjlighet att ta stallning till féljande fragor inom
Telgekoncernen:

a) storre investeringar eller férandringar av verksamhetens inriktning,
b) forsaljning av fast egendom eller storre tillgangar,

c) bildande, forvarv eller avveckling av dotterbolag,

d) forvarv eller forsaljning av aktier i andra bolag,

e) andrad verksamhetsinriktning eller ny affarsgren,

f) storre foérandringar av taxor,

g) andra fragor av principiell eller stérre ekonomisk betydelse.

Vid tveksamhet om ett drende kraver fullméktiges stallningstagande ska Telge AB samrada
med kommunforvaltningen.

For investeringar 6ver en faststalld beloppsgrans (enligt kommunens beslut) ska
kommunstyrelsen alltid godkdanna beslutet.

8. Kommunal koncernredovisning

Telge AB och dess dotterbolag ska till kommunen ldamna alla uppgifter som kravs for
upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lagen om kommunal redovisning.
Telge AB:s styrelse ska folja upp alla dotterbolags och intressebolags dgardirektiv minst tva
ganger per ar.

9. Uppfoljning och rapportering till 4garen

Telgekoncernen star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under kommunstyrelsens uppsikt.
Det ska sakerstédllas genom aktiv informationsoverforing och regelbunden dialog mellan
Telge AB och kommunen.

Telge AB ska manatligen (10 ganger per ar) redovisa verksamhetens utveckling till
kommunstyrelsen, samt omedelbart informera vid avvikelser som paverkar ekonomi, drift
eller strategiska mal.

Varje ar ska Telge AB till kommunfullméaktige I1amna en bolagsstyrningsrapport som ska
omfatta:

Forvaltningsberattelse,

Omvarldsanalys och branschutveckling,
Prisnivaer i taxereglerad verksamhet,
Uppfdljning av verksamhetsmal och dgardirektiv,
Ovriga for dgaren visentliga férhallanden.

vk wnN e
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Rapporten ska ligga till grund fér kommunstyrelsens uppsiktsbeslut enligt 6 kap. 1a §
kommunallagen, och bedéma om verksamheten bedrivits i enlighet med kommunens
andamal och befogenheter.

10. Dialog och informationsoverforing

Telge AB ska utan drojsmal 6versdnda foljande till kommunstyrelsen via
kommunforvaltningen:

e protokoll fran bolagsstammor och styrelseméten,

e arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorernas rapport,
¢ underlag for kommunens koncernredovisning,

e |6pande manadsrapporter om ekonomi och verksamhet.

Dotterbolag ska fortlopande informera Telge AB:s VD och tillhandahalla motsvarande
handlingar.
Telge AB:s VD och SKF AB:s VD ska ha I6pande dialog om koncernens utveckling.

11. Revision och granskningsrapporter

Kommunfullmaktige utser lekmannarevisorer for Telge AB och dess dotterbolag.
De ska granska verksamheten utifran andamalsenlighet, ekonomisk effektivitet och
forenlighet med kommunens mal.

Lekmannarevisorerna befrias fran tystnadsplikt gentemot kommunens revisorer.

Granskningsrapporterna ska sarskilt bedoma om bolagen bedrivit sin verksamhet i enlighet
med bolagsordning, dgardirektiv och kommunala befogenheter.

Vid brister ska lekmannarevisorerna snarast uppmarksamma kommunstyrelsen, Telge AB:s
styrelse och VD.

12. VD-tillsattning och villkor

Telge AB:s styrelseordférande bereder fragor om tillsattning, entledigande och
anstallningsvillkor for Telge AB:s VD.

Kommunstyrelsen ska godkanna tillsattande eller avsattande av VD for Telge AB innan
beslut fattas.

Fragor om VD i dotterbolagen beslutas av respektive styrelse, men ska beredas i samrad
med Telge AB:s VD innan beslut.
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Kommunstyrelsens personalutskott ska ges mojlighet att yttra sig om VD-villkor i
moderbolaget.

13. Instruktioner for styrelser och VD

Telge AB ansvarar for att utarbeta och besluta om enhetliga instruktioner och riktlinjer inom
koncernen, som darefter faststalls i respektive styrelse.
Detta omfattar bland annat:

e VD-instruktion,

o arbetsfordelning mellan styrelse och VD,
e arbetsordning for styrelse,

e attest- och utanordningsinstruktion.

Dessa dokument ska sadkerstalla tydlig ansvarsfordelning, transparens och kontroll inom
Telgekoncernen.

14. Avslutande bestammelser

Telgekoncernens bolag ska drivas med ansvar, transparens och respekt for det kommunala
uppdraget.

Verksamheten ska praglas av god hushallning, effektivitet och marknadsmassighet, och
alltid sta i Sodertdlje kommuns och medborgarnas intresse.

Kommunstyrelsen utovar den dvergripande agarrollen och sakerstaller att kommunens
bolag verkar i enlighet med de mal och varderingar som beslutats av folkvalda féretradare.




15. Sarskilda agardirektiv till Telge AB och dess dotterbolag

Telge AB

1. Verksamhetsforemal

Telge AB ar moderbolag i en koncern bestaende av flera dotterbolag.

Bolagets verksamhet ar att, inom Sédertalje kommun, dga och forvalta aktieri de
aktiebolag som anvands féor kommunens verksamhet.

Bolaget ska darutover tillhandahalla administrativa, finansiella och strategiska tjanster
till de bolag som ags av koncernen.

Bolaget ska verka for en samordnad och effektiv styrning av kommunens bolagi syfte
att uppna god ekonomisk hushallning, lAngsiktig stabilitet och ett tydligt ansvar
gentemot kommunens invanare.

Verksamheten ska préglas av saklighet, transparens och respekt for det kommunala
uppdraget, med fokus pa att varje dotterbolag ska bidra till nytta, kvalitet och trygghet i
Sodertalje.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principernai 2 kap. kommunallagen.

Det innebar att verksamheten ska vara forenlig med kommunal kompetens och
lokaliseringsprincip, att kommunmedlemmar behandlas lika och att stdd till enskilda
inte far forekomma, annat an nar det ar uttryckligen tillatet enligt lag eller rattspraxis.

Sjalvkostnadsprincipen galler inte for bolagets verksamhet nar det avser forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av l6s egendom.

Vid likvidation ska bolagets behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Sodertélje
Kommuns Fdrvaltnings AB (SKF).

2. Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens andamal med
verksamheten

Sodertalje kommuns d&ndamal med Telge AB ar att sakerstalla ett ansvarsfullt, effektivt
och professionellt ledarskap dver kommunens bolagskoncern.

Bolaget ska aktivt bidra till att de kommunala bolagen styrs i linje med
kommunfullmaktiges beslut, mal och budget, samt de av fullméaktige antagna
agardirektiven.

Telge AB ska:

e forvalta och utveckla kommunens bolag med krav pa effektivitet,
marknadsmassighet och langsiktig ekonomisk hallbarhet,
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o sakerstalla att dotterbolagen verkar i enlighet med kommunens mal, lagar och
medborgarnas intressen,

« framja kvalitet, ansvar och samhallsnytta framforideologiska eller kortsiktiga
mal.

Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning, uppfdoljning, utveckling och
forvaltning av kommunens bolag.

Det ska tillhandahalla gemensamma stodfunktioner, skapa samordningsvinster och
sakerstalla tydlig rapportering till kommunen.

Genom en tydlig koncernstruktur ska Telge AB skapa okad transparens, starkt kontroll
och battre forutsattningar for varje dotterbolag att fokusera pa sin karnverksamhet.
Malet ar att skapa langsiktigt varde for Sodertaljes medborgare, ett tryggt foretagsklimat
och ett effektivt utnyttjande av skattemedel.

3. Agardirektiv 2026-2028

3.1 Aktiv agarstyrning och strategisk uppfoljning

Telge AB ska regelbundet och aktivt folja, analysera och utvardera dotterbolagens
verksamhetsinriktning, resultat och vardeutveckling.

Utifran forandrade forutsattningar — sdsom marknadslage, lagstiftning, teknisk
utveckling eller samhallsekonomiska forandringar — ska Telge AB foresla nodvandiga
justeringar och omprovningar av verksamheter, alltid med hansyn till kommunens
langsiktiga mal och ansvar.

Telge AB ska sakerstalla att dotterbolagens verksamheter ligger inom ramen for det
kommunala uppdraget och att de bedrivs med god hushallning och utan onddiga risker.

3.2 Koncernsamordning och ekonomisk effektivitet

Telge AB ska ansvara for att samordna, optimera och utveckla nyttan av att ha en
bolagskoncern inom Soédertalje kommun.

Bolaget ska aktivt verka for synergieffekter och gemensamma resurser, dar det starker
helheten och minskar kostnaderna for skattebetalarna.

Telge AB ska besluta i fragor som ror dotterbolagens storre investeringar och
bokslutsdispositioner, sdsom:

e koncernbidrag och utdelningar,

e Overavskrivningar och periodiseringar,
o strategiska forvarv och avyttringar.
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Beslut ska fattas med ekonomisk forsiktighet, langsiktighet och transparens, samt i
nara dialog med kommunstyrelsen.

Telge AB ska verka for marknadsmassiga villkor inom koncernen, dar prissattning,
rantor och transaktioner sker pa konkurrensneutrala och rattvisa grunder.

3.3 Energi- och infrastrukturverksamhet

Telge AB ska, inom ramen for kommunens mal, bidra till att utveckla och effektivisera
koncernens energiverksamhet, med fokus pa produktion, distribution och ansvarsfull
anvandning.

Malet ar att skapa en trygg, stabil och kostnadseffektiv energiforsorjning for Sédertaljes
invanare och naringsliv.

Arbetet ska praglas av:
o ekonomisk rationalitet och teknisk kvalitet,
e langsiktig forsorjningstrygghet,

e ochinvesteringar som ger matbar samhallsnytta och ekonomisk barkraft.

Sarskild vikt ska laggas vid att energiomradet inte blir ett ideologiskt styrt politikomrade,
utan baseras pa fakta, teknik och kostnadseffektivitet.

3.4 Rapportering, ansvar och transparens

Telge AB ska sdkerstalla regelbunden, tydlig och 6ppen rapportering till
kommunstyrelsen och fullmaktige.

Alla vasentliga ekonomiska och strategiska beslut inom koncernen ska forankras
politiskt innan genomfdrande.

Telge AB:s styrelse och VD ansvarar for att kommunstyrelsen halls val informerad om:
¢ koncernens ekonomiska stallning,
¢ planerade investeringar och risker,

e och eventuella awvikelser mot mal eller direktiv.

Bolaget ska uppratthalla en kultur av ansvarstagande, resultatfokus och respekt for det
offentliga agandet.

3.5 Lokalt ansvar och samhallsnytta

Telge AB och dess dotterbolag ska alltid verka i enlighet med kommunens lokala ansvar
och syfte: att starka Sodertalje som plats att bo, leva och arbetai.

83



Verksamheten ska bidra till ett starkt lokalt naringsliv, fler arbetstillfallen och 6kad
trygghet.

Bolagen ska vara foredomen i affarsetik, service och kvalitet, och aktivt bidra till ett val
fungerande lokalsamhalle utan att driva ideologiska eller opinionsbildande
verksamheter.

4. Styrning, ansvar och relation till kommunen

Telge AB utgor en central del av Sddertalje kommuns organisation och ska alltid verka i
enlighet med de mal och beslut som faststallts av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foretrdder kommunen som agare och utdvar, i enlighet med
kommunallagen, aktiv ledning, uppsikt och kontroll 6ver Telge AB och dess dotterbolag.

4.1 Kommunstyrelsens agarroll

Kommunstyrelsen ska hallas l6pande informerad om Telgekoncernens verksambhet,
ekonomi och planerade investeringar.

Telge AB:s styrelse och VD ansvarar for att kommunstyrelsen har tillgang till relevant,
korrekt och aktuell information for att kunna utéva sin agarroll pa ett effektivt satt.

Kommunstyrelsen ska, genom presidiet eller utsedda representanter, ges majlighet att
deltai dvergripande strategiska diskussioner och i forberedande dialog infér storre
beslut.

4.2 Forankring av beslut

Alla fragor av strategisk, ekonomisk eller principiell betydelse ska férankras med
kommunstyrelsen innan beslut fattasi Telge AB:s styrelse.
Detta galler sarskilt:

e storreinvesteringar eller upplaning,
¢ bildande, avveckling eller omstrukturering av bolag,
o forandringariverksamhetsinriktning eller affarsmodell,

e samtandra beslut som vasentligt paverkar kommunens ekonomi eller riskbild.

Forankringen ska ske skriftligt och dokumenteras i beslutsunderlaget.
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4.3 Informationsskyldighet

Telge AB:s styrelse och VD ska utan dréjsmal informera kommunstyrelsen vid
handelser som vasentligt paverkar bolagets verksamhet, ekonomi, riskniva eller
fortroende.

Kommunstyrelsen har ratt att:

e begarain handlingar, underlag och rapporter fran bolaget,

e narvaravid bolagsstammor,

e samt deltavid informationsmoten och genomgangar som rér koncernens
verksambhet.

Bolagets ledning ska verka fér en 6ppen och fortroendefull relation till kommunen.

4.4 Transparens och offentlighet

Telge AB och dess dotterbolag ska bedriva sin verksamhet med storsta mojliga
Oppenhet gentemot allmanheten och kommunen.

Allméanhetens fortroende for bolagen ar en grundférutsattning for deras legitimitet.
Principen ska vara att information ska ldmnas ut i den utstrdckning som lagen tillater,
och att offentlighet och insyn prioriteras framfor sekretess dar sa ar mojligt.

4.5 Ansvarsutkravande

Om bolagen underlater att félja kommunens agardirektiv, eller brister i rapportering och
transparens, kan kommunstyrelsen:

e begara sarskild granskning,
¢ Kkallatill extra bolagsstamma, eller
o foresla forandringari bolagens styrelser eller riktlinjer.

Telge AB:s styrelse och VD ansvarar for att agardirektiv och beslut verkstalls lojalt,
effektivt och i enlighet med kommunens uppdrag.

Kommunstyrelsen har ratt att krava aterrapportering och vid behov besluta om

korrigerande atgarder.

4.6 Samverkan och helhetssyn

Telge AB ska i alla delar av sin verksamhet samverka med kommunforvaltningen for att
sakerstalla en samlad, ldngsiktig och strategisk styrning av kommunens resurser.

Det innebar att Telgekoncernen ska arbeta utifran ett helhetsperspektiv dar
kommunens ekonomiska stabilitet, trygghet och samhallsnytta stari centrum.
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5. Avslutande bestammelse

Telge AB:s uppdrag ar att forvalta, samordna och utveckla kommunens bolag pa ett satt
som ger storsta mojliga nytta for Sodertéaljes invanare.

Verksamheten ska kdnnetecknas av effektivitet, integritet och ansvar, samt av respekt
for folkviljan och kommunens beslutade mal.

Kommunstyrelsen utdvar den dvergripande agarrollen och sakerstaller att kommunens
bolag verkar i enlighet med de mal och varderingar som beslutats av Sodertalje
kommuns folkvalda foretradare.




15.1 Telge Bostader

Verksamhetsforemal

Telge Bostader har en central roll i S6dertéljes utveckling och ska forvaltas med fokus
pa trygghet, ordning och langsiktigt ekonomiskt ansvar. Under kommande period ska
bolaget ga fran att vara ett socialt verktyg till att bli ett tydligt trygghets- och
forvaltningsbolag, med huvuduppgift att erbjuda valskdtta bostader till rimliga hyror.
Bolaget ska ta ett tydligt ansvar for ordningen i sina bostadsomraden och aktivt
anvanda den nya lagstiftningen som majliggor vrakning av hyresgaster som domts for
grov eller upprepad brottslighet. Ingen ska behdva kanna sig otrygg i sitt hem pa grund
av kriminell verksamhet i fastigheten.

Samtidigt ska bolaget fokusera pa att starka ekonomin genom effektiv drift, upprustning
av befintligt bestand och en balanserad bostadsutveckling som gynnar hela
kommunen, fran stadskarnan till kransorterna. Nyproduktion ska ske i takt med faktisk
efterfragan och utan att skapa nya koncentrationer av sociala problem.

Telge Bostader ska vara en langsiktig och stabil forvaltare som séatter hyresgasten,
tryggheten och kvaliteten framst.

1. Trygga och vilskotta bostadsomraden

Telge Bostader ska ta ett aktivt ansvar for ordning, trygghet och trivseli sina
bostadsomraden.

Bolaget ska i ndra samverkan med polis, ordningsvakter och andra relevanta aktorer
arbeta for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten for hyresgasterna.

Telge Bostader ska anvanda sig av den nya lagstiftningen som majliggdr uppsagning och
avhysning av hyresgaster som domts for grov eller upprepad brottslighet samt i fall dar
bostaden anvands for brottslig verksamhet.

Bolaget ska darigenom bidra till trygga bostadsomraden fria fran kriminalitet, hot och
otrygghet.

2. Balans i bostadsbyggandet

Nyproduktion ska ske i takt med faktisk efterfragan och med hansyn till kommunens
ekonomiska férutsattningar.

Bolaget ska i forsta hand fokusera pa upprustning, renovering och modernisering av
befintligt bestand.

Sarskild vikt ska laggas vid att skapa balans i kommunens olika stadsdelar och undvika
koncentration av sociala problem och bidragsberoende.
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3. Ekonomiskt ansvar

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga grunder enligt lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Avkastningskrav ska sékerstalla en stabil ekonomi och langsiktig avkastning till
kommunen.

Avsteg fran avkastningskravet far endast ske efter beslut av kommunfullmaktige och
om det finns tydlig samhallsekonomisk nytta.

4. Kostnadseffektiv drift och miljohdnsyn

Energieffektiviseringar och miljdinsatser ska genomforas nar de ar ekonomiskt
lonsamma och leder till Lgre driftkostnader.

Bolaget ska prioritera langsiktigt hallbara investeringar och avsta fran kortsiktiga
klimatprojekt utan dokumenterad effekt.

Malet ar en klimatsmart drift som starker bolagets ekonomi och gynnar hyresgasterna.

5. Geografisk spridning och boendekvalitet

Telge Bostader ska bidra till ett varierat bostadsutbud i hela kommunen, inklusive
landsbygdsomraden som Jarna, HOl6, Mélnbo och Enhorna.

Bolaget ska framja trivsel, gemenskap och ansvarstagande bland hyresgasterna genom
valskotta utemiljder, renoverade fastigheter och god service.

6. Forvaltningsdisciplin

Bolaget ska aktivt se Over sin fastighetsportfolj, avyttra olbnsamma eller felplacerade
objekt och starka sin soliditet.

Malet ar att skapa en fastighetsportfolj som ger stabil avkastning och langsiktig
samhallsnytta.

11. Avkastningskravet pa fastighetsportfoljen for Telge Bostader ar:

- Direktavkastning: 3,9 %*

- Totalavkastning: 5,8 %**
*Driftnetto/marknadsvérde
** (Driftnetto+vérdeférédndring)/marknadsvérde
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15.2 Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal
Telge Fastigheter ska vara ett stabilt och affarsmassigt forvaltningsbolag som

tillhandahaller kostnadseffektiva, valskotta och trygga lokaler for kommunens
verksambheter.

Fokus ska ligga pa langsiktigt underhall, effektiv lokalanvandning och ansvarsfulla
investeringar som motsvarar faktiska behov.

Bolaget ska prioritera trygghet och sakerhet i kommunens skolor, forskolor och
idrottsanlaggningar genom férebyggande arbete mot skadegorelse, bevakning och
samverkan med polis och sdkerhetsaktorer.

Telge Fastigheter ska bidra till en stark kommunal ekonomi genom effektiv forvaltning
och genom att undvika 6verdimensionerade eller underutnyttjade lokaler. Miljo- och
energiarbetet ska vara ekonomiskt motiverat och bidra till lagre driftkostnader, inte
drivas av ideologiska mal.

Malet ar att Telge Fastigheter ska vara en langsiktig, stabil och resultatorienterad
forvaltare som skapar trygghet, ordning och varde for hela Sodertalje.

1. Kostnadseffektiv lokalforsorjning

Telge Fastigheter ska till sjalvkostnad tillhandahalla kostnadseffektiva och
andamalsenliga lokaler for kommunens verksamheter.

Bolaget ska ldpande se over lokalutnyttjandet och avveckla eller samutnyttja
underutnyttjade lokaler for att minska kostnaderna for kommunen.

2. Trygghet och sdkerhet i kommunala lokaler

Telge Fastigheter ska arbeta aktivt for dkad trygghet och sakerhet i alla sina fastigheter,
sarskilt inom skolor, forskolor, fritids- och idrottsanlaggningar.

Forebyggande arbete mot skadegorelse, droghantering och otrygghet ska ske i nara
samverkan med polis, ordningsvakter och sakerhetsaktorer.

3. Langsiktigt underhall och vardeskapande férvaltning

Bolaget ska ha en tydlig strategi for planerat underhall, vdrdebevarande investeringar
och foradling av befintligt bestand. Syftet ar att minska underhallsskulden och
sakerstalla en fastighetsportfolj som ar ekonomiskt hallbar over tid.
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4. Energieffektiv och resurseffektiv drift

Energieffektivisering och miljoatgarder ska genomforas nar de leder till lagre kostnader
och okad driftseffektivitet.

Telge Fastigheter ska fokusera pa praktiska losningar som minskar energianvandning
och underhallsbehov, snarare an symboliska klimatprojekt.

5. Uthyrning och kommersiell verksamhet

Telge Fastigheter ska i forsta hand hyra ut lokaler till seriosa och langsiktiga aktorer som
bidrar till trygghet, sysselsattning och omradets attraktivitet.

Lokaler ska inte reserveras utifran ideologiska eller vardegrundsstyrda kriterier.
6. Ekonomiskt ansvar och avkastningskrav

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga grunder enligt lag (2010:879) och
med tydligt avkastningskrav.

Avsteg fran avkastningskravet far endast ske efter beslut i kommunfullmaktige och nar
det finns dokumenterad langsiktig samhallsnytta.

7. Forvaltningsdisciplin och strategisk utveckling

Bolaget ska aktivt se dver och justera sin fastighetsportfolj genom kop, forsaljning och
utveckling i syfte att stdrka kommunens langsiktiga ekonomi och fastigheternas varde.
Prestigeprojekt utan tydlig lbnsamhet ska undvikas.

8. Avkastningskravet for Telge Fastigheter ar:
Kommersiella lokaler (exklusive Luna)
Direktavkastning 5,5 %*
Totalavkastningskrav 7,1 %**

Kommersiella lokaler i Luna Vid projektavslut na:
Direktavkastning 5,5 %*
Totalavkastningskrav 7,1 %**

Verksamhetslokaler (inkl. utvecklingsfastigheter): Resultat
fore skatt (EBT) +30 miljoner kronor

* Driftnetto/marknadsvdrde
** (Driftnetto+vérdeféréndring)/marknadsvérde
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12.5 Telge Nat

Verksamhetsforemal

Telge Nat ansvarar for Sodertaljes mest samhallskritiska infrastruktur — energi, vatten
och digital kommunikation.

Bolagets framsta uppdrag ar att sdkerstélla stabila, prisvarda och palitliga leveranser
till kommunens invanare, foretag och offentliga verksamheter.

| en tid med stigande energipriser och 6kade geopolitiska risker ska bolaget fokusera pa
forsorjningstrygghet, effektivitet och robusthet, inte pa ideologisk klimatpolitik.

Telge Nat ska arbeta for att halla nere taxor och avgifter genom effektiv drift och
langsiktig planering.

Bolaget ska starka beredskapen mot driftstorningar, elbrist och cyberhot, samt
sékerstalla att kommunens infrastruktur fungerar dven i kris.

Miljo- och energieffektiviseringar ska genomfdras nar de leder till lagre kostnader och
okad driftsakerhet, inte som ett sjalvandamal.

Malet ar ett bolag som star for palitlighet, trygghet och tekniskt ansvarstagande —och
som langsiktigt starker Sodertaljes sjalvforsoérjningsformaga.

1. Forsorjningstrygghet och stabil drift

Telge Nat ska sakerstélla stabila och palitliga leveranser av energi, vatten och digitala
tjanster till hushall, foretag och offentlig verksamhet.

Bolaget ska prioritera driftssdkerhet, redundans och krisberedskap vid storningar i el-
och vattenforsorjningen.

2. Prisvarda och kostnadseffektiva tjanster

Bolaget ska halla taxor och avgifter pa en niva som ar rimlig for kommuninvanare och
naringsliv.

Verksamheten ska praglas av effektivitet, ldg administrativ kostnad och langsiktigt
ekonomiskt ansvar.

3. Energiproduktion och miljéansvar

Energieffektivisering och klimatatgarder ska genomforas nar de ar tekniskt och
ekonomiskt motiverade.

Telge Nat ska varna om lokal energiproduktion, minska sarbarheten mot externa
leverantorer och bidra till lagre energipriser genom kostnadseffektiv drift.
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4. VA-verksamhet - sakerhet och kvalitet

Telge Nat ska sakerstélla god vattenkvalitet, tillracklig kapacitet och palitlig
avloppshantering.

Bolaget ska minska vattenlackage, planera langsiktigt for underhall av ledningsnéatet
och strava efter att halla VA-taxan stabil 6ver tid.

5. Digital infrastruktur och cybersakerhet
Telge Nat ska driva ett robust och sakert stadsnat med hog tillganglighet.

Bolaget ska bidra till 6kad digital trygghet for kommunens verksamheter och invanare,
sarskiltinom skolor, vard och trygghetskameror.

6. Samverkan och planering

Telge Nat ska samverka med kommunen och andra relevanta aktorer for att sakerstalla
hallbar infrastrukturplanering med fokus pa forsorjningstrygghet och resiliens.

Bolaget ska inte vara en plattform for ideologisk “gron omstéallning”, utan ett tekniskt
och ekonomiskt effektivt verktyg for Sodertaljes langsiktiga behov.

7. Ekonomiskt ansvar och avkastning

Den del av verksamheten som omfattas av ellagen, naturgaslagen eller fjarrvarmelagen
ska drivas pa affarsmassiga grunder.

Avkastningskravet for kommersiella delar ska folja gallande WACC, medan VA-
verksamheten ska uppna ett langsiktigt nollresultat i enlighet med

sjalvkostnadsprincipen.

Avsteg fran avkastningskrav far endast ske efter beslut i kommunfullmaktige.

4. Avkastningskravet* for Telge Nat ar:
- Fjarrvarme och kyla 6,8 % langsiktigt**
- VA Resultat fére skatt (EBT) O kr éver tid
- Stadsnét 8,0 %***

*Avkastningskravet i de kommersiella affarerna baseras pa WACC **(EBIT Séderenergi 42
%+Telge Nét, fidrrvdrme) /(Bokfért varde Séderenergi 42 %+Telge Nét, fidrrvdrme)
*** EBIT/bokfért varde
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12.6 Telge Elnat

Verksamhetsforemal

Telge Elnat ansvarar for en av Sddertaljes mest kritiska infrastrukturer —
eldistributionen. Bolaget ska ha som framsta mal att sdkerstalla trygg, stabil och
prisvard elforsorjning for hushall, foretag och offentlig verksamhet. Det innebar att
investeringar, underhall och drift ska styras av leveranssakerhet, teknisk effektivitet och
kundnytta —inte av politiska klimatmal.

Telge Elnat ska starka kommunens energiresiliens genom att bygga ett robust nat, dka
kapaciteten dar efterfragan vaxer och sakerstalla beredskap vid elbrist eller stérningar.
Bolaget ska halla natavgifterna rimliga och arbeta for 6kad transparens gentemot
kunderna. Miljoatgarder ska vara ekonomiskt motiverade och bidra till minskade
kostnader och battre driftsdkerhet.

Malet ar att Telge Elnat ska vara ett palitligt, professionellt och effektivt bolag som
garanterar Sodertaljeborna trygg tillgang till el, aven i tider av osédkerhet.

1. Trygg och stabil elforsorjning

Telge Elnat ska tillhandahalla ett robust och driftsakert elnat med hog
leveransséakerhet.

Bolaget ska arbeta aktivt med underhall, modernisering och redundans for att minimera
risken for elavbrott och storningar.

2. Rimliga och forutsagbara natavgifter
Taxor och avgifter ska vara rimliga, transparenta och langsiktigt hallbara.

Bolaget ska verka for att sanka de fasta kostnaderna genom effektivisering och god
ekonomisk hushallning, s att invanare och foretag inte belastas mer &n nddvandigt.

3. Beredskap och resiliens

Telge Elnat ska ha hdog beredskap for kriser, elbrist, cyberhot och extrema
vaderhandelser.

Bolaget ska i samverkan med kommunen och relevanta myndigheter sdkerstalla att
samhallsviktiga verksamheter har prioriterad tillgang till el.

4. Effektiv drift och tekniskt ansvar
Bolaget ska arbeta med lopande investeringar i natférstarkning och digital 6vervakning

som Okar driftssakerheten.
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Energieffektivisering och miljdinsatser ska endast genomforas nar de ar ekonomiskt
och tekniskt motiverade.

5. Kundnytta och information

Telge Elnat ska verka for 6kad transparens och forstaelse hos kunderna kring elnatets
funktion, kostnader och kapacitet.

Bolaget ska underlatta for hushall och foretag att bidra till energieffektivitet och
elsakerhet, utan att driva politiserade informationskampanjer.

6. Samverkan och planering

Telge Elnat ska samverka med Telge Nat och andra relevanta aktorer for en samordnad
energiinfrastruktur, men alltid utifran teknisk och ekonomisk nytta, inte ideologiska
klimatmal.

7. Ekonomiskt ansvar och avkastning

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder enligt ellagen.

Avkastningskravet ar minst 4,53 % (EBIT/Kapitalbas enligt
Energimarknadsinspektionen).

Bolaget ska darutover ha som mal att forbattra driftseffektiviteten och minska antalet
elavbrott per kund och ar.

Avsteg fran avkastningskravet far endast ske efter beslut i kommunfullmaktige.




12.6 Telge Atervinning

Verksamhetsforemal

Telge Atervinning ska vara ett effektivt, palitligt och kundnara bolag som sékerstaller en
ren och valskott kommun. Bolaget ska fokusera pa karnuppdraget, att samla in,
behandla och atervinna avfall pa ett kostnadseffektivt och miljomassigt ansvarsfullt
satt.

| stallet for visionsprojekt om “gron omstallning” ska Telge Atervinning prioritera
praktiska resultat: rena atervinningscentraler, fungerande logistik, korta vantetider och
trygga anlaggningar.

Samarbetet med fastighetsagare och bostadsbolag ska starkas for att 6ka ordningen
kring sopstationer, minska dumpning och 6ka aterbruk dar det ar ldnsamt. Bolaget ska
bidra till kommunens miljomal genom effektiv resursanvandning och ekonomiskt
hallbara investeringar.

Syftet ar ett Sodertalje som ar rent, tryggt och miljoansvarigt, utan sloseri.

1. Karnuppdrag: ordning, renlighet och effektiv atervinning

Telge Atervinning ska sakerstalla att kommunens avfallshantering bedrivs effektivt,
miljomassigt ansvarsfullt och med hog servicegrad.

Bolaget ska ta ett sarskilt ansvar for ordning och renhallning vid atervinningsstationer
och motverka nedskrapning, dumpning och otrygghet pa anlaggningarna.

2. Kostnadseffektiv drift och kundnytta

Taxor och avgifter ska hallas pa en nivd som motsvarar kostnaderna for insamling och
behandling, med tydligt fokus pa kostnadskontroll och effektiv logistik.

Bolaget ska arbeta for korta koer, hog tillganglighet och en kundnara service for hushall
och foretag.

3. Resurshushallning och aterbruk

Bolaget ska aktivt verka for att 6ka andelen avfall som atervinns eller aterbrukas nar
detta ar ekonomiskt och miljdmassigt motiverat.

Fokus ska ligga pa praktiska losningar som minskar avfallsmangderna, inte pa
symboliska projekt.

4. Samverkan med bostads- och fastighetsbolag

Telge Atervinning ska samarbeta med kommunens bostadsbolag och privata
fastighetsagare for att skapa ordning, renlighet och battre atervinningsrutiner i
bostadsomraden.
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Information till hyresgéaster ska fokusera pa ansvar, trivsel och gemensamma regler —
inte pa ideologiska kampanjer.

5. Energinytta och hallbara investeringar

Eventuella investeringar, exempelvis i solcellsanlaggningar, ska provas utifran
lonsambhet, driftsdkerhet och lokal samhallsnytta.

Bolaget ska avsta fran investeringar som inte ar ekonomiskt forsvarbara eller ligger
utanfor karnverksamheten.

6. Miljoansvar och sdker hantering

Telge Atervinning ska uppfylla alla miljokrav enligt miljobalken och ta ett sarskilt ansvar
for sdker hantering av farligt avfall och slutbehandling av nedlagda deponier.

Bolaget ska prioritera stabil drift, arbetsmiljo och sakerhet framfor politiska klimatmal.

7. Ekonomiskt ansvar och avkastning

e Hushallsverksamheten ska over tid uppna resultat fore skatt (EBT) pa 0 krii
enlighet med sjalvkostnadsprincipen.

e Den kommersiella verksamheten ska uppna en avkastning pa minst 10,2 %
(EBIT/bokfort varde) baserat pa WACC.
Avsteg fran avkastningskravet far endast ske efter beslut i kommunfullmaktige.




15.7 Telge Inkop

Verksamhetsforemal

Telge Inkop ska vara en strategisk, kostnadseffektiv och transparent stodfunktion for
hela kommunen och koncernen. Bolagets huvuduppgift ar att sakerstélla att
kommunens gemensamma inkop sker till lagsta mojliga kostnad med bibehallen
kvalitet, och att skattemedlen anvands ansvarsfullt.

Fokus ska flyttas fran ideologiska hallbarhetskrav till praktiska resultat, sund
konkurrens och lokal féretagsamhet. Upphandlingarna ska vara 6ppna,
rattssakra och tillgangliga aven for mindre och lokala leverantorer.

Samtidigt ska kommunen skyddas fran oseridsa aktérer genom noggrann
kontroll, tydliga krav pa skotsamhet, skattebetalning och brottsfria
leverantorsled.

Telge Inkdp ska bidra till en robust kommunal forsérjning aven i kris, och vara en
garant for att kommunen far ut stérsta mojliga nytta av varje skattekrona.

1. Kostnadseffektivitet och ekonomiskt ansvar

Telge Inkop ska sakerstalla att alla upphandlingar sker med fokus pa
kostnadseffektivitet, kvalitet och konkurrens.

Bolaget ska arbeta for att maximera nyttan av kommunens samlade inkép och
bidra till matbara besparingar for kommun och bolag.

2. Starkt konkurrens och lokal féretagsamhet

Telge Inkop ska aktivt arbeta for att lokala sma och medelstora foretag ges
mojlighet att delta i upphandlingar.

Krav och rutiner ska utformas sa att de inte i onddan utestanger mindre
leverantorer som uppfyller lagens grundkrav.

3. Krav pa laglydnad och seriositet

Bolaget ska stalla tydliga krav pa att alla leverantorer och underleverantorer
foljer svensk lag, betalar skatt och avgifter i Sverige, samt saknar koppling till
organiserad brottslighet.

Sarskilda kontrollfunktioner ska finnas for att forhindra att oseritsa aktorer far
kommunala kontrakt.
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4. Transparens och uppfoljning

Telge Inkop ska l6pande folja upp avtalstrohet, kostnadsutveckling och
effektivitet.

Malet ar minst 90 % avtalstrohet och kontinuerliga redovisningar till koncernen
och kommunen om uppnadda besparingar och forbattringar.

5. Beredskap och robust forsorjning

Bolaget ska sakerstalla att upphandlingar tar hansyn till kommunens behov av
robust forsorjning vid samhallsstorningar, kris eller hdjd beredskap.

Prioritet ska ges till leveranskedjor och aktdérer som kan garantera leverans aven
under krisférhallanden.

6. Radgivning och kompetensstod

Telge Inkop ska vara radgivande till kommunens namnder och bolag i fragor om
upphandling, avtal och inkdpsstrategi.

Fokus ska ligga pa juridisk sakerhet, effektiv process och praktisk nytta —inte
politiserad styrning.

7. Hallbarhet med ekonomiskt fokus

Krav pa miljé och hallbarhet ska vara proportionerliga, relevanta och
ekonomiskt motiverade.

Bolaget ska undvika symboliska “hallbarhetsprojekt” som inte ger tydlig effekt
eller riskerar att 0ka kostnaderna for kommunen.

8. Ekonomiskt resultat och effektivitet
Resultat fore skatt (EBT) ska over tid uppga till minst 0 kr.

Utover detta ska bolaget redovisa arliga besparingar, effektiviseringar och 6kad
konkurrensgrad i kommunens upphandlingar.

98



15.8 Sodertélje Hamn

Verksamhetsforemal

Sddertalje Hamn ar en strategisk resurs for kommunen, regionen och Sverige.
Hamnen &r porten mellan Malaren och Ostersjoén och spelar en central roll for
forsorjning, handel och industriell utveckling i hela Malardalen.

Sverigedemokraterna vill starka hamnens roll som ett konkurrenskraftigt, sdkert och
modernt logistiknav, som bidrar till nya arbetstillfallen och starkare naringslivii
Sodertalje. Bolagets fokus ska vara lonsambhet, effektivitet och robust infrastruktur, inte
politiska symbolmal om elektrifiering eller klimatneutralitet.

Hamnen ska utvecklas i samarbete med regionens foretag, logistikaktdrer och
myndigheter for att 6ka kapaciteten, effektivisera floden och starka kommunens och
Sveriges forsorjningstrygghet.

Malet ar att Sodertalje Hamn ska vara en motor for tillvaxt och ett nav for svensk
handel, stabil, konkurrenskraftig och valskott.

1. Lonsam och konkurrenskraftig hamnverksamhet

Sodertéalje Hamn ska bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga grunder med fokus pa
lonsamhet, effektivitet och konkurrenskraft.

Bolaget ska starka sin position som en ledande logistiknod i Malardalen och en naturlig
partner for industrin och naringslivet.

2. Forsorjningstrygghet och beredskap

Hamnen ska vara en del av kommunens och regionens beredskap for att hantera
samhallsstorningar, varuforsorjning och nationella transportbehov.

Bolaget ska uppratthalla en robust infrastruktur med hog sékerhet och driftsakerhet,
aven vid kriser eller avbrotti andra transportslag.

3. Effektiv logistik och sjotransporter

Bolaget ska bidra till ett mer effektivt och hallbart transportsystem genom att framja
sjotransporter dar det ar logistiskt och ekonomiskt fordelaktigt.

Utvecklingen ska ske i samarbete med naringsliv och logistikaktérer for att minska
belastningen pa vagar och dka transportkapaciteten till lag kostnad.

4. Investeringsdisciplin och finansiering

Sodertalje Hamn ska planera sina investeringar utifran lonsamhet, behov och langsiktig
samhallsnytta.
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Bolaget ska aktivt soka extern finansiering och bidrag dar det ar mojligt, men aldrig pa
bekostnad av ekonomisk sjalvstandighet eller kdrnverksamhet.

5. Samverkan och marknadsforing

Hamnen ska aktivt marknadsfdra sina tjdnster och sin geografiska fordel till foretag i
Sodertalje, Stockholmsregionen och hela Malardalen.

Bolaget ska delta i samarbeten som starker regionens logistiknatverk och bidrar till fler
etableringar i Sodertalje.

6. Miljo- och energihansyn med ekonomiskt fokus

Miljoatgarder och energieffektiviseringar ska genomforas nar de ar tekniskt och
ekonomiskt motiverade.

Bolaget ska avsta fran symbolprojekt och istéllet prioritera losningar som minskar
utslapp och driftkostnader utan att aventyra ldnsamheten.

7. Ekonomiskt ansvar och avkastning

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affairsmassig grund och uppna en langsiktig
avkastning pa minst 6,8 % (EBIT/bokfort varde).

Avsteg fran avkastningskravet far endast ske efter beslut i kommunfullmaktige och om
projektet bedoms skapa dokumenterad samhallsnytta for Sodertalje.




15.9 Tom Tits Experiment

Verksamhetsforemal

Tom Tits Experiment ska vara ett kunskapscentrum och familjevanligt besoksmal som
vacker intresse for naturvetenskap, teknik och upptéackargladje hos barn och unga.
Bolaget ska drivas med fokus pa ekonomisk balans, kvalitet i upplevelsen och lokal
nytta for Sodertalje.

Tom Tits ska bidra till kommunens attraktivitet som utbildnings- och familjestad, och
fungera som ett komplement till skolans undervisning i naturvetenskapliga @mnen.
Verksamheten ska utvecklas med tydligt fokus pa praktiska experiment, larande genom
upplevelse och modern pedagogik — inte ideologiska teman.

Bolaget ska strava efter att 0ka sina egna intakter, soka extern finansiering och halla en
kostnadseffektiv drift.

Malet ar att Tom Tits ska sta for kunskap, gladje och nyfikenhet — och samtidigt vara
ekonomiskt ansvarsfullt och langsiktigt hallbart.

1. Karnuppdrag och inriktning

Tom Tits Experiment ska vara ett ledande svenskt kunskaps- och upplevelsecenter for
naturvetenskap och teknik.

Verksamheten ska vacka nyfikenhet, upptackargladje och larande hos barn, ungdomar
och familjer, med fokus pa vetenskapliga fenomen och praktiska experiment.

2. Pedagogik och skolstod

Bolaget ska i nara samarbete med Sodertalje kommuns skolor och férskolor bidra till
att starka elevernas intresse for naturvetenskap och teknik.

Tom Tits ska fungera som en forlangning av skolans undervisning, med aktiviteter som
ar forenliga med laroplanens mal och vetenskapliga principer.

3. Ekonomiskt ansvar och effektiv drift
Bolaget ska drivas med hdg kosthnadsmedvetenhet och ekonomisk balans.

Malet ar att Oka egenfinansieringsgraden genom entréintéakter, evenemang,
samarbeten och extern finansiering.

Kommunala medel ska i forsta hand anvandas for att sakra karnverksamheten, inte for
projekt utan tydlig nytta.
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4. Attraktionskraft och lokal nytta

Tom Tits ska vara ett starkt besoksmal som lockar bade Sodertaljebor och besdkare
fran regionen.

Bolaget ska bidra till stadens attraktionskraft genom hog kvalitet, gott vardskap och en
positiv profil for Sédertalje som kunskaps- och familjestad.

5. Samverkan och finansiering

Bolaget ska aktivt sbka samarbeten med skolor, foretag, universitet och
forskningsaktorer for att utveckla verksamheten.

Extern finansiering och sponsring ska prioriteras for att starka ekonomin utan att 6ka
kommunens belastning.

6. Innehall och vardegrund
Tom Tits verksamhet ska vara fri fran politiska och ideologiska budskap.

Utstallningar och program ska vila pa vetenskaplig grund och syfta till att stimulera
larande och kreativitet — inte opinionsbildning.

7. Resultatmal

Resultat fore skatt (EBT) ska over tid uppga till minst O kr.

Bolaget ska samtidigt verka for att 0ka egenintakterna och minska beroendet av
kommunala medel.




15.10 Telge Tillvaxt
Verksamhetsforemal

Telge Tillvaxt ska vara ett konkret och resultatinriktat verktyg for arbetslinjen i
Sodertalje, inte ett socialt projekt.

Bolaget ska fokusera pa att ge unga vuxna verklig arbetslivserfarenhet, yrkesvana och
sprakkunskaper som leder till egen forsorjning.

Verksamheten ska préglas av ordning, krav och ansvar. Deltagare ska sta till
arbetsmarknadens forfogande, delta aktivt och utveckla de fardigheter som kravs for
arbete eller studier.

Bolaget ska prioritera praktik, sprak, yrkestraning och samarbete med lokala foretag.

Telge Tillvaxt ska successivt 6ka andelen kommersiella uppdrag for att minska
beroendet av kommunala medel.

Syftet ar att fler Sodertaljebor ska ga fran bidrag till egen forsorjning — och att
kommunen ska ta tillbaka kontrollen éver arbetslinjen.

1. Syfte och mal

Telge Tillvaxt ska bidra till att minska arbetslésheten bland unga vuxna i Sodertalje
genom arbetslivserfarenhet, yrkespraktik och sprakutveckling.

Bolaget ska bedrivas som ett arbetsmarknadsforberedande foretag dar malet ar att
deltagarna efter sin anstallning gar vidare till arbete, egenféretagande eller studier.

2. Malgrupp och urval

Verksamheten ska i huvudsak rikta sig till unga vuxna mellan 18 och 24 &r som star
utanfor arbetsmarknaden.

Antagning ska ske utifran tydliga krav pa narvaro, motivation och samarbetsvilja.

Undantag kan goras for sarskilda grupper (t.ex. utrikesfodda kvinnor) dar insatserna
beddms ge konkret nytta.

3. Arbetsdisciplin och sprakutveckling
Telge Tillvaxt ska framja en stark arbetsmoral, punktlighet och yrkesstolthet.

Deltagarna ska ges mojlighet att kombinera arbete med svenskundervisning,
yrkesutbildning eller praktik pa lokala foretag.

4. Resultat och uppfoljning

Bolaget ska folja upp hur manga deltagare som gar vidare till arbete, studier eller
egenforetagande.
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Malet ar att minst 60 procent av deltagarna lamnar kommunalt stod inom ett ar efter
avslutad anstallning.

Resultaten ska redovisas arligen till &garen.
5. Samverkan och néringslivskontakter

Bolaget ska samarbeta med lokala foretag, foreningar och utbildningsaktorer for att
skapa verkliga arbetstillfallen och praktikplatser.

Kommersiella uppdrag ska prioriteras for att ge deltagarna verklig erfarenhet av
arbetslivet.

6. Ekonomi och effektivitet

Telge Tillvaxt ska drivas med kostnadseffektivitet och tydlig uppfoljning av resultat.
Kommunala medel ska anvandas for att stodja deltagare, inte driva parallella
verksamheter.

Malet ar att successivt 6ka sjalvfinansieringsgraden genom kommersiella uppdrag.
7. Resultatmal

Bolagets resultat fore skatt (EBT) ska 6ver tid uppga till minst 0 kr.

Samtidigt ska verksamheten bidra till minskade kostnader for forsorjningsstod i
kommunen genom Overgangar till arbete och studier.




15.11 Sammanfattning - Kommunala bolag

Sverigedemokraterna i Sodertalje vill se en ny inriktning for de kommunala bolagen
praglad av ansvar, effektivitet och ordning. Telgekoncernen ska drivas affarsmassigt,
transparent och med tydligt fokus pa nytta for Sodertaljeborna. Bolagen ska inte vara
arenor for ideologiska projekt, utan fungera som stabila verktyg for trygghet, tillvaxt och
ekonomisk hushallning.

Varje bolag ska ha ett tydligt kdrnuppdrag och styras utifran konkreta resultatmal, inte
visioner. Fokus ska ligga pa valskotta bostader, trygga stadsdelar, effektiva lokaler,
stabil infrastruktur och ansvarstagande energiforsorjning. Miljo- och hallbarhetsarbetet
ska vara ekonomiskt och tekniskt motiverat, inte symboliskt.

Genom en starkt agarstyrning, krav pa resultat och ett tydligt fokus pa
kommuninvanarnas basta ska Telgekoncernen ater bli en motor for Sodertéljes
utveckling grundad pa trygghet, ekonomi och langsiktigt ansvar.




Bilaga 9 | 2025-10-24

Organisation, struktur och
styrande dokument for
planering och uppfoljning
inom Sodertalje
kommunkoncern
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1. Inledning

Sodertalje kommun ska ha en styrning som utgar fran kommunens karnuppdrag: att
erbjuda valfard, trygghet och god service till medborgarna, och att ansvarsfullt forvalta
de skattemedel som invanarna bidrar med. Styrningen ska praglas av effektivitet, tydligt
ansvar och oppenhet. Kommunens resurser ska anvandas till kdrnverksamhet, inte till
overflédig administration.

Kommunen har ett starkt sjalvstyre enligt svensk lagstiftning. Det innebar att vi lokalt
ska kunna fatta egna beslut utifran vara egna forutsattningar, utan onodiga statliga eller
globala palagor. Styrningen ska darfor i forsta hand bygga pa lokala prioriteringar och
resultatmal som direkt forbattrar livskvaliteten for Sodertaljeborna.

2. Styrning

Kommunfullmaktige faststaller de langsiktiga malen och ramarna for kommunens
verksamhet genom dokumentet Mal och Budget.

All styrning inom kommunkoncernen ska utga fran dessa politiskt beslutade mal. Syftet
ar att sakerstalla god ekonomisk hushallning och méatbara resultat i valfardens
karnverksamheter: skola, omsorg, trygghet och samhallsservice.

Agenda 2030 och dess globala mal kan beaktas nar de 6verensstammer med
kommunens egna prioriteringar, men styrningen ska alltid ha Sédertaljebornas nytta
och kommunens ekonomiska hallbarhet som framsta riktmarke.

Kommunens styrmodell ska vara enkel, tydlig och mdjlig att félja upp.

3. Ansvarsstruktur

Kommunens politiska ledning utévas av kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
namnder och styrelser for de kommunala bolagen. Den politiska nivan ansvarar for
beslut, prioriteringar och uppfoljning. Tjdnstemannaorganisationen ansvarar for
genomfdrandet och verkstalligheten av fattade beslut.

Kommunfullméaktige

Fullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Det faststaller mal, budget,
ansvarsfordelning och agardirektiv. Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for att
kommunens resurser anvands p3a ett effektivt satt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar all kommunal verksamhet. Den har
uppsiktsplikt over namnder och bolag och ska sakerstalla att politiska beslut foljs och
att kommunen nar sina ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.
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Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att de kommunala bolagen verkar i enlighet med
fullmaktiges beslut och att deras resultat regelbundet redovisas offentligt.

Namnderna

Namnderna ansvarar for att genomfora fullmaktiges mal inom sina respektive
ansvarsomraden.

De ska sarskilt sakerstalla god ekonomisk hushallning och resultat i verksamheten. Vid
avvikelse fran mal eller budget ska atgarder redovisas omedelbart till
kommunstyrelsen.

Forvaltningen

Forvaltningen ar kommunens verkstallande organ. Dess uppgift ar att genomfdora de
politiska besluten med hdg kvalitet och effektivitet.

Ledningsgruppen ska fungera som samordnande funktion men inte som beslutsniva.
Beslut fattas alltid av de politiskt ansvariga organen.

Telgekoncernen

Telgekoncernen ska vara ett verktyg for kommunens utveckling, inte ett parallellt
maktcentrum. Agarstyrningen ska vara tydlig och utdvas av kommunfullmaktige genom
agardirektiv.

Telge AB:s VD och bolagsstyrelser ansvarar for att all verksamhet bedrivs effektivt,
transparent och i linje med kommunens beslutade mal.

Kommunstyrelsen ska lopande granska bolagens verksamhet och ekonomi och har ratt
att begara in redovisningar nar som helst.

4. Styrdokument och planering
Mal och Budget

Mal och Budget ar kommunens Overgripande styrdokument. Det beslutas av
kommunfullmaktige och géller for bAde ndmnder och bolagsstyrelser.
Dokumentet anger:

¢ Kommunens strategiska mal
¢ Ekonomiska ramar och investeringar
e Sarskilda uppdrag och agardirektiv

e Uppfdljningsrutiner
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Kompletterande styrdokument

Endast de styrdokument som kravs enligt lag, eller som direkt starker maluppfyllelsen,
ska finnas.

Onodig dubblering av policys, planer och program ska undvikas. Nya styrdokument ska
provas mot principen: "Tillfoér det varde for medborgaren eller effektivitet i
verksamheten?”

Telgekoncernen

Telge AB:s koncernplan ska utga fran kommunfullmaktiges mal och agardirektiv.
Bolagens affarsplaner och budgetar ska vara 6ppna dokument och redovisas till
kommunstyrelsen i samband med delars- och arsrapportering.

5. Uppfoljning och resultat

Kommunens uppfoljningssystem ska vara enkelt, enhetligt och begripligt.
Det ska tydligt framga vilka mal som uppnas, varfor vissa inte uppnas och vilka atgarder
som vidtas.

Rapporteringen ska ske enligt foljande:

e Manadsuppfoljning —avvikelser och atgarder redovisas tillnamnd och
kommunstyrelse.

e Delar (april och augusti) — samlad lagesbild 6ver ekonomi och mal.
« Arsredovisning - redovisar resultat, maluppfyllelse och effekter.

Fargmarkering (gron/gul/réd) kan anvandas som stod, men ska alltid kompletteras med
analys och ansvar:

e Vem ansvarar for avvikelsen?
e Vilka atgarder ska vidtas?
o Nar ska de vara genomforda?

Ekonomin ar alltid 6dverordnad vid malkonflikt.

6. Intern kontroll och uppsiktsplikt

En stark intern kontroll ar avgdrande for medborgarnas fortroende.
Syftet ar att sakerstalla att resurser anvands ratt, att lagar foljs och att sloseri och
felaktigheter upptacks tidigt.

Varje namnd och bolag ska arligen anta en internkontrollplan med riskanalys, atgarder
och uppfoljning.
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Kommunstyrelsen ansvarar for samordning och rapporterar resultatet till
kommunfullmaktige.

Om allvarliga brister upptacks ska kommunstyrelsen omedelbart initiera en fordjupad
granskning och redovisa atgardsplaner offentligt.

Transparens ar en central princip i S6dertalje kommuns styrning.

7. Revision

Kommunens revisorer granskar varje ar all verksamhet inom namnder och bolag.
Revisionsrapporterna ska behandlas som styrande underlag, inte enbart som
information.

Nar brister patalas ska den berérda namnden eller styrelsen redovisa konkreta atgarder
och tidsplan for hur bristerna ska atgardas.

Revisionen ar en del av kommunens helhetssyn pa ansvar, uppfoljning och fortroende.

8. Sammanfattning
Denna styrmodell syftar till att:
o sdakerstalla politisk styrning och ansvar éver hela kommunkoncernen,
e garantera effektivanvandning av skattepengar,
e starkainsyneniTelgekoncernen,
e minska byrakratin och fokusera pa karnverksamheten,
e samt skapa tydlig aterkoppling mellan mal, resultat och atgard.

Sodertalje kommun ska praglas av ordning, ansvar och respekt for medborgarnas
fortroende.
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