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Inledning

Nu har vi gatt in i en ny mandatperiod och med den har vi fatt ett nytt styre. Vi star infor
stora utmaningar. Vi befinner oss idag i en lagkonjunktur och det far tuffa ekonomiska féljder
for Region Sérmland. En prognos pa over en miljard i underskott gor att vi under denna
mandatperiod kommer att behdva géra manga svara prioriteringar inom vara verksamheter.
Har ser vi att sjukvarden ar och fortsatt kommer att vara det vi alltid prioriterar i forsta hand.
Arbetet med att minska kderna och méta upp sérmldanningarnas behov av vard kommer att
vara det absolut viktigaste under de kommande aren.

Vi har utgatt fran vart valmanifest i framtagandet av denna budget. | vart valmanifest star
det tydligt att vi véljer att prioritera varden framfor allt. Sjukvarden &r regionens absolut
viktigaste ansvarsomrade. Sverigedemokraterna har alltid stéllt investeringar inom
regionens andra ansvarsomraden i relation till sjukvardens behov. Under kommande ar
kommer vi dock inte kunna gora sa mycket prioriteringar som vi hade 6nskat. Med stora
besparingskrav géller det att se till att vi far behalla sa mycket vardpersonal som majligt i
Region Sérmland.

Vi maste satsa mer pa var personal. Darfor valjer vi att erbjuda fler sjukskoterskor att
vidareutbilda sig till specialistsjukskoterskor, men ocksa att underskoterskor ska kunna ta
steget att utbilda sig till sjukskoterskor.

Sedan tidigare har vi drivit frdgan om att avyttra Asa folkhogskola. Det &r en fraga som vi
kommer fortsatta att driva. Vi anser att vi har ett folkbildande ansvar for vara sérmlanningar
men att vi borde minska pa utbudet. Darfor foreslar vi att Asa folkhdgskola avyttras och att
delar av utbildningen flyttas till Eskilstuna folkhdgskola. Det innebar att Region Sérmland
fortfarande kommer att bedriva folkbildning dock inte i lika stor utstrackning. De miljoner
som regionen idag lagger pa att till exempel lara folk att dansa street dance maste i stéllet
laggas pa att forsoka radda kvar sa mycket vardnara personal som maijligt.

| de fall nar Region Sormland inte kan leva upp till vardgarantin ska det vara rutin att erbjuda
utomldnsvard. Vi maste alltid satta

patientens behov och upplevelse i framsta

rummet.

For Sverigedemokraterna i

Region S6rmland

Anton Berglund




Forklaring av dokument

Detta dokument ar en vidareutveckling av vara tidigare arsplaner. Den innehaller en
overgripande vision dar vi beskriver hur Region S6rmland i stort ska bedrivas och vilken
riktning vi vill att regionen ska strava at.

Vara budgetramar utgar ifran det regionfullmaktige beslutade om féregaende ar, samt
beslut vi yrkat bifall till i namnder och styrelser som paverkar budgetramarna. Vi beskriver
inte Regionens samtliga verksamheter eller gor en djupdykning i detaljférklaringar utan
riktar oss i textform mot vara storsta satsningar och besparingar. Dokumentet ar saledes ett
inriktningsdokument foér vara overgripande malsattningar med ekonomisk plan och
flerarsplan for 2025 och 2026.



Vision

Sverigedemokraterna arbetar aktivt for att Region Sormland ska leva upp till att alla
manniskor ska behandlas lika och darmed motarbeta all form av diskriminering och
sarbehandling. Alla som besoker vara verksamheter ska kdnna sig trygga med den vard och
service som ges.

Sjukvarden ar en av de viktigaste delarna i det valfardssamhalle som vi lever i idag.
Med sjukvard som framsta uppdrag har regionen ett Overgripande ansvar for
sormlanningarnas halsa. Att vi har ett skattefinansierat sjukvardssystem som garanterar
varje invanares ratt till en god hélsa ar en grundsten i det valfardssamhalle vi vill utveckla.

Priméarvarden boér ha rollen som sjukvardens nav med en god tillgdnglighet for invanarna i
regionen. Sverigedemokraterna arbetar standigt med att gora varden mer lattillganglig.

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med en nationalistisk grundsyn. Det
innebar att vi vill ha ett starkt valfardssamhalle som lever vidare och utvecklas.

Visionen om det mangkulturella samhallet har satt avtryck i sjukvardens innehall dar Region
Soérmland bland annat erbjuder omskarelse av friska barn som en del av den
skattesubventionerade varden. Vi menar att sjukvard ska ges till dem som &r i storst behov
av den och nér regionen ger plats at omskarelser av friska barn sa sker det pa bekostnad av
andra patienters vardbehov. Region Sormland ska i var mening inte bli ett instrument for
utformandet av det mangkulturella samhéllet vare sig inom sjukvardens vaggar eller i
kulturpolitikens vision.

Sverigedemokraternas uppfattning ar att Sérmlands kulturarv ar vart att bevara och ska
goras tillganglig for medborgaren. Vart gemensamma kulturarv utgér en grundsten i var
gemensamma identitet och det finns ett stort varde i att paminnas om att vi ar ett land med
en gemensam historia, ett gemensamt arv och ett gemensamt ansvar for var framtid. Var
vision for Regionens kulturpolitik ar att utveckla ett smalare men vassare instrument dar en
tydlig koppling finns till Regionens sjukvardsuppdrag med bevarandet av vart sérmlandska
kulturarv i fokus.

Sverigedemokraterna manar om att en snabb vardkontakt ska uppradttas med barn och
ungdomar som soker hjalp och stéd hos BUP. Regionen har ett stort ansvar dven for de yngre
medborgarnas maende. Tidiga insatser blir en vinst inte bara for den som séker stéd utan ar
dven som ett steg for en friskare och mer vdlmaende region.

Region S6rmland ska vara en garanti for en snabb och hogkvalitativ vard, en aktor i arbetet
for en fungerande kollektivtrafik och sist men inte minst utgéra en forutsattning for
bevarandet av vart sérmlandska kulturarv.

Region Sormland far idag stora bidrag fran staten i sa kallade utjamningsbidrag. Dessa
pengar ska ersatta Regionen for personer som lever i Sérmland, men inte arbetar och betalar
skatt. Var vision ar att Region S6rmland inte ska vara i behov utav sddana bidrag. Vi maste
hela tiden arbeta for att bli en mer sjalvforsérjande region.



Ekonomiska forutsattningar

Regionskatten

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Skattesats i % 10,83 10,83 10,83

Var uppfattning ar att det inte finns nagot ekonomiskt utrymme utifrdan nuvarande
utmaningar inom sjukvarden att géra nagon skattesankning. For att bryta den negativa
trenden med underskott inom sjukvarden kradvs det ekonomiska resurser.



Vara storsta prioriteringar

Nedan sammanfattar vi nagra av vara satsningar som aterfinns i den sammantagna
budgettexten:

e Starka sjukvarden 195 mkr
e Okad tillgédnglighet Barn och ungdomspsykiatri 10 mkr
e Oka tillgdngligheten och kompetensen inom primarvarden 15 mkr
o Okad trygghet 5 mkr
e Digitalisering 10 mkr

Vi har utgatt fran styrets forslag till budget. Alla dom prioriteringar som finns med i det
dokumentet har vi ocksa med.
Dar till starker vi upp sjukvarden med ytligare 195 mkr.

Vi kan se att otryggheten Okar i samhéllet som stort, detta spiller och Over pa vara
verksamheter. Trygghetstanket har Okat inom regionen men allt som oftast kostar
trygghetsskapande atgarder pengar. Vi valjer darfor att avsatta 5 mkr i en trygghetspott.

Vi vill lagga 10 mkr i en riktad satsning pa Barn- och ungdomspsykiatrin for att minska
vantetiderna och sakerstalla sa att vara barn far snabb hjalp nar den efterfragas av foraldrar
eller skola.

Vi skulle vilja se en l6sning dar man i Eskilstuna, Nykoping och Katrineholm (gérna i
anslutning till sjukhusen om modjligheten finns) 6ppnar en form av dygnet runt-Gppen
"Lattakut”. Hit tar man sig nar man har sjukdomar/skador som inte kan vanta till
nastkommande vardag, men som man kanske inte kanner att man vill eller behéver belasta
akutmottagningarna med. Pa detta satt avlastas akutmottagningarna och vantetiderna blir
kortare, vilket ar en vinst bade for patient och personal. For att paborja arbetet med detta
avsatter vi 15 mkr.



Vara storsta besparingar

Vara viktigaste besparingar som aterfinns i den sammantagna budgettexten:

e Kultur, utbildning och friluftslivsnamnden - 30 mkr
e Besparing pa upphandlingar - 60 mkr
e Asa folkhogskola - 15 mkr
e Minskad kostnad for hyrpersonal - 100 mkr
e Minskad kostnad for sjukfranvaro - 20 mkr
e Minskade tolkkostnader - 10 mkr

Vara satsningar pa sjukvarden finansieras delvis genom att vi satsar mindre pa kultur,
utbildning och friluftslivsnamnden.

Vi vill avyttra Asa Folkhogskola. Att Region Sérmland idag d&r med och finansierar tva
folkhogskolor i lanet tycker vi ar for mycket. Vi anser ocksa att utbudet pa Eskilstuna
folkhogskola bor ses Over, och prioritera utbildningar som leder till jobb. Regionen
finansierar idag folkhdgskolan med 15 mkr. Pengar som vi anser kan géra mer nytta inom
andra omraden.

Tolkkostnaderna i Sormland har 6kat kraftigt de senaste aren. Vi anser att vi maste stélla
hogre krav pa vara nya medborgare. Darfor foreslar vi att man i storre utstrackning anvander
sig utav videotolk eller telefontolk.

Sverigedemokraterna vill se en malsattning dar vi hela tiden férsdker halla kostnaderna for
upphandlingar pa en sa lag niva som mojligt. | ar vill vi se en besparing pa 60 mkr.



Halso- och sjukvard i S6rmland

Nar vi ar i behov av att séka vard av olika skal vill vi att det ska vara enkelt att hitta ratt.
Nodvandiga kontakter ska upprattas snabbt och den vard vi far ska alltid vara serviceinriktad
och av god kvalitet. Det politiska inflytandet 6ver varden far inte bli detaljstyrande utan ska
vara fokuserad pa att skapa forutsattningar for att varden ska fungera.

Att maénniskor ibland kan tvingas vanta uppemot 10 timmar foér att fa vard pa en
akutmottagning ar oacceptabelt. Region Sérmland maste ge medborgarna kunskap och
forutsattningar att soka vard till ratt instans. Malet maste sedan vara att alla patienter som
tvingas besodka akuten omedelbart far en kvalificerad diagnos och ingen bor vanta mer an 2
timmar pa passande vardinsats. Med andra ord boér patienten inom denna tid ha blivit
behandlad och hemskickad, inskriven pa annan klinik eller hanvisad till annan vardniva.

Det kommer fortsatt in stora mangder manniskor fran andra lander till Sverige och vi har ett
ansvar att kunna forse alla dessa med kvalitativ sjukvard, enligt regeringens direktiv. Detta
oavsett om man har uppehallstillstand eller ej och det gar inte att sticka under stolen med
att detta satter enormt stor press pa vara verksamheter. Region Sérmland ar en verksamhet
som inte kan styra hur manga eller nar asylsokanden kommer till Sérmland. Regionen ska
endast erbjuda lagstadgad vard for invanare som saknar medborgarskap. Tanken ar att
illegala och asylsokande personer inte ska fa battre villkor an vad lagen medger.




Attraktiv arbetsgivare

Antalet vardplatser har minskat i S6rmland och har kommit att aventyra saval arbetsmiljon
som patientsdkerheten. Upprustningen av sjukvarden innebér dven att vi hojer kapaciteten
pa vara sjukhus. Vi kan idag se att antalet vardplatser paverkar sjukvarden negativt. Vi har
hamnat i en ond cirkel dar vi har personal som viljer att sluta eller byta arbetsplats pa grund
av det harda trycket som blir pa personalen nar vardplatserna inte racker till. Detta gor att
vi tvingas att halla fler vardplatser ofrivilligt stangda for att vi saknar personal. Har tycker vi
att man maste fa till ett trendbrott. Vi maste bli en attraktiv arbetsgivare. Personalen ska
trivas hos oss.

Den hoga sjukfranvaron &r ett bevis pa att personalen inte mar bra. Den okade
arbetsbelastningen pa grund av att det saknas framforallt sjukskoterskor, samt stindiga
Overbeldggningar gor att personalen arbetar under standigt hart tryck.
Sverigedemokraternas satsningar inom dessa omraden kommer att gora att sjukfranvaron
pa sikt minskar.

Att vi har ett problem med vardplatser bygger pa en brist pa framforallt sjukskéterskor. For
att fler manniskor ska valja att utbilda sig till sjukskoterskor behovs det flera insatser. Vi
anser att lonebilden for en sjukskoterska ar alldeles for lag inom regionen. Battre
l6neutveckling genom battre personalpolitik behovs dar vardanstallda ska kunna fa upp sin
[6n utan att behd6va byta jobb.

Regionen foreslar ocksa att vi ska utbilda fler sjukskdterskor. Vi anser att den satsning som
finns med utbildningsbidrag till personer som valjer att utbilda sig till sjukskéterska ska
utokas ytterligare. Under utbildningens gang studerar man med bibehallen |6n. Motkravet
pa personerna ar att man forbinder sig att arbeta inom Region Sérmland en viss tid efter
utbildningstiden. Denna satsning ska inte bara vanda sig internt utan daven externt.

Personalen ar var viktigaste resurs och maste darfor ocksa varnas, vardas och utvecklas.
Detta ar en forutsattning for att na mal som god och kontinuerlig vard med ratt kompetens,
pa ratt plats, i ratt tid och med ratt antal medarbetare.

Vardkoer

Inget politiskt parti 6nskar langa vardkoer och med radande situation sa ser vi alla hur kéerna
har fortsatt vdxa ytterligare i ar, bade till patientens férsta besok och till operation. Att
uppratthalla vardgarantins 90 dagar ar svarare an nagonsin. Sverigedemokraterna menar
allvar med att kderna ska minska, genom att alltid stélla sig 6ppen fér ekonomiska satsningar
pa de delar av sjukvarden som effektiviserar vardfldden. Det handlar bland annat om att
forstarka varden genom personal och funktionsanpassade lokaler. Vi maste dven jobba med
tillganglig och enkel information till patienter som gor att onédiga akutvardsbesok styrs om
till andra vardinstanser. Har vill vi se en 16sning med en sa kallad Lattakut. Sammantaget sa
vet vi att manga av vara satsningar pa sjukvarden leder till en mer effektiv sjukvard vilket gor
att vi raknar med att kunna leva béttre upp till vardgarantin.



Forlossningsvarden har under de senaste aren fatt flera rubriker. Kvinnor som kommer in
for att foda blir hanvisade till andra sjukhus pa grund av underbemanning och platsbrist. For
att fa bukt pa detta problem vill vi utreda mdjligheten att aterigen Oppna
forlossningsavdelningen pa Kullbergska sjukhuset i Katrineholm.

Patientsdkerhet

Patientsdakerheten inom Region Sérmland ar ett omrade med stor forbattringspotential.
Manga vardskador uppstar till foljd av en underbemannad och stressad personal. Att skapa
forutsattningar for en hanterbar arbetsmiljo ar ett steg i ratt riktning for att minska
vardskadorna. Personalen maste dock implementera tydliga rutiner fér hygien och enkla
system for att anmala och folja upp skador som sker i varden.

Regionens kostnad for hyrpersonal prognoseras bli 372 mkr for 2023. Sjalvklart finns en
forstaelse for att dessa kostnader dkat ytterligare under pandemin, men problemet med de
hoga kostnaderna fanns dar redan innan. For att minska behovet av att anstalla hyrpersonal
pa sjukhusen behovs ett langsiktigt utvecklingsarbete med 6kad kvalitet for att locka
personal. Hyrpersonal i for stor utstrackning okar otryggheten bland bade patienter och
personal.

Patientsdkerheten maste prioriteras. Darfor ser vi ocksa att det ar av storsta vikt att de som
arbetar inom varden kan godtagbar svenska. | och med pandemin har vi tydligt fatt se vad
bristande sprakkunskaper kan leda till. Det har funnits utmaningar med att fa ut information
om rutiner och 6kat behov av hygien till medarbetare pa grund av just detta. Personalen
inom Region S6rmlands verksamheter maste kunna forsta och anvanda det svenska spraket
for att vi ska kunna sadkerstéalla bade patienters och personals sdkerhet.

Psykiatri

Den psykiska ohalsan ar en lika betydelsefull sjukvardsuppgift som den 6vriga varden.
Undersokningar visar att var tredje man och varannan kvinna nagon gang i livet drabbats
av psykisk ohalsa. Vara ungdomar har manga ganger behov av stéd och hjalp till féljd av
psykisk ohdlsa. For att effektivisera och kvalitetssakra vara insatser mot unga med dessa
bekymmer kravs ett samarbete med skolor och kommuner sa att ratt hjalp snabbt kan
sattas in oavsett vilken instans som uppmarksammat behovet. Manga har frantagits stora
delar av sitt sociala umgéange och suttit isolerade under en langre tid och vi tror att vi
kommer att se en 6kad psykisk ohalsa till foljd av detta.

Psykiatrin far ett projektuppdrag att titta ndrmare pa aterkommande patienters 6vriga
livssituation for att kunna ge vagledning och gora stodinsatser kring orsakerna till
uppkomsten av psykisk ohalsa.

Barn och ungdomspsykiatrin

Att vi har ett 6kat antal barn och ungdomar som lider av psykisk ohalsa i vart land och i var
region ar otvivelaktigt. Denna trend behover brytas och forebyggas. Att férebygga barn-
och ungdomars psykiska ohédlsa behover ske pa flera nivaer och instanser. Samverkan med
bland annat skolan och socialtjanst behover jobbas fram och utvecklas. Ett omrade dar
Region S6rmland likt andra regioner har stora problem ar inom barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). Kéerna till forsta besok, utredning och behandling har vaxt



orovackande mycket. Barn och ungdomar som mar daligt psykiskt ska inte behdva vanta pa
att fa hjalp! Det ar valdigt viktigt att de far hjalp inom en mycket narstaende tid. Det ar inte
ovanligt att barn och ungdomar mar daligt lange innan de val soker hjalp.

Vi vill l1agga 10 mkr i en riktad satsning pa Barn- och ungdomspsykiatrin for att minska
vantetiderna och sakerstalla att vara barn far snabb hjalp nar den efterfragas.

Vi vill dven att det ska finnas en aktiv plan for var BUP-mottagningarna i Eskilstuna,
Nykoping och Katrineholm ar placerade i framtiden. Var man placerar BUP-mottagningarna
ska utga fran barn och ungdomars behov av integritet och trygghet.

Digitalisering

Den digitala utvecklingen ar en utmaning men ocksa en stor mojlighet for regionen. |
dagens samhalle gors allt mer via vara mobiltelefoner, Ipads och vara datorer. Hiar maste
regionen bli battre pa att mota vara medborgare. Vi anser att Region Sérmland borde
utveckla en egen app. Dar vara medborgare kan fa information om allt ifran hur lang
vantetid vi har pa vara akutmottagningar till att kunna boka sina egna besok till
primarvarden. Darfor avsatter vi medel for att utveckla ett sadant arbete.

| och med pandemin har vi blivit tvungna att hitta en hel rad med digitala I6sningar for att
kunna underlatta och genomféra det dagliga arbetet i regionen. Vi tror att mycket av det
som implementerats under pandemin kommer att kunna fortsatta att anvandas pa ett
smart satt dven framover. Utbildning av personal och digitala besok for patienter ar tva
omraden som har stor potential dar digitaliseringen kommer att kunna anvandas pa ett
effektivt satt och med det ocksa minska kostnaderna inom dessa verksamhetsomraden.

Krav pa sjukvarden utifran samhallsutveckling

Sverigedemokraterna ser att den mangkulturella samhallsutvecklingen tillsammans med en
kraftig invandring fran lander utanfor EES leder till att hogre krav stélls pa regionen.
Sverigedemokraterna stravar inte efter en mangkulturell samhallsutveckling och vill heller
inte att den skattefinansierade varden ska utgora ett led i steget mot ett mangkulturellt
samhalle.

Den kulturella segregation som vaxer fram i samhallet under en medveten
integrationspolitik staller nya och hogre krav pa Region Sérmland. Nar allt farre talar eller
forstar det svenska spraket stélls det mer omfattande krav pa sjukvarden, exempelvis att
erbjuda tolkhjalp. Att sjukvardspersonal inte beharskar det svenska spraket i tal och skrift i
tillrackligt god utstrackning blir ett alltmer vanligt forekommande klagomal fran patienter.
Att inte kunna gora sig forstadd eller forsta information fran sjukvardspersonal dr nagot
som dventyrar patientsakerheten.

Nar etniska minoriteter skapar en starkare identitet i samhallet véxer ocksa kraven pa
sarbehandlingar. Till slut finns det en risk att Region Sérmland anpassar sitt innehall utifran
det mangkulturella samhallets utveckling.



Vi vill vara tydliga med att vi inte tdnker medverka till den utvecklingen. Region S6rmland
ska aterga till den installningen att vard ska ges efter behov pa medicinska grunder och
inte efter till exempel religids vidskepelse. Darmed faller exempelvis omskarelse av friska
pojkar bort fran Region Sérmlands sjukvardsutbud.

For att lokalisera samtliga vardkostnader som sker till féljd av en anpassning till det
mangkulturella samhallet vill vi inféra ett integrationspolitiskt bokslut i Region S6rmland.

Vi vill daven att Region Sérmland, som en politisk aktor, ska bevaka och analysera den
samhallsutveckling som paverkar regionen till féljd av riksdagens och kommunernas politik.
Utifran en konsekvensanalys av andra politiska aktorers politik ska regionen verka for en
inriktning som leder till att uppfylla regionens verksamhetsmal.

Vard pa lika villkor

Alla invanare som ar i behov av vard ska kunna vanda sig till den sormlandska sjukvarden for
att fa hjalp. Vard pa lika villkor ar dock nagot som den tidigare alliansregeringen tillsammans
med den rédgrona oppositionen i Sveriges riksdag avskaffat da personer utan tillstand som
vistas i landet har tilldelats privilegier som bofasta sormldanningar inte har. Vi beklagar detta
beslut som samtliga partier utom vi stéllde sig bakom redan ett ar innan den nationella
lagstiftningen kom till. Vi vill sa snart som majligt aterskapa rattvis vard pa lika villkor.

Trygghet

Tryggheten i vart samhalle har under de senaste aren dndrats dramatiskt. Vi ser en
samhallsutveckling dar segregationen 6kar och vi har idag en stor del som inte kdnner sig
som en del av vart samhalle.

Vi kan dven se att gangkriminaliteten 6kar alltmer. Nastan dagligen kan vi numera lasa
rubriker i tidningarna om skjutningar, sprangningar och gangvald, vilket forekommer dven i
Sérmland. Detta stéller enormt stora krav pa regionen. Skottskadade personer som vardas
pa vara sjukhus som har en hotbild mot sig, gor att bevdapnad polis blir ett storre inslag inom
var verksamhet. Det har en utveckling som hela samhallet maste kraftsamla mot. Vi ar
tacksamma for att den nya regeringen med stod av Sverigedemokraterna tar denna fraga pa
allra storsta allvar med aviserade lagandringar inom omradet.

Region Sormland ska vara en trygg plats for var personal och for vara besdkare. Man ska
kunna rdkna med att man &r trygg nar man besoker vara sjukhus och 6vriga verksamheter.
Héar har Sverigedemokraterna lagt en motion som beror just personalsdkerheten. Vi vill se
att en tydlig handlingsplan tas fram som forstarker tryggheten for alla som besoker vara
sjukhus samt att forvaltningen inrattar sakerhetsklassade vardplatser for riskpatienter. Pa
det sattet kan man avskilja brottstyngda patienter fran 6vriga patienter och besodkare.



Namnden for primdrvard, rattspsykiatri och
Dammsdalskolan

For oss sverigedemokrater ar primarvarden viktig. Har véljer vi att satsa pa god
tillganglighet och god kvalitet pa varden! Vardcentralerna ar oftast den forsta kontakten
vara medborgare har med sjukvarden. Primarvarden utgor en viktig grundsten i det
svenska halso- och sjukvardssystemet och den ska vara tillganglig och ha hog kvalitet i det
medicinska omhandertagandet.

Det ar av mycket stor vikt att det ar god tillganglighet till primarvarden. Det ar avgorande
for att sakerstalla att medborgarna far den vard de behdver nar de behover den. God
tillganglighet i primarvarden innebar att medborgarna kan fa snabb och enkel tillgang till
radgivning och vard. Det handlar om att ha tillgang till radgivning pa flera olika satt sdsom
via telefon, digitalt och via drop-in. Det handlar ocksa om att kunna fa en lakartid till
lamplig legitimerad personal inom rimlig tid. Av dessa anledningar anser
Sverigedemokraterna att tillgangligheten inom primarvarden i S6rmland maste forbattras
och effektiviseras.

| nuldget nar patienter soker akutvard mots de oftast av flera timmars vantetid i akutens
vantrum. FOr att underlatta for patienterna foreslar vi att man pa regionens hemsida
lagger upp den aktuella, berdknade vantetiden som ar pa sjukhusens akutmottagningar. Vi
vill dven att man tittar pa mojligheterna att Region Sérmland tar fram en egen app, likt
1177, dar patienten kan hitta allt fran just den aktuella vantetiden pa akutmottagningarna,
till lediga, bokningsbara tider pa vardcentraler i ndarheten. Detta skulle underlatta for
invanare som bor en langre bit ifran, att inte behdva sitta och vanta i akutens vantrum med



den extra stressen som finns dar, samt att medborgaren sjalv kan vélja en tid som passar
for sitt besok pa vardcentralen. Detta skulle alldeles sakert dven leda till ett minskat antal
ombokningar och avbokningar. Vi ser ocksa att det skulle gynna patienterna om ett system
utvecklades dar anstéllda snabbt kan se var ndrmaste vardcentral med tillganglig tid finns
for att kunna hanvisa patienten dit.

Det ar dven viktigt att nar medborgarna behover soka vard gor det till ratt instans.
Vardcentral eller akutmottagningen? Har skulle vi sverigedemokrater vilja att Region
Sormland, nar ekonomin tillater, 6ppnar lattakuter i anslutning till vara akutmottagningar.
Det skulle 6ka tillgangligheten pa bade akutmottagningar och vardcentraler. Pa det sattet
ger vi vuxna och barn en trygg och snabb tillgang till vard och behandling utan att de ska
behdva soka vard pa akuten for lattare omplastring som faktiskt inte dr akut men som inte
kan vanta till ndsta vardag.

| Sérmland ar vardcentraler till stérre del drivna av regionen men vi har dven vardcentraler
i privat regi. Halsovalet i Sérmland har inneburit att makten 6ver vardcentralerna i stérre
utstrackning vilar i patienternas hander. Trivs man inte vid en vardcentral kan man enkelt
lista sig hos en annan. Vi tycker att denna konkurrensutsattning ar till fordel for bade
vardcentralerna och for patienterna. Det ar var bestdmda uppfattning att primarvarden
fortsattningsvis ska vara offentligt finansierad men att privata aktoérer ska kunna utgoéra ett
alternativ. Sverigedemokraterna staller sig positiva till en utveckling dar inflytandet 6ver
varden flyttas till patienten.

Vi anser dven att det ar av stor betydelse att ge medborgarna kunskap om egenvard. Det
leder till 6kad tillgdnglighet men minskar dven kostnaden for halso- och sjukvard. Det
resulterar dven i att 6ka medborgarnas sjalvstandighet och kan daven 6ka kunskapen om
kropp, halsa och halsosam livsstil.

Vi kommer att arbeta for att pa sikt infora drop-in tider pa vardcentraler, dar patienten
traffar lamplig vardpersonal, beroende pé besvir. Aven att det l4ggs till ett tillval i TeleQ-
menyn dar man kan ta bort sin plats i kon da man redan fatt hjalp via till exempel digital
radgivning eller drop-in. Pa sa satt frigors en plats i telefonkon till nagon annan. Vi vill
genomfdra en egenvardssatsning dar Region Sérmland bedriver kampanj om egenvard. Det
medfor inte bara vinster for vara medborgares sjalvstandighet utan ocksa for
verksamheten och ekonomin. Fortsattningsvis vill vi kunna erbjuda digitala tidsbokningar
dar medborgaren sjalv ska kunna logga in for att finna en lamplig tid samt forenkla vagen
till den digitala kontakten. Som det &r i dag ar vagen till digital radgivning och kontakt
ganska kranglig vilket gor att patienterna manga ganger valjer att ringa i stallet.

Namnden ar dven huvudman for Regionsjukhuset Karsudden och ansvarar for den
rattspsykiatriska varden som bedrivs pa Karsudden. Regionsjukhuset Karsudden &r en av
Sveriges storsta rattspsykiatriska kliniker. De har i dag en ekonomi som gar ihop och far in
sina intakter genom att salja vardplatser inom rattspsykiatrin. Detta anser vi ska kvarsta.
Karsudden har 155 vardplatser och har idag slutit avtal med regionerna Sérmland,
Stockholm och Gotland.



Dammsdalskolans uppdrag ar att ge utbildning och stod till elever inom
autismspektrumtillstand och som behdver stéd och hjalpmedel for att fa vardagen att
fungera bade i skol- och hemmiljo. Det omfattar grund- och gymnasieskola, anpassad
grund- och gymnasieskola samt internat. Dammsdalskolan har haft det svart att fa full
beldggningsgrad och det har paverkat ekonomin negativt. | och med detta har
byggnationen av ett nytt elevboende fatt skjutas upp. | likhet med andra skolor inom
regionen vill vi att man ska utreda huvudmannaskapet dven for Dammsdalskolan.

Kultur, utbildning och friluftsverksamhetnamnden

Region Sormlands verksamhet inom kulturomradet handlar till stor del om utdelning av
olika former av bidrag till kulturinstitutioner, vilket innebar att prioriteringar alltid gors
mellan olika institutioner och verksamheter. Vi, liksom Ovriga partier, gor vara egna
prioriteringar. Sverigedemokraterna Sormland varnar om ett fritt konst- och kulturliv. Att
konsten och kulturen ar fri ar oerhort viktigt i ett demokratiskt samhalle och principen om
armlangds avstand ar darmed central. Vi vdalkomnar alla former av kulturyttringar i
samhallet och vill pa intet satt forhindra nagon att uttrycka sina asikter eller att
problematisera genom konst och kultur. Dock inser vi behovet av att prioritera och férdela
skattemedlen i form av bidrag till det som gér mest samhallsnytta och ar till gladje for sa
manga som mojligt.

Det ar viktigt att de kulturinstitutioner som far bidrag fran regionerna, civilsamhallet och
folkbildningen, bedriver verksamhet som praglas av demokratiska varderingar. Bidrag far
aldrig ga till verksamheter som motverkar asikts- och yttrandefrihet, som férnekar man och
kvinnor samma varde och rattigheter eller som verkar radikaliserande och polariserande.
Demokrati och jamstalldhet mellan konen inom en verksamhet ar ett krav for att
organisationer, féreningar och férbund ska beviljas ekonomiskt stod fran regionen. Anda
fortsatter bidragsstod att rulla in till studieforbundet Ibn Rushd som vid flera tillfallen visat
pa kopplingar till radikal islamism. Varje ar beviljar Region Sormland Ibn Rushd stora
summor pengar. Vara gemensamma skattemedel ska inte bidra till islamistisk radikalisering
av unga, polarisering av samhallet och forminskning av problematiken kring hedersvald.

Bidrag ska inte ges till aktorer som har en segregerande effekt i samhallet eller
underminerar svenska demokratiska varderingar. Slumpmassiga kontroller ska goras for att
sakerstalla att detta inte féorekommer.

Det &r viktigt att framja kulturarvsvardande insatser genom att ge stod till bade
kontinuerliga verksamheter och tillfalliga projekt som lyfter fram det svenska, det
regionala och det lokala kulturarvet. Kulturarvet skiljer sig pa ett avgoérande satt fran
samtidskulturen genom det faktum att de som en gang har skapat och burit de olika
kulturyttringarna i de flesta fall ar déda. Till skillnad fran samtidskulturen kan aldre
kulturyttringar alltsa inte skyddas, spridas och levandegors av sina skapare. Det gor enligt
var mening att samhallets ansvar for kulturarvet ar viktigare dn ansvaret for
samtidskulturen.



Naturbruksgymnasiet Okna &r en vardefull resurs for den regionala tillvixten. Utbildningen
ser till att arbetsmarknaden far tillgang till kompetent yrkesfolk. Den knyter ocksa an till de
grona naringarna, vart kulturarv och den landskapsbild som vi idag ser som var.
Utbildningen har alltsa enligt vart synsétt tre syften. Det forsta ar givetvis det
arbetsmarknadspolitiska, men utbildningen har ocksa en miljépolitisk och inte minst en
kulturpolitisk relevans.

Trots det viktiga uppdraget namnden har, lagger Sverigedemokraterna ett besparingskrav
pa 45 miljoner i budgeten. Framst genom omvandling av huvudmannaskapet for
folkhogskolor da vi anser att huvudansvaret for bidrag till folkbildningen bor vila pa stat
och kommun. Vi gor dven en 6versyn av de satsningar som faller utanfér ramen om
bevarandet av vart kulturarv, och det som inte har en starkt gynnande koppling till
malsattningarna for Region Sérmland.




Regionala utvecklingsnamnden

Kollektivtrafik

Sverigedemokraternas utgangspunkt ar en kollektivtrafik som alla kan nyttja oavsett var de
bor, vilken alder de har eller om de lever med funktionsnedsattning. Kollektivtrafiken bor
fungera tillfredsstéllande for regionens alla invanare. Tillganglighet, trygghet, punktlighet
och komfort for passagerarna ar viktigt for att fler ska kanna att kollektivtrafiken ar ett
alternativ till bilen. Vi skulle vilja inféra anropsstyrd kollektivtrafik pa fler platser inom
regionen. Att fler valjer buss eller tag framfor bil ar naturligtvis av storsta vikt for att minska
fororeningarna och trangseln i framfor allt staderna.

| valet mellan tatare avgangar respektive battre kvalitet, ordning och tillforlitlighet inom den
befintliga trafiken bor det sistndmnda prioriteras.

Kostnaden ar naturligtvis ocksa en central faktor for att folk ska valja att aka kollektivt.
Biljettpriserna maste saledes subventioneras med skattemedel och finansieringsgraden for
resenarerna far inte bli alltfér hog. Sverigedemokraterna har under manga ar drivit fragan
om att pensionarer ska fa aka buss kostnadsfritt. Har inkluderas dven sjukpensionarer. Dock
ar vi sa klart medvetna om det svara ekonomiska laget Region Sérmland star infér redan
under 2023 och framfor allt under 2024. Darfoér avser vi under 2024 lata en utredning
genomfoéras dar utformningen av fria bussresor for pensiondrer genomférs med ambitionen
att kunna inféras under 2025 utifall att det ekonomiska laget blir avsevart battre ut. Likasa
géller fragan om forbattrad kollektivtrafik generellt. Hellre tillforlitliga tidtabeller med lite
farre avgangar och avgangar som faktiskt nyttjas av invanarna an att forséka utoka utbudet
pa avgangar ytterligare, givet det radande ekonomiska laget. Avgangar for arbets- och
studiependlare ska prioriteras for att sakerstalla regionens kompetensférsorjning.




Regionen ska underldtta for sjukresor med kollektivtrafik genom att verka for att
lanstrafikens busslinjer mellan kommuner passerar hallplatser nara sjukhusentréer. Fokus
for budgetaret 2024 ar att se Over sjukresor i effektiviseringssyfte, exempelvis se om det gar
att skruva pa tidtabeller, reservera sittplatser med nérhet till chaufféren eller ha fler
anpassade fordon i trafik som kan leda till att behovet av sjukresor eller fardtjanst minskar
da omnamnda resenarer kan nyttja befintlig kollektivtrafik i hogre utstrackning och darmed
minska kostnaderna. Ambitionen ar ocksa att behalla en fossilfri fordonspark dock med
moijlighet att vissa budgetar kunna gora avsteg och kdra pa fossila branslen tillfalligt om det
medfér stora besparingar som kan anvandas for att undvika ytterligare nedskarningar inom
varden.

Regional utveckling

Tillvaxt och hog sysselsattning ar nddvandiga forutsattningar for att regionen ska kunna
bibehalla en verksamhet med hog kvalitet. Samtidigt maste stravandet efter tillvaxt standigt
balanseras mot viktiga samhallsvarden sasom folkhélsa, kulturarv, miljo och bevarandet av
ett starkt socialt kapital.

Sormland hade redan innan Corona en utmanande situation med hog arbetsléshet, lag
utbildning och dalig halsa, vilket har forsamrats under pandemin.

Vi anser att en 6versyn av Samordningsforbundet RAR ligger i regionens intresse. Valdigt
mycket pengar forsvinner in i projekt som inte levererar onskvart resultat. Har anser vi att
dessa pengar skulle kunna anvdndas pa ett mer effektivt satt och féresprakar darfor att ett
uttrade ur Samordningsférbundet RAR bor pabodrjas omgaende.

God kompetensforsorjning handlar i lika hog grad om att locka nya personer till utbildningar
som att befintlig personal ska vilja att stanna kvar och att forma tidigare personal att
atervanda. Goda resurser ger regionen forutsattningar att vara attraktiva som arbetsgivare,
bade vad galler I6ner och arbetsvillkor.

En val utbyggd infrastruktur som gor besoksattraktionerna mer lattillgangliga ar grunden till
en lyckad turism och besdksnaring, men ar ocksa viktig i konkurrensen om att locka andra
typer av foretag till regionen. En 6kad turism kraver ocksa bra offentlig service och att vi
vardar och framhaver var unika natur och vart unika kulturarv.

En stor klimatbov ar de langa livsmedelstransporterna. Vi fran Sverigedemokraterna vill
darfér mojliggora en 6kad matproduktion i Sverige dar vi har mer lokalproducerad mat.
Detta kommer ocksa framja vara sormlandska lantbrukare. Vi ser darfor att regionen i
mojligaste man ska prioritera dessa livsmedel, da det har mindre klimatpaverkan. Vi vill dven
att man ser 6ver mojligheterna att servera mer viltkott i vara verksamheter och da fran
svenska leverantorer och i storsta mojliga man fran var egen region.

Utvecklingen av laddhybrider och elbilar gar bara framat och efterfragan kommer att 6ka.
For att regionen ska folja med i utvecklingen ser vi fran Sverigedemokraterna att man redan
nu borjar tanka framat ndr man planerar nybyggnationer inom regionen.



Hallbar utveckling

Sverigedemokraterna star for en hallbar politik inom omradet miljoé och klimat. Vi later inte
trender och hot om undergang styra vara politiska beslut. Vi har under var livstid ett
gemensamt ansvar for att lamna efter oss ett hallbart samhalle till nasta generation och
orsaka sa liten miljépaverkan som mojligt.

Energi- och bransleférbrukning ska ta stor hansyn till miljon, samtidigt som vald energikalla
ska vara langsiktigt hallbar och ekonomiskt forsvarbar. Det tar tid att utveckla hallbara
|6sningar.

Det behdvs stabil elproduktion som ar planerbar for att naringslivets utveckling och framtid
ska kunna sdkras inom Region Sormland. Vi behdéver ha en regional
energiforsorjningsstrategi, garna framtagen tillsammans med flera narliggande regioner.
Nar infrastruktur byggs ut i snabb takt och omstallningen kraver stora mangder energi maste
det finnas en langsiktigt hallbar plan for hur detta ska goéras. Annars riskerar samhallet stora
konsekvenser av energifattigdom. Vilket redan ar verklighet under de kalla manaderna.
Tillgang till energi far inte vara en klassfraga.

Regionen ska arbeta for att ha en hallbar hantering av lakemedel for att minimera dess
miljopaverkan. Utslapp av lakemedel i vara vattendrag paverkar alla levande organismer.
Darfor ska det hallas pa sa 13g niva som méjligt. Samma sak giller medicinering. Ostrogen till
exempel paverkar fiskars reproduktionsférmaga, och sekundart hela ekosystemet. Det stalls
idag miljokrav pa de ldkemedel som upphandlas via sjukhusen, men inte fér primarvarden.
Dar vinner billigaste lakemedlet oavsett dess miljoeffekter. Hir maste Region Sérmland ligga
i framkant och fa regeringen att agera.
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Att vistas i natur och miljé har en positiv och ldkande effekt. Att skriva ut fysisk aktivitet pa
recept som komplement eller ersattning for medicinering dr nagot som det finns gott om
vetenskapliga beldgg for. Vi minskar da anvandningen av ldkemedel och risken for
biverkningar minskar. Darmed ska Region S6rmland varna om vandringsleder, naturreservat
och andra naturomraden som erbjuder befolkningen majlighet till aterhamtning, lugn och
upplevelser i naturen.

Vid nybyggnation ska Region Sérmland ha god kontroll pa att naturvarden inte gar forlorade
och marker fororenas. Val av material ska bygga pa langsiktig hallbarhet och liten
miljopaverkan.

Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna har gatt till val pa att
vargstammen ska ned till 170 vargar. Tilldelningen av licensjakt fér 2024 ar nu satt och den
ligger pa endast 36 vargar. Man har tidigarelagt fragan 2024 for att kunna fa upp antalet till
2025.

Inom varje region finns det en viltférvaltningsdelegation. Dar har Sverigedemokraterna
sedan valet 2022 en representant. Viltférvaltningsdelegationens uppgift gallande
forvaltningen av rovdjur ar att prova fragor om godkannande av lansstyrelsens forslag pa
miniminivaer for forekomsten av lo i lanet och den inriktning for férekomsten av varg som
ska lamnas till samverkansraden i de tre rovdjursforvaltningsomradena - det norra,
mellersta och sédra och den rovdjursforvaltningsplan som lansstyrelsen ska uppratta for
lanet. Viltforvaltningsdelegationen har dven en beslutsfattande funktion i 6vergripande
riktlinjer for skyddsjakt och licensjakt inom lanet.

Forvaltningsplanen saknar fokus pa vikten av féretagande. Den direkta paverkan av
angrepp och indirekta effekter ar upphoérd, minskad och stagnerad foretagsutveckling.
Utdver minskningen av produktionen pa landsbygden kommer dven landskapsvarden att
bli lidande. Skapas inte langsiktiga och hallbara férutsattningar for foéretagare att halla
tamdjur pa landsbygden sa forlorar vi stora varden bade i produktion och forandrad
landskapsbild. Vara 6ppna landskap ar viktiga for biologisk mangfald.



Folktandvarden S6rmland AB

Sedan 2011 ar Folktandvarden Sérmland ett helagt aktiebolag i Region Sérmland utan krav
pd vinstmaximering. Eventuellt dverskott &terfors till verksamheten. Andamalet med
bolagets verksamhet ar att tillgodose invanarna i Sédermanlands behov av tandvard samt
att tillhandahalla specialiserad tandvard. Vi anser att Folktandvarden har ett viktigt
uppdrag att informera om vikten av en god tandhalsa for invanarna i Sédermanlands lan.

Verksamheten ska valkomna barn, ungdomar och vuxna och bedrivas med hog kvalitet,
god tillganglighet, god patientsdkerhet och bra patientbemotande.

Ingen svensk medborgare ska behova avsta fran tandvard pa grund av ekonomiska skal.
Tyvarr ser vi stora risker med att vara medborgare avstar tandvard da det inte ingar i
hogkostnadsskyddet. Var ambition ar att det offentliga tar samma ansvar for
medborgarnas mun- och tandhélsa, som for annan halsa.




Ekonomisk plan 2024 - 2026

Resultatrakning
mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intakter 3708 3235 3310 3285 3170

Verksamhetens kostnader -13864 -13934 -14856 -14584 -14415

Avskrivningar -413 -482 -573 -625 -749

Verksamhetens

nettokostnader -10569 -11181 -12119 -11924 -11994

Skatteintakter 7 438 7615 7 940 8303 8 648

Inkomst- o kostnadsutjamning 2148 2174 2432 2432 2476

Generella statshidrag 1013 1035 1065 1095 1125

Summa skatt o statsbidrag 10 599 10824 11437 11830 12249

Verksamhetens resultat 30 -357 -682 -94 255

Finansiella intakter 209 332 521 373 385

Finansiella kostnader -890 -79 -226 -259 -267

Vérdedkning pensionsskuld -97 -296 -503 -200 -123

Finansnetto -778 -43 -208 -86 -5

Arets resultat -748 -400 -890 -180 250

Balanskravsresultat -748 -400 -890 -180 250

o . . .
Langsiktig ekonomiskplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Verksamhetens resultat, mnkr -682 -94 255 227 154 70 16 57 41 23 20
Balanskravsresultat, mnkr -890  -180 250 180 172 116 82 139 143 147 168
Investeringar, mnkr 1363 719 546 308 310 400 400 400 400 400 400
Eget kapital som andel av skatteintéker och
generella statshidrag -10%  -10%  -7% 4% -1% 1% 3% 5% 7% 9%  10%
Lén som andel av skatteintakter och generella
statsbidrag 64% 64% 59% 53% 48% 44% 41% 38% 35% 32% 30%




Balansrakning

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 24 14 33 33 33

Materiella anlaggningstillgangar 7535 8 937 9618 9712 9509

Finansiella anlaggningstillgangar 158 158 158 158 158

Summa anlaggningstillgdngar 7717 9109 9 809 9903 9700

Bidrag till statlig infrastruktur 214 214 185 171 157

Summa bidrag till statlig infrastruktur 214 214 185 171 157

Omsattningstillgangar

Forrad 63 65 66 66 66

Kortfristiga fordringar 1423 850 1250 1300 1350

Kortfristiga placeringar 6 325 7491 6 765 6 988 7223

Kassa och bank 132 100 100 100 100

Summa omsattningstillgangar 7943 8 506 8181 8 454 8739

SUMMA TILLGANGAR 15874 17829 18175 18528 18596

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat -748 -400 -890 -180 250

Ovrigt eget kapital 5196 5216 3248 2 358 2178

Summa eget kapital 4448 4816 2 358 2178 2428

Avsattningar

Avsatt till pensioner 4140 4 956 5776 6 026 6120

Andra avsattningar 4 0 2 2 1

Summa avsattningar 4144 4 956 5778 6 028 6121

Skulder

Léangfristiga skulder 3630 4 426 6519 6716 6 455

Kortfristiga skulder 3652 3631 3520 3606 3592

Summa skulder 7282 8057 10039 10322 10047

SUMMA SKULDER OCH EGET

KAPITAL 15874 17829 18175 18528 18596

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 3449 3499 3606 3463 3272

Borgensataganden 1502 2025 2017 2017 2017




Investeringsbudget

mnkr Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Fastigheter
Strategiska
-Malarsjukhuset 487 117 0 0 0
-Nykopings lasarett 7 3 42 0 0
-Kullbergska sjukhuset 2 0 0 0 0
Robusthetsinvesteirngar 47 36 10 0 0
Fortlépande inkl dgarinvesteirngar 284 258 210 118 124
Investeringar i fastigheter 827 414 262 118 124
IT
-Strategisk IT (Framtidens vérd- och informationsstdd) 10
-Ldpande investeringar 22 29 133 30 25
Investeringar i IT 32 29 133 30 25
Utrustning
-Hjalpmedel 40 39 40 39 40
-Strategiska investeringar i medicinteknik 46 107 0 0 0
-Fortlépande investeringar i medicinteknik 402 115 96 105 105
-Ovriga fortlépande investeringar 16 15 15 16 16
Investeringar i utrustning 504 276 151 160 161
INVESTERINGAR TOTALT 1363 719 546 308 310




Budgetramar

mnkr Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgetramar
Né&mnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -151 -106 -105 -107
Namnder for primarvard, rattspsykiatri och
Dammesdalsskolan 0 0 0 0
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard 0 0 0 0
Patientndmnden -4 -4 -4 -4
Regionala utvecklingsndmnden -203 -137 -136 -139
Regionstyrelsen -10 775 -11836  -11673  -11738
Revisionen -5 -5 -6 -6
Summa budgetramar -11 138 -12088 -11924  -11994
Anvandning av eget kapital
Namnden for kultur, utbildning och friluftsverksamhet -3 -3 0 0
Namnder for primarvard, rattspsykiatri och
Dammasdalsskolan -17 -20 0 0
Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard -9 -3 0 0
Patientndmnden -2 -2 0 0
Regionala utvecklingsndmnden -12 -3 0 0
Summa budgetramar -43 -31 0 0
Totala budgetramar inklusive anvandning av eget
kapital -11181 -12 119 -11 924 -11 994




