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1. Forord

For Sverigedemokraterna ar tryggheten alltid central och det syns inte minst i
denna budget fér Orebro kommun 2026. | Sverigedemokraternas Orebro rér du
dig sakert oavsett plats och tid pad dygnet. | Sverigedemokraternas Orebro
slapper du tryggt ivdg dina barn till skolan utan att oroa dig fér slapphénthet,
radikaliserade klasskamrater eller undermalig larmilj. | Sverigedemokraternas
Orebro kanner du ett lugn infér den dag da du kan komma att behéva samhéllets
stdd i vardagen. For i Sverigedemokraternas Orebro fungerar valfarden. Det
beror pa att Sverigedemokraterna fokuserar pa det som en kommun ska

fokusera pa och skalar bort allt det dar andra, det som inte beh&vs nar
kommunen inte har rad.

Att ha rad, hur definieras da det? Fér kommuner kan ju hdja skatter
och skéra ned pa servicen till kommuninvanarna for att bekosta allt
vidare spenderarbyxor. Sverigedemokraterna ser det dock inte s3,
for vi vet vem som é&r till f6r vem - det & kommunadministrationen

ar till for kommuninvanarna, allt annat ar ett feltdnk. Nar
kostnaderna sviller ar det alltsd lage att behélla svangremmen
spand och fundera pa varfoér det stramar och sviller - och var det
svéller. Samt vad man kan géra at det.

Ar det utifran en forbattrad service efterfrdgad av kommuninvanarna, da
ar det en sak. D& ar det kommunal karnverksamhet och férsvarbart. Ar
det istallet kommunpampar som initierar dyra skrytprojekt fér att de
har svart att begripa att skattebetalarnas pengar inte &r deras egna
privata planbok att &sa ur, da ar det nagot helt annat. Finns det spass
med pengar i kommunens kassakista att ndgon éverhuvudtaget borjar
ténka tanken att vara sa vardslés med skattemedlen sa &r det dags att
omférdela dem till de verksamheter dar de behdvs. Ar verksamheterna
redan péa fotter sd sanks skatten. Svarare an s& ar det inte. Orebroarna
ska fa den service och den trygghet de har ratt att forvanta sig av
kommunen for den skatt de betalar in och resten av sina surt férvarvade
pengar ska de fa behalla fér egen del.

| den har budgeten visar Sverigedemokraterna pa vad som kan géras dven
med en sankt skattesats nar prioriteringarna ar ratt. Det finns mdjlighet till
ordentliga besparingar pa bland annat politik, éverflédig administration och
kultur som borde vara sjalvfinansierande. Da kan det exempelvis sattas guldkant

pad vardagen i a&ldrevarden, den uppskattade aktivitetspengen for
funktionshindrade kan aterinféras och skolarna kan bli den plats med lérande i
fokus som de ska vara, utan brak och stok. Att en gang for alla satta P fér en
redan fran borjan feltdnkt bussidé anpassad fér miljonstdder och en
Sverfinansierad konstarsenal och ersatta det med 6kad trygghet i samhillet,
aterinférda parkeringar pa Jarntorget och en vélfard vard namnet &r for oss
sjalvklart. D& far vi ordning och reda med ett slut pa kaoset i Orebro!

Helena Stahl
Oppositionsrad



2. Vara viktigaste stallningstaganden

Trygghet

Du ska aldrig kdnna osdkerhet i vart Orebro. Mérka nitter,
gangkriminella, vald i hemmet, islamisering, droghandel,
samhallskriser och krig ska inte hindra din vardag eller din
sakerhet. Trygghet och gemenskap ska genomsyra kommunen.

P3 alderns hdst ska du kdnna en sdkerhet i att samhéllet finns dar for
dig och kan erbjuda dig den service och vard som du behéver. Darfor
gor vi aldrevarden bra och trygg igen, du ska kunna vara saker pa att
personalen kan spraket och att du blir behandlad med respekt.

Véra barn ar var framtid och de ska erbjudas basta méjliga
forutsattningar for att lyckas i livet. Dar de far en bra utbildning
med lugn och ro i klassrummet med behdriga lérare bra skolmat
och motverkande av hederskultur.

] i\teruppri-itta parkeringarna pa Jarntorget.

= Nej till byggande av nya moskéer.

» Motorgard fér ungdomar i narheten av centrala Orebro.
= Skydda barnen mot pedofiler och sexuella férévare.

= Stéllplatser for husbilar vid Alndngarna.

= Egenskapade raster for bén pa arbetstid ska upphéra.

» Utveckla naringslivet i Orebro genom att bland annat férenkla
kommunens interna arbete och bemétande.

= L3t Al spraktolka och spara pengar 4t kommunen.

= Svensk husmanskost ska vara standard inom skolan och inom
aldreomsorgen.

= Sakerstéll att foreningsbidragen gynnar érebroarna.

= Infor en stdende matratt i grundskolan.




3. Ekonomisk plan

= Verksamhetens resultat ska uppga till minst 1 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

=  Kommunens egna investeringar i skattefinansierad verksamhet ska ha en sjélvfinansieringsgrad pa minst
100 procent.

= Koncernens investeringar i skattefinansierad verksamhet, exklusive exploateringsinvesteringar, far inte
overskrida 12 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

=  Kommunens soliditet ska uppga till minst 50 procent, inklusive pensionsforpliktelser men exklusive
internbankens paverkan.

3.1 Finansiella mal fér perioden 2026-2029

Var budget stravar efter varsamhet med skattemedlen och ett fokus pa kdrnomradena. Genom att ldgga stora
effektiviseringsuppdrag pa verksamheter som antingen &r ineffektiva eller ligger utanfér kommunens
karnuppgifter kan valfarden starkas.

3.2 Resultatbudget

Budget  SD Budget
Resultatbudget, Bokslut ASB 2025 2026

Belopp i miljoner kronor 2024 (okt-25) (okt-25) 2028

Verksamhetens intakter 279 3073 2937 3014 3054
Verksamhetens kostnader -13 595 -14 046 -14 284 -14 574 -14 870 -15178
- varav effektiviseringsbehov 101 82 82 91 96 101
Avskrivningar -283 -310 -330 -350 -370 -390

Verksamhetens nettokostnader -1 087 -11283 -11 678 -11 850 -12 048 -12 214

Skatteintakter 8 512 8944 9221 9 537 9 870 10 213
- Darav skattesénkning SD -4 -9 -4 -20

SD Plan SD Plan
2029

Generella statsbidrag 2596 2532 2 647 2 670 2725 2780
Summa skatteintékter och generella statsbidrag 11108 1476 11868 12 207 12 595 12 993
Verksamhetens resultat 21 193 357 546 779
Finansnetto 509 275 320 320 320
- varav utdelning fran bolagen 0 65 65 65 65

Arets resultat
Skillnad resultat SD mot styre




3.3 Nyckeltal

Bokslut SD Budget

Nyckeltal, procent: 2024 2025 2026

Finansiella mal

Verksamhetens resultat i relation till skatteintékter och

generella statsbidrag 0,2% 17% 1.6% 2,9% 4,3% 6,0%
Kommunens investeringar i skattefinansierad verksamhet i o o o o o o
férhallande till skatteintakter och generella statsbidrag 51% 51% oS 6,0% 6,0% 59%
Kommunkoncernens investeringar i skattefinansierad

verksamhet i relation till skatteintékter och generella 9,0% 8,0% 6,7% 6,4% 6,4%
statsbidrag

igtgﬁgﬁ exklusive pensionsforpliktelser och internbankens 751% 76.5% 77.0% 77.5%
i(:lelcri::;,n E\:ILL;S;;/;/ grekr;sr:onsforpllktelser men exklusive 59.0% 612% 62.7% 64.2% 64.9%

Ovriga nyckeltal
Arets (esultat i relation till skatteintékter och generella 4% 43% 55% 69% 8.5%
statsbidrag

Avskrlynlngar i relation till skatteintakter och generella 27% 2,8% 2.9% 2.9% 3.0%
statsbidrag

L\ltzitsczjl?grsatgader i relation till skatteintakter och generella 98,3% -98.4% 971% 957%  -94.0%
Skatteintaktsutveckling 3,3% 2,9% 3,2% 3,2%
Nettokostnadsutveckling inkl. jdmférelsestérande poster 1,8% 1,5% 1,7% 1,4%

Flnanspettot i relation till skatteintékter och generella 2.4% 27% 2.6% 25% 25%
statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad, kommunens skattefinansierade
investeringar

18% 105% 126% 149% 178%



3.4 Driftbudgetramar

. Budget
Namnd/anslag, belopp i miljoner kronor OSB 2025

(okt 2025)
Kommunfulimaktige 18,0
Kommunfullmaktige 13,7
Stadsrevisionen 42
Namnder 10 766,2
Férskolendmnden 1161,5
Grundskolendmnden 2 495,0

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
Funktionsstédsnamnden

Socialndmnden

Vard- och omsorgsndmnden

Bygg- och miljéndmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Markplanerings- och exploateringsndmnden
Teknik- och servicendmnden

Valndmnden

Overférmyndarnamnden

Kommunstyrelsen

1332,0
1264,4
7657
19937
247
429,4
86,3
2512
0,2
22,9
939,1

varav Kommunledningen
varav Kommunledningsférvaltningen

varav Kommungemensamma verksamheter

49,0
477,3
412,8

Utrymme fér kommunstyrelsen
Oférutsedda behov - Kommunstyrelsen
Oférutsedda behov - KS utskott

Utrymme maa utredning utjdmningssystem
Utrymme fér héjt friskvardsbidrag
Utrymme f&r 6verfort resultat

Utrymme f&r volym

Utrymme fér generella kostnadsékningar

Utrymme f&r beslutad KS-finansiering -
investeringsplan

Riktat effektiviseringskrav
Trygghetspaketet
Politikerarvoden

Effektivisering konsultkostnader
Central konsultpott

Tolkkostnader

495,4
56,4
2,0
0,0
0,0
0,0
58
276,4
154,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Finansiering

Pensionskostnader och personalférsakringsnetto
Kapitalkostnader

Forsaljning tomtréatter

Exploateringsintakter

Driftbudget totalt

-306,1
222,0
-437,1
-20,0
-71,0

10 973,5

Budget
2026
(okt-25)
18,2
13,7

4,5

10 910,2
1166,0
2498,8
1339,0
1316,2
792,7
2094,2
255
413,9
82,4
255,2
9,2

23,1
894,0

405,6
166,0
-485,6
-20,0

-66,0
13471

Skillnad SD Plan SD Plan SD Plan
mot styre 2027 2028 2029
0,0 18,2 18,2 18,2
(0X¢] 13,7 13,7 13,7
(0X¢] 4,5 4,5 45
10 884,2 10 883,1 10 893,1

1166,0 1166,0 1166,0

24988 24988 2498,8

1339,0 1339,0 1339,0

1316,2 1316,2 1316,2

7827 7827 7827

20942 20942 2094,2

255 255 255

413,9 413,9 413,9

81,4 81,4 81,4

2552 2552 2552

0,2 0,2 10,2

22,6 22,6 22,6

888,4 887,4 887,4

30,4 30,4 30,4

462,3 4615 461,5

3957 395,5 395,4

1313,0 1757,0 231,0

10,6 33,3 47,1

1,2 1,2 12

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

10,0 10,0 10,0

76,0 146,0 216,0

901,1 131,3 17281

395,9 419,1 554,8

76,9 -158,5 -240,5

30,0 30,0 30,0

-6,4 -6,4 -6,4

-75,0 -75,0 -75,0

50,0 50,0 50,0

-4,0 -4,0 -4,0

-434,4 -4452 -449,8

170,0 173,0 173,0

-518,4 -532,2 -536,8

-20,0 -20,0 -20,0

-66,0 -66,0 -66,0

17804 12 213,3 127727



o

3.5 Utokat effektiviseringsuppdrag

For att finansiera satsningar inom vélfarden och for att starka tryggheten for vanliga Orebroare laggs utékade
effektiviseringar pa utvalda omraden jamfért med de styrande. Dessa kan hdmtas hem dels genom
effektiviseringar av ineffektiva arbetsmarknadsatgérder, genom att anamma hardare kontroller fér
forsorjningsstdd, dels genom besparingar pa resor och konferenser.

Nedan redovisas de uttkade effektiviseringsuppdrag som féreslas per namndomrade, utéver de styrandes
effektiviseringsuppdrag:

Utokat effektiviseringsuppdrag (SD)

Effektivisering férsorjningsstdd och arbetsmarknadsatgarder -1,7
Utokat effektiviseringsuppdrag KLF +3% -14,1
Utokat effektiviseringsuppdrag kultur och fritid -4,5
Arvoden/I6ner politiska kanslier -6,9
Sankning av arvoden i namnder/KS (exkl. fritidspolitiker) -6,4
Effektiviseringskrav Orebrokompaniet -3,7
Riktad omprévning oférdelat - tolkkostnader -4,0
Optimering av tjanster -5,0

Summa (mnkr) -56,3

3.6 God hushallning med skattemedien

3.6.1 Langsiktig skattesankning

Det ska inte tas ut mer i skatt an vad som behdvs for att klara valfarden. Kommunen kan definitivt hushalla
battre med skattemedlen an i dagsldget. Av den anledningen gérs en arlig skattesankning, som &kar linjart med
1 6re per ar.

3.6.2 Nej till onédiga symboliska utgifter sdésom HBTQI-diplomeringar

Alla inom kommunens verksamheter ska givetvis upptrada korrekt och i enlighet med lagstiftningen som gott
och vl tacker in dessa perspektiv. Skulle det mot férmodan uppsta handelser med brister i bemdétandet sa &r
det sjélvklart nagot som ska arbetas vidare med dar det brister. Flertalet utbildningar som kravs for att arbeta
inom kommunen innehaller detta &mne vilket betyder att kunskapen redan finns inom verksamheten. Daremot
behéver det genomféras en undersékning av om det finns generella problem i hur kommuninvanare blir
bemdtta av kommunanstallda.

3.6.3 Arvoden fér yrkespolitiker ska sdnkas med 25 procent

En viktig del i att vitalisera den lokala demokratin &r att medborgarna har fértroende fér politiken och att de
politiska rérelserna bygger pé traditionellt folkrérelsearbete. Alltfér generdsa politikerloner riskerar att minska
fértroendet for politiken och motverka det traditionella folkrérelsearbetet. Darfér bér kommunalradsarvodena
minskas med en fjardedel. Detta innebar en generell besparing pa kommunens politiska kostnader.

3.6.4 Det kommunala partistddet ska halveras

Alltfér vidlyftiga kontanta stdd till partierna hdmmar det traditionella folkrorelsearbetet och skapar stora
nackdelar fér mindre partier som inte har tillgang till samma ekonomiska medel. Darfér bér det kommunala
partistodet till partierna halveras sa invalda partier har ekonomiska resurser pa en mer rimlig niva.



3.6.5 Kraftig begrdnsning av avgangsvederlag och utkdp av personal

Miljontals kronor laggs pa att képa ut personal som fran Orebro kommuns verksamheter, detta ar inte rimligt
och ska stramas upp sa hart som méjligt. Rutiner och styrdokument ska andras sa att avtal om avgangsvederlag
aldrig upprattas for att sdga upp anstéllda, utom i de fall dar det uppenbart kravs for att kringgad Lagen om
anstéliningsskydd (LAS). Ekonomisk kompensation ska annars endast utgd om kommunen genom dom i
rattegang alaggs att ersitta personen. Alla avgangsvederlag eller liknande ersattningar ska endast fa ske i
undantagsfall och alltid godkannas politiskt genom protokollfért beslut i ndmnd eller kommunfullmaktige. Ingen
delegation far omfatta denna ratt.

3.6.6 Paborja arbetet med nollbasbudget

En budget baserad enbart pa lagens krav ska uppréattas for att ha en tydlig grundkostnad fér kommunen.
Darefter kan politiska prioriteringar adderas i efterhand. Pa detta satt renodlas ekonomin och det sakerstélls att
varje skattekrona anvands pa basta satt.

3.6.7 Minska byrakratin och frigor resurser till kdrnverksamheten

En &versyn ska gbras av kommunens stora mangd av styrdokument i syfte att kraftigt minska antalet, bland
annat genom att sammanféra liknande dokument och férenkla innehallet till det essentiella. Nya styrdokument
ska enbart upprattas nar det ar absolut nédvandigt och i férsta hand ska de integreras i befintliga dokument.
Syftet ar att minska byrakratin och frigdra tid och resurser s& att kommunen kan leverera mer nytta fér samma
skattekrona.

3.6.8 Effektivisera de kommunala processerna

Onodigt arbete och tidsldckage maste arbetas bort och fokus ligga pa karnuppdraget i allt som gérs. Detta for
att minska kostnader fér kommunen och leva upp till medborgarnas behov. Nytt arbete som samverkansformer
och projekt far inte vaxa till nackdel for kdrnverksamhet. Det ska finnas ett tydligt gynnandeuppdrag for
karnverksamhet och effektivt genomférande. Liggtid och handlaggning av &drenden infér mdten och
féredragningar ska kortas ned med atminstone 30 procent. Chefer ska uppdras att identifiera tidsldckage och
andra brister i existerande processer och att atgérda de bristerna. Konkret och lattillganglig utbildning i
effektiviserande metoder ska ges for alla chefer i kommunen och utgéra utgéngspunkten i kommunens
heltdckande arbete.

3.6.9 Farre moten i externa lokaler - fler distansmoten

Idag forlaggs vissa méten pa externa, dyra anldggningar, som exempelvis Loka Brunn, dér kostnaden kan hamna
pa hundratusentals kronor extra per sammantrade. Orebro kommun har ménga fastigheter dar det gar att
sammantrada nér behov av andra lokaler uppstar 4n de vanliga sammantradesrummen. | pandemins spar har
distansméten dkat, vilka kan anvandas i hogre grad med vinster bade vad géller pengar, tid, resor och ddrmed
ocksa miljén.

3.6.10 Avsluta samarbetet med Fairtrade

Det kostar Orebro kommun tiotusentals kronor varje &r att vara en Fairtrade-diplomerad kommun, utéver de
extra kostnader som l&ggs pa de dyrare produkter som kdps in. Ingen vet hur kommunens inkdp av Fairtrade-
produkter har paverkat producentlanderna. Ingen vet egentligen vad kommunens invanare far fér de
skattemedel som gér till Fairtrade-produkter eller hur mycket mer pengar de egentligen betalar jamfért med
om kommunen skulle kdpa in konventionella produkter. Fairtrade ags i Sverige av LO och Svenska Kyrkan som
tar in alla intdkter och samlar in bidrag av skattebetalarna, pa sa satt far skattebetalarna betala fér LO:s
opinionsbildning. Detta &r inte att detta ar férenligt med vad en kommun ska syssla med, s& det ar dags att
Orebro kommun avvecklar sitt engagemang i Fairtrade och inte langre &r Fairtrade-diplomerad.



3.6.11 So6k de statsbidrag kommunen ar berattigad till

Orebro kommun har tidigare gatt miste om statliga bidrag genom att inte séka dem. Det &r allvarligt nar sddant
hander eftersom kommuninvanare da gar miste om resurser. Kommunen ska se Gver sina rutiner for att
sakerstélla att det inte hander igen.

3.6.12 Prioritera energieffektivisering

Investeringar i tilldggsisolering, nya energieffektiva fonster och ddrrar och atervinning av franluftsvarme med
varmevaéxlare, ar investeringar som bade ger battre inomhusklimat och lagre driftkostnader. Nollenergihus &r ett
nytt koncept som bér uppméarksammas mer i kommunen. Till stor del betalar satsningen sina egna
merkostnader pa sikt genom minskade driftkostnader.



4. Kommunovergripande

4.1 Bra arbetsgivare och god arbetsmiljé

4.1.1 Regler kring bdn pa arbetstid ska efterlevas

Anstallda larmar om arbetsplatser dér vissa religiésa grupper avbryter arbetet for att genomféra béneritualer
trots att de inte har rast. Detta leder till 6kad arbetsboérda, stress och kéansla av orattvisa for den personal som
skoter sitt jobb, och det ér dessutom emot kommunens egna regler. Kommunens chefer behdver se till att
deras anstllda foljer reglerna och om reglerna trotsas gang pa gang bér den anstéllde skiljas fran sin tjanst.

41.2 Generds vaccinpolicy for kommunens anstéllda

Personalen i Orebro kommun ska kanna sig trygg i att inte smittas av farliga sjukdomar. Darfér ska kommunen
alltid erbjuda och uppmuntra till kostnadsfri vaccination, dér typen av kostnadsfria vaccin som erbjuds baseras
utifrén verksamhetens behov och personalens nskemal.

4.1.3 Positiv’ sirbehandling ska inte férekomma inom Orebro kommuns verksamheter

All form av sa kallad positiv sdrbehandling ska avskaffas i kommunen, da positiv sdrbehandling av nagon grupp
alltid innebar negativ sirbehandling av alla andra. | Orebro kommun ska faktorer som den enskilde inte sjalv kan
paverka, sdsom kon, alder eller etnicitet, ha noll betydelse fér kommunens syn pa individens |&dmplighet for
uppgiften, saval vad géller befintliga anstéllda som vid rekryteringar. Att tillhéra en underrepresenterad grupp i
ett yrke, exempelvis en man i dldreomsorgen, ska alltsa varken ses som meriterande eller motsatsen.

4.1.4  Infér anonym funktion for tidigare anstallda att beratta varfér man sagt upp sig

Kommunen ska inféra en anonym funktion for att fanga upp varfor tidigare anstallda avslutat sin tjanst. Genom
en extern och anonym |8sning efter genomfért avslutningssamtal, kan ytterligare viktig information samlas in
om arbetsmiljé och ledarskap. Det blir ett av flera verktyg fér att motverka tystnadskultur och starka den
organisatoriska utvecklingen.

415 Avskaffa de offrivilligt delade turerna

Arbetsvillkoren fér framst kvinnor i offentlig sektor ar under all kritik med skenande stress och hdga
sjukskrivningstal, och en av huvudanledningarna till bristen pa vard- och omsorgspersonal. En starkt bidragande
orsak till den psykosocialt déliga arbetsmiljon beror pa de ofrivilligt delade turerna. Med inférandet av elva
timmars dygnsvila har schemaldggningen férsvarats. Darmed maste kommunen ldgga ett kat fokus pa att
sakerstalla bra scheman fér de anstallda.

41.6 Atgirda kompetensflykten

Inom en rad olika arbetsomraden inom kommunen rader det kompetensflykt. Orsakerna till detta &r manga,
sasom daliga lokaler, bristfallig inomhusmiljé, arbetsplatsmoblbning, hot och vald, som bidrar till en osund kultur
déar verksamheter sluter sig fran insyn. Mangarig kompetens tas for given, vilket betyder att nyanstalld personal
utan utbildning, arbetslivserfarenhet och rutiner ibland far hégre I6neméassig uppskattning dn de som kan
jobbet. Det blir bakvéant nér avsaknad av erfarenhet belénas framfér beprévad kompetens - och det ar inte
rattvist gentemot de i personalen som sedan lange ar trogna kommunen.

417  Infor politiskt och religidst neutral kladkod fér kommunens anstallda

Anstallda i Orebro kommun som méter medborgare ska uppféra sig professionellt och ge ett neutralt uttryck.
Personal ska bara neutral kladsel fria fran religidsa eller politiska uttryck. Vid kontakt med kommunens
myndighetsutévning ska lojalitetskonflikter aldrig ske i handling eller i personalens bemdtande.
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4.8 Utdka personskyddet for yrkeskategorier som méter hot och vald i sitt arbete

Att personalen kénner sig trygg pa sin arbetsplats &r en betydande del fér att uppna malet om att vara en bra
arbetsgivare. Kommunen ska darmed verka for ett utdkat personskydd till de yrkeskategorier som méter hot
och vald i sitt arbete. En sarskild budgetpost inférs dar verksamheterna kan dska pengar till trygghetsframjande
insatser. Trygghetsframjande insatser kan innebara personlarm, tillféllig &kning av personalstyrkan,
skyddsutrustning eller anstélining av vaktare. Rektorer ska dven skyddas mot repressalier fran féraldrar genom
att inte behdva skriva under med sitt namn pa orosanmalningar, i stallet ska chefer hdgre upp i organisationen
ta pa sig det ansvaret.

41.9 Halvera konsultkostnaderna med inférande av en central budgetpost

Konsultkostnader har snittat runt 150 miljoner kronor per ar och varit en oreglerad budgetpost som hanterats
fritt av ndmnderna. For att halvera dessa kostnader kommer ndmnderna enbart fa besluta om konsulter rérande
tolkar (sprak/tecken), revision, samt VA- och avfallsrelaterade konsultkostnader (bekostas av taxekollektivet).
Ovriga behov av konsulttjanster ansdks om till den centrala budgetposten fér konsulter som ar faststalld till
75 miljoner kronor.

4.1.10 Redovisa hela I6nekostnaden for anstallda

Regeringen har pabdrjat ett arbete dar arbetsgivaravgiften ska framga pa anstalldas I6nespecifikationer. Orebro
kommun ska dock snarast bérja redovisa arbetsgivaravgiften pa sina I6nespecifikationer, da inget behov finns
att invanta regeringens kommande krav.

4.2 Civilforsvar

421 Kommunens skyddsrum ska ha dndamalsenlig standard och ticka behoven

Samtliga skyddsrum ska ha en upprattad underhéllsplan for att sikerstélla att standarden bibehalls och
moderniseras Gver tid. Darutéver ska behovet av nya skyddsrum utredas sa att skydd av civilbefolkningen kan
uppnas i hela kommunen inom en éverskadlig tidsperiod.

4.2.2 Infor sdkerhetslager med en buffert pa 3 manader

Sakerhetslager ar en term som anvands inom lagerstyrning och logistik for att beskriva den extraniva av varor
som lagerférs for att tdcka avvikelser i efterfragan eller leveranser. Det handlar alltsd om att bygga en
kontinuerlig buffert som minskar risken att sta utan varor vid leveransproblem. Férdelen med sakerhetslager ar
att varorna hela tiden anvands, till skillnad fran beredskapslager, samt att det ar mer strukturerat och har hégre
kapacitet, jamfért med omséttningslager som &r en liknande lagringstyp. Denna typ av lager minimerar
aterkomsten av de risker som uppkom under Covid 19-pandemin, dar Orebro kommun under lang tid stod utan
de viktiga varor och materiell man var i starkt behov av.

4.2.3 Utdka beredskapen for internet och elektricitet

Dagens samhille &r beroende av elektricitet och internet for att fungera. Skulle nagot av dessa tva slas ut haltar
direkt manga samhallsviktiga funktioner och skulle fa férédande konsekvenser under en langre tids bortfall.
Rysslands invasion av Ukraina har visat vilka samhallsfunktioner som en kapabel motstandare ar intresserad av
att sla ut. Ett land utan god méjlighet att kommunicera med omvérlden eller inom det egna landet blir direkt
sarbar. Kommunen behéver ha en férberedd I6sning i form av internet via satellit, for att sdkra kommunikationen
med omvarlden. Samt inventera, utvardera och utdka reservgeneratorerna inom kommunkoncernen, for att
sakerstalla att kommunens verksamhet kan fortga dven vid eventuella sabotage av Sveriges elsystem.



4.2.4 Oka kommunens civiloeredskap

Vid kris eller krig ska inga tveksamheter finnas gallande vilken roll varje medborgare har att fylla. Kommunens
organisation maste fungera dven vid héjd beredskap eller i ett krigstillstdnd. Kommunen maste 6ka takten for
att kunna mdta och hantera en eventuell krigssituation pa ett effektivt satt, ndgot som inte uppnas i dagslaget.

4.2.5 Ova kommunstyrelsen kring hjd beredskap

Lansstyrelsen har i uppdrag att koordinera arbetet med uppbyggnaden av ett nytt civilférsvar déar fardiga rutiner
arbetas fram for att i framtiden kunna hantera kris och krig. Uthalligheten &r den stora bristen och Orebro
kommun har flera viktiga funktioner fér Ianet som gér att behovet &r extra stort fér var kommun att ligga i
framkant i detta arbete. Darfor ska kommunstyrelsen dvas i arbetet vid hdjd beredskap, dar kompetensen att
identifiera brister och arbeta fram nya rutiner ar centralt, for att sta rustade att kunna hantera eventuellt framtida
kriser eller krig pa ett férdelaktigt satt.

4.3 Demokrati

4.3.1 Alla partier i kommunfullmaktige ska ha ratt till insynsplatser i ndmnder, utskott och
beredningar

Det ar viktigt att folkvalda har god insyn i alla kommunens verksamheter. Fér 6kad transparens ska samtliga
partier erbjudas insynsplatser i namnder, utskott och beredningar om partiet saknar representation i berért
organ.

4.3.2 Mojlighet for kommuninvanare att 1dmna in férslag och samla stéd elektroniskt ska inféras

Den moderna manniskan lever i ett alltmer digitaliserat samhélle, samtidigt dras demokratin med manga
omstandliga analoga I6sningar. Fér att 6ka medborgarinflytandet i den moderna vérlden ska kommunen inféra
digitala I6sningar for att elektroniskt lamna i férslag, e-petitioner och namninsamlingar.

4.3.3  Orebro kommun ska inféra medborgarférslag

Orebro kommuns medborgare har idag méjlighet att Imna synpunkter och férslag till kommunen. Hur och om
dessa verkstélls, inom vilken tidsperiod som svar aterkopplas, ar oreglerat. Ingen aterrapport sker direkt till
politiken, vilket skapar ett indirekt tjinstemannastyre kring kommuninvanares férslag. Genom inférande av
medborgarférslag, sa hanteras dessa pa liknande satt som motioner i kommunallagen dar beslut fattas av
kommunfullméaktige som &r den folkvalda férsamlingen. Medborgarférslag har aven krav i lag att besvaras inom
ett ar.

4.3.4 Valkomna folkinitiativ for en 6kad direktdemokrati

Det ar av stor vikt att kommuninvanarna kanner sig delaktiga i de kommunala beslutsprocesserna. Darfér ska
beslut i sarskilt viktiga och 6vergripande fragor féregas av kommunala folkomréstningar, radslag eller
undersdkningar. Kommunen ska dven ha en vilkomnande instdllning med fokus pa laga trosklar for
kommuninvanare som vill géra sin rést hord i viktiga fragor genom inlamnade folkinitiativ.

4.3.5 Offentliggdr kommunens brottsstatistik

Man astadkommer inte en férandring genom att blunda fér problemen, utan man gér det genom att standigt
bli pAmind om dess nérvaro och att det darmed aterstar en hel del arbete att utféra. Kommunen behdver
offentliggdra statistiken Gver begangna brott i kommunen sa att politiken kan arbeta vidare med mal om en
arlig minskning av kriminaliteten och att det blir tydligare nar insatserna ger resultat 6nskad utveckling.
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4.3.6 Undersék mdjligheten till kommundelning av Osternarke

De senaste aren har Osternarke drabbats av nedlidggningar av viktig samhallsservice medan resurserna
prioriterats in till Orebro. Mot bakgrund av alla férsdmringar och den styvmoderliga behandlingen av Osternérke
ar det inte mer &n ratt att invanarna far séga sitt. En kommunal folkomréstning bér héllas i just Osternirke
angéaende huruvida den delen av kommunen fortsatt ska tillhéra Orebro eller om det pa sikt ska verkas for att
det blir en egen kommun.

4.4 Invandring och integration

4.4.1 Placera nyanlanda flyktingar i andra kommuner, sarskilt de kommuner som ser stora
fordelar med flyktingmottagande

Eftersom Orebro kommun har en relativt stor andel utrikesfédda jamfért med andra kommuner, sa ska
kommunen efterstrdva att under etableringstiden placera flyktingar i andra kommuner, foretradesvis i de
vansterstyrda kommuner vars kommunstyren ar mest positivt instéllda till flyktingmottagning. Detta torde vara
fullt mojligt eftersom ett flertal kommuner uttryckligen har nischat sig i fragan och 6ppet havdat att migrationen
leder till en ekonomisk vinst fér dem.

4.4.2 Efterstrava stopp for flyktingmottagande i kommunen

Lansstyrelsen satter lans- och kommuntalen Gver hur ménga flyktingar kommunen kan ta emot. De har inte
hérsammat Boverkets information géllande bostadsbristen eller tagit till sig av andra brister sdsom hogt
segregationsindex, omfattande arbetsléshet och flertalet andra faktorer som avgér forutsattningarna hos
kommunen. Det gér att kommunen far svart att klara av uppdraget att folja Bosattningslagen. Lansstyrelsens
beddémning kan och ska ifrdgaséattas. Det kommunala sjalvstyret vager tyngre an Lansstyrelsens mer avldgsna
beddmning varfér ett flyktingstopp tills vidare &r att féredra.

4.4.3 Minska férmanerna for nyanldnda sa att de valjer en annan kommun

Orebro kommun har under Iang tid tagit emot alldeles fér manga flyktingar, darfér ska kommunen nu géra allt
for att minska inflédet av nya migranter. Ta hand om de som &r har framfor att prioritera ett standigt 6kande
antal nya medborgare.

4.4.4 Ansdk om undantag fran bosattningslagen

Orebro &r en kommun som i sin helhet fortsatt har stora utmaningar utifrn bidragsberoende, arbetsléshet och
kriminalitet. Darfér ska s& manga bostadsomraden som méjligt - helst hela Orebro - betraktas som ett omrade
med socioekonomiska utmaningar och darmed ska inte asylsbkande som bosétter sig i omradet kunna fa
dagersattning.

4.45 Havda det kommunala sjélvbestdammandet géllande invandringspolitiken

Det kommunala sjélvbestammandet ar viktigt ur demokratisk synvinkel och darfér ska Orebro kommun utéva
patryckningar gentemot nationella nivan fér 6kat sjalvbestdammande i fragor om flyktingmottagande.

4.4.6 Infér integrationskontrakt

Den kravl6sa invandring som tidigare regeringar i Sverige bar ansvaret for hanterar kommunerna fortfarande
efterdyningarna av. En stor del av problematiken bottnar i just kravidsheten, ndgot som maste férandras.
Individuella integrationskontrakt fér alla nyanlinda, invandrare som flyttar till Orebro och invandrare éver 18 &r
som annu inte integrerats i samhaéllet via utbildning och arbete, ska inféras. Om kraven i integrationskontraktet
inte fullféljs ska det leda till kdnnbara konsekvenser, bidrag och férsérjningsstdd som utgéar fran kommunen ska
omedelbart upphdra. En uppféljning av dessa kontrakt ska ske halvarsvis.
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4.4.7 Kravstéllande strategi mot hedersfértryck och hederskultur

En separat och kravstallande strategi mot hedersfortryck och hedersvald ska tas fram av Orebro kommun.
Strategin ska vara proaktiv, tydlig i sina varderingsgrunder och ha fokus pa att motverka hederskultur i stort -
inte enbart hantera enskilda fall. Arbetet ska bygga pa nolltolerans, tydlig information till nyanldnda och stérkt
samordning inom kommunen.

4.4.8 Infér en garanti mot hederskultur i férskola och skola

Trots olika insatser i Orebro kommun, inte minst i utsatta och riskomraden, kvarstar problem relaterade till
bristande sa kallad integration, vilket snarare &r brist pa assimilation, dar migranter inte anpassat sig till samhéllet
och inte heller gett sina barn férutsattningarna till anpassning. Barn och unga i Orebro ska genom nolltolerans
garanteras en uppvéaxt och skoltillvaro utan hederskultur och dar tecken pé sédant aktivt motarbetas.

4.4.9 Restriktiva regler ska gélla for anlitande av spraktolkar

Vid kontakt med kommunen erbjuds ofta spraktolk helt kostnadsfritt, dven till personer som bott i Sverige i
decennier och som férvantas ha lart sig svenska. Fri tillgang till spraktolk gér att man i manga fall inte lar sig
spraket trots manga ar i landet. Detta sander fel signaler, ar kontraproduktivt och leder till en 6kad segregation.
Darfor ska spraktolk bekostas av den enskilde efter etableringstidens slut.

4.4.10 Utred om Al kan anvandas for att minska kostnaderna fér spraktolk

| de fall kommunen maste tillhandahalla spraktolkar r malet att kostnaden ska vara sa lag som maéjligt, samtidigt
som tillganglighet till spraktolk ska vara god. En utredning ska tillsittas for att ta fram férslag pa hur Al kan
nyttjas som kostnadseffektivt alternativ till spraktolk.

4.411 Service och information ska endast ges pa svenska, moderna sprak och de nationella
minoritetsspraken

Genom for lagt stallda férvantningar pa grund av férutfattade meningar om invandrares férmagor, sa hindras
invandrare fran att bli en del av gemenskapen nar skadligt 1aga krav stalls. Darfér ska Orebro kommun endast
ska ge information och service pa svenska, moderna sprak samt pa de nationella minoritetsspraken.

4.412 Bokslut for integrationssatsningarnas egentliga effektivitet

Det har genom aren spenderats stora resurser pa sa kallade integrationssatsningar, men det finns ingen samlad
redogorelse for vilket resultat som uppnatts. Trots omfattande atgarder finns flertalet utsatta omraden,
omfattande kriminalitet, problem med hederskultur och -vald samt bristande svenskkunskaper. Att bland annat
Vivalla fortfarande klassas som séarskilt utsatt omrade sidger mycket om att hittills gjorda satsningar varit
effektldsa. De atgarder som kommunen spenderar skattebetalarnas pengar pa maste ge tydliga resultat. Darfor
ska den foérda integrationspolitiken utvérderas i sin helhet, med fokus pa kostnader och resultat.

4.4.13 Samhéllsorienteringen for nyanlanda ska forlangas

Det stdrsta ansvaret for individens integration i ett nytt samhalle ligger hos individen sjalv. Politiken ska stréva
efter att tillgangliggdra och sanka trésklarna till det svenska samhéllet och dess majoritetskultur. Ett viktigt satt
som kommunen kan gora for att méjliggéra detta och underlatta assimilation pa dr genom att erbjuda en god
samhéllsorientering till alla nyanlanda. Kéerna till samhaéllsorienteringen maste kortas och kursinnehallet utékas
for att detta ska kunna bli méjligt pa riktigt.
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4.414 Krév spraktest och prov i svenskt samhallsliv for att fa delta i ceremonin fér nyblivna
svenska medborgare

Medborgarskapets status ska hdjas och ses som ett privilegium, vilket man fértjanar genom att anstranga sig.
Darfér ska kommunens ceremoni fér nyblivna svenska medborgare bli mer exklusiv och hégtidlig. For att fa
hedras i kommunens ceremoni ska man forst ha visat att man intresserat sig fér och skaffat sig kunskap om,
sitt nya hemlands sprak och samhallsliv.

4.415 Bli battre pa att informera om atervandringsstédet

Sverige och Orebro har under I&ng tid tagit emot lI&ngt manga fler invandrare n man haft kapacitet att integrera
i samhallet. Resultatet har inte blivit bra varken fér samhallet eller de som kommit. Manga lever i utanférskap
och kanner inte att Sverige ar deras riktiga hemland. En del personer som kommit hit kanske hellre skulle vilja
flytta hem igen, men har inte informerats tillrdckligt val om mdjligheterna att fa stéd fran samhaéllet i den
processen. Darfér ska kommunen utforma en regelbunden informationsinsats till relevanta malgrupper om
aktuella méjligheter till ekonomiskt stéd for atervandring samt inratta en atervandringshandldggare som Sverser
kommunens arbete med detta.

4.5 Jamstalldhet

451 Lagg ned Jamstalldhetdelegationen

Jamstalldhetsdelegationen ar ett forum med tveksamt uppdrag och begransat mandat att egentligen géra
nagonting. Det enda delegationen med sakerhet gor ar att den kostar skattepengar och méjligen kan ses som
en ursakt for att slippa ta tag i jamstalldhetsfragan ute i nAmnderna och verksamheterna, da det 4nda “hanteras
av Jamstalldhetsdelegationen”. Den fyller ingen funktion och bér ldggas ned.

452 Kartlagg omfattningen av hedersrelaterat vald, tvangsaktenskap, barndktenskap,
kénsstympning och sléjtvang

Orebro kommun ligger efter i arbetet med att motverka hederskultur som allt fér ofta innebéar direkt vald, hot,
grova krankningar, utfrysning och begransningar av friheter. Manga barn och kvinnor far valdigt illa av det har
och Barnkonventionens intentioner blir daligt uppfyllda. Alltfor ofta sker férsok att blanda bort korten genom
selektivt vald statistik som har till syfte att tona ned problemen och resultatet av detta ar tydligt. Manniskor far
illa och arbetet far inte stanna av pa grund av att man ar radd for att prata om problemen.

4.5.3 Malet fér kommunens jamstalldhetsarbete ska vara samma férutsattningar inte lika utfall

Mycket av jamstalldhetsarbetet i Orebro kommun har under en langre tid riktat in sig pa utfall dir malbilden &r
en jamn konsfoérdelning. For att uppna ett jamnt utfall krdvs det inte helt sallan att det gérs avkall pa
férutsattningarna, exempelvis genom kvotering. Det maste finnas en tro pa manniskans egen férméga att géra
adekvata val utifran sina egna férutsattningar och énskemal. Politikens roll &r inte att styra éver manniskor
baserat pa konstillhérighet, utan att i stéllet skapa likvardiga forutsattningar for alla, oavsett kon.

4.6 Klimat, energi och miljé

4.6.1 Pragmatism i stallet for klimatangest

Klimatangest bidrar inte till en konstruktiv planering och gér inte ndgon egentlig nytta. Sverige &r ett av de
lander som &r duktigast i klassen nar det galler miljofragor. Ratt vag ar inte genom sugrérsbegransningar eller
inrattande av enkelriktade gator och stadskarnor utan parkeringsmdjligheter. Ratt vag ar genom varldsberémd
svensk innovation, sdsom smarta logistiklésningar som bade minskar tomgéngskérning och bransleférbrukning
och genom att vara ett foreddme och uppvisa ansvarstagande pragmatism.
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4.6.2 Avbryt arbetet med koldioxidbudget

Orebro kommun har pabérjat ett arbete med att anvanda sig av en sé kallad koldioxidbudget. Dar kommunen
noterar ned koldioxidutslappen fér hela kommunkoncernen, med malet att bli klimatneutral. Den minimala
nyttan med att anvénda sig av en koldioxidbudget, férsvarar inte den administrativa bérda som det har arbetet
kréver. Ett klokt forhallningssatt som fokuserar pa att inte paverka klimatet negativt gar utmarkt att uppna utan
en koldioxidbudget. Darfér ska arbetet med detta avslutas sa resurser kan laggas péa effektivare atgarder.

4.6.3 Den utopiska klimatstrategin ska havas

Orebro kommun har antagit ett styrdokument som har mélsattningen att Orebro kommunkoncern ska vara
klimatneutral & 2030 och klimatpositiv & 2040. Orebro kommun som geografisk plats ska vara klimatneutral
ar 2045 och klimatpositiv &r 2050. Att ha som uttalat mal att binda mer koldioxid &n vad som slapps ut, i hela
kommunen, &r orealistiskt utan att tvinga igenom ordentliga inskrénkningar fér vanliga méanniskor. Detta
styrdokument ligger dven mycket till grund fér den nuvarande strategin dar personbilen &r attackerad. Ska
Orebro kommun ha en klimatstrategi s ska den vara pragmatiskt framtagen med realistiskt uppsatta mal.
Styrdokumentet i sin nuvarande form &r inte acceptabel och ska hdvas omgéaende.

4.6.4 Smart utbyte av teknik

Utvecklingen inom miljdomradet gar snabbt och Orebro kommun &r ofta férst med det senaste. Problemet
med den trendriktigheten &r att direkt efter prototypstadiet s ar tekniken vanligen extremt dyr och utvéxlingen
l&g, jamfért med vad den inom nagot ar sedermera blir. Darfér finns det en poang i att avvakta och lata de nya
innovationerna utvecklas, innan man hoppar pa taget. Det brukar namligen innebéra effektivare produkter till
lagre priser, samt att man undviker att vélja tekniklésningar som sedan kan visa sig bli kortvariga pa marknaden.
Det ar dessutom dyrt att snabbt byta ut ett val fungerande system mot annan ny teknik. Utbytet bér ske enligt
ursprunglig underhéllsplan, sd kommunen inte bidrar till att 6ka avfallsberget i onédan.

4.6.5 Ja till karnkraft i Orebro kommun

Genom den tekniska utvecklingen kan kommuner och féretag i nartid ha rad med de mindre serietillverkade
SMR-reaktorerna. Enligt rapportering har redan flera svenska kommuner visat intresse fér SMR-reaktorer, som
innebar lagre investeringskostnader. For att 6ka elproduktionen och bidra till ett valfungerande energisystem,
dka lokal beredskap samt méjliggéra utveckling och jobbitillfallen, ska Orebro kommun lagga in lampliga
omraden fér SMR i kommunens Oversiktsplan.

4.6.6 Nej till vindkraft i Orebro kommun

En ineffektiv miljdatgard som Orebro kommun &gnar sig &t 4r vindkraftsetableringar. Férutom att vindkraften ar
tveksam ur en ekonomisk synvinkel, s har den dven negativa konsekvenser p&d omgivningen med bland annat
bullerproblematik, utslapp av mikroplaster, blandande solkatter och en betydande negativ paverkan pa fagel-
och insektslivet. Vindkraftverk gér inte heller att atervinna, utan hamnar pa deponi nar de ar uttjanta.

4.6.7 Biologisk mangfald - Beakta vikten av natur-, park- och grénomraden och bevara
naturomraden
Groénomraden ar viktiga for manniskors vélbefinnande och bdr prioriteras i staden. Sméa atgarder som

blomsteréangar i stéllet for grasmattor kan 6ka trivseln och bevara biologisk mangfald. Naturskyddsomraden ska
véarnas, och vid féréandringar i markanvandning néra dessa ska férdelar och nackdelar noga bedémas.



16

4.7 Naringsliv

471  Infér sarskild informationspolicy vid ombyggnationer av vagar

Alltfor ofta har naringsidkare i Orebro drabbats hart nar ombyggnationer av vagar gjort det krangligt fér kunder
att komma fram till deras verksamheter, och alltfér ofta upplever man att man inte fatt tydlig information fran
kommunen i god fortid. Orebro kommun méste sakerstalla an tydligare kommunikation med féretagen i det
har avseendet genom att inféra en sarskild informationspolicy for naringsidkare som &r pa vag att drabbas av
ombyggnationer.

4.7.2  Infér nyttoparkeringstillstand fér naringsidkare

Ett nyttoparkeringstillstdnd fr naringsidkare ska inféras i Orebro kommun. Syftet &r att underlitta for foretag
som behéver parkera tillfalligt vid serviceuppdrag eller godsavlamning i centrala delar av staden. Tillstandet ska
erbjudas till rimlig, fast manadskostnad och utformas sa att det starker det lokala féretagsklimatet. Inspiration
kan hdmtas fran Hallsbergs modell, dar en liknande I6sning redan anvands framgangsrikt.

47.3 Konkurrensdversyn av kommunal verksamhet

En extern dversyn ska genomféras av Orebro kommuns verksamheter och planer, med fokus pa att identifiera
och motverka osund konkurrens gentemot néringslivet. Syftet ar att sikerstélla att kommunen héller sig till
karnverksamhet och inte tranger undan privata aktérer. Oversynen ska dven omfatta upphandling, tillimpning
av lagar samt attityder inom organisationen som kan hdmma féretagande, dven dér formell laglighet rader.

47.4 Samverka med det lokala naringslivet for att tillskapa fler praktikplatser

Orebro kommun har stora kostnader for férsérjningsstdd, sarskilt for det 1angvariga. Praktik utgdr ofta ett steg
pa vagen ut ur forsoérjningsstédet. Det finns stor potential i att genom en stérre samverkan med naringslivet
tillskapa fler platser, och av hégre kvalitet, an idag, och pa sa vis stérka bade arbetssékande och det lokala
naringslivet.

47.5 Vassad organisation for battre naringslivsklimat

Hela verksamheten i kommunen ska genomsyras av en positiv naringslivssyn. Informationen ska forbattras till
foretag generellt och en utvecklad néringslivsservice ska byggas upp. Ett tydligt naringslivsframjande uppdrag
ska inféras i samrad med extern radgivare och féretagsanknutna aktiviteter skapas for starkt kommunikation
och information till féretag. En utékad strategi med tydlig maluppféljning ska inforas for att fa till ett positivt
naringslivsklimat. Handlaggningen for féretagaranknutna drenden ska férkortas och ges en effektiv tidsatgang.
Hammande av konkurrens fran kommunens verksamheter ska byggas bort och féretag ska i samtliga fall ges
likvardiga mojligheter till etablering, kdp av mark fér verksamhet och inte asidosatts till férman fér kommunala
bolag.

4.7.6 Utveckla naringslivet i Orebro kommun genom férenklat och férbattrat arbete

Den avdelning som arbetar med néringslivsfragor uppdras att genomféra ett konkret férenklingsarbete och
utarbeta ny metodik fér férenklad och snabb hantering, enkel, anpassad och tillmétesgéende dialog och
information samt att omorganisera naringskontoret delvis fér detta andamal. Den firdplan med
forenklingsavsnitt som Svenskt Naringsliv skapat i bodrjan av 2025 ska anvdndas som grund. Arbetet ska
dokumenteras, féljas upp och avrapporteras.
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4.7.7 Underlatta for lokala och smé foretag i upphandlingarna

Kommunens upphandling ar en viktig del i att mdjliggéra 6kad konkurrens och gynna sma féretag.
Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket ger rdd om hur kommuner kan gynna 6kad konkurrens, sma
féretag och lokalt producerade varor. Féljer man myndighetens rad sa agerar man enligt regelverket, det finns
dé ingen risk att regler motverkas. Upphandlingsmyndigetens rad for hur sma och lokala féretag kan gynnas
inom upphandling, ska anvindas i praktiken. Mer férenklade rutiner ska skapas for att sma3, lokala féretag och
sd manga foretag som mojligt ska lockas och ha mdjlighet att ldgga anbud i kommunens upphandlingar,
exempelvis ska handlingar och krav férenklas och fortydligas. Volymerna i avtal i upphandlingar behéver
minskas och att det mdjliggérs att lagga anbud pa mindre delar.

4.7.8 Minskad byrakrati for foretagare

Kommunen behdver se éver systemet for offentlig upphandling sa att fler sméaféretagare kan delta pa samma
villkor som stdrre aktorer. Onddigt invecklad byrakrati ska inte fungera som ett hinder som snedvrider
konkurrensen. Genom aterkommande dialogtraffar med lokala féretag kan kommunen bli battre pa att anpassa
sina upphandlingar sa att lokala féretag har lattare att lagga anbud.

4.7.9 Kortare handlaggningsprocesser

Bygglovsprocesserna for bade privatpersoner och féretag ar ofta alltfér utdragna processer. Det &r viktigt att
utdragna kommunala byrakratiska processer inte utgér en bromskloss nar féretagare vill férverkliga sina visioner
om expansion. Kommunen bér darfér inféra ett mal om att minst 90 procent av bygglovsansékningar skall vara
besvarade inom tva veckor.

4710 Stétta lokala serviceféretag pa landsbygden

Nar det finns liv och engagemang fér lokalsamhallet pa landsbygden &r det viktigt att kommunen stéttar och
uppmuntrar detta. Drivs exempelvis bygdegardar ska kommunen verka for att de fortsatter anvandas, da de
bidrar till lokalt liv och rérelse, speciellt om de boende i bygden sjélva kdmpar fér det. Aven méjligheten att
stotta lokala serviceféretag pa landsbygden och hur kommunen kan underlatta deras &verlevnad maste
hanteras. En arbetsgrupp ska tillsattas som ska ta fram férslag och en handlingsplan fér hur lokala serviceféretag
kan stottas.

4711 Genomfor féretagarsatsning for personer i utanférskap

For att hjdlpa personer i utanforskap att komma i egen férsérjning i stéllet for att ligga samhallet till last, ska en
sarskild satsning inféras som syftar till att hjélpa personer att skaffa F-skattsedel. Hjélpen ges genom att
informera om méjligheten och genom att bistd med administrativt stéd i ansdkningsprocessen.

4.7.12 Mer inkdp av lokalproducerade livsmedel

Kostnaden for produktionen av svenska livsmedel och EU-intradet har gjort att importerade livsmedel oftast &r
billigare, vilket gjort att Sveriges matproduktion har minskat. Sveriges sjalvférsérjningsgrad &r idag sa lag att
landet inte skulle klara sig enbart pa inhemska livsmedel om importen skulle férhindras pa grund av kris eller
krig. Kommunen maste déarfor, i alla lagen, gynna vara lokala producenter sa att dessa naringar kan véxa och i
langden vara en del i att 6ka landets totala sjélvférsorjningsgrad.

4713 Kott ska bara kdpas in fran producenter som uppfyller kraven enligt svenska regelverk

Ur miljésynpunkt och med syfte att gynna lokala naringsidkare ska Orebro kommun inrikta sig pa att upphandla
lokalproducerade livsmedel. | enlighet med EU:s frihandelsavtal kan man dock inte uteslutande handla fran
svenska producenter, darfor stélls kravet att svenska regelverk ska uppfyllas och att motsvarande niva av den
svenska djurskyddslagstiftningen maste uppratthallas av producenten, vid inkép och upphandling av kétt och
andra animaliska produkter.
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4.7.14 Vegetabiliska livsmedel ska i forsta hand képas in fran lokala producenter

Ur miljésynpunkt och med syfte att gynna lokala naringsidkare maste kommunens fokus &ndras fran att folja
regeringens livsmedelsstrategi kopplat till ekologiskt, till att inrikta sig pa lokalproducerade livsmedel. Det ar
vanligt att ekologiska livsmedel importeras fran utlandet, d& dessa ar billigare dn svenska ekologiska livsmedel.
Paradoxalt nog haller svenska konventionellt odlade livsmedel likvardig kvalitet som utlandska ekologiska
livsmedel. Vegetabiliska livsmedel ska darfor i forsta hand kdpas in fran lokala producenter och i andra hand
fran vart ndromrade.

4.8 Teckensprakets huvudstad - pa riktigt

4.8.1 Teckensprakiga ska inte diskrimineras i Orebro kommun

Trots fina ord nar Orebro kommun utropade sig till teckensprakets huvudstad &r 2010 och skrev under
avsiktsforklaring for detta, sa finns det d&nnu mycket kvar att dnska. Déva och hérselskadade rapporterar ofta
om upplevd audism (diskriminering riktad mot déva) nar det kommer till anstéllningsansdkningar. Problemet
forstarks nar detsamma sker dven inom Orebro kommuns egen organisation. Har behdvs ett akut arbete for att
starka bemdtandet mot teckensprakiga, dar det behéver jobbas hardare inom organisationen och ut mot
externa aktdrer och samhaéllet i stort. | teckensprakets huvudstad ska ingen teckensprakig bli, eller kdnna sig,
diskriminerad och har har teckensprakiga ratt till anstéllning pa lika villkor.

4.8.2 Teckensprakstolksbristen maste atgardas

Ett &terkommande hinder for teckensprakiga framkommer nar man énskar att ta del av det hérande samhaillet,
dar kommunikationsproblem direkt uppstar ndr de som kan teckensprak och de som inte kan teckensprak
méts. Utdver detta sa ar vart samhalle i stort anpassat for hérande, vilket dven skapar omedvetna begransningar
for teckensprakiga. Har &r teckensprakstolkar lanken mellan déva och hérande, dar behovet av dessa tjanster
ar stort. Tyvarr gar inte efterfragan att méta upp till den niva som &r énskvard. Darfér behéver ett fokuserat
utvecklingsarbete ske for att Gverkomma hinder och hitta nya vagar for att atgarda teckensprakstolksbristen.

4.8.3 Utdkad utbildning av teckensprak fér hérande

Ett viktigt satt for att minska behoven av teckentolkar, och skapa en mer socialt sammanhallen kommun, r att
fler I&r sig teckensprak. Manga av dagens brister harrér just fran kommunikationsproblemen och med en 6kad
andel hérande som lar sig teckna, s& minskar den typen av problematik valdigt snabbt. En ambitionsh&jning
krévs sa att fler elever |ar sig teckensprak redan i grundskolan, samtidigt som nya satsningar och initiativ kravs
for att fler hérande vuxna ska kunna och vilja lara sig teckensprak.

4.8.4 Fritidsgarden Fritte ska ha tillrickliga resurser

Da &vriga fritidsgardar i kommunen inte kan svara upp mot teckensprakiga ungdomars behov, sa ar
fritidsgarden Fritte en viktig samlingsplats for teckensprakiga ungdomar. Den problematik som uppstod dér
Frittes undermaliga finansiering kréavde stora protester for att atgardas, ska inte behéva ske igen. Darfor ska
driften av Fritte ha en finansiering som tacker bade behoven och de hogt stéllda ambitionerna kring Orebro
kommuns atagande om att vara teckensprakets huvudstad i Europa.
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4.9 Trygghet

491 Skydda barnen mot pedofiler och sexuella férévare

Dagens samhélle har ett enormt problem med pedofiler som tar kontakt med barn via sociala media for att
tillférskaffa sig allt fran explicita bilder och videor till fysiska sexuella méten. Metoderna sker ofta via olika typer
av manipulationer dér barnen luras pa olika satt. Det gors alldeles for lite for att motverka detta. Darav har
féreningar som Dumpen poppat upp, dar de sjélva utger sig for att vara barn, for att leta upp dessa férévare
och sedan exponera dem. Ett kommunalt komplement som ska inféras ar att utbilda barnen battre om
pedofilernas metoder, dar barn, féréldrar och personal far kunskap kring vad man kan géra om man sjalv blivit
eller vet om nadgon som &r utsatt.

4.9.2 Antalet kommunalt finansierade véaktare och ordningsvakter ska kraftigt 6ka

Orebro kommun ska anlita fler vaktare och/eller ordningsvakter som bade ronderar och vid behov dven utfor
stationdr bevakning pa sarskilt utsatta platser. Exakt plats och typ ska ske dynamiskt utefter behov och i néra
samarbete med Polisen. Huvudsyftet ar att ha mer uniformerad personal som med erforderlig utbildning kan
hantera eventuellt valdsamma situationer och vid behov gripa samt frihetsberéva individer i vantan pa polis. For
att kommunen inte ska behdva ta hela kostnaden maste en fungerande finansieringsmodell skapas, dar
naringsliv och andra partners dr med och bekostar denna trygghetsskapande atgard.

4.9.3 Infér en arvodesmodell for nattvandrande vuxna

Kommunens féltassistenter rér sig pa platser dar ungdomar samlas kvélls- och nattetid for att ha en god
vuxennarvaro dar ungdomar méts upp. Som ett led i att 6ka frekvensen och antalet platser med vuxennarvaro
ska foraldrar och engagerade vuxna motiveras att aktivt delta i denna viktiga uppgift. Det har varit svart att fa
personer att delta ideellt, darfér &r en rimlig arvodesmodell fér deltagande nédvéandig. Via en symbolisk summa
for varje pass, skapas ekonomiska incitament fér att fler vuxna att kontinuerligt stélla upp i detta
trygghetsskapande arbete.

4.9.4 Utbildning i sjalvférsvar och personlig sékerhet

En sjalvforsvarsutbildning bér utformas sa att den kan passa alla. Dar bér ingé: verbalt och fysiskt sjalvforsvar,
mentalt starkande, rad for enskilda personer, for féretagare och tjansteman i olika verksamheter, géllande lagar
och regler. Brottsoffer och de som &r extra utsatta bor erbjudas gratis utbildning dar utbildare och mottagare
tréffas. Sadan utbildning bor kunna erbjudas alla intresserade mot den kostnad det innebar att driva
utbildningen. En digitalt tillganglig sjélvférsvarsutbildning bér etableras. | férsta hand bér statligt eller EU-stéd
sOkas for etablering och hantering av utbildningen, for att inte belasta kommunbudgeten.

4.9.5 Utred hur kommunen kan understddja Polisen, i syfte att avlasta deras administrativa bdrda

Mycket av polisernas arbetstid gar at till att hantera administration som det inte behdvs en utbildad polis fér att
utféra. En utredning ska faststélla vad kommunen kan géra for att avlasta Polisen, i syfte att férsdka frigéra mer
tid for patrullering, brottsbekdmpning och brottsutredning.

4.9.6 Inratta en kommunal brottsofferfond

Nar ett brottsoffer blir tillddmt ett skadestand, &r det vederbdrande som sedan ansvarar for kontakten med
géarningsmannen for att fa sitt skadestand utbetalt. Detta kan medféra ménga péafrestande turer fér en redan
utsatt manniska. | stallet skulle kommunen kunna inrdtta en kommunal brottsofferfond, dit brottsoffret kan
vanda sig for att fa skadestandet utbetalt och sedan blir det kommunen som i sin tur driver in summan fran den
skadestandsskyldige.
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4.10 Kommunoévergripande driftbudgetramar

Kommunstyrelsen

Ram 2025 okt, belopp i mnkr 954,032
Kommunledning
Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegrénsade anslag -8,173
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 0,026
Minskat kommmunalt partistéd -3,439
Arvoden/Iéner politiska kanslier -6,946

Pris/index férdelas preliminart i april 2026

Kommunledningsforvaltningen

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LAV 2025 9 man (apr-dec)
Tillaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterfc'jring tidsbegrénsade anslag -0,200
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -0,169
Trygga hem utan vald (tidsbegransade tom 2027) 0,788
Hyresrabatt fér Kulturkvarterets lokaler upphor 4,000
Utokat effektiviseringsuppdrag KLF +3% -14,116
Optimering av tjanster -5,000
Justering Partnerskap fran Kommunstyrelsen till Gymnasie-och

arbetsmarknadsnamnden ~5,000
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -4,560
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 0,501
3 man Iénekompensation LAV 2025, okt 2025

Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminart i april 2026

Pris/index foérdelas preliminart i april 2026

Kommungemensamt

Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infér 2026

Aterfc'jring tidsbegransade anslag 0,073
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -0,0M
Minskat bidrag Lansmusiken -9,200
Minskat bidrag Lansteatern 0,000
Effektiviseringskrav Orebrokompaniet -3,705
Atervandarcenter och -bidrag 3,000
Sambhéllsorientering 1,000
Avgiftsfria bussresor pensionarer 2,000
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -7,600
Lokaliseringsutredning Nobelbanan, tidsbegransat 2024-2026 (2,3 2026) -3,600
Straket Varmland- Orebro, tidsbegransat 2026-2028 0,300

Pris/index foérdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 894,002
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Utrymme fér Kommunstyrelsen
Ram 2025 okt, belopp i mnkr 342,366

Justeringar i 2025 ars ram

Tillaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 26,173
Justering féréandrade férutsattningar -21,374
Tillhgg utrymme maa utredning utjdamningssystem 0,000
Utrymme f6r volym, féréandring 0,200
Utrymme fér dverfért resultat, férandring 3,000
Urymme for generella kostnadsokningar, foréandring 359,640
Utrymme fér KS-finansiering - investeringsplan och lokalférsorjningsplan, féréandring 145,013
Effekt av KS-beslut -10,297
KS pott fér oplanerade utgifter -19,000
Oférutsedda behov KS utskott -0,800
Sankning av arvoden i nédmnder/KS (exkl. fritidspolitiker) -6,360
Riktad omprévning oférdelat - tolkkostnader -3,972
Trygghetssatsningar 30,000
Central konsultpott 50,000
Besparing konsulter -75,000
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 4,690
Ram 2026 824,278

Finansiering

Ram 2025 okt, belopp i mnkr -306,062
Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegrénsade anslag 5,000
Férandringar i pensionskostnader och personalférsakringsnetto -56,000
Revidering kapitalkostnader - aktiverade investeringar -48,525

Ram 2026 -405,587




22

5. Direktiv till de kommunala bolagen

5.1 Inte fler bolag @n nédvandigt

Det finns en rad kommunala bolag med oklara syften och/eller helt eller delvis vilande verksamhet. Darfér
behdver en genomgripande &versyn géras med kritiska 6gon, dar det beddéms vilka bolag som é&r
andamalsenliga, vilka som behdver férandra sin verksamhet i stérre eller mindre utstréckning och vilka som helt
enkelt ska likvideras.

5.2 Biogasbolaget i Mellansverige AB

5.2.1  Avyttra Orebro kommuns andel i Biogasbolaget i Mellansverige

Da det finns manga andra alternativ pa drivmedelsmarkanden &n biogas, och biogasen redan verkar vara pa
nedgang som fordonsbrénsle, minskar incitamenten mer och mer fér att producera biogas och utveckla
verksamheten inom omradet. Drivmedelsproduktion tillhér heller inte den kommunala kdrnverksamheten, och
sdledes ska Orebro kommuns andel i bolaget siljas.

5.3 Gustavsvik

5.3.1 Forlang sdsongen och utveckla campingomradet

Sommarmanaderna bestdmmer om arets resultat ska vara positivt eller negativt och sdsongen ar tyvarr
vaderkanslig. For att hyresintakter ska vara stabila och férutsdgbara behdver sdsongen férlangas och omradet
utvecklas.

5.4 Kumbro Stadsnat AB

5.41 H&j ambitionsnivan kring bredbandsutbyggnad pa landsbygden

Bolaget har som dndamal att skapa ett dppet och operatérsoberoende bredbandsnét i Orebro kommun och
Kumla kommun. Utbyggnaden av bredbandsnétet till samtliga hushéll i kommunen ska fortsatta.

5.5 Kumbro Vind AB

5.5.1 G6r om Kumbro Vind till Kumbro Energi

Orebro kommun férvaltar ett eget energibolag, dar kommunen &terkommande far géra stora dgartillskott for
att halla bolaget vid liv. Detta gor att det inte &r forsvarbart att driva vidare bolaget i nuvarande form. Kumbro
Vind ska inte behaélla fokus pa vind utan fa i uppdrag att fokusera brett pa energislag som faktiskt bar sig, och
darfér ocksa lampligen byta namn till Kumbro Energi. | ett sddant uppdrag kan inga att utreda var i Orebro det
skulle vara passande att etablera SMR-reaktorer (smaskalig karnkraft).

5.6 Liansmusiken i Orebro AB

5.6.1 Utdka den egna finansieringen

Bolaget ska i hogre grad soka sin finansiering ifran marknaden, fér att kunna bli mindre beroende av den mycket
omfattande ekonomiska assistansen man idag far fran kommunen. Utéver 6kade biljettintakter, genom bland
annat uthyrning av lokaler till kongresser och forelasningar, eller via andra kreativa I6sningar.
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5.7 Linsteatern i Orebro AB

5.7.1  Utdka den egna finansieringen

Bolaget ska i hogre grad séka sin finansiering ifrin marknaden, fér att kunna bli mindre beroende av de
ekonomiska bidrag man idag far via kommunen.

5.8 Orebrobostider AB

5.8.1 Underlatta omvandling till bostadsratter

En del av OBO:s hyresbestand ska kunna omvandlas till bostadsratter om de boende s& énskar.

5.8.2 Skapa mdjligheter for hyresgaster att sanka sina kostnader

Renoveringar leder ofta till dramatiska hyreshdjningar. Lyckligtvis finns det I6sningar som kan mildra detta.
Hyresgéasterna kan sjélva sta for visst underhall, i utbyte mot en hyresrabatt. Renoveringar som moderniserar
byggnaderna ger minskad energiférbrukning, som aven det borde komma hyresgasten till del genom en
minskning av den framtida hyreshéjningen.

5.8.3 Motverka segregationen

For att motverka boendesegregationen ska OBO alltid stlla krav pa férvarvsinkomst for de under 60 &r utanfor
kommunen som 6nskar flytta till en bostad som férvaltas av OBO. Man ska alltid stalla krav pa fast inkomst for
reguljira bostadsstkande som sdker bostader i sarskilt utsatta omraden, sdsom Vivalla, Oxhagen och Varberga.

5.8.4 Nej till fértur i bostadskd fér nyanlanda

Nyanldnda ska inte f& fortur till lagenheter i Orebro. Lagenheter i attraktiva omraden dar det &r ko ska aldrig
fordelas ut till nyanldnda, kbsystemet ska respekteras och vara egna medborgare prioriteras. Nyanldnda ska
endast tilldelas lagenheter som star tomma pga. brist pa efterfrdgan. Finns inga sadana lagenheter ska de
héanvisas till en annan kommun.

5.9 Orebro Lins Flygplats AB

5.9.1 Ett breddat dgande

Bolaget ska aktivt ska efter fler aktérer som &r intresserade av att inga i dgarstrukturen. Eftersom flygplatsen
ligger strategiskt bade for naringslivet och ur beredskapssynpunkt borde det inte vara alltfér svart att fa till ett
breddat dgande dar fler aktérer én Orebro kommun, Kumla kommun, Karlskoga kommun och Region Orebro
I&n ingar.

5.10 Orebro Parkering AB

5.10.1 Avveckla bolaget och flytta éver verksamheten till Teknik- och serviceférvaltningen

Kommunens parkeringsverksamhet ska inte fortsitta bedrivas i ett olénsamt bolag, som ar efter ar gar med
forlust, utan flyttas tillbaka till kommunens férvaltningsorganisation.
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5.11 Orebroporten

511.1  Sluta konkurrera ut naringslivet

Kommunen ska via sina kommunala bolag undvika att konkurrera med det privata néaringslivet inom osund
konkurrens och for att undvika detta sa har bolaget ett antal lokaler som man kan préva mot marknaden nar
aterhdmtningen i ekonomin val har kommit och priserna normaliserats i en hégkonjunktur.
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6. Bygg- och miljonhamnden

6.1 Nej till fler moskéer

En lang rad moskéer har anvants for att framja extremism, hylla terrorgrupper och sld mot den svenska
demokratin. Moskéer med kopplingar till Iinder som Turkiet, Libyen, Férenade Arabemiraten, Iran, Kuwait, Oman
och Pakistan vilka knappast ar nagra demokratiska féredémen. Dessa islamistiska och antidemokratiska krafter
utgér ett direkt hot mot var demokrati och de varderingar det bygger pa. Darfér kommer inga fler moskébyggen
beviljas i Orebro kommun.

6.2 Bygglov ska aldrig beviljas till religiésa samfund, organisationer eller
foreningar som finansieras av islamistiska stater eller organisationer

Vid utformning av religiésa och andra byggnader med starkt symbolvarde ska krav stéllas pa att dessas
utformning inte alltfér kraftigt avviker fran vasterlandsk byggnadstradition. Bygglov ska aldrig beviljas i fall dar
det misstanks att lokalen kommer att anvédndas av islamistiska eller demokratifientliga lénder eller
foéreningar/organisationer. Bygglov ska heller aldrig ges till byggprojekt som finansieras av islamistiska eller
antidemokratiska lander eller organisationer.

6.3 Nej till byggande pa jordbruksmark

Sverige har stora behov av att 6ka landets sjalvfrsorjningsgrad och Orebro kommun star infér samma
utmaning. Darfér ska Orebro kommun vara generellt restriktiva kring byggande p& jordbruksmark.
Jordbruksmark som &r av &g kvalitet kan i enstaka fall godtas, men byggande pa bdrdig och hogkvalitativ
jordbruksmark godkanns inte.

6.4 Lat folket rosta om gestaltningen vid stérre projekt

Invénarna ska ges verkligt inflytande Gver gestaltningen vid stérre byggprojekt. Ett exempel &r den enormt fula
kolossen Kulturkvarteret - vid sa stora projekt ska drebroarna fa vara med och sdga sitt innan spaden satts i
marken. Detta kan exempelvis ske genom omrdstningar mellan olika arkitekturstilar.

6.5 Forbattra inspektionerna av verksamheter som kan ha en negativ
miljépaverkan

Miljfarliga verksamheter har stor péverkan pa omvarlden nar nagot val hander. Vad géller mindre ej
tillstandspliktiga verksamheter kan det ga lang tid innan kommunen ens uppmarksammar dem, just da de inte
behdver anséka om tillstdnd. Aven stérre verksamheter kan vara betjanta av utdkade kontroller for att sakerstélla
h6ég standard och efterlevnad av de regelverk som finns. D& minskas risken for utsldpp av miljéskadliga
kemikalier eller att verksamheter tar sig otillbdrliga konkurrensférdelar pa miljéns bekostnad.

6.6 Stark den klassiska arkitekturen

Med klassisk arkitektur menas inte en viss stil, utan det tidlésa formspraket som har fokus pa skénhet, balans
och maénsklig skala. | stéllet fér de sovjetliknande lador som ofta byggs idag ska kommunen i stéllet generellt
framja den klassiska arkitekturen och den lokala byggtraditionen vid arkitekttavlingar, markanvisningar och
detaljplanering.
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6.7 Utveckla byggnadspriset med renodlad del foér byggnadsvard

For att uppmuntra bevarande och restaurering av historiska byggnader samt nybyggnation i traditionell stil ska
kommunen se éver mdjligheten att inratta ett sarskilt pris for byggnadsvard. Priset kan antingen bli en egen
kategori eller integreras i det nuvarande byggnadspriset med krav pa dterkommande byggnadsvardande inslag.

6.8 Driftbudget: Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr

Justeringar i 2025 ars ram
Lénekompensation LOV 2025 9 man (apr-dec)
Tillaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -0,014
SD-prioriteringar 0,500
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 0,038
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -0,500

3 man Iénekompensation LOV 2025, okt 2025
Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminart i april 2026
Pris/index férdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 25,549
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7. Funktionsstodsnamnden

7.1 Arbeta bort problemet med beslut som ej kan verkstallas

Huvudprincipen ar att beslut om insats ska verkstéllas omedelbart. Nar oskalig tid har passerat for verkstallande
riskerar kommunen att Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) lamnar in ansékan om sarskild avgift till
Forvaltningsratten. Férutom att en sadan avgift slésar skattebetalarnas pengar fér att kommunen inte kan skéta
sitt uppdrag i rimlig tid, sa &r effekten dessutom potentiellt manskligt lidande nar beslut inte verkstélls. De fall
dar individerna sjalva har tackat nej till insats ska utredas sa att fler ges insats i tid. Prioriterat ar de fall dar
kommunens brister resulterat i att personer fatt vanta oskaligt lange. Om bristen beror pa ett strukturellt
problem eller ett ekonomiskt problem, sa ska det framkomma. Sker ingen férbattring ska en atgardsplan tas
fram s& att kommunen kan landa i ett lage dar det endast &r i sarskilda fall, inte rutinmaéssigt, som personer fatt
vanta oskaligt lange.

7.2 Aterinfér aktivitetspengen

Sociala aktiviteter har stor betydelse for psykiskt valmaende och halsa. En inte séllan svag ekonomi och
livsvillkor med I&gt inflytande &ver tillvaron &r en trakig situation som allt fér manga befinner sig i. Genom att
aterinfora aktivitetspengen 6kar gruppens majligheter till att ta del av och vara delaktiga i samhéllets fritidsnéjen
och avbryta vardagens tristess dtminstone nagon gang ibland.

7.3 HGj habiliteringsersattningen till 120 kr fér heldag och 80 kr fér halvdag

En meningsfull sysselsattning ar bade halsoframjande och ger méanniskor kénslan av att vara en del av ett stérre
sammanhang pa ett helt annat satt 4n att vara ensamma hemma och dar vara en passiv resenar genom livet. |
manga fall kan detta utvecklas till s mycket mer &n bara en sysselsattning med arbetskamrater och vanner.
Detta uppmuntras genom att hdja habiliteringsersattningen fran nuvarande 60 kr for heldag och 40 kr for
halvdag till 120 kr for heldag och 80 kr fér halvdag. En lagre summa an detta innebér att de funktionshindrade
i praktiken far betala for att utféra vad som i manga fall &r ett helt vanligt arbete. Vem vill arbeta och kanner
motivation under sadana villkor?

7.4 Teckensprakiga ska inte diskrimineras i Orebro kommun

Som officiell Teckensprakshuvudstad har Orebro kommun mycket att leva upp till och det finns en hel del kvar
att gora for stadens dova. Det ar viktigt att det blir handling och inte slutar med bara dekorativa vardegrundsord.
Malsattningen fran kommunens sida med férklaringen ar ambitids och lovar mycket och detta innebér att det
krévs ett forbattringsarbete for att kunna leva upp till det hégt stallda malet.

7.5 Sakerstéll tillgangen till teckentolkar i kommunens verksamheter for déva
och horselskadade

Pa grund av bristande resurser har déva ofta svart att fa& teckentolk till platser sdsom Komvux och inom
yrkesutbildning. Vid de tillfallen da tolkar inte finns pa plats, kan de déva eleverna inte fullfélja sina scheman.
Darfor ska sarskilt fokus laggas pa att sékerstélla att déva inom det kommunala utbildningsvasendet har adekvat
tillgang till tolk.
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7.6 Intern kontrollfunktion for att sdkra Fritidsgarden Frittes finansiering

Finansieringen till Fritte ligger i grunden under Kultur- och fritidsndmndens ansvar, men da évriga fritidsgardar i
kommunen inte kan svara upp mot teckensprakiga ungdomars behov, bér Funktionsstédsnamnden ta ett 6kat
ansvar att bevaka att finansieringen for fritidsgarden inte &r undermalig och dérmed agera intern kontrollfunktion
for att bevaka teckensprakigas intressen. Just den har fritidsgarden ar sa mycket mer &n bara en vanlig
fritidsgard for teckensprékiga, det &ar &ven kommunens skyltfonster i ambitionen av att vara
teckensprékshuvudstad. Den problematik som uppstod dér Frittes undermaliga finansiering kravde stora
protester for att atgardas, ska inte behdva ske igen.

7.7 Driftbudget: Funktionsstédsnamnden

Funktionsstoédsnamnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr 1286,267
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LAV 2025 9 man (apr-dec)

Tilldaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Volymférandring 29,500
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -0,310
Hojd habiliteringsersattning 3,000
Aktivitetspeng funktionshindrade 0,400
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 1,067
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -3,770

3 man Iénekompensation LAV 2025, okt 2025
Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminért i april 2026
Pris/index férdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 1316,154
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8. Forskolenamnden

8.1 Kommunen ska alltid avsla ans6kningar av fristdende forskolor som drivs av
eller mottar ekonomiskt stéd fran islamister

Orebro kommun har historiskt inte haft ndgot att erinra nar stiftelser med suspekta kopplingar och finansiering
fran islamistiska lander velat starta forskolor i Orebro. Denna slapphet méste omedelbart upphéra. Kommunen
ska motverka etableringar av férskolor med misstankt islamistiska huvudman.

8.2 Gor forskolan till frizon fran hederskultur

Sléjan &r en patriarkal maktsymbol som ar starkt kopplad till hederskulturen och medfér en uppdelning av flickor
mellan rena och orena, sedliga och skamliga, samt vardiga och ovardiga. Besléjning av barn har inte nagon plats
inom barnomsorgen i Orebro kommun. Vidare ska alla férskolor i Orebro kommun férbjudas fran att
upprétthalla, kontrollera eller rapportera till foraldrar huruvida deras barn féljer religiésa féreskrifter.

8.3 Sakerstall personalens kunskaper i svenska

| takt med att segregationsproblematiken férsvarats och férdjupats, har férskolan fatt en allt viktigare roll i att
bryta utanférskapet. Férskolepersonal har blivit en viktig del kring att férmedla och tillgangliggéra svensk kultur,
det svenska spraket och svenska normer till barn med invandrarbakgrund. Med de kunskaperna ékar chanserna
att barnet vaxer upp till att bli en framgangsrik medborgare och en integrerad del av det svenska samhillet.
Utan de kunskaperna riskerar barnet att vaxa upp till ssmma utanférskap som féraldrarna redan befinner sig i.
Darfor ar det viktigt att barnomsorgspersonalen talar bra svenska och &r véletablerade i det svenska samhéllet,
och s3kerstéllandet av svenskkunskaper maste ges hogre prioritet.

8.4 Fortsatt arbetet med att minska barngrupperna

Orebro kommun har alldeles for stora barngrupper. Att minska barngrupperna till att pa sikt félja Skolverkets
rekommendationer ska vara ett prioriterat mal for Férskolendmnden. | tider da barnantalet minskar blir detta
enklare att genomféra.

8.5 Undersok mdjligheterna till flextid

Det finns kommuner som framgangsrikt anvander flextid inom férskolan. Med flextid blir ersattningen rattvisare,
som personal kan man da exempelvis fa betalt om man dyker upp 10 minuter tidigare for att se till att férskolan
blir vdlkomnande nar de férsta barnen for dagen kommer. Det handlar om att visa att man vardesatter allt arbete
som forskolepersonalen gor.

8.6 Se o6ver mojligheterna till slopat karensavdrag

Att jobba inom forskolan &r att vara sérskilt utsatt for smittsamma virus. Nar personal i en viss yrkeskategori
oftare 4n andra drabbas av karensavdrag sa blir det i praktiken ett dolt I6neavdrag. Kommunen behdver
undersdka satt att kompensera sin personal fér det har bortfallet.

8.7 Minska administrationen

Forskolepersonal méts idag av en stor administrativ bérda kopplat till alltifran systematiskt kvalitetsarbete till
enkater och IT-system. Forskolendamnden ska darfér utreda hur man kan férenkla den administrativa bérdan.
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8.8 Inga landsbygdsférskolor ska laggas ned

Aven pé& landsbygden ska barnfamiljer ha nara till narmsta forskola. Darfér ska de férskolor som finns pa
landsbygden véarnas. Nar barnunderlaget tillfalligt sviktar ska kommunen vara beredd att tillskjuta extra resurser
for att halla férskolor i gang tills barnunderlaget aterhdmtat sig. Inte en enda férskola pa landsbygden ska laggas
ned.

8.9 Underlatta kompetensfoérsoérjningen pa landsbygden

Ett valkant problem pa enheterna i de yttre omradena ar svarigheter att fa personal. Kommunen ska testa nya
grepp for att underlatta bemanningssituationen pa dessa enheter.

8.10 Uppmuntra till fler dagmammor och féraldrakooperativ

Pedagogisk omsorg erbjuder foraldrar valfrinet, mangfald och en méjlighet att ge sitt barn omsorg i en
hemliknande miljé. Det &r ocksa ndgot som kommunen enligt Skollagen (25 kap. §2) ska stréava efter att erbjuda.
Orebro kommun ska genom sina resursférdelningsmodeller uppmuntra till fler sddana verksamheter.

8.11 Driftbudget: Férskolenamnden

Forskolenamnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr 1177,304
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LAV 2025 9 man (apr-dec)
Tillhggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Demografisk féréndring - minskat antal barn forskola -31,000
Omstéllning forskola 15,500
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -0,071
Volymkompensation lokalférsorjning kan avropas i takt med tilltrade (0,4 mnkr)

SD-prioriteringar 5,000
Satsning mot hederskultur 0,500
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -3,350
Hojt friskvardsbidrag 1,867
3 man Iénekompensation LAV 2025, okt 2025

Preliminar Idnekompensation LAV 2026 Maltid inkl. fristdende, okt 2025 0,293

Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminért i april 2026
Pris/index férdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 1166,043
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9. Grundskolenamnden

9.1 Skydda barnen mot pedofiler och sexuella férévare

Dagens samhélle har ett enormt problem med pedofiler som tar kontakt med barn via sociala media for att
tillférskaffa sig allt fran explicita bilder och videor till fysiska sexuella méten. Metoderna sker ofta via olika typer
av manipulationer dér barnen luras pa olika satt. Det gérs alldeles for lite for att motverka detta. Darav har
féreningar som Dumpen poppat upp, dar de sjélva utger sig for att vara barn, fér att leta upp dessa forévare
och sedan exponera dem. Ett kommunalt komplement som ska inféras ar att utbilda barnen battre om
pedofilernas metoder, dar barn, féréldrar och personal far kunskap kring vad man kan géra om man sjalv blivit
eller vet om nadgon som &r utsatt.

9.2 Stopp for nedlaggning av skolor pa landsbygden

For att det ska vara lockande att bo pa landsbygden behdéver de grundldggande behoven av samhéllsservice,
sasom kollektivtrafik och skolor, tillgodoses &ven i kommunens mindre orter. Det & mycket viktigt att
kommunen tar sitt ansvar for de bitarna och speciellt varnar bygdeskolorna. Nar effektiviseringsiver hotar att
stdnga mindre byskolor har det en negativ paverkan pa hela bygden och det maste darfér undvikas sa langt
det gar. De styrande partiernas tidigare beslut om att stédnga Kilsmo skola ska hévas och Kilsmo skola ska
aterdppnas.

9.3 Skolinspektionen ska alltid avradas att godkéanna ansdkningar av friskolor
som drivs av eller mottager ekonomiskt stod fran islamister

Orebro kommun har historiskt inte haft ndgot att erinra nar stiftelser med suspekta kopplingar och finansiering
fran islamistiska lander velat starta skolor i Orebro. Denna slapphet maste omedelbart upphdra. Kommunen ska
sa langt det gar inom den befintliga lagstiftningens ramar, motverka etableringar av skolor med misstankt
islamistiska huvudman.

9.4 Forbjud slja i grundskolan

Sléjan &r en patriarkal maktsymbol som &r starkt kopplad till hederskulturen och medfér en uppdelning av flickor
mellan rena och orena, sedliga och skamliga, samt vardiga och ovardiga. Besléjning av barn har inte nagon plats
inom grundskolan i Orebro kommun. Vidare ska alla grundskolor i Orebro kommun férbjudas fran att
upprétthalla, kontrollera eller rapportera till féréldrar huruvida deras barn féljer religiésa foreskrifter. Skydd mot
sléjtvang ar 6verordnat varnandet av att frivilligt bara sl6ja i skolan.

9.5 Minska kostnaderna fér hemspraksundervisningen

| stéllet for att erbjuda modersmalsundervisning i andra sprak an teckensprak och nationella minoritetssprak ska
resurser omprioriteras till att ge extra tréning i det svenska spraket. Tyvarr &r kommunen enligt lag skyldiga att
erbjuda saddan undervisning. Kommunen har dock stor frihet att avgéra hur den verksamheten ska organiseras
for att na de riktlinjer som staten satt upp och bér ha strangast méjliga regler for vilka som har ratt till den,
enligt sa kallade Horby-modellen.

9.6 Infor skriftliga ordningsomdémen fran forsta klass

For att premiera skétsamt beteende ska samtliga kommunens skolor inféra skriftliga ordningsomdémen fran
forsta klass.
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9.7 Nej till stingningen av Kryddgardsskolan och Sérbyangsskolan

De styrande valde att skyndsamt lyfta fram ett nedstangningsbeslut av tva valfungerande och valbelagda skolor
i Sérbyangen. Det man pekade pa som grund var kommunens vikande elevunderlag de kommande 10 aren,
dessa siffror visade sig dock inte dverensstimma med elevunderlaget for det omrade dér man nu tvingar
igenom denna nedsténgning. Beslutet var daligt underbyggt och kommer kréva investeringar i Sérbyangen i
nartid, nar elevunderlaget vaxer och Sorbyskolan och Svealundsskolan inte maktar med att ta emot alla nya
elever. Var instillning ar att hiva beslutet och behélla de tva grundskolorna Kryddgardsskolan och
Sérbyangsskolan.

9.8 Kunskapsutveckling om kulturarv och lokalhistoria

Varje klass i grundskolan ska minst en géng per termin besoka en historisk plats i Orebro kommun. Minst tva
ganger per termin ska ocksa sakkunniga bjudas in till klassrummet - en fran det lokala féreningslivet och en
fran lansstyrelsen eller lansmuseet. Syftet ar att starka elevers kunskap om lokalhistoria och kulturmiljGer.

9.9 Avlasta lararna och 6ka vuxennarvaron

Bristen pa larare ar en svarighet och kommunen maste bli battre pa att hushalla med de begrénsade
lararresurser som finns. Det gérs genom att satsa pa den viktiga omkringpersonalen som avlastar lrarna fran
kringuppgifter, som stjal tid fran deras karnuppdrag, och det ékar den viktiga vuxennarvaron i kommunens
skolor.

9.10 Infér en stdende matratt

Kilbergsskolan i Bollnds hade ett projekt dar de inférde kéttbullar och makaroner som ett stdende tredje
alternativ pa skolmatsedeln. Detta for att se om det kunde 16sa problemet med elever som inte &ter den
ordinarie skolmaten. Projektet &r nu avslutat och gav goda resultat. Liknande ska inforas i Orebro kommuns
grundskolor, men dar kommunens elever med jamna mellanrum far résta fram vilken matrétt som ska vara det
stdende matalternativet.

9.11 Tilldt eleverna att ha med sig matlada till skolan

Mélbilden &r att alla elever ska &ta maten som serveras i skolan, d& det sakerstiller elevernas
koncentrationsférmaga pa lektionerna, vilket ocksé ger utdelning i elevernas skolresultat. Problemet ar att for
manga elever helt struntar i att ta skolmaten. Hur mycket en kostpolicy &n justeras s& kommer det alltid vara
nagon som inte &r ndjd. Av den anledningen ar det rimligt att &ndra i kommunens policy, sa att de elever som
6nskar kan fa ta med sig en matlada till skolan. En sadan simpel justering kan ndmligen snabbt sdkerstélla fler
matta elever, utan extra kostnad fér kommunen.

9.12 Sakerstéll god och néringsrik mat

Det framsta malet med skolmaten ska vara att barnen uppskattar den och darmed &ter ordentligt. Det ar
viktigare &n att maten ska vara vegetarisk. Genom att i férsta hand kdpa in mat fran lokala producenter, erbjuds
barnen i véra skolor ocksd bade battre och farskare ravaror i sina matratter, som dessutom har en lagre
miljdpaverkan tack vare den kortare transportstrackan. Med en matsedel som mer anpassar sig efter sdsong
och utbud, skapar det en stérre inspiration hos vara skolkék, som darmed kan laga fler varierade maéltider som
Iater eleverna upptacka nya goda matrétter.
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9.13 Infor en garanti om studie- och yrkesvéagledning

Alla elever i Orebros kommunala skolor ska garanteras samtal med en studie- och yrkesvigledare en gang
under mellanstadiet samt en gang per ar i hdgstadiet. Syftet ar att skapa framtidstro, 6ka engagemanget i
skolan och sakerstélla att alla elever, oavsett hemmabackgrund, far det stéd de behdver i sina utbildnings- och
yrkesval.

9.14 Aterupprétta lararnas auktoritet i skolan

Ett arbete ska inledas i Orebro kommuns skolor for att teruppratta lararnas auktoritet. Arbetet ska syfta till att
starka trygghet och studiero. Rektorer ska sarskilt paminnas om vikten av att larare kanner stéd fran skolledning
och organisation i sin roll som auktoriteter i klassrummet.

9.15 Foérbattrat mentorskap for nya larare

Orebro kommun behéver bli battre pa sitt mentorskap av nya larare. Det &r en av de mest avgdrande faktorerna
for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for nyutbildade lararstudenter. Mentorskapet kan férbattras
genom att exempelvis erfarna larare far en viss tjanstgéringsgrad dedikerad specifikt at att vara mentor.

9.16 Infor frivilliga slumpmassiga drogtester

For att tidigt upptacka nar barn borjar med narkotika ska slumpmassiga drogtester inféras, som gar ut pa att
elever kan bli slumpmassigt utvalda att ldmna drogtest och om vederbérande avbdjer s meddelas
vardnadshavarna. Podngen med detta blir dels att vardnadshavare kan fa tidiga signaler och att elever kan
anvanda risken for test som ett motargument nar de utsétts for grupptryck av kamrater.

9.17 Foérbattra samverkan mellan viktiga samhallsfunktioner fér att upptacka och
hjélpa barn i tid

Kommunen ska verka fér att stimulera ett valfungerande samarbete mellan individ- och familjeomsorg, skola
och polis, fér att tidigt och samlat fanga upp riskpersoner och férebygga brottsspiraler.

9.18 Infor mer fysisk motion pa schemat

Fysisk motion medfér battre hilsa och dven forbattrade studieresultat bland elever da koncentrationsférmagan
starks. Darfor ska grundskolorna i Orebro kommun inféra mer utrymme for motionspass i elevernas
schemalaggning.

9.19 Debitera vardnadshavare vid uppsatlig skadegérelse

Skolan ska markera kraftfullt nar elever forstér skolans egendom och lokaler genom att debitera vardnadshavare
for skadegorelsen. Detta i syfte att 6ka fordldrarnas delaktighet och engagemang i fragan och for att ge den
skadegorande eleven en lardom om individuellt ansvar. Om eleven &r 13 ar eller dldre bér eleven dock ges
mojlighet att sona sin skadegérelse och arbeta av sin skuld genom att hjélpa till i skolans verksamhet,
exempelvis genom att hjilpa vaktmastare med diverse sysslor eller genom att bistd i maltidsverksamheten.
Genom att inféra denna riktlinje sakerstélls att kostnader for skadegdrelse inte belastar den pedagogiska
verksamheten samtidigt som nya generationer kommuninvanare lar sig att ta ansvar for sina handlingar.
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9.20 Fri tillgang till kostnadsfria mensskydd i hgstadiet

Orebro kommun erbjuder idag kostnadsfria mensskydd i kommunens gymnasieskolor. Men det &r inte bara
flickor i gymnasiealdern som har det behovet, da de flesta natt puberteten redan i hogstadiet. Kostnaden &r
tamligen lag fér gymnasieskolornas del och férbrukningen berdknas vara lagre for hogstadiets elever. Darfor ar
det naturligt att inféra kostnadsfria mensskydd aven i Orebro kommuns hégstadieskolor.

9.21 Driftbudget: Grundskolenamnden

Grundskolendmnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr 2 513,134
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 man (apr-dec)

Tillaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag -1,300
Demografisk féréndring - minskat antal elever grundskola -26,000
Omstéllning grundskola 13,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -0,236
Volymkomypensation lokalforsorjning kan avropas i takt med tilltrdde (3,8 mnkr)

Horbymodellen for hemspraksundervisning -9,250
Ateréppnande av skolor 2,000
SD-prioriteringar 10,000
Satsning mot hederskultur 0,500
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 2,752
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -8,910

3 man Iénekompensation LOV 2025, okt 2025

Preliminar Idnekompensation LAV 2026 Maltid inkl. fristdende, okt 2025 3,094
Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminart i april 2026

Pris/index foérdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 2 498,784
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10. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

10.1 Aterupprétta lararnas auktoritet i skolan

Ett arbete ska inledas i Orebro kommuns skolor for att teruppratta lararnas auktoritet. Arbetet ska syfta till att
stérka trygghet och studiero. Rektorer ska sarskilt paminnas om vikten av att larare kanner stéd fran skolledning
och organisation i sin roll som auktoritativa ledare i klassrummet.

10.2 Infor frivilliga slumpmassiga drogtester

For att bekdmpa den 6kande droganvandningen ska frivilliga slumpmassiga drogtester inféras, som gar ut pa
att elever kan bli slumpmassigt utvalda att I&mna drogtest och om vederbdérande avbojer sd meddelas
vardnadshavarna. Podngen med detta blir dels att vardnadshavare kan fa tidiga signaler, dels att elever kan
anvanda risken for test som ett motargument nar de utsétts for grupptryck av kamrater.

10.3 Infor den viktiga garantin om studie- och yrkesvagledning

Alla elever i Orebros kommunala gymnasieskolor ska garanteras samtal med en studie- och yrkesvigledare en
gang per ar i gymnasiet. Syftet ar att skapa framtidstro, 6ka engagemanget i skolan och sakerstélla att alla
elever, oavsett hemmabackgrund, far det stéd de behdver i sina utbildnings- och yrkesval.

10.4 Forbattra studie- och yrkesvagledningen

Att valja ratt vidareutbildning och yrkesbana r ett av livets stora beslut. Orebro kommun har ett ansvar att se
till att eleverna gor ett informerat val, i synnerhet da valet av utbildning ar ett val som &r svart att géra ogjort
och ofta paverkar resten av ens yrkesliv. Fér att dstadkomma detta bér information om jobb- och I6neutsikter
ingd i de informationssessioner som haélls fér elever under tredje aret, och informationsblad bér skickas ut till
samtliga elever under hdstterminen och under varterminen. Under varterminen bér saddan information skickas
ut i god tid fére sista anmalningsdatumet fér de hégskolekurser och -program som bérjar pa héstterminen.

10.5 Kunskapsutveckling om kulturarv och lokalhistoria

Varje klass i gymnasieskolan ska minst en gang per termin besdka en historisk plats i Orebro kommun. Minst
tva ganger per termin ska ocksa sakkunniga bjudas in till klassrummet - en fran det lokala féreningslivet och en
fran lansstyrelsen eller lansmuseet. Syftet ar att stirka elevers kunskap om lokalhistoria och kulturmiljéer.

10.6 Utveckla Kvinnersta som ett kluster fér jord- och skogsnaringar

Det rader stor brist pa arbetskraft inom flera lantliga naringar samtidigt som alltfér fa kommuninvanare har ett
jobb att ga till. Kvinnersta-omradet med dess naturliga kopplingar till dessa naringar, har en nyckelroll i att méta
detta dilemma. Dér finns stora mdjligheter till synergieffekter mellan vuxenutbildning och gymnasieutbildning
och samarbeten med naringsidkare i narheten. Darfér ska kommunen se dver hur man kan bredda utbudet av
utbildningar dar, starka incitamenten hos bidragsberoende att s6ka sadana utbildningar samt héja ambitionen
nar det géller att marknadsféra utbildningarna till unga och arbetssékande.
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10.7 Infor integrationskontrakt

Den egna individens ansvar i integrationsprocessen ska tydliggéras. Vikten av att lara sig det svenska spraket,
gora sig anstéllningsbar, komma i egenférsdrjning och anpassa sig efter svenska normer och varderingar ska
understrykas genom att infora integrationskontrakt fér nyanldnda. Detta kontrakt ska innebéra att nyanlénda
ska ha god narvaro pa och géra framsteg inom SFI, genomga kurs och klara prov i samhaéllsorientering och félja
de insatser som kommunen erbjuder fér att komma i arbete. Om individen frangér dessa krav utan giltiga skal,
ska ekonomiskt bistand dras in.

10.8 Infér praktik som obligatorisk del av SFI

Manga invandrare kommer aldrig, eller alldeles fér sent, ut i samhaéllet efter avslutad SFl-utbildning och far aldrig
tillfélle att lara kdnna den svenska samhallsstrukturen och det svenska arbetslivet. Praktik ska vara ett
obligatoriskt inslag fér SFl-elever som laser pa fortsattningsniva. Utéver mojligheten att tréna pa spraket far
man da ocksa en svensk arbetsmiljo och komma i kontakt med det svenska samhéllet, ndgot som manga
nyanléanda saknar idag.

10.9 Omprioritera resurser fran arbetsmarknadsinsatser till yrkesutbildningar

Delar av den kommunala verksamheten for arbetsmarknadsinsatser har lange dragits med bristande kvalitet
och resultat. Orebro kommun har ocksa avsevart hdgre kostnader for detta n jamforbara kommuner. Eftersom
resultaten dr l&ga och kostnaderna héga ges Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att
effektivisera sin arbetsmarknadsverksamhet. En del av de resurser som frigdrs ska i stallet anvandas till att
utveckla de kommunala yrkesutbildningarna, som &ver lag har goda resultat.

10.10 Motverka felaktiga bidragsutbetalningar

Det finns idag alldeles fér manga satt att fuska med forsorjningsstéd. Det kan géras genom fusk med
andrahandskontrakt, skenskilsmassor och felaktig folkbokféring. Andra kommuner har visat att man genom
striktare kontroller kan géra fusk mycket svarare och pa sa vis fa ned kostnaderna for forsorjningsstod. |
bekampningen av fusket behéver man ocksa tanka innovativt, exempelvis kan man tidigt upptécka signaler om
felaktig folkbokfdring, svartkontrakt och svart affarsverksamhet i el- och vattenférbrukningen.

10.11 Kravstall forsorjningsstodet

For att signalera samhéllets férvantan att alla ska bidra efter formaga ska det inféras krav pa
heltidssysselsattning for att uppbara férsérjningsstdd, déar heltidssysselsattning ska ske inom sarskilda
satsningar pa i forsta hand 6kad trygghet, civil beredskap och inom renhallning. Det ska &ven utredas hur
personer med forsorjningsstdd kan mobiliseras i sndréjningen, och fungera som ett komplement till den
befintliga snoréjningen. Med fler sddana krav goérs det svarare att ha svartarbete vid sidan om och tvinga
personer som egentligen inte behdver forsorjningsstdd att upphdra med att begéra det.

10.12 Férsorjningsstod tacker grundlaggande behov

Pengar fran forsorjningsstéd far aldrig anvandas till pengadverforing utomlands. Overféringar av pengar
utomlands ingér inte i de grundldggande behoven.

10.13 Utlandsresor ingar inte i férsorjningsstédet

Se 6ver mojligheten att lata personer som varit utomlands under en tid att beh&va redovisa hur han eller hon
har kunnat bekosta utlandsresan, respektive sitt uppehélle under tiden i utlandet. | sddana lagen kan kommunen
ibland rékna med ett fiktivt normdverskott och darfér vagra att utge ekonomiskt bistand under en viss tid.



37

10.14 Undvik brukarpingis

Ett alldeles for vanligt problem &r att personer som uppbar langvarigt forsérjningsstéd och som inte star till
arbetsmarknadens férfogande egentligen borde forsérjas av Férsakringskassan, och i dessa fall ska kommunen
se dver mojligheten att i hégre grad hjalpa dessa personer att lotsas ratt. Brukare ska inte behéva skickas fram
och tillbaka mellan olika myndigheter dar ingen vill ta ansvar.

10.15 Driftbudget: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr 1339,536
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 man (apr-dec)

Tillaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Demografisk féréndring - dkat antal elever gymnasieskola 10,700
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -0,308
Justering Parnerskap frdn Kommunstyrelsen till Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 5,000
Effektivisering forsorjningsstéd och arbetsmarknadséatgarder -11,698
Yrkesutbildningar 5,000
Féretagarsatsning 1,000
Infér den viktiga garantin om studie- och yrkesvéagledning 1,500
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 1,51
Effektiviseringskrav, férdelas i okt 2025 -14,350
3 man Iénekompensation LOV 2025, okt 2025

Preliminar Idnekompensation LAV 2026 Maltid inkl. fristdende, okt 2025 1,149

Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminért i april 2026
Pris/index férdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 1339,040
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11. Kultur- och fritidsnamnden

1.1 Nej till enprocentregeln

Orebro kommun tillampar enprocentregeln vid nybyggnation. Det innebér att en procent av byggkostnaderna
vid byggnation gér till konst. Med en sadan regel spenderas det dock friskt utifran summan i budget i stéllet for
att titta pa faktiska konstbehov. Detta blir ddrmed onddigt kostnadsdrivande och &r inte en forsvarbar
anvandning av skattemedilen.

1.2 Starta upp en motorgard for ungdomar i centrala Orebro

| Orebro med omnejd finns manga ungdomar som har bil och A-traktorer, dessa anvands till att ta sig till och
fran skola, arbete eller till kompisar under fritiden. Det hander att det buskdrs i centrala Orebro och att musik
spelas orimligt hégt vilket stér omgivningen. De motorburna ungdomarna behdver stéttning for att kunna utdva
sitt motorintresse pa ett battre satt. Darfér ska en motorgard fér ungdomar startas upp i narheten av centrala
Orebro.

1.3 Fler stéllplatser fér husbilar

Fler stallplatser for husbilar kan pa ett kostnadseffektivt satt bidra till att locka turister till Orebro kommun.
Alndngarna &r ett sarskilt 1ampligt omrade med goda férutsattningar att skapa stéllplatser som &r i néra
anslutning till centrala Orebro.

1.4 Det kommunala stodet till OpenART ska avslutas

OpenART &r ett exempel pa en konstutstallning som kan finansieras pa annat vis 8n genom kommunal sponsring
i och med att néringslivet gynnas av den turism som OpenART lockar. Darmed har naringslivet ett stort intresse
for projektet och kommunen kan dérmed avveckla sin del i detta.

1.5 Ateruppliva Radhusets julkalender

Radhusets julkalender var ett projekt drivet av naringslivet dar Orebro kommun var medsponsor. Projektet
byggde pé att 24 unika konstnarer hade varsin lucka i denna adventskalender i storformat pa Radhuset i Orebro.
Ladorna sattes upp i ljusboxar framfor tjugofyra fénster pa Radhuset. En utredning ska tillsdttas med for att
utréna vad som krévs for att Orebro kommun ska kunna ateruppliva Radhusets Julkalender i egen regi. Antingen
genom Overtagande av varumirket eller genom att utveckla och starta upp ett eget dterkommande projekt
med liknande koncept.

1.6 Nej till utékad finansiering av Tegelbruket

Den historiska nivan pa det kommunala stédet till Tegelbruket har legat pa en rimlig niva. Sedan OBO valde att
avsluta sin sponsring, och Orebro kommun tog Sver dven del delen, steg dock kommunens bidrag med 2
miljoner kronor, vilket inte &r lika rimligt. Tegelbruket bor géra mer fér att lata privata aktérer stiga in och Gverta
OBO:s del, medan pengarna i stallet ska anvandas till andra satsningar pa barn.



39

1.7 Utred méjligheten att aterigen bli en del av Stiftelsen Orebro Linsmuseum

Lansmuseumens uppdrag &r att tillgangliggdra lanens kulturarv, 6ka insikten om det forflutna, dokumentera och
férmedla lanets historia och vardet av vara kulturmiljéer. Detta & omraden som behdver ges utrymme i hégre
grad an idag. Orebro lans museum &r ett av de aldsta lansmuseerna i Sverige, men Orebro kommun lamnade
stiftelsen i borjan pa 90-talet. Ett dterupptaget engagemang och ansvarstagande fran Orebro kommuns sida i
Iansmuseet skulle befasta kommunens del i denna viktiga verksamhet pa ett bra satt.

1.8 Foéreningsbidrag ska endast beviljas till seri6sa féreningar

Ett enhetligt och riskbaserat kontrollsystem ska inféras for samtliga féreningsbidrag i Orebro kommun. Innan
stdéd beviljas ska en noggrann férhandskontroll genomfdras foér att sékerstélla att féreningar lever upp till
demokratikrav och &vriga villkor.

1.9 Sakerstall att féreningsbidragen gynnar érebroarna

Det finns manga fall i Sverige dar organisationer sétts upp som en front, huvudsakligen fér att kunna séka olika
bidrag. Studieférbund har primart varit den typ som anvants for att sbka pengar, dar studietimmar varit
pahittade, samt att styrelsemedlemmar varit fiktiva personer. Féreningsbidrag ska ga till seriésa féreningar vars
existens och arbete gynnar &6rebroarna. Idet ska stéllas hogre krav an idag fér att vara berattigad till
foéreningsbidrag. Med 6kade krav minskar antalet oseridsa och skadliga aktorer, samtidigt som kvaliteten 6kar
hos de seridsa féreningarna och sakerstéller att skattebetalarnas pengar gar till ratt saker.

11.10 Kommunala bidrag ska aldrig ga till foreningar eller studieférbund som
bjuder in hatpredikanter

Under ménga ar godkande kommunen anstkningar om bidrag fran studieférbundet lbn Rushd, trots att
férbundet under samma period gang pa gang hamnat i blasvader pa grund av att man, ensamma eller i
samarbete med sina medlemsorganisationer, bjudit in talare som &r 6kanda for antisemitiska, homofoba, och
demokratifientliga asikter och idéer. Det fér inte hdnda igen att skattepengar gar till den typen av organisationer.

11.11 Skattefinansieringen av foreningar vars verksamhet syftar till att befasta
invandrares ursprungliga kulturella identiteter ska avvecklas

Arligen utdelas miljoner i kommunala skattepengar till etniska féreningar vars syfte ar att bevara invandrares
ursprungliga kulturella identitet i det nya landet. Det &r inte vél anvanda skattepengar och dessa resurser ger
battre nytta kring atgarder som hjalper invandrare att ta till sig av svensk kultur och svenska spraket. Undantag
ska dock gdras for féreningar som framjar nationella minoriteters kulturella sarart.

11.12 Kommunalt kulturstéd ska inte ga till politisk eller starkt politiserad
verksamhet

Kulturstdd &r till for att uppmuntra och stédja en mangd olika kulturella uttryck och foér att garantera att alla
medborgare har tillgang till och kan engagera sig i kultur. Opartiskheten kan latt ifrdgasattas om det uppfattas
som kommunen stédjer vissa politiska asikter framfér andra, vilket ar en uppenbar risk om kommunalt kulturstéd
gar till politiskt inriktade organisationer. Genom att undvika att ge kulturstéd till politiserade mottagare
sdkerstalls opartiskhet, konstens och kulturens oberoende, upprétthéllande av allmanhetens tillit till
stddsystemet och skyddande av yttrandefriheten.
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11.13 Fritidsgarden Fritte ska ha erforderliga resurser

Som officiell teckensprakshuvudstad ar férvantningarna héga pa att den teckensprékiga fritidsgarden Fritte ska
ha nog med personal och resurser fér att kunna erbjuda bra Sppettider och stabilitet i verksamheten. Da 6vriga
fritidsgardar i kommunen inte kan svara upp mot teckensprakiga ungdomars behov, speciellt kopplat till
kommunikationen mellan teckensprakiga och hérande, ar fritidsgarden Fritte en viktig samlingsplats for
teckensprékiga ungdomar. Just den har fritidsgarden &r s& mycket mer an bara en vanlig fritidsgard fér
teckensprékiga, det ar dven kommunens skyltfonster i ambitionen av att vara teckensprékshuvudstad. Den
problematik som uppstod dar Frittes undermaliga finansiering krévde stora protester for att atgardas, ska inte
behdva ske igen. Darfér ska féreningen Scenit, som driver Fritte, ha en finansiering som ticker bade behoven
och de hogt stéllda ambitionerna.

11.14 Sakerstéll bra motionsspar

De promenad- och motionsstrdk som kommunen ansvarar for maste hallas efter sa att de kénns trygga och
inbjudande att anvanda. Det kan handla om exempelvis ordentlig markbeldggning och fungerande belysning,
sa att alla som sa 6nskar kanner sig valkomna att anvanda sig av dessa.

11.15 Kommunen ska uppréatta en kulturarvsfond

En sarskild fond inrdttas for att stdédja bevarande och levandegdrande av det lokala, historiska, svenska
kulturarvet. Medel kan sbkas av aktorer som vill lyfta exempelvis byggnader, berattelser, traditioner och lokala
uttryck. Fonden kan delfinansieras genom omférdelning av féreningsstéd.

11.16 Det kommunala stodet till vuxenkultur ska vara sparsamt

Med undantag fran kulturarvsframjande samt lagstadgade verksamheter, sdsom bibliotek, ska kommunens stéd
till vuxenkultur vara stramt hallet. Utgadngspunkten ska vara att kultur fér vuxna ska béra sig sjalv genom ideellt
engagemang och donationer fran de som uppskattar den.

11.17 Inratta en arligt aterkommande kulturarvsvecka

Kulturarvsveckan kan med férdel ske i samverkan med lokala aktérer, skolor och besdksnaring. Syftet ar att 6ka
kunskapen om lokalhistoria, starka sammanhallningen och bidra till ungas vdimaende. Veckan kan knytas till
Riksantikvarieambetets kulturarvsdag i september. Kulturarvsveckan finansieras inom den befintliga
verksamheten och ska ha hég prioritet.

11.18 Bevara kultur och historia for framtida inspiration

Det &r viktigt att bevara historisk och kulturellt intressant arkitektur och att varsamt varda den. Detta ska géras
med stor omsorg och inspirera nybyggnation att anamma den kvalitet och estetik som var s& vanlig innan
moderna strémningar uppstod dar det viktigaste var att vara unik och banbrytande framfér praktisk, funktionell
och tilltalande.

11.19 Fler métesplatser for dldre

Férvaltningen ska understka méjligheten att inratta fler métesplatser for dldre. Dessa platser kan fungera som
traffounkter dar aldre kan traffa andra manniskor, delta i gemensamma aktiviteter och utbyta erfarenheter.
Genom att skapa fler mtesplatser kan man minska kénslan av ensamhet och 6ka det sociala natverket for
aldre.
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11.20 Rekreationsverksamheter for mindre bemedlade aldre

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att i samarbete med Orebros frivilligorganisationer och féreningar
utveckla fler rekreationsverksamheter for aldre som har begransade resurser och som kanner sig socialt
isolerade. Det &r viktigt att skapa mdjligheter for dessa aldre att delta i gladjefyllda aktiviteter och ha en
meningsfull tillvaro.

11.21 Skydda konsten - stoppa politiseringen och lat folket séga sitt

Offentlig konst ska inte vara ett verktyg for politiska eller aktivistiska syften. Kommunen ska ta fram en modell
for medborgaromrdstning innan befintlig konst férandras eller anvands som del i annan gestaltning. Konstverk
fran tiden fore 1970-talet ska sarskilt varnas. Ingen konst ska férvanskas eller anvandas som rekvisita i férandrad
kontext utan tydligt folkligt stod.

11.22 Kommunens inkdpta konst ska vara tidlos

Kommunen ska i regel efterstrava att kdpa in konst som &r tidlés och gérna sadan som bidrar till att lyfta fram
kulturarvet. Medborgarinflytandet ska starkas nar det galler vilken konst som ska placeras i det offentliga
rummet. Malet &r att konstverket inte ska bli omodernt utan dven tilltala framtida generationer.

11.23 Infor system fér QR-koder pa kulturhistoriskt vardefulla platser

Kommunen ska utveckla ett system med QR-koder vid kulturhistoriskt intressanta platser, byggnader och
anlaggningar. Genom att koppla koderna till texter, bilder och ljudklipp gérs kulturarvet mer tillgangligt fér bade
invanare och bestkare. Arbetet bor ske i dialog med lansmuseet, hembygdsrérelsen och andra
kulturarvsaktorer.
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11.24 Driftbudget: Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr 434,191
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LAV 2025 9 man (apr-dec)

Tillaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag 0,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -0,926
Open Art, Fritidsbanken 3,575
Utokat effektiviseringsuppdrag kultur och fritid -4,500
Féreningsbidrag, studieférbund, konst etc -7,219
Alternativ finansiering OpenART -7,500
Reducerad finansiering Tegelbruket -2,000
Kulturarvsframjande insatser 1,000
Motorgard 1,000
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 0,191
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -3,960

3 man Iénekompensation LOV 2025, okt 2025
Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminért i april 2026
Pris/index foérdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 413,852
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12. Markplanerings- och exploateringsnamnden

12.1 Aterupprétta parkeringarna pa Jarntorget

Fontanen pa Jarntorget har lange varit ett misslyckat projekt som, férutom att den séllan fungerar, skapat ett
oattraktivt torg med 6kad otrygghet, svarigheter for naringslivet och otillgéanglighet for bilourna. Genom att riva
fontéanen och aterstalla de tidigare parkeringsplatserna férbattras bade tillgangligheten och rérelsen pa platsen
- nagot som gynnar tryggheten, handeln och centrum som helhet.

12.2 Nej till Citylinjen/Snabbussar/Bus Rapid Transit (BRT)

Redan i detta skede mérks effekterna av snabbussprojektet av i form av minskad framkomlighet pa flera
huvudgator och annu varre ingrepp kan komma langre fram nar snabbusslinjerna fortsatter byggas ut. Flera av
de viktigaste gatorna i Orebro kommer da att endast ha en fil fér biltrafik i varje riktning, vilket borgar for fler
bilar som star still i kder, vilket leder till mer buller och 6kade utslapp. Orebro kommun ska omgaende ska
avbryta arbetet med snabbussar och skrota samtliga planer pa fortsatta etapper inom projektet. Aterstéllningen
av de redan ombyggda vagarna fér att aterfa deras forna trafikkapacitet behover paborjas direkt och
aterstallandet hanteras sa kostnadseffektivt som majligt.

12.3 Stoppa bilfientligheten

Det har gjorts mer an tillrdckligt med avsmalningar av gator, avstangningar av gator, omdisponering av gator till
nackdel fér bilismen, negligerande av biltrafikens behov, husbyggnation pa parkeringsplatser och sa vidare som
forsamrat de reella méjligheterna att valja bilen som fardmedel Orebro. Det &r bra for halsan att cykla och g3,
men det &r viktigt att komma fram pa ett smidigt sitt med bilen ocksa.

12.4 Bevara Orebros utomhusparkeringar

En del av den stundom rikliga biltrafiken i Orebros stadskarna kan harledas till bilister som aker omkring i jakt
pa en parkeringsplats. En krénglig parkeringssituation med héga avgifter pa de fa platser som star till buds
gynnar inte centrumlivet. Férutom att det medfér 6kade utsldpp och buller, drabbas béde bestksnaringen och
naringsidkarna i centrala Orebro, d& besdkare utifrdn kan tdnkas vélja ett annat resmal framdver, medan
shoppingsugna Grebroare véljer att géra sina inkop pa ett stille med béattre parkeringsméjligheter. Utifran detta
kan en nédvandighet att behélla de centrumnéra utomhusparkeringarna som finns idag konstateras.

12.5 Infor gratis kollektivtrafik fér alderspensionarer

Pensionarer utgdr idag en ekonomiskt utsatt grupp som ibland inte har rad med egen bil eller kan ha fér dalig
syn eller motorik for att kdra bilen sjalv. Lag inkomst eller svarigheter att ta sig runt riskerar att leda till social
isolering och en innehallslos fritid. Darfor ska gratis bussresor i stadstrafiken for alla alderspensionérer inforas.

12.6 Still Region Orebro I4n till svars fér busskaoset

Orebro kommun ska tydligt markera sitt missndje mot Region Orebro lans neddragningar inom kollektivtrafiken.
En sammanstallning ska gdras éver konsekvenserna for invanare, inte minst barn och unga, till féljd av indragna
busslinjer. Kommunen ska med denna sammanstallning som grund kréva atgérder fran regionen fér att aterstalla
tillgangligheten i sarskilt drabbade omraden.
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12.7 Bilparkeringsnormen ska héjas till minst 0,8 parkeringsplatser per lagenhet

Kommunens parkeringsnorm med krav pa som lagst 0,15 parkeringsplatser per lagenhet vid nybyggnation ar
pa tok for l1ag och planen ar en ytterligare sinkning. Pa grund av bristen pa parkeringar i anslutning till
fastigheten, hander det frekvent att personer som bor lite mer centralt nédgas - och av kommunen numera
dven uppmuntras - parkera sin bil pa allman parkeringsplats och darmed blir parkeringssituationen for
tillresande anstrangd. Darfor ar det av vikt att bilparkeringsnormen vid nybyggnation hojs till minst 0,8
parkeringsplatser per lagenhet.

12.8 Planera byggande och trafik efter verkligheten

En langsiktig planering framat &r en férutsattning fér kommunens utveckling. Fér att lyckas med den planeringen
behévs underlag i form av seridsa prognoser snarare &n ett blint styrande mot orimliga mal som inte alls pekar
at samma hall som prognoserna. Oavsett om det géller bostadsbyggande, verksamhetsmark, trafikinfrastruktur
etc. ska utgangspunkten vara vad som behdvs for att komplettera det som redan finns. Ar efterfrdgan pa
smahus stbrre dn pa lagenheter sa ar det smahusbebyggelse det ska planeras fér. Fragar naringslivet efter
expansionsutrymme ska mer verksamhetsmark planldggas. Ar kapaciteten méttad for ett trafikslag ska
infrastrukturen for densamma byggas ut.

12.9 En dndamalsenlig stadsplanering som sétter tryggheten framst

Vid byggnation ar det viktigt att satta trygghetsperspektivet i foérsta rummet. Varierad bebyggelse kan vara att
féredra, da stora industriomraden visserligen ar trygga att vistas i pa dagen, men otrygga att passera nattetid.
Att bygga bostédder och verksamheter i nara anslutning till varandra 6kar ocksa chansen till ndrhet mellan jobb
och bostad och da kan bade transporter och restider minska.

12.10 Oka smahusbebyggelsen for att svara upp mot samhillets efterfragan

Vid nybyggnation av bostader ar det viktigt att komplettera med det som efterfragas. Férdelningen av
efterfrigan pa olika bostadstyper ar i det ndrmaste konstant Sver tid, men Orebro kommun har
oproportionerligt manga flerfamiljshus i férhallande till smahus. Hog exploateringsgrad &r visserligen ett satt att
fa ut mer av varje kvadratmeter markyta, men det kan inte rattfardiga att utbudet av ndgot som redan finns i
6verkant, med en allt hdgre vakansgrad, stéandigt 6kas pa bekostnad av nagot som det de facto &r brist pa.

12.11 Visa hansyn till det lokala kulturarvet vid nybyggnation och anpassa
arkitekturen

Traditionell arkitektur ska i hdgre grad efterstravas och gestaltningen ska anpassas till den befintliga miljon och
den befintliga arkitekturen vid nybyggnation. Traditionsrika omréden med stark kulturell pragel behéver sarskilt
beaktas nar det byggs nytt, for att inte riskera att férvanska omradets karaktar.

12.12 Go6r Sorbyskogen till ett naturreservat

Att den naturskdna Sérbyskogen ligger i s& néra anslutning till staden &r nagot som ska tillvaratas, da det ar en
skog med hdga natur- och kulturvirden och valbesokt for friluftsliv. Orebro kommuns exploateringsiver
behover sta tillbaka for djur, vaxter och ménniskors rekreation och skogen ska skyddas fran vidare exploatering
genom naturreservatsstatus.
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12.13 Biologisk mangfald - Beakta vikten av natur-, park- och grénomraden och
bevara naturomradena

Groénomraden ar viktiga for manniskors vélbefinnande och bdr prioriteras i staden. Sméa atgarder som
blomsterangar i stéllet fér grasmattor kan 6ka trivseln och bevara biologisk mangfald. Naturskyddsomraden ska
varnas, och vid férandringar i markanvandning ndra dessa ska foérdelar och nackdelar noga bed&mas.
Forvaltningen ska ta fram forslag pa omraden langs cykelvagar, promenadstrak och bullervallar for att starka
biologisk mangfald, samt s&tta upp ett mal for hur stor del av kommunens grénytor som ska inga i detta.

12.14 Driftbudget: Markplanerings- och exploateringsnamnden

Markplanerings- och exploateringsnamnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr 89,123
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LAV 2025 9 man (apr-dec)

Tilldaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegransade anslag -3,000
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -2,575
Medborgarinflytande pa gestaltning av arkitektur 1,000
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 0,091
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -2,260

3 man Iénekompensation LOV 2025, okt 2025
Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminart i april 2026
Pris/index foérdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 82,379
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13. Socialnamnden

13.1 Arbeta bort problemet med beslut som ej kan verkstallas

Huvudprincipen ar att beslut om insats ska verkstéllas omedelbart. Nar oskalig tid har passerat for verkstallande
riskerar kommunen att Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) lamnar in ansékan om sarskild avgift till
Forvaltningsratten. Férutom att en sadan avgift slésar skattebetalarnas pengar fér att kommunen inte kan skéta
sitt uppdrag i rimlig tid, sa ar effekten dessutom potentiellt manskligt lidande nér beslut inte verkstalls. De fall
dar individerna sjalva har tackat nej till insats ska utredas sa att fler ges insats i tid. Prioriterat ar de fall dar
kommunens brister resulterat i att personer fatt vanta oskaligt lange. Om bristen beror pa ett strukturellt
problem eller ett ekonomiskt problem, sa ska det framkomma. Sker ingen férbattring ska en atgardsplan tas
fram s& att kommunen kan landa i ett lage dar det endast &r i sarskilda fall, inte rutinmaéssigt, som personer fatt
vanta oskaligt lange.

13.2 Utoka Portens 6ppettider

Den 6kande hemlésheten i Orebro blir alltmer pataglig och det &r svart att ignorera att valfardssamhallet inte
langre ar vad det en gang var. Dagens situation visar tydligt pa att ju langre tiden gar utan att man tar tag i
problemen desto mer ohanterlig blir situationen. Polisen har patalat att man maérker en tydlig férsdmring av
trygghetssituationen i centrala Orebro, bland annat pa Kulturkvarteret, nar Portens verksamhet ar stangd. Att
forstarka Portens finansiering 6kar darmed tryggheten i centrala Orebro och sakerstaller att de utsatta och
utstotta i samhaéllet har en saker plats att vistas pa dér de kan fa stéd till att ta sig ut ur sin situation.

13.3 Utokat stdd till verksamheten Unga mammor och pappor

Unga foraldrar har en annorlunda situation &n &ldre, da det numera &r vanligt att flytta till eget boende senare i
livet och att det dérefter tar ett tag att bygga upp liv och karriar. Att da skaffa familj mitt i den situationen kan
te sig svart, som att stéllas infér valet mellan karriar och familj. Nadgot som dé kan hjalpa &r att fa stéttning samt
tréffa andra i samma alder och fas i livet. Darfor ska stodet till verksamheten Unga mammor och pappor utdkas.

13.4 Infér en kravstéallande foraldrautbildning

En kravstéllande féréldrautbildning ska tas fram med fokus pa foréldraansvar, barns rattigheter och svenska
grundlaggande principer som demokrati, jamlikhet och méanniskans frihet. Det ska utredas om utbildningen kan
gobras obligatorisk for vardnadshavare som utsatt sitt barn for hedersfortryck, vald eller som riskerar att géra
det. Det ska aven ses dver om annat kommunalt stéd kan villkoras till genomférd utbildning.

13.5 Utokat arbete med vald i nara relation

| ett modernt och civiliserat samhlle ska det inte férekomma vald inom familjen. Det finns ett stort lokalt
problem med hederskultur som med tiden har 6kat. Lyckligtvis blir allt fler medvetna om vad som é&r ett
oacceptabelt beteende, men det gar Iangsamt och &r resurskravande. Behovet av hjalp ékar och darfér behévs
det mer resurser till Kvinnohuset.

13.6 Forebyggande arbete mot bedragerier riktat till sdrbara grupper

Det ar tyvarr vanligt forekommande att dldre och andra sarbara grupper utsatts for olika férsék av bedrageri.
For att motverka att de mer sarbara grupperna faller fér dessa bedragare, ska kommunen géra sin del for att
via olika informationsinsatser forsdka begransa andelen som drabbas.
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13.7 Inga skattepengar till organiserad brottslighet

Den senaste tiden har det framkommit att det finns ett stort antal oseridsa aktérer som driver behandlingshem
dar kvaliteten och varden - om det ens kan kallas vard alla ganger - ar under all kritik. Inspektionen fér vard
och omsorg (IVO) konstaterar att tva tredjedelar av alla landets HVB uppvisar brister och trots att IVO &r en
myndighet sa fungerar lagstiftningen sa daligt att de inte ens har mandat att stdnga boenden med uppenbara
brister. Samtidigt 6kar kostnaderna for placeringar i familjehem, dar man kan missténka att betydande summor
gar till organiserad kriminalitet. Inte en skattekrona ska ga till den systemhotande parallella samhallsekonomin
inom organiserad brottslighet.

13.8 Familjehemsplaceringar framfor behandlingshem

Det finns indikationer pa att den vard som ges i nuvarande utformning kan géra lika stor skada som nytta.
Kollektiv behandling pa behandlingshem kan innebdara ett stérre kontaktnit av personer som utévar daligt
inflytande och darigenom vara en inkérsport till storre problem. Att byta milj6 och umgange ger battre
férutsattningar att fokusera pa en mer langsiktigt bestadende livsstilsférandring, med fler nya mer produktiva
och kreativa intressen &n den tidigare nedbrytande livsstilen. Familjehemsvard &r i sammanhanget ett bra mer
personligt alternativ som ger en miljé med bra grundvérderingar och battre férutsattningar for ett drogfritt liv
med framtidsméjligheter, studier och arbete.

13.9 En effektiv och evidensbaserad vard av missbrukare

Aterfall i missbruk redan dagarna efter avslutad missbruksbehandling sker orimligt ofta. Om inte behandlingen
ger nagra bestaende positiva effekter sa borde den rimligtvis ses &ver. Fér att missbruksvarden ska fa kallas for
vard s& behéver den skapa bestdende halsoframjande fordelar, livsstilsférandring och en battre psykisk och
fysisk halsa som bestar 6ver tid. Missbruksvarden ar mer resurskravande dn vad manga kénner till och trots att
vard vanligtvis associeras med beprévad och evidensbaserad behandling sa gérs det inga systematiska
uppféljningar efter avslutad vard fér att utvardera vilken behandling som ger bast resultat. Orebro kommun ska
sOka samarbete med akademin for att underséka effekten av olika behandlingar och utréna vilka metoder som
ger stoérsta mojliga halsoeffekter och bestaende livsstilsférandringar.

13.10 Utékade krav pa motivationsarbete i missbruksvarden

Det &r viktigt att den som genomgér missbruksbehandling sjalv vill bli drogfri och har detta som maél. Den som
inte vill ta till sig av behandlingen kommer naturligtvis inte att bli drogfri och pengarna som behandlingen har
kostat gér da bara en hogst tillféllig nytta. Fokusera darfor i forsta hand pa att hjélpa de som sjélva vill bli
drogfria, dar &r det stérst chans att gora praktisk skillnad. Genom att fokusera pa att fa s& manga som méjligt
drogfria, bland de som &r motiverade, s& minskas marknaden fér droger och det innebdr att nyrekryteringen av
missbrukare minskar.



48

13.11 Driftbudget: Socialnamnden

Socialnamnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 man (apr-dec)
Tillaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegrénsade anslag -10,073
Volymférandring 25,400
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -0,146
Pott fér personaltrygghet 1,000
Ovriga SD-prioriteringar 2,500
Kravstallande féraldrautbildning 1,000
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 0,454
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -1,870

3 man Iénekompensation LOV 2025, okt 2025
Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminart i april 2026
Pris/index férdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 792,728
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14. Teknik- och servicenamnden

14.1 Siank parkeringsavgifterna i Orebro

Parkeringszonerna i Orebro har obefogat expanderats, utdkats och prissatts besinningslost, vilket minskar
incitamenten att bestka de mer centrala delarna av staden med bil. Det minskar beséksunderlaget och &r
darmed negativt for néringslivet. Priserna behéver sinkas for att inte skramma bort folk fran centrum.

14.2 Forbud mot béneutrop

Ett patvingat utrop pa fraimmande sprék riskerar att stéra manniskor och f& manga svenskar att séka sig bort
fran omréden dar boéneutrop sker, vilket Okar segregationen i samhéllet. Det strider samtidigt mot
religionsfriheten, da personer med annan religics eller icke religids tro patvingas budskap kopplat till religionen
islam. Dessutom riskerar det att skapa otrygghet fér de grupper som flytt fran muslimska lander praglade av
islamistiskt valdsstyre och spa pa motséattningarna i samhallet. Béneutrop ska darfér uttryckligen forbjudas i de
lokala ordningsféreskrifterna.

14.3 Utokad kamerabevakning

Kommunen ska inféra kamerabevakning vid samtliga fastigheter dar kommunal verksamhet bedrivs. Samt se
6ver vilka 6vriga platser som ar i behov av kamerabevakning, i syfte att bade férebygga och adven lagféra
begangna brott samt 6ka den upplevda tryggheten. Vid kamerabevakning ska ocensurerade kameror
anvandas, sa att det inspelade materialet kan bista vid polisutredningar. | de fall kamerabevakning inte tillats,
kan anonymiserad ansiktsigenkanning inféras d& GDPR tillater detta. | samrédd och samverkan med Polisen ska
kommunen &dven verka for att trygghetskameror uppfors pa platser dar det utifran en analys anses Iampligt.

14.4 Infor tiggerifria zoner

| enlighet med Tiddavtalet ska ett nationellt tiggeriférbud utredas dar utredningen ska lagga fram ett
forfattningsforslag som innebér tiggeriférbud i Sverige. Tills detta ar beslutat pa nationell niva ska Orebro
kommun besluta om att inféra tiggerifria zoner i de allmanna lokala ordningsforeskrifterna.

14.5 Krév alltid tillstand fér fyrverkerier

Kommunen kan inte reglera forséljningen av pyroteknik, men kan i ordningsstadgorna forsdka begrénsa
anvandningen s& pass att primart seridsa aktdrer, som &r villiga att anséka om tillstand, kdper in och avfyrar
fyrverkerier. Ett sddant forfarande underlattar dven foér Polisen att snabbare identifiera om nagon skjuter
fyrverkerier olovligt eller ej. Detta skulle dven kunna begrénsa antalet sméllar som sker under hdgtider.
Undantagen i de allménna lokala ordningsféreskrifterna som géller under paskafton, valborgsmassoafton och
nyarsafton ska darfor tas bort och fértydligande text ska laggas till om att tillstand fran Polismyndigheten alltid
ska kravas fér anvandning av pyrotekniska varor.

14.6 Hastighetsdampande atgarder ska utformas pa ett satt som stor
trafikflodena sa lite som maijligt

Hastighetsddmpande atgarder som vagbulor och avsmalningar hdmmar trafikflodet betydligt och leder till
langre restider, storre utsldpp och hogre bullernivéer. Vid anldggning av hastighetsddmpande och
trafikseparerade atgarder ska endast nivafri asfalt med malade linjer och spérrfalt anldggas, utom i sarskilda
undantagsfall. Successivt ska kantsten, stolpar och vegetation ersattas med nivéafri asfalt med malade linjer och
sparrfalt.



50

14.7 Aterskapa parkeringsytan vid Alnangarnas koloniférening

Det finns en dispyt géllande den gamla &verenskommelsen med féreningen om att [ata dem nyttja en del av
ytan langs vagen for att parkera sina bilar mellan grind 3 och grind 4. Orebro kommun har pa eget bevag valt
att bryta den 6verenskommelsen och omvandlat den gamla parkeringsytan till ett grénomrade. Det rader &ven
tvist om huruvida kommunen ens hade ratt att genomféra denna férandring. Hela arendet ar felaktigt hanterat,
darfér ska den tidigare parkeringsytan aterstallas.

14.8 Utred i vilka korsningar som rondellésningar skulle vara lampligt

For att forbattra trafikflédet bor en stérre andel rondellkorsningar évervagas. Det behdver utredas bade var det
ar mojligt att byta ut trafikljusbevakade korsningar mot rondeller, samt vilka korsningar som idag inte fungerar
optimalt men skulle kunna géra det vid tillskapandet av en rondell. Utifran att det motverkar syftet med en
rondell s& ska det naturligtvis inte finnas nagra trafikljus i rondellerna.

14.9 Gaturummet ska planeras med underhall och framkomlighet i tanke

Stdrre hansyn behdver tas till underhallsaspekten vid planering av stadens infrastruktur for att inte férsvara for
underhéll och vintervaghalining. Avvagningar behéver alltid géras mellan estetik och det mer praktiska
perspektivet. Aven arbetsfordon negligeras nar nya, ofta smalare, vagar planeras. De kommunala vigarna ska
utformas sa att dven bredare fordon kan ta sig fram obehindrat.

14.10 Atgérda trasig gatubelysning omedelbart

Gatubelysning som &r ur funktion skapar bade otrygghet och en negativ upplevelse pa den berérda platsen.
Det &r darfor av stor vikt att kommunen atgardar belysningen omedelbart nar dessa problem uppstar.

14.11 Oka tryggheten med utdkad belysning

Dunkla platser skapar i sig en stor problematik med den upplevda tryggheten och personer med ont uppsat
anser sig samtidigt kunna verka mer ostért pa daligt belysta platser. En &versyn behover géras for att
uppmarksamma de platser som kraver en utbyggnad av belysning fér att 6ka tryggheten.

14.12 Férbattra tryggheten i parkeringshusen

Parkeringshusen i Orebro har ofta lediga platser, men dessa &r séllan ett forstahandsalternativ att anvanda for
bilisterna, bland annat pa grund av otryggheten i och i anslutning till dessa. Aktiva insatser behdvs for att 6ka
tryggheten i parkeringshusen och géra dem mer inbjudande att nyttja.

14.13 Ta hand om befintlig infrastruktur

Att skjuta pa utbyggnad och underhall ar en kortsiktig I6sning pa ett langsiktigt problem. Det leder bara till att
kostnaderna blir 4n hégre nar det inte langre gar att vanta med att gbra nadgot. Samtidigt behdver stadens
genomfartsleder bevaras i stéllet for att till hdga kostnader byggas om till oigenkénnliga sa kallade ”stadsgator”.
For att minska restid och irritation och for att undvika trafikfarliga situationer maste dessa naturligtvis vara kvar
med bibehallen eller utékad kapacitet.

14.14 F4 bort transporter av farligt gods som passerar genom centrala Orebro

Orebro kommun ska vara padrivande i arbetet med att minska mingden farligt gods som transporteras genom
stadens centrala delar. Kommunen ska aktivt féra dialog med Trafikverket fér att en omlaggning till ny jarnvag
utanfor stadskarnan ska bli verklighet, i enlighet med tidigare stallningstagande i dversiktsplanen.
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14.15 Svensk husmanskost ska vara standard i skolan och i aldreomsorgen

Idag ar hégsta prioritet att maten som serveras ar miljo-och klimatsmart, svensk husmanskost har darmed
hamnat pa efterhand. Serveringen av svensk husmanskost ska 6ka betydligt, bade i skolor och inom
aldreomsorgen, genom att ett av dagens matalternativ alltid ska vara svensk husmanskost. Kokspersonal ska
dven utbildas sa att de kan laga kvalitativ traditionell husmanskost med fokus péa lokalproducerade ravaror.
Férutom att detta bevarar och framjar svensk mattradition, erbjuds samtidigt en sund kosthallning fér bade
unga och gamla.

14.16 Kommunens verksamheter ska inte bekosta religios specialkost

Det finns stora behov av att effektivisera tillagningen av mat, dels fér att underlatta fér personalen och fér att
halla kostnaderna nere. De finns inga behov fér skattebetalarna att sta for kostnaden fér de extra matratter som
tillagas for att uppfylla religidsa krav. For att ha ratt till specialkost ska det kravas ett lakarintyg. Religidsa skal
ar inte tillracklig grund fér att ha "ratt till specialkost om medicinska skal saknas.

14.17 Minska kostnader for specialkost

En utredning ska tillsattas fér att se dver, omarbeta och effektivisera menyerna i verksamheterna. Syftet &r att
inkludera sa ménga personer som méjligt, som idag &r i behov av specialkost, till att i hégsta méjliga grad kunna
ata huvudalternativet i stéllet. Nar det dven erbjuds vegetariska ratter som andrahandsalternativ, borde detta
sammantaget vara tillrackligt for att behov av specialkost sallan ska uppsta.

14.18 Minska ma@ngden mat som slangs

Det &r alltid av vikt att arbeta med att minska matsvinnet i kommunens verksamheter. Det behéver darfor
undersdkas hur en gangbar modell fér minskat matsvinn kan utformas for att sedan inféras i samtliga
kommunala kok. Ett bra forsta steg ar att bli battre pa att erbjuda sddan mat som eleverna faktiskt dter sa att
mindre tillagad mat sldngs fran koket for att den ej har serverats.

14.19 Vildsvinsk6tt som nytt kottalternativ

Med fokus pa lokalproducerade livsmedel ska méjligheterna utredas om att bérja kdpa in vildsvinskétt som en
del av kommunens verksamheters vardagliga kost. Vildsvinskétt ar inte bara lokalproducerat utan aven etiskt
riktigt, da vildsvin per automatik levt ett fritt och naturligt liv. Vid ett eventuellt inférande skulle detta ocksa
innebara att fler vildsvin skjuts, vilket bland annat ar ett dnskemal fran boende pa landsbygden.
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14.20 Driftbudget: Teknik- och servicenamnden

Teknik- och servicenamnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr 256,019
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 man (apr-dec)

Tillaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Helarseffekt KS beslut juni 2025, Avrop fran beslutad KS-finansiering - investeringsplan 1,068
Volymférandring den vaxande staden 5,100
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -3,762
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 0,396
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -3,610

3 man I6nekompensation LOV 2025, okt 2025
Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminart i april 2026
Pris/index férdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 255,21
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15. Valnamnden

15.1 Minska koerna i vallokalerna

Langa kder till och i vallokalerna har varit ett problem i nértid och maste atgérdas sa att det i sig inte ar en
bidragande faktor till att minska valdeltagandet. Att uppmuntra fler att fortidsrosta ar en maéjlig 16sning for att
minska k&bildningen pa valdagen. Men generellt maste antalet vallokaler ses Gver sa att det tacker behoven pa
ett &ndamalsenligt satt.

15.2 Béttre kontroll pa att alla partiers valsedlar finns tillgangliga

Slarv med att ta fram réstsedlar for vissa partier har férekommit upprepade ganger under tidigare val. Den
saken &r inte acceptabel och nya rutiner behdver tas fram sa detta inte sker framéver.

15.3 Driftbudget: Valnamnden

Valndmnden
Ram 2025 okt, belopp i mnkr 0,173
Justeringar i 2025 ars ram

Justeringar infér 2026
Aterft')ring tidsbegransade anslag 0,000
Allméanna val, tidsbegransat anslag 2026 9,000

Ram 2026 9,173
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16. Vard- och omsorgsnamnden

16.1 Arbeta bort problemet med beslut som ej kan verkstallas

Huvudprincipen ar att beslut om insats ska verkstéllas omedelbart. Nar oskalig tid har passerat for verkstallande
riskerar kommunen att Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) lamnar in ansékan om sarskild avgift till
Forvaltningsratten. Férutom att en sadan avgift slésar skattebetalarnas pengar fér att kommunen inte kan skéta
sitt uppdrag i rimlig tid, sa ar effekten dessutom potentiellt manskligt lidande nér beslut inte verkstalls. De fall
dar individerna sjalva har tackat nej till insats ska utredas sa att fler ges insats i tid. Prioriterat ar de fall dar
kommunens brister resulterat i att personer fatt vanta oskaligt lange. Om bristen beror pa ett strukturellt
problem eller ett ekonomiskt problem, sa ska det framkomma. Sker ingen férbattring ska en atgardsplan tas
fram s& att kommunen kan landa i ett lage dar det endast &r i sarskilda fall, inte rutinmaéssigt, som personer fatt
vanta oskaligt lange.

16.2 Mer pengar till hemvard och vardboende

Den nuvarande ramen fér hemvard och vardboende &r orealistisk och har under en langre tid lidit av omfattande
ekonomiska underskott. Det &r tydligt att omradet lider av underfinansiering. Det finns inte ett ar inom de tre
senaste mandatperioderna som namnden har fatt ekonomin att ga ihop utan tillskott av medel utifran.

16.3 Olmbrogarden ska ateréppnas

Det behdvs ett brett utbud av olika boendeformer vad géller dldreboenden, da alla dldre inte vill bo i staden.
Manga vill hellre bo med nérhet till naturen och méjligheten att fa njuta av lantluften. De lantligt beldgna
boendena ska bevaras som komplement till de mer centrala boendena med bland annat de nog sa viktiga
korttidsplatserna. Olmbrogarden ska darfér dterdppnas enligt tidigare koncept, dd det linge har varit ett
uppskattat boende dar de aldre kdnner sig trygga och val omhandertagna.

16.4 Infor obligatoriska spraktest

Det ar orimligt att kommunen anstéllt personal i serviceyrken som knappt kan svenska. Speciellt da det galler
verksamhet dar hantering av mediciner, forstaelse av skrivna vardinstruktioner eller dar kommunikation mellan
brukare och personal &r central. Aldreomsorgens uppdrag &r inte att integrera invandrare, uppdraget &r att
varda de &ldre. Darfér ska obligatoriska spraktest inféras bade mot befintlig personal och infér nyanstallning,
for att hoja lagstanivan kring sprakforstaelsen i verksamheten. | Orebro kommuns ldreomsorg ska all personal
kunna prata, forsta och skriva god svenska.

16.5 Avskaffa ofrivilligt delade turer

Fenomenet med offrivilligt delade turer har varit féremal for intensiv debatt under de senaste mandatperioderna.
Det &r viktigt att ta itu med denna fraga nu. Att ha delade turer i sig behéver inte vara ett problem fér de som
frivilligt véljer att arbeta enligt dessa villkor. De offivilligt delade turerna ska arbetas bort for att skapa en battre
arbetsmiljo.
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16.6 HOj vardyrkets status

Vardpersonal vittnar om att I6nesattningen har blivit orattvis. Det &r nédvandigt att skapa forutsattningar for att
behalla erfaren personal och ge dem incitament att stanna kvar inom vardsektorn. Genom att erbjuda attraktiva
arbetsvillkor, rattvis I6nesattning och méjligheter till kompetensutveckling skapas battre férutsattningar att
minska kompetensflykten och bibehélla hég kvalitet inom varden samt gradvis héja yrkenas status.

16.7 Motverka kompetensflykt och sakra kvaliteten

Erfaren personal hamnar efter nyrekryteringar dar nyanstéllda utan tillrdcklig kunskap i svenska,
arbetslivserfarenhet eller kompetens far hogre I6n. Detta leder till kompetensflykt och onddigt manga
vardkontakter nar tjanster kdps in externt, vilket resulterar i bade stress och en mindre personlig vard. For att
motverka kompetensflykt och visa uppskattning gentemot dem som har lang erfarenhet inom varden ska det
vara prioriterat av kommunen att aktivt arbeta for att bibehalla och bevara deras kompetens.

16.8 Tydliggér att forsakringar kan bli ogiltiga vid hemtjénst och andra
vardinsatser

Orebro kommun ska tydligt informera om férsakringsméssiga risker for brukare inom hemtjanst, trygghetslarm
och véardboende. Hemfdrsakringen géller inte alltid vid stold eller skada om brukaren sjélv 1dmnat ut nyckel, till
exempel till hemtjansten. Kommunens informationsmaterial ska kompletteras med en tabell som visar vad olika
forsakringsbolag tacker, sa brukare enkelt kan se om deras skydd ar tillrackligt.

16.9 En fardtjanst vard namnet

Att ha ett aktivt socialt liv och vara en del av ett stérre sammanhang dar livet far mening, &r till stor del beroende
av den personliga rorligheten och den sakerstélls genom en subventionerad fardtjanst. Man ska inte behdva
vélja bort social samvaro, sldkt och vanner pa grund av handikapp, alder, bristfillig ekonomi eller dalig halsa,
flera problem som allt for ofta upptrader samtidigt. Livet ska trots allt fungera och dar &r fardtjansten en viktig
del i livspusslet.

16.10 Tekniksatsning fér aldre

Manga &ldre har svart att ta till sig den snabba teknikutveckling som skett och behéver stéd och hjélp att lara
sig det, da mycket i samhallet idag bygger pa att man kan tillgodogdra sig den nyare tekniken.

16.11 Aldre brottsoffer ska erbjudas stéd

Med samhéllets utveckling mot allt fler aldringsbrott och bedrégerier riktade mot aldre finns ett behov av att
inratta sarskilda kontaktpersoner, som kan finnas som stéttning och rédgivning fér den som har blivit utsatt for
brott eller &r orolig dver att bli det.

16.12 Aktiv fritid och service for aldre

For att skapa en attraktiv miljo for dldrande i Orebro behdvs det satsas pa en meningsfull och aktiv fritid fér de
aldre. Kommunen har en fixartjanst fér personer éver 75 &r och en eventuell subventionering av den och andra
servicetjanster sdsom exempelvis ink&p, matlagning, sndskottning och stidning ska utredas. Tjansterna bér
anpassas efter de dldres behov och énskemal om utférande. Aldersgrénsen ska sankas till 70 ar fér att utnyttja
dessa tjanster.
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16.13 Aldrande med aktivitet och kunskapsutbyte

For att tillgodose aven friska och aktiva éldre behdvs deras kunskaper och erfarenheter tas tillvara. Kontakten
mellan generationerna ska framjas genom nara samarbete mellan skolor, férskolor, seniororganisationer och
aldreboenden. Besok, gemensamma aktiviteter och erfarenhetsutbyte bér uppmuntras.

16.14 Valfrihet och konkurrens inom aldreomsorgen

Valfrihet handlar inte bara om ratten att vélja, utan ocksa om ratten att kunna vélja bort. N&r privata utférare
konkurrerar med varandra och kommunen om vem som kan erbjuda mest och bast, s &r det de dldre som
gynnas. Att begrénsa valfriheten pa olika satt forsvarar for foretag som vill specialisera sig inom ett visst omrade
och ldmna anbud som &r genomfdrbara. Genom att erbjuda fler valmdjligheter till de &ldre kan en mer
individanpassad vard och omsorg uppnas.

16.15 Majlighet till medtag av husdjur vid inflyttning

Mojligheterna att tillata husdjur vid inflyttning pa vissa dldreboenden ska utredas. Djur kan vara en kélla till gladje
och séllskap fér aldre och kan bidra till en ékad livskvalitet. Det &r viktigt att utvérdera behovet och eventuella
utmaningar for att sakerstélla en trygg och ansvarsfull hantering av husdjur inom aldreomsorgen.

16.16 Okad bestksvinlighet pa dldreboenden

For att motverka ensamhet pa dldreboenden &r det viktigt att 6ka besdksvanligheten. Det bér vara lattare for
anhdriga att besoka sina aldre slaktingar med lokaler och parkeringar som tillater det och personalen pa
aldreboendena bdr uppmuntra och underlatta fér besék. Genom en hégre beséksfrekvens kommer anhériga
sannolikt att stélla krav pa verksamheten och bidra till en forbattring av aldrevarden. De anhdriga &r ofta battre
pa att uppmarksamma missférhallanden och klaga nar deras dldre slaktingar inte far tillfredstallande vard, &n
vad de &ldre sjélva r ndr manga av dem inte vill vara till besvar.

16.17 Musikunderhallning inom dldreomsorgen

Det ar viktigt att uppmarksamma behovet och méjligheten att erbjuda musikunderhalining inom dldreomsorgen.
Musik har visat sig frdmja hélsa och livsgladje hos bade boende och personal. Genom att erbjuda musikaliska
aktiviteter och evenemang kan man skapa en positiv och stimulerande miljé fér de aldre.

16.18 Trivselskapande atgarder pa uteplatser och tradgardar

Det &r viktigt att inte glémma bort underhallet av tradgardar och uteplatser vid dldreboenden. Genom relativt
sma atgarder kan man rétta till eftersatt underhall och 6ka trivseln avsevért. Det kan innefatta att atgérda skador
som gammal frostsprangd asfalt, bristféllig utebelysning eller otillgéngliga uteplatser for rullstolsburna. En
valvardad tradgard med tillgangliga uteplatser ar en underskattad resurs och vad man bér férvanta sig inom
Orebro kommun.
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16.19 Driftbudget: Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr 2 046,532
Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 man (apr-dec)

Tillaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegrénsade anslag -14,500
Volymférandring 27,600
Justering - kostnadsneutrala férdelningar mellan ndmnder -0,577
Volymférandring 0,000
Aldrepaketet 30,000
Aterinfért hégkostnadsskydd fardtjanst 5,000
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 3,090
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -4,010

3 man Iénekompensation LAV 2025, okt 2025

Preliminar Idnekompensation LAV 2026 Maltid inkl. fristdende, okt 2025 1,053
Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminért i april 2026

Pris/index férdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 2 094,188
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17. Overférmyndarndmnden

17.1 Overférmyndarkansliet behdver bli mer tillgangligt

Overférmyndarkansliet uppfattas som otillgangligt eftersom man maste g& genom kundservice och darefter
vénta pa aterkoppling fran handlaggare eller kansliet som hér av sig en eller ett par dagar senare.

17.2 Overférmyndarndgmndens handldggningstid behdver forbattras

Overférmyndarens handlidggningstider har kritiserats och behdver férbattras, speciellt nar det géller handelser
i huvudmannens ekonomi som kan vara av bréddskande karaktar. Hela problemet ligger inte inom kommunen
utan dven hos banken. Har behdver rutinerna ses ver via eventuell samverkan, for att ta fram en I6sning som
fungerar battre.

17.3 Arendehanteringen ska skétas digitalt

Namnden beh&ver komma i kapp med inskanning av gamla dokument sa att det gar att ga Gver till ett mer
flexibelt och modernt arbetssatt samt frigéra yta som upptas av en stor mangd platskrdvande dokumentskap.
Att bli av med dokumentskapen ar dessutom en forutsattning for att kunna flytta till andra lokaler. En
engangssumma om en halv miljon kronor satsas for att géra hela verksamheten i princip helt pappersfri. Det
6ppnar darmed upp fér mojligheten att flytta verksamheten till andra lokaler som béattre lever upp till de regler
som Orebro kommun har att férhalla sig till.

17.4 Driftbudget: Overférmyndarnzmnden

Overférmyndarnamnden

Ram 2025 okt, belopp i mnkr

Justeringar i 2025 ars ram

Lénekompensation LOV 2025 9 man (apr-dec)
Tillaggsanslag och ombudgeteringar, 2025

Justeringar infér 2026

Aterféring tidsbegrénsade anslag 0,000
Overgang till digitalt arbete 0,500
Hojt friskvardsbidrag, férdelas i okt 2025 0,016
Effektiviseringskrav 2026, férdelas i okt 2025 -0,550

3 man Iénekompensation LAV 2025, okt 2025
Lénekompensation LOV 2026 9 man férdelas preliminart i april 2026
Pris/index foérdelas preliminart i april 2026

Ram 2026 23,149
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18. Investeringsprogram

18.1 Vart forslag till investeringsprogram

Namnderblopp U hy am
Forskolendmnden (inventarier) 3,0 3,0 3,0 3,0
Grundskolendmnden (inventarier) 14,2 14,2 14,2 14,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden (inventarier) 9,1 9.1 9,1 9.1
Socialndmnden (inventarier) 1,0 1,0 1,0 1,0
Vard- och omsorgsnamnden (inventarier) 33,9 10,3 7,2 21,2
Funktionsstédsndmnden (inventarier) 1,9 1,7 1,7 2,3
Markplanerings- och exploateringsnamnden 335,6 360,3 438,0 416,3
- Fastighetsinvesteringar 73,1 69,6 74,9 69,9
- Trafik- och miljoinvesteringar 126,5 128,6 198,6 174,7
Neyj till BRT
Fran trafikleder till stadsgata
- Exploateringsverksamhet 135,0 161,1 163,5 170,6
- Tillgénglighetsatgarder 1,0 1,0 1,0 1,0
Teknik- och Servicendmnden (exkl VA/avfall) 289,7 3413 258,6 278,8
- park & gata 173,6 178,6 157,2 180,7
- park & gata stdrre investeringar (Sodra infarten) 10,0 70,0 20,0 50
Trygghetsinvesteringar 14,3 20,0 16,0 19,6
Vagunderhall 21,4 32,3 24,7 31,7
A terupprétta parkering Jérntorget 22,0
- gas 3,0 3,0 3,0 3,0
- fordon skattefinansierat 32,7 33,2 33,3 34,5
- Ovrigt Tekniska 12,6 42 4,3 4,3
Kultur- och Fritidsndmnden 8,2 15,7 23,1 12,3
- fritidsanldggningar 3,0 12,5 19,1 8,3
Forédndrad 1%-regel = = = =
- inventarier 52 3,2 4,0 4,0
Overférm Wndarndmnden 0,1 0,1 0,1 0,1
Vaindmnden 0,5 0,1 0,1 0,1
Kommunstyrelsen 26,3 16,2 18,8 15,6
- [T-investeringar 25,5 15,6 18,2 14,9
- inventarier 0,8 0,7 0,7 0,7
Summa skattefinansierad verksamhet 723,5 772,9 7748 774,0
VA 601,0 367,7 406,8 379.,8
Avfall 20,2 4,2 3,9 3.9

Taxefinansierade fordonsinvesteringar 18,5 26,5 17,0 18,0
Summa taxefinansierad verksamhet 639,7 398,4 427,7 401,7

Totalt kommunens investeringar 1363,2 1171,4 1202,4 1175,6
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18.2 Okade driftkostnader till foljd av investeringar for skattefinansierad
verksamhet (exkluderat taxefinansierat)

m - Plan Plan Plan
Namnder belopp i mnkr 2027 2028 2029
Forskolendmnden (inventarier) 0,8 0,8 0,8 0,8
Grundskolendmnden (inventarier) 3,9 3,9 3,9 3,9
Gymnasie- och arbetsmarknadsnd@mnden (inventarier) 1,9 1,9 1,9 1,9
Socialndmnden (inventarier) 0,1 0,1 0,1 0,1
Vard- och omsorgsnamnden (inventarier) 12,0 52 0,9 2,6
Funktionsstédsndmnden (inventarier) 0,3 0,2 0,2 0,3
Markplanering- och exploateringsndmnden 15,8 22,0 21,0 21,3
- Tfastighetsinvesteringar 4.8 5,8 51 5,1
- trafik- och milfdinvesteringar 6,3 9.7 10,6 10,8
- exploateringsverksamhet 4,6 6,3 53 5,4
- Tillgénglighetsradet 0,1 0,1 0,1 0,1
Teknik- och Servicendmnden (exkl VA/avfall) 23,6 25,3 23,7 22,9
- park & gata 14,0 16,8 15,7 14,7
- gas 0,8 0,3 0,3 0,3
- fordon skattefinansierat 7,7 7,3 7,4 7,5
- ovrigt Tekniska 11 0,9 0,4 0,4
Kultur- och Fritidsndmnden 1,8 1,8 2,8 18
- fritidsanldggningar 1,4 1,3 2,4 1,4
- konstutsmyckning 0,0 0,0 0,0 0,0
- inventarier 0,4 0,5 0,4 0,4
Overférmyndarndmnden (inventarier) 0,01 0,01 0,01 0,01
Valnédmnden (inventarier) 0,06 0,01 0,01 0,01
Kommunstyrelsen 53 3,2 3,8 3,1
- [T-investeringar 5,2 3,2 3,7 3,0
- inventarier (0N (0N 0,1 0,1
Summa skattefinansierad verksamhet 65,6 64,4 59,1 58,8
VA 25,5 22,1 18,0 18,6
Avfall 2,1 1,1 0,4 0,4
Taxefinansierade fordonsinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa taxefinansierad verksamhet

Totalt kommunens investeringar

Varav finansiering med riktade KS-medel 12,3 6,1 2,6 1,7
Varav finansiering via avsatt volymutrymme 16,6 20,5 19,8 19,8
Varav finansiering via ndmndens egen ram 32,1 29,8 29,4 31,4

Varav exploateringsinvesteringar 4.6 6,3 53 54
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