@ cszer_tyezd%oémﬁerm 2025-06-18 Motion - P&bérja arbetet med en nollbasbudget
]

Orebro kommun star infér stora ekonomiska utmaningar, liksom manga, om inte alla, kommuner och regioner i
landet. Forklaringarna till varfér &r manga, differens mellan aldersgrupper med fler aldre att férsérja och/eller
fler yngre att ta hand om kommer ofta upp i diskussionen. Kraftigt dkad befolkning via invandring dér
infrastrukturen i landet inte har hangt med likasd. Samt den springande punkten om corona-effekter och
pagaende lagkonjunktur. Grundférklaringen ar pa kommunal nivd bara delvis relevant, sjélvklart maste
problematiken bakom en minskad skattekraft identifieras och I6sas i sin helhet, men i den takt som skattekraften
minskar ses ingen l6sning att finna pa kort sikt. Allt som oftast landar det lokalt in i de tre olika diskussionerna:
mer generella bidrag fran staten, ka skatten eller besparingskrav pa verksamheterna. Men de viktigaste
fragorna att ta tag i &r var det slésas och vilka historiska beslut som paverkar ekonomin negativt och som skulle
kunna tas bort.

For att en gang for alla komma tillrdtta med ekonomin och inte enbart varje ar smajustera pa en ackumulerad
budget, kréavs ett omtag. Det maste till ett grundldggande arbete, dar varje utgift kommunen har ska ifrdgaséattas
utifran lagkrav, nédvéandighet, negativa/positiva effekter och om det kan géras billigare men béttre eller pa ett
annat satt. En nollbasbudget bygger pa att man bérjar om fran noll och noggrant gar igenom varenda utgift.
Med detta kan man inte bara for sig sjalv i detalj presentera vad man lagger pengar pa, det skapar ocksa éppna
och transparenta mdjligheter for politisk prioritering och diskussion. Arbetet med en nollbasbudget &r dock
extremt arbetskrédvande och tar lang tid att genomféra.

Malet med detta ar att renodla ekonomin och ha ett tydligt grepp om varenda skattekrona, med huvudsyftet
att inte bara klara sig galant infér kommande &r, utan tydligt sta rustad infér framtidens utmaningar manga ar
framGver. Genom att Gverge enbart ackumulerad budget och &éverga till nollbasbudget under ldmpliga
intervaller och daremellan ha en ackumulerad budget som bygger pa den senaste nollbasbudgeten undviks
onddiga utgifter som ingen vet varfor de finns.

= Att arbetet med framtagande av nollbasbudget pabérjas dar alla utgifter redovisas ned till enskild
krona, med god bakgrund till vad som &r tvingat enligt lag och vad effekterna blir vid tillagg eller
minskningar av utgifter.

= Att redovisning av arbetet med nollbasbudget redovisas for Kommunfullmaktige senast 12 manader
efter att denna motion hanterats och darefter I6pande i Iampliga intervall.

= Att den framtagna nollbasbudgeten helst ska ligga till grund fér budgetprocessen fér ndstkommande
budgetbeslut, men senast ligga till grund for budgetprocessen fér nastnasta budgetbeslut.
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