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Inledning
Inledande ord

Sverigedemokraterna vill aterstdlla kommunens ekonomi i balans och skapa en trygg, vilmaende och
ansvarsfull kommun dér varje skattekrona anvinds klokt. Fokus ska ligga pa det som gor verklig
skillnad i ménniskors vardag skola, omsorg, trygghet och fungerande infrastruktur. Vi prioriterar
ansvar och realism fore symbolpolitik och prestigeprojekt. Nybro ska vara en kommun dér framtidstro
ersitter kaos.

For vilfungerande kidrnverksamheter méste kommunen ekonomi vara i balans. Vi vill minska antalet
administrativa tjénster och se till att vi har vélfungerande kdrnverksamheter. Antalet chefer i
kommunen ska minskas och dverflodiga politiska poster, sdsom dubbla kommunalrid, tas bort. Aven
arvodet for kommunalradet ska séinkas med 20%.

Barn och utbildning &r kdrnan i var framtid. Vi vill rensa i byrékratin for att sékra skolorna i hela
kommunen. Vi tror pa smaskalighet och ndrhet. Forskning och beprovad vetenskap visar att mindre
enheter skapar trygghet, gemenskap och béttre mdjligheter for eleverna att skapa goda forutsittningar
for en lyckad skolgang och ingéng i arbetslivet.

Politiker i larandendmnden ska ges mdjlighet att skugga skolpersonal eller skolklasser for att fa béttre
forstaelse for verksamheten. Vi vill infora spraktest vid anstillning inom skola och forskola.

Sprékkrav ska gilla inom omsorgen for att sdkerstélla trygghet och tydlig kommunikation mellan
véardtagare och personal.

Trygghet dr en grundldggande rittighet for alla. Vi vill 6ka kameradvervakning pa otrygga platser och
forbattra belysningen. Samarbetet med nattvandrare, civilsamhélle och brottsofferjourer ska stirkas. Vi
vill sédtta stopp for tiggeri i Nybro, ingen ska behdva utnyttjas i ménniskohandel eller organiserad
kriminalitet.

Vi vill skrota regeln om 1% av konstinkop vid nybyggnation. Kulturenheten ska istillet samverka med
andra kommuner och regionen for att skapa en kulturell plattform. Den ska ge mojligheter att 14na
konstverk internt och ge konstnérer mdojlighet att presentera sina alster samt vara delaktiga vid
byggnationer med bild och form. Elever i véra skolor ska erbjudas att visa upp och donera sina verk.

Vi ska fortsétta driva stopp for nyetablering av vindkraft i Nybro.

For Sverigedemokraterna dr demokratin grunden i allt politiskt arbete. Politiker méste vara ndrvarande
i verksamheterna man beslutar 6ver. Kommunens medborgare ska kéinna att de har inflytande dver
besluten. Vi vill bekdmpa tystnadskultur, 6ka 6ppenheten och skapa en kultur dar saklighet och ansvar
styr. Nybro ska styras med respekt for invénarnas fortroende inte genom prestigeprojekt eller
symbolpolitik.



Kommunplanuppdrag

Uppdragstagare

Uppdragen ldmnas till kommunstyrelsen, som fattar beslut. Kommunstyrelsens beslut utgér
darefter kommunchefens grund for verkstillande eller delegering av uppdragen.

Nya kommunplanuppdrag

2027:1 Avveckla forste vice ordférande i kommunstyrelsen, sa att det alltid finns ett
kommunalrad och ett oppositionsrad.

Onskad effekt: Minskade kostnader for kommunen, ej lagstadgad.

Aterkoppling: A terkoppling av uppdragets genomforande ska ske senast
2027-12-31 till kommunstyrelsen

2027:2 Se Over samtliga nimnders presidiums arbetsbelastning och arvoden for att skapa
en rittvisare modell.

Onskad effekt: En analys bor goras for att det ska bli en rittvis féordelning av arvoden och
berdknad arbetsbelastning.

Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomforande ska ske senast
2027-12-31 till kommunstyrelsen

2027:3 Andra presidium i lirandenimnden, omsorgsnimnden, individ-och
familjendmnden och samhéllsbyggnadsndmnden s att de bestdr av en ordférande i
majoritet och en vice ordférande i opposition.

Onskad effekt: Minskade kostnader for kommunen.

Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomforande ska ske senast
2027-12-31 till kommunstyrelsen

2027:4 Inritta en tjanst for att s6ka och redovisa stats-, region- och EU-bidrag for
att maximera kommunens externa finansieringskallor.

Onskad effekt: Att omvandla en tjinst dedikerad till att s6ka och redovisa stats-, region-
och EU-bidrag &r av yttersta vikt for att maximera kommunens tillgang till externa
finansieringskéllor. Genom att systematiskt identifiera och ansdka om relevanta bidrag kan
kommunen f4 tillgéng till betydande extra medel, vilket dr en viktig faktor for att finansiera
viktiga projekt och initiativ utan att belasta kommunens budget.

Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomforande ska ske senast
2027-12-31 till kommunstyrelsen

2027:5 Obligatoriska kunskaper i svenska spraket ska krévas vid anstillning eller for att kunna
bibehalla sin tjanst inom dldreomsorgen och barnomsorgen.



Onskad effekt: Vara dldre och ska kiinna att de erhaller en siiker och trygg vérd. Att ha
tillrdckligt goda kunskaper i det svenska spraket dr en forutsédttning for att pd ett korrekt
sétt lara barn och elever det svenska spraket.

Aterkoppling: A terkoppling av uppdragets genomforande ska ske senast
2027-12-31 till kommunstyrelsen.

2027:6 Gora en halvvariant dir delar av Mark och Services tjanster laggs ut pa
entreprenad.

Onskad effekt: Minskade kostnader fér kommunen.

Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomforande ska ske senast
2027-12-31 till kommunstyrelsen

2027:7 Inratta en gruppbostad.

Onskad effekt: For att forbittra livskvaliteten for vara mest utsatta invénare planerar vi att
inrdtta gruppbostédder till personer med funktionsnedséttning. Detta skapar trygga och
anpassade boendemiljoer som bittre moter behoven hos dem som behover stéd och vard.
Dessutom undviker vi kostsamma viten.

Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomforande ska ske senast
2027-12-31 till Kommunstyrelsen

2027:8 Forbattra och effektivisera valfarden genom att 6ka takten i inférandet av
digitala valfardstjinster inom vard, omsorg, socialt stdd och utbildning for att méta
dagens och framtidens behov.

Onskad effekt: En innovativ och anpassningsbar vilfird med hjilp av digitaliseringens
mojligheter.

Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomforande ska ske senast
2027-12-31 till kommunstyrelsen

2027:9 Avskaffande av Agenda 2030 ur kommunplanen

Onskad effekt: Att tydliggdéra kommunens prioriteringar utifrin lokala behov och
forutséttningar. Genom att ta bort Agenda 2030 ur kommunplanen frigdérs utrymme
for konkreta, mitbara mal anpassade till Nybro kommuns verksamheter och
ekonomiska ldge.

Aterkoppling: Redovisning till kommunfullmiktige senast kvartal 3 ar 2027 av hur Agenda
2030 har avlagsnats fran styrdokument samt forslag pa alternativ malstruktur med lokalt
relevanta och maitbara indikatorer.

2027:10

Sverigedemokraterna vill ge ett sérskilt uppdrag till forvaltningen gillande generella
besparingar.



Den generella besparing som 14ggs i vart budgetalternativ ska i sin helhet finansieras genom
effektiviseringar och minskningar av kommunens centrala administration, stodfunktioner och
overgripande ledningsstrukturer, sasom antalet enhetschefer och administrativa tjanster.

Kommundirektoren ges i uppdrag att skyndsamt se dver forvaltningens bemanning inom
dessa omraden och aterkomma med en handlingsplan

for genomforande.

Kirnverksamheten ska lamnas intakt. Inga besparingar eller minskningar av personella
resurser far goras inom den direkta vilfarden, sdsom i skola, vard och omsorg.

Pagaende kommunplanuppdrag

Uppdragen ar kopplade till budget, demografiska férdndringar, skatteunderlag och dartill ett
brett férdndringsarbete i hela organisationen. De syftar sammantaget till att stirka kommunens
langsiktiga planering, effektivitet och ekonomiska hallbarhet.

[ praktiken innebar férdndringsarbetet att kommunen stdller om bade styrning och arbetssatt,
exempelvis genom att anpassa verksamheter efter demografiska féorandringar, effektivisera
lokalanvidndningen samt 6ka den koncerngemensamma samordningen av investeringar och
resurser.

Flera av uppdragen dr pagdende och 6msesidigt beroende, vilket paverkar genomférandetakten,
men sammantaget bidrar de till ett mer strategiskt och hallbart resursutnyttjande. Uppdragens
nuvarande status kan beskrivas med nedan bild:

2025:1 Se dver nuvarande férskole- och skolstruktur utifran 2025:5 Uppratta en koncerngemensam 10-arig
demografi, effektivitet och kvalitet. investeringsplan och ett forstarkt koncerngemensamt

budgetarbete.

2025:2 Paborja arbetet att lagga sin budget efter mest lika
kommuner istallet for budget pa budget for icke
prislappsverksamheter

2025:6 Utreda hur det mest kostnadseffektiva sattet
att utfora kommunens mark- och servicearbeten ser
ut och samtidigt utvardera mojligheten att lagga ut
dessa arbeten pa entreprenad

2025:4 Utreda avtalsstrukturen for att skapa ett effektivare
lokalutnyttjande. | uppdraget ingar det aven att identifiera
avyttringsmojligheter. i samband med tertialrapporterna.

2026:1 Forbattra och effektivisera valfarden genom
att oka takten i inférandet av digitala valfardstjanster
inom vard, omsorg, socialt stod och utbildning for
att mota dagens och framtidens behov.

2025:1 Se éver nuvarande férskole- och skolstruktur utifrdn demografi, effektivitet och kvalitet.

e Onskad effekt: En strategisk plan fér lokalisering av férskolor och skolor med
utgangspunkt i demografi, effektivitet och kvalitet, for en langsiktigt hallbar skolstruktur.

o Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomférande ska ske senast 2026-12-31.

e Status: Uppdraget har redovisats, och beslut om fortsatt hantering avvaktas till efter
valet

2025:2 Pdbérja arbetet att ldgga sin budget efter mest lika kommuner istdllet for budget pd budget
for icke prislappsverksamheter

e Onskad effekt: Budgetfordelning vilken méjliggér en 1angsiktig planering och utveckling
inom perspektiv som tillvixt, hdllbarhet och arbetsgivare.

o Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomférande ska ske senast 2026-12-31.

e Status: Projektet dr i uppstartsfas efter inledande méten med Mérbylanga kommun och
arbetsgruppen. Ett omfattande férarbete krdvs, och arbetet planeras inledas med en
forstudie. Centrala aktiviteter ar att kartlagga kostnadsstrukturer, identifiera



jamférelsekommuner och samla in data. Malet dr att utveckla en mer rittvis
budgetmodell baserad pa kostnadsnivaer i likviardiga kommuner, i stéllet f6r nuvarande
metod. Arbetet under 2026 fokuserar pa kommunstyrelseférvaltningen och
samhallsbyggnadsférvaltningen.

2025:4 Utreda avtalsstrukturen for att skapa ett effektivare lokalutnyttjande. I uppdraget ingdr det
dven att identifiera avyttringsmdjligheter.

e Onskad effekt: Minskade lokalkostnader i koncernen.

e Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomférande ska ske l6pande, dock senast i
samband med tertialrapporterna.

e Status: Uppdraget ar klart till 75%. Projektet har drivits intensivt av berérda funktioner
och samordnas med andra uppdrag inom lokalf6rsérjning. En rapport med preliminéra
slutsatser finns och efter remiss forvantas bli klar under aret, med behov av fortsatt
arbete inom koncernen.

2025:5 Upprdtta en koncerngemensam 10-drig investeringsplan och ett forstdrkt
koncerngemensamt budgetarbete.

e Onskad effekt: Férbattradkoncernsamordning och minskad 1&neskuld.

o Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomférande ska ske arligen.

e Status: Uppdraget ar klart till 75%. Uppdraget har nadra kopplingar till uppdragen
2025:1, 2025:2 och 2025: 4, vilket gor att det nu inte fullt ut kan firdigstallas.

2025:6 Utreda hur det mest kostnadseffektiva scdttet att utfora kommunens mark- och
servicearbeten ser ut och samtidigt utvidrdera méjligheten att ldgga ut dessa arbeten pa
entreprenad

e Onskad effekt: Férbittradkoncernsamordning och minskad 14neskuld.

o Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomférande ska ske arligen

e Status: Uppdraget dr klart till 90% och kommer under maj manad att redovisas for att
efter det tas vidare for genomférande.

2026:1 Férbdttra och effektivisera vilfirden genom att dka takten i inférandet av digitala
vdlfirdstjdnster inom vdrd, omsorg, socialt stéd och utbildning fér att méta dagens och framtidens
behov.

e Onskad effekt: En innovativ och anpassningsbar vélfird med hjilp av digitaliseringens
moijligheter.

e Aterkoppling: Aterkoppling av uppdragets genomférande ska ske senast 2026-12-31 till
kommunstyrelsen

e Status: Uppdraget har dnnu inte pabdrjats men planeras att genomféras senastijuni. En
uppdragstolkning kommer att redovisas till kommunstyrelsen.

Uppdrag som kommer att avslutas
2022:2 Oversyn av éver- och underskottshantering

e Status: Detta uppdrag har inte pabérjats och har blivit inaktuellt med tanke pa
kommunens ekonomiska ldge samt férandringar i regler giallande 6verskottshantering.
Uppdraget rekommenderas dirfér att avslutas och i stillet dterkomma i uppdaterad form
ndr det blir aktuellt.



Resultat - kapacitet

Arets resultat
Nybro kommuns budgeterade resultat f6r 2027 dr 21230tkr.

Enligt Kommunallagen (KL) (2017:725, kapitel 11) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. Fullméktige beslutar om riktlinjer kring ekonomisk hushallning,
vilka ska ha ett langsiktigt, strategiskt perspektiv och tydliggéra kommunens tolkning av god
ekonomisk hushdllning baserad pa de egna férutsattningarna.

Ett av Nybro kommuns finansiella mal dr att drets resultat som andel av skatter och bidrag ska
uppga till minst 1 procent. Resultatmal fér 2027 ar 1,2%.

Mnkr Bokslut | Budget | Budget Plan Plan Plan
n 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Arets resultat, kommunen (Mnkr) -45 414 16,7 21,2 32,9 35.4 24

Arets resultat i forhdllande till skatteintikter och bidrag

-2,8 1,0 1,2 18 1,9 1,2
(%)

Balanskravsavstimning

Balanskrav

Balanskravet innebar att budgeten ska uppréttas sa att intdkterna varje ar 6verstiger
kostnaderna samt att utfallet av balanskravsresultatet fér dret ska vara positivt. Blir
balanskravsresultatet negativt maste det dterstéillas inom tre dr. Undantag fran kravet pa
aterstillning kan géras genom att medel fran RER/RUR disponeras eller genom att synnerliga
skil dberopas for att inte dterstélla eller dterstélla 6ver langre tid dn tre ar.

Resultatreserv (RER)

Medel far reserveras till en RER som sedan kan anvéndas i syfte att uppna en god ekonomisk
hushallning. Reservering av medel till RER far géras med hogst ett belopp som motsvarar det
ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av drets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger;

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning, eller

2. tva procent av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen fér pensionsforpliktelser.

Storleken pa RER maximeras till h6gst fem procent av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Beslut om kommande &rs avsittning eller disponering ska fattas i samband med budgetbeslutet.
I samband med arsbokslutet fattas beslut om den verkliga avsittningen eller disponeringen.
Kommunstyrelsen ldmnar i drsredovisningen férslag till kommunfullméktige avseende
avsdttning till eller disponering av RER.

Fér Nybro Kommuns del dr det i nuldget svart att prognosticera avsittning till RER, men detta
kommer att géras om utrymme finns och beslutet tas dd i samband med arsredovisningen.

Bedémning av underskott och avvikelse fran dterhdmtningskravet
Det ackumulerade balanskravsunderskottet uppgar enligt bokslut 2025 till -97,0 mnkr. Enligt

kommunallagen och RKR:s rekommendationer ska ett negativt balanskravsresultat som
huvudregel dterstillas inom tre ar. UndersKkottet fran dr 2024 om -52,8 mnkr ska dirmed
dterhdmtas senast dr 2027.



Kommunallagens krav innebdar inte enbart ett formellt tidskrav, utan dven att kommunen ska ha
en rimlig, realistisk och trovardig plan f6r hur dterstidllandet ska ske. Mot denna bakgrund
bed6éms det inte férenligt med lagstiftningens intentioner att faststilla en budget som pa pappret
uppfyller tredrsregeln men som i praktiken riskerar att leda till kraftigt f6rsamrad
verksamhetskvalitet eller nya underskott.

Forlangd dterhdmtningsperiod och nytt slutar
Aterhamtning av underskott genomfors fram till 2030.

Synnerliga skal
Enligt kommunallagen finns méjlighet att helt eller delvis undanta ett negativt

balanskravsresultat fran dterstillningskravet om det féreligger synnerliga skil. Bed6mningen av
synnerliga skal ska goras restriktivt och utifrdn kommunens specifika férutsdttningar.

Atgardsplaner och verksamheternas bidrag till dterhdmtning
Verksamheterna har fitt i uppdrag att géra generella besparingar pd administration i form av

chefer och tjdnstepersoner. Kommunen maste snarast anpassa sin kostym till de radande
intdkter, for att bibehdlla en god ekonomi, ddr kirnverksamheten f6r vard, skola och omsorg ska
ldmnas intakt. D4 krdvs det besparingar i alla 6vriga av kommunens verksamheter.

Nettokostnadsandel

En grundldggande férutsittning f6r god ekonomisk hushallning ar att det rader balans mellan
kommunens l6pande intdkter och kostnader. Det dr darfor av stor betydelse att analysera hur
stor andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdgmning som tas i ansprak av olika typer
av dterkommande verksamhetskostnader.

Resultatmalen ser foljande ut 1,2% foér 2027, 1,8% f6r 2028, 1,9% fér 2029 och 1,2 % fér 2030

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Néar den l6pande driften har finansierats bor det finnas ett tillrackligt ekonomiskt utrymme kvar
av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning for att méjliggéra att en stor del av
kommunens investeringar kan finansieras med egna medel. Det finansiella utrymmet f6r
investeringar utgérs av summan av drets resultat, avskrivningar och eventuella avsittningar, och
anger den investeringsvolym som kommunen kan genomféra utan att behdva ta upp nya lan eller
minska befintlig likviditet. Detta bendmns sjalvfinansieringsgrad.

Kommunens finansiella mal ar att sjdlvfinansiera 100 procent av investeringarna i Nybro
kommun, vilket bidrar till att begrdnsa skuldsattningen och stiarka den langsiktiga finansiella
hallbarheten.

Investeringsbudgeten uppgar till 42238 tkr ar 2027, 79448 tkr ar 2028, 64480 tkr ar 2029 och
53300 tkr ar 2030.

Laneskuld och investeringsplan Bolagskoncern

Koncernens bolag planerar investeringar om totalt 2 141 000 tkr under perioden 2026-2035. Av
den totala investeringsvolymen bedéms 81 000 tkr behéva finansieras genom upplaning.
Resterande 2 060 000 tkr planeras att finansieras med egna medel.

For Nybro Bostad AB uppgar upplaningsbehovet under perioden till 96 000 tkr, planerade
investeringar dr i huvudsak stamrenoveringar. Fér Nybro Brunn dr upplaningsbehovet

12 000 tkr for ar 2027 och dérefter uppvisar de ett positivt kassafléde och kommer amortera
ca 110 000 tkr under perioden 2028-3035. Planerade investeringar i Nybro Brunn avser
framf6rallt underhallsprojekt.

Nybro Energikoncernen behéver lana 32 000 tkr under ar 2026, exklusive Nybro Energi VA.
Lanebehovet beror framst pa planerade investeringar i kraftvirmeverket.

Fran och med ar 2027 till 2035 bedéms energikoncernen, exklusive Nybro Energi VA, kunna



finansiera sina investeringar med egna medel och d&ven amortera ner laneskulden. Fér Nybro
Energi VA uppgdar investeringarna under perioden till 723 000 tkr, med ett uppldningsbehov om
495 000 tkr. Det totala lanebehovet i Energikoncernen uppgar darmed till 83 000 tkr under
perioden 2026-2035.

(Mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 | Totalt
Bolagens
Investeringsplan
Energikoncernen -140 -119 -108 -108 -98 -98 -98 -98 -98 -98 06.31'
-varav VA -79 -76 -71 -71 -71 -71 -71 -71 -71 -71 -723
Nybro Bostad AB -73 -67 -67 -67 -67 -67 -67 -67 -67 -67 -676
AB Nybro Brunn -50 -62 -45 -35 -35 -35 -35 -35 -35 -35 -402
Totala 263 | -248 | -220| -210| -200| -200| -200| -200| -200| -200 2
investeringar 141
(Mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 | Totalt
Bolagens
upplaningsbehov
Energikoncernen -91 -27 -14 -8 3 9 10 11 12 12 -83
-varav VA -59 -56 -50 -50 -49 -48 -47 -46 -45 -45 -495
Nybro Bostad AB -15 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -9 -96
AB Nybro Brunn - -12 5 15 15 15 15 15 15 15 98
Totalt 106 | 48| 18 2 9 15 16 17 18 18| 81
upplaningsbehov
(Mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Bolagens lineskuld
Nybro Kommunbolag -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Energikoncernen -1481 | -1508 | -1522 | -1530 | -1527 | -1518 | -1508 | -1497 | -1485 | -1473
-varav VA -635 -691 -741 -791 -840 -888 -935 -981 | -1026 | -1071
Nybro Bostad AB -841 -850 -859 -868 -877 -886 -895 -904 -913 -922
AB Nybro Brunn -800 -812 -807 -792 =777 -762 -747 -732 =717 -702
o -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Totala ldneskuld 125 | 173 | 191 | 193 | 184 | 169 | 153 | 136 | 118 | 100

Ett utvecklingsarbete pagar med fokus pa att stirka bade den samlade ekonomistyrningen inom
kommunkoncernen och bolagsstyrningen i ett bredare perspektiv. Arbetet omfattar bland annat
en 6versyn av uppféljningsrutiner kopplade till moderbolagets dgardialoger med dotterbolagen
samt vidareutveckling och fortydligande av koncernens styrning genom styrande dokument,
sdsom dgardirektiv och bolagspolicyer. Som stéd i detta arbete ir en finansstrateg
projektanstalld sedan hésten 2025.

Ett centralt inslag i arbetet med att stiarka styrning och uppféljning ar att skapa en samlad och
langsiktig 6verblick av koncernens ekonomi, inklusive kassafl6den och framtida ldnebehov. Mot
denna bakgrund beslutades i kommunplan 2025 att ge kommunkoncernen i uppdrag att ta fram
en gemensam investeringsplan med ett tioarigt tidsperspektiv som omfattar hela koncernen.

Arbetet utgor en viktig del i ambitionen att sdkerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi i
kommunkoncernen. Det finns en bred politisk enighet om att koncernens laneskuld pa sikt
behdver minska, vilket férutsatter 6kad samordning, tydligare prioriteringar och férbattrade
planeringsférutsittningar. Arbetet dr nu etablerat och bedrivs aktivt, med ambitionen att
intensifieras och férdjupas under 2026.



Risk och kontroll

Borgensataganden

Per den 30 april 2026 uppgar totalramen f6r generell borgen for bolagen till 3 451,2 mnkr. Den
utnyttjade delen uppgar till 3 019 mnkr exklusive Raddningstjdnst sydost.

Inklusive Raddningstjinst sydost uppgar totalramen fér generell borgen till 3 462,2 mnkr och
den utnyttjade delen till 3 030 mnkr.

Borgensdtaganden beslutas av kommunfullméktige.

Borgensatagande, mnkr Beviljat Utnyttjat
Nybro Kommunbolag AB 47,2 2,8
AB Nybro Brunn 873,4 800,5
Nybro Bostads AB 966,2 826,2
Nybro Energi AB 855,3 774
Nybro Energi Elnédt AB 50 40
Nybro Energi VA AB 659,1 575,5
Summa 34512 3019,0
Rdddningstjdnsten sydost 11 11
Summa inkl. Raddningstjanst sydost 3462,2 3030,0

Medlemsansvar

Nybro kommun har i april 2017 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhadllande till storleken pa
de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nybro kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
utlaning till kommuner och regioner till 609,2 mdkr och totala tillgingar till 636,3 mdkr. Nybro
kommuns andel av den totala utlaningen uppgick till 3,03 mdkr.

Det totala insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening 2025-12-31 ar 25 628 200
kronor; férdndringen bestar av obligatorisk medlemsinsats fér 2025.

Budgetféljsamhet
Budgetfoljsamhet, mnkr Budget Pr:ﬁz :_);' uj;mi Utfall Dif{' E:f(:l %ln 0s Dif_f'ut;?;:lget
2021 1,6 18,4 52,9 34,5 51,3
2022 17,4 -35,8 20,3 56,1 2,9
2023 3,2 -33,1 -35,5 -2,4 -38,7
2024 16,3 -50,6 -99,6 -49,0 -115,9
2025 19,2 -30,6 -45,4 -14,8 -64,6

Att ha god budgetf6ljsamhet innebéar att kommunen noggrant féljer upp och jamfor faktiska
utgifter och intdkter mot budgeterade belopp. Detta hjalper till att tidigt identifiera avvikelser




och vidta nédvéndiga dtgarder for att hdlla ekonomin pa ratt spar.

For att nd och bibehalla en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att sdkerstélla god
budgetféljsamhet i kommunen. [ tabellerna nedan redovisas hur budgetféljsamheten i
kommunens nimnder har varit de senaste fem dren.

Skattesats

Nybro kommuns skattesats fér 2027 ar oférdndrad och ligger pa 22,33 kronor.



Ekonomiska rapporter

Resultatbudget

Bokslut

Prognos

Budget

2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Verksamhetens intikter 299 478 271 400 2 303 538 311093 319 543
Verksamhetens kostnader -1 951 222 -1957 500 -1 970 405 -2 006 341 -2 056 278 -2112 129
Avskrivningar -42 645 -43 100 -45 489 -48 011 -49 071 -50 616
Verksamhetens -1 694 389 -1729 200 -1717 793 -1750 814 -1 794 256 -1843 202
nettokostnader
Skatteintdkter 1008953 1029500 1071300 1106022 1144693 1182074
Generella statsbidrag och 611928 640 700 656 857 667 097 674 675 674 675
utjdmning
Verksamhetens resultat -73 508 -59 000 10 364 22 306 25112 13 547
Finansiella intdkter 41023 24700 21106 21728 21934 22006
Finansiella kostnader -12 930 -8 400 -10 241 -11 118 -11 620 -11 513
Jamforelsestorande post 0 60 500
Resultat efter finansiella -45 415 17 800 21230 32916 35425 24 040
poster
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -45 415 17 800 21230 32916 35425 24 040




Balansbudget

B"lz‘(s)l;; szg(;lzoz Buzc(lge; Plan2028 | Plan2029 | Plan2030
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
gsgggiﬁziﬂgéngM' 371315 0 g 0 0 0
Materiella 156 717 462 937 459 685 491123 506 532 509 216
anldggningstillgangar
Finansiella 137 817 41118 41118 41118 41118 41118
anldggningstillgangar
Summa 665 849 504 055 500 803 532241 547 650 550 334
anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Forrad 85 035 87 676 87 676 87 676 87 676 87 676
Fordringar 162 703 421193 421193 421193 421193 421193
Kortfristiga placeringar 225876 226 000 226 000 226 000 226 000 226 000
Kassa och bank 251 250 250 250 250 250
Summa 476 250 476 250 476 250 476 250 476 250
omsattningstillgangar ARIEGE)
SUMMA TILLGANGAR 1139713 1143 860 1138369 1167 568 1180 738 1181183
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 458899 413 485 431 285 452 515 485 430 520 856
Arets resultat -45 414 17 800 21 230 32916 35425 24 040
Summa eget kapital 413 485 431285 452 515 485 430 520 856 544 896
Avsittningar
Avsittning for pensioner 34 347 31402 28 795 27 320 26 259 25016
Andra avsdttningar 55985 58 952 54 107 55 641 53212 36 480
Summa avsattningar 90 332 90 354 82902 82961 79471 61496
Skulder
Ldngfristiga skulder 153 169 153 169 153 200 153 200 153 200 153 200
Kortfristiga skulder 482 727 469 052 449 753 445976 427 211 421592
Summa skulder 635 896 622 221 602 953 599 176 580 411 574 792
SUMMA EGET KAPITAL OCH 1139713 1143 860 1138370 1167 568 1180 737 1181183

SKULDER




Kassaflodesanalys

Bokslut Prognos Budget
2025 2026 2027 Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Den lopande verksamheten
Arets resultat -45 414 17 800 21230 32916 35425 24 040
Justering for ej likvidpaverkande poster 43 142 39 359 45501 50309 51278 51260
-Avskrivningar 42 645 43100 45 489 48 011 49 071 50 616
-Nedskrivningar/utrangeringar
-Avsdttning till pensioner mm (upprdkning 497 -22 7 452 -59 3491 17 975
mm ej utbetalning)
-Upplésning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej likviditetspdverkande poster -180 272 -3 719 -7 471 2 358 -1 284 -17 331
Ovriga likvid itetspdverkande poster -60 500 -5194 0 -3458 -16 380
-Utbetalningar av avsdttningar (bl a pension) -60 500 -5 194 0 -3458 -16 380
Medel fran verksamheten fore forandring -3 341 61 506 83 225 83 245 58 919
.. . -182 544
av rorelsekapital
Okning (+) / minskning (-) av periodiserade
anslutningsavgifter
Okning (-) / minskning (+) av forradd och 2 642 35
varulager
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga -2 421
. 32613
fordringar
Okning (+) / minskning (-) av Kortfristiga -13 676 -19 299 -3 777 -18 765 -5 619
-93 849
skulder
Medel fran den l6pande verksamheten -241 138 -19 404 42207 79 448 64 480 53300
Investeringsverksamheten
Investering i anldggningstillgangar -51 092 -43100 -42 238 -79 448 -64 480 -53300
Forsdljning av anldggningstillgdngar 182 888 62 503
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -42 954
Avyttring av finansiella
anldggningstillgdngar
Medel fran investeringsverksamheten 88 842 19 403 -42 238 -79 448 -64 480 -53 300
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 150 000 0 0 0 0 0
Amortering av ldn -79 31
Okning/minskning av skulder for finanisell 2239
leasing
Erhillna offentliga investeringsbidrag
Medel fran finansieringsverksamheten 152 160 0 31 0 1] (1]
Periodens kassaflode -136 0 0 0 (1] 0
Likvidamedel vid drets borjan 386 250 250 250 250 250
Likvidamedel vid drets slut 251 250 250 250 250 250




Namndernas driftsbudgetar

(Tkr) B“Z‘:)gze; ra?;";'(’)izsl; 2P(1)121(7) B“Z%gze; Plan 2028 | Plan2029 | Plan 2030
Kommunstyrelsen (KS) 85 282 89 174 -14 340 74 834 79 674 -86 479 92 557
Kommunfullmaktige (KF) 6477 4912 340 5252 5392 5 887 6289
Rédddningsforbund 45 463 34 244 18999 53 243 53862 54 475 55 837
Sinia och 7813 8025 0 8025 8252 8 489 8738
Arbetsmarknadsenhet (AME)

?sgll\%éillsbyggnadsnémnd 123 157 129 853 -7 099 122 753 128 073 132 596 136 894
Exploatering 0 0 2050 2050 2796 2156 2131
Omsorgsndmnd (OMN) 371093 370523 -73 370 450 385882 396 536 418 542
I(?:Iil\sld och familjendmnd 332 979 342785 -1719 341 066 351612 362 335 380 848
Lirandendmnd (LAN) 650 964 607 503 79 435 686 938 678773 687 378 695 556
Kulturndmnd (KUN) 22493 27 305 -595 26 710 27 430 28 228 29 081
Revision 1334 1473 -100 1373 1414 1458 1 604
Overformyndarnimnd (OFN) 3900 4323 -225 4098 4208 4339 4909
Summa nettokostnad 1650955 | 1620118 76 672 1696790 | 1727366 | 1770356 | 1832986
Finansforvaltning -1667 715 | -1 728 154 10134 | 1718020 | 1760281 | 1805782 | 1857026
Beridknat resultat 16 760 -108 036 86 807 21230 32916 35426 24 040

I tabellen ovan redovisas de tekniska ramarna inklusive prioriteringsutrymmet (PRIO). Dessa
utgér nimndernas samlade budgetram fér ar 2027 samt plandaren 2028-2030.

De tekniska ramarna inkluderar upprédkning f6r pris- och l6neékningar (PKV) f6r dren 2027-
2030. Den PKV som anvinds i berdkningarna har tagits fram av Skandia och ar specifik f6r Nybro
kommun. Den genomsnittliga arliga upprakningen under planperioden 2027-2030 uppgar till
3,47 procent.

Budgeterade medel for I6neékningar ingdr numera i de tekniska ramarna. Nimnderna
disponerar ddrmed sina respektive l6neékningsutrymmen och ansvarar for att hantera och
fordela dessa internt efter genomférd l6nerevision. I tidigare budgetmodeller hanterades
l6nedkningsmedlen centralt inom finansbudgeten. Motsvarande férandring galler dven for
avskrivningskostnader kopplade till investeringar, som numera ingar i de tekniska ramarna.

Verksamheter utan prislapp eller intdktsprislapp utgar fran féregdende ars budget. Dessa
verksamheter ar:

Kommunstyrelsen

Rédddningsférbundet

Sinia och AME

Samhallsbyggnadsndmnden

Kulturndmnden

Overférmyndarnimnden

Revision

Politisk verksamhet

Anpassad skola

Insatser till personer med funktionsnedsattning (exklusive LSS/SFB)

Verksamheter med intdktsprislappar ar:

e Insatser enligt LSS/SFB



e Individ- och familjeomsorg
e Vuxenutbildning

Nya prioriteringar Budget 2027

Uthyrning av Stora Hotellet

Avskaffande av ett kommunalrdd, vi vill ha en organisation med ett kommunalrdd och ett oppositionsrdd

Sankning av arvodet for kommunalrdd i majoritet med 20%

Mer personal i forskolan

Varm mat i dldreomsorgen

Bakgrundskontroller

Grundforutsittning-Glasporten

Befintlig skolstruktur

Okad larartithet Fritidshem

Okat pedagogtithet i forskolan

Samordningsenheten: Nybro Ung

Medel till foérvaltningsavtalen f6r kommunens kulturfastigheter

Visterdngsskolans biblioteks personalresurs och driftbudget till medieinkdp

Utveckling av Kulturhuset Kristallen for att vara en moétesplats, resurs och ett nav for hela kulturlivet

Bemanning och driftsresurs for Nybro bio

Samplaceringar barn IFO/Funktionsstdd (Helix)

Utokat behov av boendeplatser samt buffert for externplaceringar (bdde SoL och LSS)

Ritt kurva behandlare

Prioritering driftmedel ny gruppbostad oavsett driftsform

Jutegarden

Matdistribution

(FOP)Trafikplats Glasporten (rivning av fastighet)




Tidigare prioriteringar som forblir i budget 2027

Inrittning av gruppbostad

Polenresor

Forandringar i namndernas driftbudgetar

Kommunstyrelsen Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 89 174 94 870 101 245 106 577
- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar -14 340 -15195 -14 766 -14 020
- varav prioriteringar

Total budgetram 74 834 79 674 86 479 92 557
Kommunfullmiktige Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 4912 5052 5187 5349
- varav justeringar fér att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar

- varav prioriteringar 340 340 690 940
Total budgetram 5252 5392 5 887 6289
Raddningsforbund Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 34 244 35123 36 226 37 288
- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar

- varav prioriteringar 18 999 18 649 18 249 18 549
Total budgetram 53243 53 862 54 475 55837
Sinia och AME Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 8 025 8252 8489 8738
- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar

- varav prioriteringar

Total budgetram 8 025 8 252 8 489 8738




Samhaillsbyggnadsnamnd Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 129 835 135 283 137 738 145077
- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar -7 099 -7 209 -7 142 -8 183
- varav prioriteringar

Total budgetram 122 753 128073 132 596 136 894
Exploatering Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell

- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar

- varav prioriteringar 2050 2796 2156 2131
Total budgetram 2 050 2796 2 156 2131
Omsorgsnamnd Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 370 523 388 158 408 301 430 213
- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar -73 -2 276 -11 765 -11 671
- varav prioriteringar

Total budgetram 370 450 385 882 396 536 418 542
Individ- och familjendmnd Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 342 785 352 669 363 048 374 026
- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar -1719 -1 058 -713

- varav prioriteringar 6822
Total budgetram 341 066 351 611 362 335 380 848
Larandenamnd Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 607 503 618 022 626 416 634 763
- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar

- varav prioriteringar 79 435 60 751 60 962 60 793
Total budgetram 686 938 678 773 687 378 695 556




Kulturndmnd Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 27 305 28 095 28918 29771
- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar -595 -665 -690 -690
- varav prioriteringar

Total budgetram 26710 27 430 28228 29 081
Revision Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 1473 1514 1558 1604
- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar -100 -100 -100

- varay prioriteringar

Total budgetram 1373 1414 1458 1604
Overférmyndarnimnd Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Teknisk budgetram enligt modell 4323 4437 4565 4 699
- varav justeringar for att uppnd tidigare

budgetram

- varav anpassningar och/eller effektiviseringar -225 -230 -226

- varav prioriteringar 210
Total budgetram 4098 4207 4339 4909
Finansforvaltning Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Prioritering/Effektivisering

Pensionskostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag

Internrdnta intdkter

Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Total budgetram -1 718 020 -1 760 281 -1 805 782 -1 857 026




Namndernas investeringsbudget

TKkr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Kommunstyrelse (inkl. IT 11874 19508 8 690 2290
enheten)

Digitaliseringspott 2580 2670 2760 2860
Kommunfullméktige

Samhadllsbyggnadsndmnd 17 540 31160 17 160 18 350
Omsorgsnamnd 1240 1280 1330 1380
Individ- och familjendmnd 1030 1070 1110 1150
Larandendmnd 6 640 7710 7970 7 240
Kulturndmnd 340 350 360 370
Overféormyndarnimnd

Totalt 41 244 63 748 39 380 33 640
Botoatering i | Fon | Man | e

1084 15700

25100 19 660

Totalt

1084 15700

25100 19 660




