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FORORD

Nar Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna tog dver ansvaret for
Munkedals kommun den 1 januari 2023 gjorde vi det i en tid praglad av stor osakerhet.

Sverige stod infor hog inflation, stigande rantor och snabbt 6kande kostnader. Manga
kommuner runt om i landet tvingades till neddragningar och ekonomiska atstramningar.

Samtidigt stod Munkedal infor flera avgorande framtidsfragor. Skolstrukturen behdévde
ses Over, den langsiktiga planeringen for framtidens aldreomsorg paborjas,
foretagsklimatet starkas och kommunen behovde skapa battre forutsattningar for bade
invanare, foreningsliv och naringsliv.

Mot denna bakgrund enades den nya majoriteten om nagra grundlaggande principer
som kom att pragla hela mandatperioden:

e Ordning ochredaiekonomin.

e Fokus pa kommunens karnverksamheter.

e Hela Munkedal ska leva.

e Langsiktighet fore kortsiktiga losningar.
Tillsammans med kommunens medarbetare har vi arbetat malmedvetet for att utveckla
Munkedal.

Vi har starkt kommunens ekonomi, forbattrat foretagsklimatet, genomfort omfattande
reformer inom skolan, utvecklat omsorgen, tagit fram en ny dversiktsplan, skapat en ny
naringslivs- och tillvaxtsenhet, starkt trygghetsarbetet och lagt grunden for flera av
kommunens storsta framtida investeringar.

Vi har ocksa prioriterat fragor som kanske inte alltid syns i de stora rubrikerna men som
betyder mycket for invanarna i vardagen. Foreningslivet har fatt fortsatt stod, nya
motesplatser och traditioner har skapats, kommunen har infort sprakkrav for
nyanstallningar, starkt arbetet mot valfardsbrott och tagit flera initiativ for att géra
kommunen tryggare och mer attraktiv att leva och verka i.

Samtidigt aterstar mycket arbete. Kommunens utveckling sker inte under en
mandatperiod utan ar resultatet av langsiktiga beslut som far effekt under manga ar
framover.

Detta politiska bokslut redovisar de viktigaste beslut, reformer och resultat som
genomforts under mandatperioden fran den 1 januari 2023 till och med juni 2026.
Vi ar stolta 6ver det arbete som genomforts och ser med tillforsikt pa Munkedals framtid.



KAPITEL 1
FRAN STODPARTI TILL LEDANDE PARTI

Ett nytt politiskt ansvar

Under mandatperioden 2018-2022 styrdes Munkedals kommun av Moderaterna och
Liberalerna med stdd av Sverigedemokraterna. Sverigedemokraterna utgjorde darmed
det parlamentariska underlaget for styret men ingick inte formellt i kommunledningen.

Kommunvalet 2022 innebar en forandring. Efter valet bildade Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Kristdemokraterna en ny majoritet for mandatperioden 2023-2026.

Under hosten 2022 tillsattes kommunstyrelse, ndmnder, bolagsstyrelser och ovriga
politiska uppdrag for den kommande mandatperioden. Den nya majoriteten tilltradde
den 1 januari 2023 efter att kommunfullmaktige fattat beslut om den politiska
organisationen och samtliga fortroendeuppdrag.

Darmed gick Sverigedemokraterna fran att vara stodparti till att fullt ut ta ansvar for
kommunens ledning och utveckling.

Det innebar ocksa ett nytt ansvar att omséatta politiska ambitioner till konkreta beslut
och att ta ett helhetsansvar for kommunens ekonomi, valfard och framtida utveckling.

Ett utmanande utgangslage

Nar den nya majoriteten tog dver ansvaret stod Sverige och kommunsektorn infor stora
ekonomiska utmaningar.

Inflationen hade stigit till nivaer som inte upplevts pa flera decennier. Energipriserna
Okade kraftigt samtidigt som réantorna steg snabbt. Kommunsektorn paverkades
dessutom av 6kade pensionskostnader och omfattande kostnadsokningar inom i princip
alla verksamhetsomraden.

For Munkedals kommun innebar detta bland annat att avsattningen for prisékningar
behovde hojas samtidigt som kostnaderna for det nya pensionsavtalet 6kade.

Samtidigt stod kommunen infor flera langsiktiga utmaningar:

e storainvesteringsbehov inom skola och omsorg,

e behov avomfattande underhall av kommunens fastigheter,

e osakerhet kring framtidens skolstruktur,

e behov av fler bostader och ny verksamhetsmark,

e ettt forsamrat sdkerhetspolitiskt lage som stallde okade krav pa krisberedskap
och civilt forsvar.



Utgangslaget kravde tydliga prioriteringar. Den nya majoriteten valde darfor att fokusera
pa langsiktiga losningar framfor kortsiktiga atgarder och att bygga en stabil grund for
kommunens fortsatta utveckling.

En tydlig politisk inriktning

Den nya majoriteten enades tidigt om nagra grundlaggande principer som skulle pragla
hela mandatperioden.

Ordning och reda i ekonomin

En stabil ekonomi ar grunden for all kommunal verksamhet. Utan ordning och reda i
ekonomin riskerar bade valfard och investeringar att dventyras.

Kommunen valde darfor att konsekvent prioritera god ekonomisk hushallning, tydlig
uppfoljning och langsiktighet.

Malet har varit att sdkerstalla att dagens investeringar och verksamhet inte sker pa
bekostnad av framtida generationer.

Fokus pa karnverksamheten

Kommunens viktigaste uppgift ar att leverera hdg kvalitet inom valfardens
karnverksamheter.

Skola, omsorg, socialt arbete och samhallsservice skulle darfor prioriteras.
Sarskilt stor vikt har lagts vid:

e kunskap och studiero i skolan,

e trygg och vardig dldreomsorg,

o forebyggande arbete for barn och unga,

e trygghetihela kommunen,

e hdg kvalitet i kommunens verksamheter.
Denna inriktning har bland annat resulterat i satsningar pa programmering i hogstadiet,
sprakkrav vid nyanstallningar, mobilfri skola, utvecklad valfardsteknik och ett starkt
forebyggande trygghetsarbete.

Hela kommunen ska leva
Munkedal &r mer an centralorten.
Den nya majoriteten har under hela mandatperioden arbetat utifran 6vertygelsen att

utveckling maste ske i hela kommunen. Landsbygdsperspektivet har darfor varit en
naturlig del av beslutsfattandet.



Det innebar att investeringar, samhallsplanering och service inte enbart ska
koncentreras till centralorten utan dven omfatta Dingle, Hallevadsholm, Hedekas, Haby,
Garvik och ovriga delar av kommunen.

Utgangspunkten har varit att manniskor ska kunna leva, bo, arbeta och driva foretag i
hela Munkedal.

Langsiktighet fore kortsiktighet

Flera av de fragor som kommunen haft att hantera under mandatperioden stracker sig
langt bortom en enskild mandatperiod.

Det galler exempelvis:

o framtidens skolstruktur,

e nytt sarskilt boende,

e bostadsforsorjning,

e Oversiktsplanering,

e mark- och exploateringsfragor,
e naringslivets utveckling,

e krisberedskap och civilt forsvar.

Kommunfullmaktige har darfor arbetat med langsiktiga strategiska beslut som skapar
goda forutsattningar dven for kommande mandatperioder.

Flera av de reformer och investeringar som beslutats under mandatperioden kommer att
fa sin storsta betydelse forst under de kommande aren.

Fyra ar av ansvarstagande

Efter snart fyra ar med Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna i
ledningen kan flera tydliga resultat konstateras.

Trots en mandatperiod som praglats av hdg inflation, stigande rantor och snabbt dkande
kostnader har kommunen lyckats kombinera ekonomisk stabilitet med satsningar pa
valfard, utbildning, naringsliv och framtida investeringar.

Kommunen har bland annat:

e starkt sin ekonomiska stallning,

e antagit nya styr- och ledningsriktlinjer,

e antagit en ny tillvaxtstrategi,

o forbattrat foretagsklimatet kraftigt genom ett malmedvetet arbete tillsammans
med det lokala naringslivet,

e skapat en ny naringslivs- och tillvixtsenhet,

e antagit en ny Oversiktsplan och reviderat kommunens befolkningsmal till en mer
realistisk niva,



e beslutat atti Mal- och resursplan 2027 slopa ett styrande befolkningsmal och
istallet fokusera pa god service och att motverka befolkningsminskning,

¢ genomfort flera omfattande reformer inom skolan,

e infort sprakkrav vid nyanstéllningar och genomfort sprakinventering av befintlig
personal,

e utvecklat anvandningen av valfardsteknik,

e starkt kommunens trygghets- och beredskapsarbete,

¢ skapat Munkedalskalaset som en ny kommunal tradition,

e utvecklat samarbetet med foreningslivet,

e starkt kommunens attraktivitet genom nya mdtesplatser och evenemang,

e beslutat om en skattesankning infor budget 2027.

Kommunens utveckling har ocksa uppmarksammats nationellt.

Munkedal utsags 2025 till Arets Raket i Dagens Samhalles ranking dver Sveriges
kommuner och klattrade 99 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking av det lokala
foretagsklimatet, vilket resulterade i en 87:e plats i landet (2026).

Det ar resultat som visar att ett malmedvetet arbete med langsiktiga prioriteringar och
nara samverkan med kommunens invanare, féretag och medarbetare ger resultat.

Sammanfattning

Den har redovisningen beskriver de viktigaste beslut, reformer och resultat som
genomforts under mandatperioden 2023-2026.

Syftet ar inte bara att redovisa vad som beslutats, utan ocksé att visa hur tydliga
politiska prioriteringar, langsiktigt ansvarstagande och god ekonomisk hushallning har
lagt grunden for Munkedals fortsatta utveckling.

Under de foljande kapitlen redovisas hur denna inriktning omsatts i praktiken inom
kommunens olika verksamhetsomraden — fran ekonomi och styrning till skola, valfard,
samhallsbyggnad, naringsliv, kultur och trygghet.



KAPITEL 2
EKONOMI OCH ANSVAR
Ordning och reda i ekonomin

En stabil ekonomi ar en forutsattning for att kunna erbjuda invanarna en god valfard,
genomfora ndodvandiga investeringar och samtidigt ta ansvar for kommande
generationer.

Nar den nya majoriteten tilltradde den 1 januari 2023 befann sig Sverige i ett mycket
utmanande ekonomiskt lage. Hog inflation, stigande rantor, 6kade pensionskostnader
och snabbt 6kande priser pa energi, livsmedel och byggmaterial paverkade hela
kommunsektorn kraftigt.

Manga kommuner runt om i landet redovisade underskott och tvingades genomféra
omfattande besparingar.

Trots detta har Munkedals kommun under mandatperioden lyckats kombinera
ekonomisk stabilitet med satsningar pa valfard, utveckling och framtida investeringar.

Maijoritetens utgangspunkt har varit tydlig:
Ordning och reda i ekonomin ar grunden for en stark véalfard.

God ekonomisk hushallning
Kommunen har konsekvent arbetat for att uppratthalla god ekonomisk hushallning.

Den ekonomiska styrningen har byggt pa forsiktighet, ansvarstagande och tydlig
uppfoljning.

For budget 2024 faststallde kommunfullmaktige bland annat malet att resultatet skulle
uppga till minst tva procent av skatteintédkter och generella statsbidrag, samtidigt
som investeringarna i hog grad skulle finansieras med egna medel. Budgeten inneholl
dessutom full kompensation for lonedkningar, prisupprakningar och kapitalkostnader.

Infor budget 2025 hojdes ambitionsnivan ytterligare genom att resultatmalet hojdes
till 4,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunen budgeterade
samtidigt for ett positivt resultat om 38,6 miljoner kronor.

Aven budgeten for 2026 praglades av ett fortsatt fokus p& ekonomisk stabilitet samtidigt
som utrymme skapades for fortsatta satsningar inom bland annat skola, omsorg och
samhallsutveckling.

Den ekonomiska styrningen har gjort det majligt att genomfdra viktiga reformer utan att
aventyra kommunens langsiktiga finansiella stallning.



Den nya majoriteten tog ansvar direkt

Den nya majoriteten valde redan under hosten 2022 att lagga en andringsbudget for
2023.

Syftet var att kommunen redan fran den 1 januari 2023 skulle styras utifran den nya
politiska majoritetens prioriteringar och ekonomiska inriktning, istallet for att fortsatta
pa den tidigare budgeten.

Det skapade tydliga forutsattningar for mandatperiodens ekonomiska politik och
innebar att arbetet med de viktigaste reformerna kunde paborjas omedelbart.
Ekonomiska resultat

Den ekonomiska styrningen har ocksa gett tydliga resultat.

Trots ett mycket anstrangt ekonomiskt omvarldslage har kommunen under
mandatperioden redovisat positiva resultat samtidigt som stora investeringar kunnat

genomforas och verksamheterna utvecklats.

Kommunen har darmed kunnat mdta 6kade kostnader utan att géra de omfattande
neddragningar som manga andra kommuner tvingades till.

De positiva resultaten har ocksa skapat forutsattningar for flera strategiska beslut

senare under mandatperioden, bland annat nya investeringar, utvecklingssatsningar och
den skattesankning som beslutades infor budget 2027.

Kommunens ekonomiska resultat under mandatperioden framgar av tabellen nedan.

Ar Budgeterat resultat Utfall / prognos Avvikelse
2023 8,0 mnkr (1,0 %) 25,0 mnkr (3,1 %) +17,0 mnkr
2024 16,5 mnkr (2,0 %) 21,4 mnkr (2,6 %) +4,9 mnkr
2025 38,5 mnkr (4,5 %) 59,5 mnkr (7,0 %) +21,0 mnkr
2026 26,2 mnkr (3,0 %) 41,4 mnkr (4,8 %) +15,0 mnkr
(prognos)

Summa 147,3 mnkr

2023-2026

Procenttalen anger resultatets andel av skatter och generella statsbidrag. Utfallen for 2023-2025 avser faststalld
arsredovisning. Siffran for 2026 &r en prognos enligt kommunens delarsrapport i april 2026, och ingar darfoér i summan
som prognos.

De hogre resultaten beror inte pa harda besparingar eller ett for hogt skatteuttag, utan
pa att kostnaderna blivit lagre an berdknat och att kommunen fatt del av statsbidrag som
inte varit kdnda nar budgeten lades. Att budgetera med forsiktighet och inte raknain
intdkter innan de ar sdkra har varit majoritetens medvetna och ansvarsfulla hallning.



Infér 2023 sankte majoriteten medvetet resultatmalet till 1,0 procent, for att inte tvinga
fram onodigt harda nedskarningar i verksamheterna under ett ar praglat av hog inflation
och stigande pensionskostnader. Trots det lagre malet blev resultatet betydligt starkare
an budgeterat.

De starka resultaten starker samtidigt kommunens ekonomi pa ett konkret sétt.
Kommunens ekonomichef har konstaterat att det ekonomiska resultat som dverstiger
budget starker kommunens ekonomi mer an planerat. Sammantaget under
mandatperioden har de goda resultaten gjort att kommunen kunnat egenfinansiera en
stor del av sina investeringar och hallit nere det samlade behovet av nyupplaning. En
lagre skuldsattning innebar lagre rantekostnader och ett minskat beroende av lan, vilket
kommer invanarna till del &ven pa langre sikt.

Aven fér 2027 budgeterar majoriteten for ett fortsatt positivt resultat, motsvarande 3,0
procent av skatter och generella statsbidrag.

Resultat mot budget 2023-2026

Budgeterat resultat
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* 2026 avser prognos enligt deldrsrapport april 2026.
Revisorernas bedédmning
Kommunens ekonomiska utveckling har ocksa bekraftats avde kommunala revisorerna.
Vid granskningen av arsredovisningarna har revisorerna bedémt att kommunen i allt
vasentligt uppfyllt malen for god ekonomisk hushallning och tillstyrkt att
kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och dvriga ndmnder.
Att kommunens ekonomiska styrning fatt ett positivt omdome fran de oberoende

revisorerna ar ett viktigt kvitto pa att den ekonomiska inriktningen varit langsiktigt
hallbar.



Ekonomin skapade handlingsfrihet

Majoritetens mal har aldrig varit att bygga upp stora overskott for Overskottens egen
skull.

En stark ekonomi ar istallet ett verktyg for att kunna utveckla kommunen.
Den ekonomiska stabiliteten har gjort det mojligt att:

¢ genomfora stora satsningar inom skolan,

e utveckla omsorgen,

e starka naringslivsarbetet,

e Oka stodet till foreningslivet,

¢ genomfora strategiska investeringar,

e och samtidigt skapa forutsattningar for en skattesankning infor 2027.

De goda resultaten under mandatperioden har dessutom inneburit att kommunen i stor
utstrackning kunnat finansiera investeringar med egna medel istallet for genom dkad
upplaning. Det har starkt kommunens finansiella stallning, minskat framtida
rantekostnader och skapat ett storre handlingsutrymme aven féor kommande
investeringar.

Ett tydligt exempel pa de investeringar som genomforts ar den omfattande renoveringen
av Kungsmarksskolan. Sammantaget har de starka resultaten hallit nere kommunens
behov av nyupplaning, och de har inte blivit pengar som "blivit liggande" utan
aterinvesterats i kommunens verksamheter och framtida utveckling.

Det visar att en ansvarsfull ekonomisk politik och en offensiv utvecklingspolitik inte star i
motsats till varandra — tvartom.

Fran kortsiktig styrning till lLangsiktig utveckling

Parallellt med arbetet att starka kommunens ekonomi har majoriteten genomfort flera
strategiska forandringar av hur kommunen styrs och planeras.

Malet har varit att skapa tydligare prioriteringar, battre uppféljning och en mer langsiktig
styrning av kommunens verksamheter. Under mandatperioden har darfér flera av
kommunens viktigaste styrdokument reviderats eller tagits fram pa nytt.

Det handlar inte om férandringar som marks i invanarnas vardag fran en dag till en
annan, men de lagger grunden for hur kommunen ska utvecklas under manga ar
framover.

En ny vision for Munkedal
Kommunfullmaktige antog aven en ny vision for kommunen, Vision 2040 - Munkedal -
mer av livet, som anger den langsiktiga riktningen for kommunens utveckling.



Nya styr- och ledningsriktlinjer
Den 15 juni 2026 beslutade kommunfullméaktige att anta nya styr- och ledningsriktlinjer
for Munkedals kommun. Riktlinjerna ska tillampas fran nasta mandatperiod.

Syftet med riktlinjerna ar att skapa en tydligare och mer sammanhallen styrmodell for
hela kommunen. Den politiska viljan ska fa ett tydligare genomslag i verksamheternas
arbete samtidigt som uppfoljningen av mal och ekonomi starks.

Den nya modellen innebar bland annat:

e tydligare ansvarsfordelning mellan politik och tjanstepersonsorganisation,
¢ gemensamma arbetssatt for hela kommunen,

e Dbattre koppling mellan mal, ekonomi och verksamhet,

e tydligare uppfoljning av fattade beslut.

For majoriteten har detta varit en viktig reform for att skapa en modern och langsiktigt
hallbar styrning av kommunen.

En ny tillvaxtstrategi

Kommunens utveckling handlar om betydligt mer an den kommunala verksamheten.
For att skapa fler arbetstillfallen, 6ka attraktiviteten och starka kommunens framtid
beslutade kommunfullmaktige under 2026 att anta en ny tillvaxtstrategi

Strategin samlar den tidigare naringslivsstrategin, besdksnaringsstrategin och
marknadsforingsplanen i ett gemensamt styrdokument for kommunens tillvaxtarbete.
Kommunfullmaktige beslutade ocksa om ett sarskilt tillagg som lyfter jordbrukets
betydelse for kommunens identitet, traditioner och utveckling.

Utgangspunkten ar att Munkedal ska vara en kommun dar manniskor vill bo, arbeta,
driva foretag och investera.

Strategin betonar sarskilt:

e ett nara samarbete med det lokala naringslivet,

e utveckling av besodksnaringen,

o fler attraktiva bostader,

e god planberedskap for foretagsetableringar,

¢ landsbygdens betydelse for kommunens utveckling,

e jordbrukets roll som en viktig del av kommunens identitet och naringsliv.

Den nya tillvaxtstrategin blir darmed ett av mandatperiodens viktigaste
framtidsdokument.



En mer realistisk 6versiktsplan

Kommunens oversiktsplan ar det viktigaste dokumentet for den langsiktiga
samhallsplaneringen.

Oversiktsplan 2040 reviderades. En viktig férandring var att tidigare
befolkningsprognoser justerades till en mer realistisk niva.

Kommunen ansag att kommunens planering maste bygga pa realistiska forutsattningar
och faktiska utvecklingstendenser, snarare an alltfor optimistiska prognoser.

Genom att utga fran en mer realistisk utveckling kan kommunen planera investeringar,
bostadsbyggande och kommunal service pa ett mer ansvarsfullt satt.

Det innebar inte att ambitionerna for kommunens utveckling sankts — tvartom. Syftet ar
att skapa en planering som battre speglar verkligheten och darmed ger battre
beslutsunderlag for framtiden.

Fokus pa kvalitet istéllet for ett fast befolkningsmal

Arbetet med Mal- och resursplan 2027 innebar ytterligare ett viktigt vagval.
Kommunfullmaktige beslutade att slopa det tidigare styrande befolkningsmalet.

Istallet for att satta ett politiskt mal om ett visst invanarantal valde majoriteten att
fokusera pa det kommunen faktiskt kan paverka.

Malet ar att skapa en attraktiv kommun med god service, ett starkt naringsliv, trygga
livsmiljoer och en hallbar ekonomi. En kommun som erbjuder hog kvalitet i sina

verksamheter har ocksa battre forutsattningar att behalla och attrahera invanare.

Den nya inriktningen innebar darfor att kvalitet och attraktivitet satts fore ett pa férhand
bestdmt invanarantal.

Laga avgifter for gardsforsaljning

Nar den nya lagstiftningen om gardsforsaljning tradde i kraft fick kommunerna sjalva
besluta om avgifternas storlek.

Maijoriteten valde da en tydlig inriktning.
Avgifterna skulle hallas laga.

Utgangspunkten var att kommunen inte ska skapa onddiga ekonomiska hinder for
smaskaliga producenter och lokala foretag.



Laga avgifter starker landsbygden, underlattar entreprendrskap och bidrar till en levande
besdksnaring.

Kommunfullmaktige beslutade om en ansdkningsavgift pa 5 000 kronor, inklusive det
forsta arets tillsyn. For den som redan hade serverings- eller provsmakningstillstand
faststalldes avgiften till 2 000 kronor och den arliga tillsynsavgiften till 2 000 kronor.
Socialdemokraterna och Vansterpartiet reserverade sig och ville istallet ha avgifter pa 11
200, 4 000 respektive 2 900 kronor.

For majoriteten var detta en viktig signal om att kommunen ska vara en majliggorare for
foretagande - inte ett hinder.

Skattesankning efter starkt ekonomi

Sankt kommunalskatt infor 2027
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Tidigare Fran 2027

Efter flera ar med positiva ekonomiska resultat, starkt finansiell stallning och mojlighet
att finansiera investeringar med egna medel bedomde majoriteten att kommunen kunde
aterfora en del av det ekonomiska utrymmet till invanarna.

Kommunfullmaktige beslutade darfor att sénka kommunalskatten fran 23,38 kronor till
23,13 kronor infor budgetaret 2027.

Skattesankningen var mojlig tack vare den ekonomiska utvecklingen under
mandatperioden och visar att god ekonomisk hushallning inte bara skapar trygghet for
kommunen utan ocksa kan komma kommuninvanarna direkt till del.

Samtidigt sadkerstalldes att kommunen aven fortsattningsvis har ekonomiska
forutsattningar att finansiera valfard, investeringar och framtida utveckling.

Sammanfattning

Den ekonomiska utvecklingen under mandatperioden visar att langsiktigt
ansvarstagande och god ekonomisk hushallning ger resultat.



Trots en mandatperiod som praglats av hdg inflation, stigande rantor och kraftigt dkade
kostnader har Munkedals kommun kunnat kombinera en stark ekonomi med
omfattande satsningar pa valfard, utbildning, samhallsutveckling och framtida
investeringar.

Kommunen har inte bara uppnatt sina finansiella mal, utan ocksa skapat ett ekonomiskt
handlingsutrymme som gjort det mojligt att finansiera stora investeringar med egna
medel. Det har starkt kommunens finansiella stallning, minskat behovet av upplaning
och bidragit till lagre framtida rantekostnader.

Den ekonomiska styrningen har samtidigt skapat forutsattningar for flera strategiska
beslut. Nya styr- och ledningsriktlinjer har antagits, en ny tillvaxtstrategi har tagits fram,
oversiktsplanen har reviderats och kommunen har valt att ldmna ett ensidigt fokus pa ett
fast befolkningsmal till forman for kvalitet, attraktivitet och god service.

Den starka ekonomin har darmed inte varit ett mal i sig. Den har varit ett verktyg for att
utveckla kommunen, genomfdra viktiga investeringar och skapa basta mojliga
forutsattningar for framtidens Munkedal.

Efter fyra ar star kommunen ekonomiskt starkare, med en stabil grund for fortsatt
utveckling och en ekonomi som ger handlingsfrihet dven infor kommande
mandatperioder.

Majoriteten har bland annat:
Ekonomi

e Tagit fram en dndringsbudget som gjorde att den nya majoriteten kunde styra
kommunen utifran sin egen budget redan fran den 1 januari 2023.

e Genomfort en ansvarsfull ekonomisk politik med god ekonomisk hushallning
som grund.

e« Redovisat starka ekonomiska resultat under mandatperioden trots ett av de mest
utmanande ekonomiska omvarldslagena pa manga ar.

¢ Finansierat stora investeringar med egna medel och darigenom minskat behovet
av upplaning.

¢ Skapat ekonomiskt utrymme for omfattande investeringar, bland annat
renoveringen av Kungsmarksskolan, och hallit nere behovet av nyupplaning.

e Beslutat om en skattesankning fran 23,38 kronor till 23,13 kronor infor budgetaret
2027.

Styrning och langsiktig utveckling

¢ Antagit nya styr- och ledningsriktlinjer for Munkedals kommun som tydliggor
ansvar, mal och uppfoljning.

¢ Antagit en ny tillvaxtstrategi som samlar kommunens arbete med naringsliv,
besdksnaring, etableringar och attraktivitet.



e Reviderat Oversiktsplan 2040 med ett mer realistiskt planeringsunderlag for
kommunens framtida utveckling.

e Beslutat atti Mal- och resursplan 2027 slopa det tidigare styrande
befolkningsmalet och istallet fokusera pa god service, attraktivitet, hallbar
utveckling och att motverka befolkningsminskning.

e Beslutat om laga avgifter for gardsforsaljning for att starka lokala producenter,
landsbygdsutveckling och besdksnaring.

Resultat

¢ Kommunens ekonomi har starkts under mandatperioden.

¢ Den ekonomiska styrningen har skapat ett storre handlingsutrymme for framtida
investeringar.

¢ Investeringar har i hdg utstrackning kunnat finansieras med egna medel istallet
for genom dkad upplaning.

e Kommunen har starkt sin langsiktiga finansiella stallning samtidigt som
verksamheterna utvecklats.

¢ Kommunens ekonomiska styrning har fatt positiva bedomningar av de
kommunala revisorerna.



KAPITEL 3
SKOLA OCH UTBILDNING
Kunskap, trygghet och studiero i fokus

Skolan har varit ett av mandatperiodens absolut viktigaste politikomraden. For den nya
majoriteten har utgangspunkten varit tydlig:

Skolans viktigaste uppdrag ar att formedla kunskap.

Kunskap, trygghet och studiero ska genomsyra hela utbildningsverksamheten. Alla
elever ska ges goda forutsattningar att na sina mal och utvecklas utifran sina egna
forutsattningar.

Samtidigt har kommunen statt infor flera stora strategiska vagval kring framtidens
skolstruktur, investeringar i skolfastigheter och hur verksamheten langsiktigt ska
organiseras.

Samtidigt har kommunen valt att gora flera offensiva satsningar som gar langre an vad
lagstiftningen kraver. Programmering har inforts som ett nytt amne for hogstadieelever,
arbetet med studiero har starkts, elevhalsan har utvecklats och kommunen har stallt
hogre krav pa sprak- och kunskaper vid nyanstéallningar. Sammantaget har detta
inneburit ett tydligt fokus pa skolans karnuppdrag — att ge barn och unga de basta
mojliga forutsattningarna for framtiden.

Ny namndsorganisation for effektivare styrning

En av de forsta storre forandringarna under mandatperioden var att Barn- och
utbildningsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden slogs samman till den nya Kultur-
och utbildningsndmnden.

Syftet med forandringen var att:

o effektivisera organisationen,
¢ minska administrationen,
e skapa battre samordning mellan verksamheterna,
o frigdraresurser till karnverksamheten.
Den nya namnden fick darmed ett samlat ansvar for:

o forskola,

e grundskola,

e gymnasium,

e vuxenutbildning,
e kultur,

o fritid,

e foreningsliv.



Fokus pa kunskap och studiero
Majoriteten har tydligt markerat att skolans huvuduppdrag ar kunskap.

Arbetet har darfor praglats av:

e Okat fokus pa studiero,

e tydliga ordningsregler,

e trygghetiklassrummen,

o forbattrad kvalitet,

e Okad uppfdljning av resultaten.
Samtidigt har elevhalsans arbete utvecklats for att tidigt kunna fanga upp elever som
behover extra stod. Genom ett narmare samarbete mellan skola, elevhalsa och dvriga
stdédinsatser har kommunen arbetat for att ge elever hjalp i ett tidigt skede och darmed
skapa battre forutsattningar for larande.

Majoritetens inriktning har varit tydlig — en trygg skolmiljo och god studiero ar
grundlaggande for att elever ska kunna tillgodogora sig undervisningen och na sin fulla
potential.

Nytt &mne - programmering

For att ge eleverna battre forutsattningar infor framtidens arbetsmarknad beslutade
majoriteten att avsatta kommunala medel for att infora programmering som ett eget
amne for samtliga elever i hogstadiet.

Satsningen ligger utover den ordinarie laroplanen och ar en lokal politisk prioritering.
Genom undervisning i programmering far eleverna utveckla logiskt tdnkande,
problemlésningsformaga och forstaelse for den digitala teknik som i allt storre
utstrackning praglar bade arbetsliv och samhalle.

Kommunen har velat ge kommunens ungdomar battre mojligheter att mota framtidens
utbildningar och arbetsmarknad genom att erbjuda kunskaper som efterfragas i ett allt
mer digitaliserat samhalle.

Mobilfri skola

Kommunen beslutade att infora mobilfri skola.
Bakgrunden var att mobiltelefoner i allt storre utstrackning upplevdes paverka elevernas
koncentration, studiero och sociala samspel negativt.

Reformen innebar att:

o forbattra elevernas koncentration,

e starka studieron,

¢ minska storningar under lektionstid,
e skapa tryggare larmiljoer.



Mobilfri skola ar en tydlig markering om att undervisning och kunskap ska sta i centrum.
Reformen ligger ocksa val i linje med den nationella utvecklingen dar allt fler kommuner
och regeringen lyft fram behovet av 6kad studiero och minskad skarmtid under
skoldagen.

Resultatet har varit mycket positivt och bade larare och elever har upplevt en lugnare
och mer fokuserad skolmiljo.

Sprak- och kunskapsprov vid rekrytering

For att starka kvaliteten i kommunens verksamheter har majoriteten under
mandatperioden beslutat att inféra sprak- och kunskapsprov vid nyanstallningar inom
kommunens verksamheter.

Reformen omfattar samtliga verksamheter, inklusive timvikarier och sommarpersonal.
Syftet ar att sakerstalla att:

e elever moter personal med tillrackliga sprakkunskaper,

e undervisningen haller hog kvalitet,

¢ kommunikationen med elever och vardnadshavare fungerar val,

e dokumentation och 6vriga arbetsuppgifter kan utféras pa ett korrekt satt.

For redan anstalld personal har kommunen samtidigt ggnomfort en sprakinventering.
Medarbetare som haft behov av att starka sina sprakkunskaper har erbjudits utbildning
pa betald arbetstid, medan nya timvikarier som inte uppnatt kraven inte erbjudits
fortsatt anstallning.

Genom reformen har kommunen tagit ett tydligt ansvar for att sakerstalla kvaliteten i
verksamheterna och skapa goda forutsattningar for bade elever och personal.

Starkt stod till barn och unga

Kommunen har fortsatt att utveckla stodet till barn och unga.
Bland annat har arbetet med:

socialpedagogiska insatser,

flexgrupper,

forebyggande elevhalsoarbete,

samverkan mellan olika verksamheter utvecklats och forstarkts.

Arbetet har ocksa omfattat ett 6kat fokus pa trygghet i skolmiljon. Kamerabevakning har
inforts dar behov funnits och forebyggande insatser mot narkotika har genomforts, bland
annat genom anvandning av narkotikasokhundar. Dessa atgarder syftar till att skapa en
trygg och saker skolmiljo dar elever kan fokusera pa sitt larande.

Framtidens skolstruktur



Fragan om framtidens skolstruktur har varit en av mandatperiodens mest omfattande
och strategiskt viktiga fragor.

Kommunen stod infor stora investeringsbehov samtidigt som elevunderlag,
befolkningsutveckling och lokalernas skick forandrats 6ver tid. For att skapa en
langsiktigt hallbar skolorganisation beslutade kommunstyrelsen att genomfora
fordjupade utredningar kring framtidens skolstruktur och en ny F-6-skola i tatorten.

Arbetet har omfattat:

¢ lokalutredningar,

¢ ekonomiska analyser,

e befolkningsprognoser,

¢ konsekvensanalyser,

¢ omfattande politiska diskussioner.
Malet har varit att fatta beslut som inte bara l0ser dagens behov utan som skapar en
hallbar skolorganisation under manga ar framover. Arbetet har darfor praglats av
langsiktighet, ekonomiskt ansvarstagande och ett tydligt fokus pa elevernas basta.

Som en del av planeringen har majoriteten aven lyft behovet av en tillfallig
evakueringsskola pa Vadholmsomradet. Omradet har redan tillgang till mark, vatten,
avlopp och el, vilket skulle mojliggdra en snabb etablering av tillfalliga skollokaler under
byggtiden for den nya Bruksskolan och vid ett eventuellt framtida behov i samband med
utvecklingen av Munkedalsskolan. Syftet ar att skapa en kostnadseffektiv och langsiktigt
hallbar losning som samtidigt minimerar storningarna for elever och personal.

Tva F-6-skolor i tatorten

Efter omfattande utredningar och dialog beslutades att kommunen aven fortsattningsvis
ska ha tva F-6-skolor i tatorten.

Initialt ska den befintliga Bruksskolan ersattas med en ny skola pa samma plats. Under
tiden ska det utredas hur Munkedalsskolan bast utvecklas genom renovering och
tillbyggnad eller genom en helt ny skola.

Beslutet innebar att kommunen kombinerar:

e langsiktig hallbarhet,

e hog kvalitet,

e narhettill eleverna,

e god resurshushallning,

¢ ett hela-kommunen-perspektiv.
Fragan har varit en av mandatperiodens mest diskuterade och betydelsefulla. Genom
beslutet skapas en stabil grund for framtidens skolorganisation samtidigt som elevernas
behov och kommunens ekonomiska féorutsattningar vags samman.

Investeringar i befintliga skolor



Parallellt med planeringen av framtidens skollokaler har kommunen genomfort
betydande investeringar och underhallsinsatser i befintliga skolor.

Bland annat har arbetet med renovering och utveckling av Kungsmarksskolan fortsatt
samtidigt som lopande underhall och investeringar genomforts i flera av kommunens
skolor.

De goda ekonomiska resultaten under mandatperioden har dessutom gjort det mojligt
att genomfora dessa investeringar utan att kommunen behovt 6ka sin upplaning. Det
innebar att eleverna fatt battre larmiljoer samtidigt som kommunens langsiktiga
ekonomi stéarkts.

Den aldre forskolan pa Brudas stangdes till foljd av ett minskat barnantal. Infor
forandringen fanns en oro hos vardnadshavare kring hur barnen skulle paverkas av
flytten till den nya férskolan. Overgéngen har dock fungerat val och erfarenheterna har
varit positiva. Den tidigare forskolebyggnaden planeras nu att anvandas for annan
kommunal verksamhet, vilket innebar att lokalerna fortsatt kommer till nytta for
kommunen.

Kommunfullmaktige har varit tydlig med att befintliga skolor ska hallas i gott skick under
hela omstallningsperioden och att elever och personal ska erbjudas en god arbetsmiljo
aven innan framtidens skollosningar star fardiga.

Kompisakning i skolskjutsen

| samband med den kommande upphandlingen av skolskjuts har kommunen arbetat for
att mojligheten till sa kallad kompisakning ska beaktas. Syftet ar att skapa storre
flexibilitet for elever som vill folja med en skolkamrat hem efter skoldagen, samtidigt
som sakerheten och skolskjutsens organisation maste fungera.

Landsbygden ska leva

Stor vikt har lagts vid att varna utbildningsmojligheter i hela kommunen.

Fragor kring landsbygdens skolor och forskolor har darfor foregatts av omfattande
analyser dar bade ekonomi, kvalitet och landsbygdsperspektiv vagts samman.

Majoriteten har konsekvent betonat att hela kommunen ska leva och att beslut maste
fattas med hansyn till bade kvalitet och kommunens langsiktiga utveckling.

Malsattningen har varit att hitta losningar som sékerstaller en hog utbildningskvalitet
samtidigt som forutsattningarna for manniskor att bo, leva och bilda familj i hela
kommunen varnas.

Samlad bedomning

Bland annat har féljande genomforts:



e satt kunskap, trygghet och studiero i centrum

e infort programmering som ett nytt amne for samtliga hogstadieelever genom en
kommunal satsning

e infort mobilfri skola

e infort sprak- och kunskapsprov vid nyanstallningar samt genomfort
sprakinventering av befintlig personal

e utvecklat elevhalsan och de socialpedagogiska insatserna

e utvecklat flexgrupper och férebyggande stodinsatser

e starkt tryggheten genom kamerabevakning och férebyggande arbete mot
narkotika

¢ genomfort omfattande utredningar om framtidens skolstruktur

e beslutat att aven fortsattningsvis ha tva F-6-skolor i tatorten

e paborjat planeringen av en ny F-6-skola och lyft fram behovet av en
evakueringsskola under omstallningsperioden

¢ genomfort omfattande investeringar i kommunens skolor

e arbetat for att mojliggora kompisakning i den kommande
skolskjutsupphandlingen

e varnat skolor och férskolor i hela kommunen.

Efter fyra ar har fokus flyttats tillbaka till skolans karnuppdrag — kunskap, trygghet och
studiero. Samtidigt har kommunen fattat flera langsiktiga beslut som lagger grunden for
framtidens skolorganisation och ger Munkedals barn och unga battre forutsattningar att
lyckas, bade under sin skoltid och senare i livet.



KAPITEL 4
VARD, OMSORG OCH SOCIAL TRYGGHET
Trygghet och vardighet genom hela livet

Vard och omsorg ar en av kommunens viktigaste karnverksamheter. Alla manniskor ska
kunna kdnna trygghet genom livets olika skeden och veta att samhallet finns dar nar
behov uppstar.

Arbetet har utgatt fran 6vertygelsen att:

Aldre ska kunna aldras med trygghet, vardighet och sjilvbestimmande samtidigt
som barn och unga ska fa stod tidigt nar behov uppstar.

For majoriteten har utgadngspunkten varit att den som byggt vart samhalle ocksa ska
kunna kdnna trygghet nar behovet av vard och omsorg uppstar. Aldreomsorgen ska
praglas av vardighet, respekt och ett gott bemdtande, samtidigt som resurserna anvands
ansvarsfullt for att mota framtidens dkande behov.

Arbetet har praglats av langsiktig planering, kvalitetsutveckling, férebyggande insatser
och ett tydligt fokus pa kvalitet i valfardens verksamheter.

Utgangslaget 2023

Nar den nya majoriteten tilltradde stod valfardsverksamheterna infor flera stora
utmaningar.

Bland annat fanns:

e Okande behovinom aldreomsorgen,

e langsiktiga behov av ett nytt sarskilt boende,

e utmaningar kring kompetensforsorjning,

e Okade krav pa socialtjansten,

e Okade kostnader till foljd av inflation och omvarldslaget.
Samtidigt blev det allt tydligare att kommunen behovde planera langsiktigt for att kunna
mota framtidens behov. Den demografiska utvecklingen med en vaxande andel aldre
innebar att kraven pa bade kapacitet och kvalitet inom dldreomsorgen kommer att 6ka
under lang tid framover.

Kommunen valde darfor att redan tidigt under mandatperioden paborja flera strategiska
arbeten for att sakerstélla en hallbar utveckling av kommunens valfard.

Planering for framtidens sarskilda boende

En av mandatperiodens storsta framtidsfragor har varit planeringen av ett nytt sarskilt
boende.



Kommunen har genomfort behovsanalyser och lokalutredningar och fortsatt
planeringen for framtidens aldreomsorg.

Bakgrunden &r att antalet aldre i kommunen forvantas 6ka under kommande ar
samtidigt som dagens lokaler pa sikt behover ersattas eller kompletteras.

Kommunen har darfor valt att arbeta langsiktigt for att sakerstalla:

¢ hog kvaliteti omsorgen,

e god arbetsmiljo for personalen,

o tillracklig kapacitet for framtida behoy,
e« moderna och andamalsenliga lokaler.

Planeringen handlar inte enbart om att uppfdéra en ny byggnad. Det handlar om att skapa
en aldreomsorg som ar anpassad efter framtidens behov, dar moderna lokaler ger battre
forutsattningar for bade brukare och personal.

Det nya sarskilda boendet ar darfér en av kommunens storsta och viktigaste framtida
investeringar.

Utvecklad valfardsteknik
Kommunen har fortsatt utveckla anvandningen av valfardsteknik inom omsorgen.
Exempel pa detta ar:

o digitala doseringshjalpmedel,
e nattkameror,
o digitala trygghetslosningar.

Malet ar att:
e Okatryggheten for brukarna,
e starka den enskildes sjalvstandighet,
o forbattra arbetsmiljon,
e anvanda resurserna mer effektivt.

Valfardsteknik ska inte ersatta manskliga moten utan fungera som ett stod for bade
brukare och personal. Genom att anvanda modern teknik dar den gor nytta kan
personalen lagga mer tid pd omsorg och manskliga moten samtidigt som den enskildes
trygghet starks.

Maltider med kvalitet och valfrihet

Kommunen har forandrat maltidsorganisationen inom hemtjansten.



Tidigare tillagades maten i stor utstrackning i den enskildes hem. Erfarenheter visade
dock att kvaliteten kunde variera beroende pa olika forutsattningar kring matlagningen.

For att sakerstéalla hog och jamn kvalitet beslutades darfor att overga till att erbjuda
fardiglagade varma maltider. Maltiderna tillagas i de befintliga koken vid kommunens
aldreboenden dar ratt kompetens, utrustning och kvalitetskontroll finns.

Genom beslutet ska kommunen:

e sdakerstalla en likvardig kvalitet for alla brukare,

e erbjuda naringsriktiga och val sammansatta maltider,
e Okatryggheten for den enskilde,

e skapa battre forutsattningar for god omsorg.

Maltiderna ar en viktig del av aldreomsorgen och har stor betydelse for bade hélsa,
valbefinnande och livskvalitet.

Parallellt antog kommunfullmaktige den 23 februari 2026 en ny maltidspolicy dar svensk
husmanskost utgor grunden for maltiderna i kommunens verksamheter. Policyn betonar
aven minskat matsvinn och kostnadseffektivitet samt anger att en kottratt och en
vegetarisk ratt ska erbjudas per dag.

Hogre kvalitetskrav genom sprak- och kunskapstester

En av mandatperiodens viktigaste kvalitetsreformer har varit inforandet av sprak- och
kunskapstester vid nyanstallningar inom kommunens verksamheter.

Reformen omfattar samtliga verksamheter, men ar sarskilt betydelsefull inom vard och
omsorg dar god kommunikation ar avgdrande for en trygg och saker verksamhet.

Brukare maste kunna gora sig forstadda och personal maste kunna forsta den enskildes
behov. Det galler allt fran det dagliga bemodtandet till lAkemedelshantering,
dokumentation, journalféring och kommunikationen med anhoériga.

Sprak- och kunskapstesterna omfattar alla nyanstallningar, inklusive timvikarier och
sommarpersonal.

Samtidigt har kommunen genomfort en sprakinventering av befintlig personal.
Medarbetare som haft behov av att starka sina sprakkunskaper har erbjudits utbildning
pa betald arbetstid. FOor nya timvikarier och visstidsanstallda har kraven varit tydliga —
den som inte uppnatt den sprakniva som kravs har inte erbjudits fortsatt arbete.

Reformen handlar inte om att gora det svarare att fa arbete. Den handlar om att
sakerstalla att kommunens invadnare moter personal som kan kommunicera tydligt, ge
ratt vard och omsorg och utfora sitt arbete med hog kvalitet och patientsakerhet.



For majoriteten har detta varit en viktig kvalitetsreform som starker bade brukarnas
trygghet och personalens arbetsmiljo.

Tidiga insatser for barn och unga

Kommunen har under mandatperioden fortsatt att utveckla det forebyggande arbetet for
barn och unga.

Arbetet har bland annat skett genom:

o forstarkt samverkan mellan skola och socialtjanst,
o tidiga stddinsatser,

¢ samarbete inom Barnahus Fyrbodal,

e utvecklade forebyggande insatser.

Malet ar att barn och unga ska fa ratt stod i ratt tid.

Kommunen har aven forstarkt det forebyggande trygghetsarbetet genom 6kad
samverkan mellan olika verksamheter och ett tydligare fokus pa att tidigt upptacka barn
och unga som riskerar att hamna i utsatthet. Genom tidiga insatser kan bade manskligt
lidande och framtida samhéllskosthader minska.

Hardare riktlinjer for forsorjningsstod

Den 18 juni 2026 beslutade valfardsnamnden om skarpta riktlinjer for férsorjningsstod
utifran Mal- och resursplan 2026 och kravet att minska kostnaderna for forsorjningsstod
med 3,5 miljoner kronor. Riktlinjerna trader i kraft den 1 september 2026.

Utgangspunkten har varit att ekonomiskt bistand ska fungera som ett tillfalligt stod nar
den enskilde saknar majlighet att forsorja sig sjalv.

Kommunfullmaktige har darfor velat tydliggdra arbetslinjen genom att stalla hogre krav
pa aktivitet och egen forsorjning nar det ar mojligt.

Syftet med de nya riktlinjerna ar att:

e starkaindividens mojligheter att na egen forsorjning,

e minska langvarigt bidragsberoende,

e anvanda kommunens resurser ansvarsfullt,

o sakerstalla att stodet gar till dem som har storst behov.

Aktivitetskrav fran forsta ansokningstillfallet
Som en del av arbetet med att starka arbetslinjen har kommunen infort ett

aktivitetsbaserat arbetssatt inom forsorjningsstodet. Aktivitetskrav ska normalt kunna
stallas redan fran det forsta ansokningstillfallet nar det inte ar uppenbart obehovligt.



Den som har arbetsformaga ska, utifran sina individuella forutsattningar, delta i
aktiviteter som starker mojligheterna till egen forsorjning, exempelvis arbetssokande,
praktik eller andra arbetsmarknadsinsatser.

Munkedal valde darmed att ga langre och tidigare dn det nationella obligatoriska
aktivitetskravet, som galler efter tre sammanhangande manader med forsorjningsstod.
Utgangspunkten ar att forsorjningsstod ska vara en vag tillbaka till egen forsorjning och
inte ett permanent forsdrjningssystem.

Arbetet bygger samtidigt pa individuella bedomningar dar hansyn tas till den enskildes
halsa, livssituation och forutsattningar.

Kartlaggning av valfardsbrott

Att skydda valfardssystemen fran fusk och organiserad brottslighet ar en central fraga for
majoriteten. Varje krona som betalas ut pa felaktiga grunder &r en krona som tas fran
dem som verkligen behdver stod. Kommunen har darfér under mandatperioden inlett ett
systematiskt arbete med att kartlagga och motverka valfardsbrott.

Syftet ar att:
e identifiera omraden dar felaktiga utbetalningar kan forekomma,
e starka de interna kontrollsystemen,
¢ motverka bidragsfusk och oegentligheter,
o sakerstalla att skattemedel anvands pa ratt satt.

Maijoriteten har varit tydlig med att varje skattekrona ska ga till dem som har ratt till
stodet. Ett aktivt arbete mot valfardsbrott och bidragsfusk starker rattssakerheten,
varnar de gemensamma resurserna och uppratthaller allmanhetens fortroende for
valfarden. Arbetet fortsatter och kommer att fordjupas under kommande mandatperiod.

Policy mot social dumping
Kommunen beslutade om en policy mot social dumping.
Bakgrunden var att allt fler kommuner upplevt problem med att andra kommuner
placerar individer i kommunen utan tillrackligt ansvarstagande eller langsiktig planering.
Genom policyn tydliggjorde kommunen att:

e ansvar ska folja med placeringar,

e langsiktighet ska pragla arbetet,

e kommuninvanarnas trygghet ska varnas.

Beslutet markerar tydligt majoritetens ambition att ta ansvar bade for de individer som
behover stod och for kommunens langsiktiga sociala hallbarhet.

Kompetensforsorjning inom vard och omsorg



Tillgangen till utbildad personal ar en av valfardens storsta framtidsutmaningar.
For att starka framtidens kompetensforsorjning beslutade kommunen om kdrkortsbidrag
for elever inom vard- och omsorgsutbildningen.

Reformen ska:
e gora utbildningen mer attraktiv,
e underlatta rekrytering,
e starka framtida kompetensforsorjning,

o sakerstalla tillgangen pa utbildad personal.

Satsningen ar ett exempel pa hur kommunen arbetar langsiktigt for att mota den 6kande
efterfragan pa utbildad personal inom dldreomsorgen och andra valfardsverksamheter.

Klimakteriesatsning for ett hallbart arbetsliv

Kommunen genomférde ocksa en kommunovergripande satsning for att 6ka kunskapen
om klimakteriet och dess paverkan i arbetslivet.

Satsningen omfattade utbildningar for chefer, forelasningar for medarbetare inom
malgruppen samt mojlighet till individuellt stod vid behov.

Malet har varit att 6ka kunskapen, forbattra arbetsmiljon och ge battre forutsattningar
for medarbetare att kunna fortsatta arbeta under olika skeden i livet.

Genom att uppmarksamma fragor som tidigare sallan diskuterats har kommunen tagit
ett aktivt ansvar for ett mer inkluderande och hallbart arbetsliv.

Samverkan for battre valfard

Kommunen har fortsatt att utveckla samarbetet med andra kommuner, regionen och
statliga myndigheter.

Samverkan har bland annat omfattat:
e vardsamverkan,
¢ samordnad individuell planering,
e Barnahus Fyrbodal,

e regionala utvecklingsprojekt.

Genom samverkan kan kommunen erbjuda battre och mer sammanhallna insatser,
samtidigt som resurser anvands mer effektivt och den enskilde far ett battre stod.

God maluppfyllelse enligt revisorerna

Kommunens revisorer konstaterade i granskningen av verksamhetsaret 2025 att
valfardsnamnden i huvudsak uppnatt kommunfullmaktiges mal.



Det ar ett viktigt kvitto pa att verksamheten utvecklats i ratt riktning och att arbetet med
kvalitet, ekonomisk hushallning och verksamhetsutveckling gett resultat.

Sammanfattning
Bland annat har foljande genomforts:

e planerat for framtidens sarskilda boende

e utvecklat anvandningen av valfardsteknik

o forbattrat maltidskvaliteten och antagit en maltidspolicy med svensk
husmanskost som grund

e infort sprak- och kunskapstester vid nyanstallningar samt genomfort
sprakinventering av befintlig personal

o fortsatt utveckla kvalitets- och patientsakerhetsarbetet

e starkt det forebyggande arbetet for barn och unga

e skarptriktlinjerna for forsorjningsstod med fokus pa arbetslinjen

e infort aktivitetskrav som normalt kan stéllas redan fran forsta ansokningstillfallet

e paborjat arbetet med att kartlagga och forebygga valfardsbrott

e inforten policy mot social dumping

e starkt kompetensforsorjningen inom vard och omsorg

¢ genomfort en kommundvergripande klimakteriesatsning

e utvecklat samverkan inom valfarden

e uppnatt god maluppfyllelse enligt kommunens revisorer.

Efter fyra ar star Munkedals valfardsverksamheter battre rustade att mota framtidens
behov. Genom ett tydligt fokus pa kvalitet, kompetens, trygghet och langsiktig planering
har kommunen lagt en stabil grund for framtidens vard, omsorg och sociala arbete, dar
den enskildes behov star i centrum samtidigt som kommunens resurser anvands
ansvarsfullt.



KAPITEL 5
SAMHALLSBYGGNAD, BOSTADER OCH UTVECKLING

Hela Munkedal ska leva

Ett av majoritetens viktigaste politiska mal under mandatperioden har varit att hela
Munkedal ska utvecklas.

Utgangspunkten har varit att kommunen ska véaxa och utvecklas i bade tatorter och pa
landsbygden. Samhallsbyggnadsfragorna handlar inte enbart om nya bostader och
detaljplaner. De handlar ocksa om att skapa attraktiva livsmiljoer, mojliggora
foretagsetableringar och lagga grunden for framtidens valfard.

Arbetet har darfor praglats av langsiktig planering, aktiv markpolitik och ett tydligt hela-
kommunen-perspektiv.

Samhallsbyggnad handlar ocksa om att skapa en kommun dar manniskor vill bo, arbeta
och bilda familj. Darfor har majoriteten arbetat for att utveckla bade centralorten och
landsbygden, starka kommunens attraktionskraft och skapa goda féorutsattningar for
framtida investeringar.

Utgangslaget 2023
Nar den nya majoriteten tilltradde stod kommunen infor flera viktiga framtidsfragor.
Bland annat fanns behov av:

o fler bostader,

e battre planberedskap,

e nyaverksamhetsomraden for foretag,

e langsiktig planering for framtida investeringar,

e Okad attraktivitet for boende och inflyttning.

Samtidigt stod kommunen infor stora beslut kring framtidens skolor, aldreomsorg och
markanvandning.

Kommunen valde darfor att prioritera ett langsiktigt och strategiskt
samhallsbyggnadsarbete dar investeringar och planering skulle skapa forutsattningar for
utveckling under manga ar framover.

Oversiktsplan 2040 - planering for framtiden

Ett av mandatperiodens viktigaste strategiska arbeten har varit framtagandet av
Oversiktsplan 2040.

Oversiktsplanen anger den langsiktiga inriktningen foér hur kommunen ska utvecklas nar
det galler bland annat:



e bostadsbyggande,

o foretagsetableringar,

e infrastruktur,

e service,

¢ markanvandning,

e natur- och kulturmiljoer.

Planen utgor grunden for framtidens samhallsplanering i Munkedals kommun.

Parallellt med oversiktsplanen har kommunen aven arbetat fram en ny tillvaxtstrategi.
Strategin kompletterar dversiktsplanen genom att tydliggdra hur kommunen ska arbeta
for att starka naringslivet, oka attraktiviteten och skapa forutsattningar for fler
arbetstillfallen och investeringar.

Tillsammans utgor dessa dokument den langsiktiga grunden for kommunens utveckling.
Ett mer realistiskt synsatt pa kommunens utveckling
En viktig forandring under mandatperioden har varit att kommunen gatt fran ett ensidigt
fokus pa ett fast befolkningsmal till ett bredare fokus pa hallbar utveckling och god
service.
Oversiktsplanen bygger pa mer realistiska planeringsférutsattningar samtidigt som Mal-
och resursplan 2027 innebar att kommunen inte langre styr mot ett specifikt
invanarantal.
Majoritetens utgangspunkt ar att kommunens viktigaste uppgift inte ar att uppna ett
visst antal invanare, utan att skapa en attraktiv kommun dar manniskor vill bo kvar och
dar nya invanare valjer att boséatta sig.
Genom realistisk planering skapas battre forutsattningar for:

e ansvarsfull ekonomisk planering,

e ratt dimensionering av skolor och omsorg,

e hallbara investeringar,

o effektivanvandning av kommunens resurser,

e hog kvaliteti den kommunala servicen.
Aktiv markpolitik och starkt exploateringsarbete

Kommunen har starkt arbetet med mark- och exploateringsfragor.

Bland annat har kommunen utvecklat arbetet genom en tydligare organisation och ett
forstarkt fokus pa planberedskap och utvecklingsprojekt.

Ambitionen ar att:



e skapa fler byggklara tomter,
e mojliggora fler etableringar,
o forbattra planberedskapen,
e starka kommunens langsiktiga utvecklingsférmaga.

En aktiv markpolitik ar en forutsattning for framtida tillvaxt och ger kommunen storre
mojligheter att mota efterfragan pa bade bostader och verksamhetsmark.

Fler bostader i hela kommunen
Flera viktiga bostadsprojekt har drivits framat.
Hallevadsholm - Vassje Vastra

Detaljplanen for Vassje Vastra i Hallevadsholm har antagits och arbetet med omradet
har fortsatt under mandatperioden.

Projektet skapar forutsattningar for nya bostader och starker Hallevadsholm som en
attraktiv ort att bo och leva i.

Garvik Vastra
Arbetet med utvecklingen av Garvik Vastra har fortsatt under mandatperioden.

Utvecklingen syftar bland annat till att skapa:
¢ nyabostadsmojligheter,
o forbattrad tillganglighet,
e attraktivare boendemiljoer,
e langsiktigt hallbar utveckling av omradet.
Garvik ar ett viktigt omrade bade for boende, besdksnaring och rekreation.

Tegelverksomradet

Kommunen har fortsatt arbetet med Tegelverksomradet for att mojliggora ytterligare
tomtforsaljning och framtida bostadsutveckling.

Beslut har ocksa fattats om att ta fram en ny detaljplan fér omradet. | arbetet har
majoriteten varit tydlig med att den befintliga vagen mot Munkedals hamn ska finnas
kvar, samtidigt som omradet utvecklas for framtida bostader och annan
samhallsutveckling.

Malet ar att skapa ett attraktivt omrade dar ny bebyggelse kan vaxa fram utan att viktiga
funktioner och kommunikationer forsadmras.

Orekilsomradet - framtidens utvecklingsomrade



Ett omfattande arbete har genomférts kring utvecklingen av Orekilsomradet.

Omradet bedoms ha stor betydelse for kommunens framtida utveckling och planeras
bland annat for framtida samhallsservice, skolutbyggnad och andra kommunala
verksambheter.

Utvecklingen av omradet ar en viktig del i kommunens langsiktiga samhéllsplanering.
Genom att redan nu planera for framtida behov skapas battre férutsattningar att mota
kommunens utveckling pa ett ekonomiskt och hallbart satt.

Planeringen har ocksa nara koppling till arbetet med framtidens skolstruktur och
utvecklingen av kommunens utbildningsverksamheter.

Utveckling i hela kommunen
Kommunen har konsekvent arbetat utifran principen att hela kommunen ska leva.

Utvecklingsinsatser har darfor genomforts eller planerats i flera delar av kommunen,
bland annat:

e Munkedal,

¢ Dingle,

¢ Hallevadsholm,
e Hedekas,

) Héby,

e Garvik.

Utgangspunkten har varit att kommunens utveckling inte ska koncentreras till enbart
centralorten. Attraktiva boendemiljoer, god service och framtida investeringar ska
komma hela kommunen till del.

Det innebar att beslut om bostader, infrastruktur och kommunal service har vagts mot
bade lokala behov och kommunens langsiktiga utveckling.

Attraktivare offentliga miljoer

Flera satsningar har genomforts for att skapa attraktiva, trygga och tillgangliga offentliga
miljoer.

Arbetet omfattar bland annat:
e utveckling av parker och grénytor,
o fOrbattring av gangstrak,
e utveckling av motesplatser,
o forbattrad belysning,
e investeringar i offentliga miljéer.



Attraktiva offentliga miljoer starker ocksd kommunens identitet och bidrar till 6kad
attraktivitet for bade boende och besdkare.

Orekilsparken utvecklas

Orekilsparken har under mandatperioden fortsatt att utvecklas som en avkommunens
viktigaste motesplatser for invanare och besokare.

Utvecklingen omfattar bland annat:

e nybro,

o forbattrade promenadstrak,
e utvecklade evenemangsytor,
e nyscen,

o forbattrad tillganglighet.

Parken har ocksa utvecklats som en naturlig samlingsplats genom satsningar pa
Sommartorget och olika kultur- och familjeevenemang under sommarmanaderna.
Infor sommaren 2026 var ambitionen att genomfdra tio kostnadsfria aktiviteter, ungefar
en per vecka. Kultur- och utbildningsnamnden behandlade ett férslag om 150 000
kronor till scenaktiviteterna.

Malet har varit att skapa en levande moétesplats mitt i kommunen dar kultur, foreningsliv
och spontan aktivitet kan motas. Genom utvecklingen av Orekilsparken har kommunen
starkt bade trivseln och attraktiviteten i centrala Munkedal.

Energieffektivisering av gatubelysningen

Kommunen har under mandatperioden genomfort en omfattande konvertering av
gatubelysningen till LED-teknik.

Overgangen till LED-belysning bidrar till:
¢ minskad energiforbrukning,
e battre driftssakerhet,
o Okad trafiksakerhet,
e tryggare miljoer,
e lagre framtida driftkostnader.

Satsningen innebar bade ekonomiska och miljomassiga vinster samtidigt som
belysningsstandarden hojts pa manga platser i kommunen.

Infrastruktur och tillganglighet

Kommunen har fortsatt arbetet med att forbattra infrastrukturen och tillgangligheten i
olika delar av kommunen.



God infrastruktur ar avgdérande for att manniskor ska kunna bo, arbeta och driva foretag i
hela kommunen.

Gang- och cykelvag Saltkallan
Arbetet med gang- och cykelvagen i Saltkallan har fortsatt.

Den forsta etappen fardigstalldes under mandatperioden och innebar forbattrad
trafiksdkerhet och tillganglighet for bade boende och besokare.

Satsningen bidrar till:
o Okad trafiksakerhet,
o forbattrade mojligheter till hallbart resande,
e Okad tillganglighet for gdende och cyklister.

Projektet ar en viktig del i kommunens langsiktiga arbete med sakra trafikmiljoer.
Utveckling av nartrafiken

Kommunen har under mandatperioden ocksa arbetat for att forbattra mojligheterna till
kollektivtrafik i hela kommunen.

Mojligheten till utékad nartrafik under kvallstid utreddes under mandatperioden.

Arbetet har darefter lett fram till att nartrafiken fran och med den 1 januari 2027 dven
kommer att kunna bestallas under helger.

Det innebar forbattrade mojligheter for boende pa landsbygden att resa till service,
aktiviteter och kollektivtrafik &ven utanfor vardagarna.

VA och samhallsviktig infrastruktur

Tillgang till dricksvatten och en val fungerande VA-verksamhet ar grundlaggande for
kommunens utveckling.

Maijoriteten initierade en dversyn av VA-verksamheten for att sakerstalla en langsiktigt
hallbar och kostnadseffektiv organisation.

Arbetet omfattade:
e alternativa driftsformer,
o effektiviseringsmojligheter,
e langsiktig planering,
o« framtida investeringsbehov.

Oversynen visade att det, utifrdn dagens forutsattningar, ar mest fordelaktigt for
Munkedals kommun att dven fortsattningsvis inga i samarbetet med Vastvatten.



Genom oversynen skapades samtidigt ett battre beslutsunderlag for framtida
investeringar och utveckling av kommunens VA-verksambhet.

Samlad bedomning
Konkret har majoriteten:

« antagit Oversiktsplan 2040 som grund fér kommunens langsiktiga utveckling

e antagit en ny tillvaxtstrategi som starker kommunens framtida utvecklingsarbete

e utvecklat ett mer realistiskt och langsiktigt synsatt pa kommunens tillvaxt och
planering

e starkt kommunens mark- och exploateringsarbete

e drivit arbetet framat med bostadsomraden i bland annat Hallevadsholm, Garvik
och Tegelverksomradet

e beslutat att ta fram en ny detaljplan for Tegelverksomradet samtidigt som vagen
till Munkedals hamn bevaras

o utvecklat Orekilsomradet som ett strategiskt framtida utvecklingsomrade

o utvecklat Orekilsparken med ny scen, forbattrade motesplatser och ett levande
Sommartorg

¢ genomfort omfattande energieffektivisering av gatubelysningen

o fardigstallt forsta etappen av gang- och cykelvagen i Saltkallan

o forbattrat mojligheterna till nartrafik for boende pa landsbygden

e genomfort en dversyn av VA-verksamheten for att sdkerstalla en langsiktigt
hallbar organisation

e arbetat utifran principen att hela Munkedal ska leva.

Efter fyra ar har kommunen starkt forutsattningarna for framtida tillvaxt genom langsiktig
samhallsplanering, strategiska investeringar och ett tydligt fokus pa att utveckla hela
kommunen. Genom satsningar pa bostader, infrastruktur, offentliga miljoer och hallbar
planering har en stabil grund lagts for Munkedals fortsatta utveckling.



KAPITEL 6
NARINGSLIV, ARBETE OCH TILLVAXT
Ett starkt naringsliv bygger ett starkt Munkedal

Ett starkt och vaxande naringsliv ar grunden for kommunens valfard. Det ar foretagen
som skapar arbetstillfallen och darmed skatteintakter, investeringar och framtidstro.

Ambitionen har varit tydlig:
Munkedal ska vara en kommun dar foretag vill etablera sig, vdxa och investera.

Naringslivsfragorna har darfor haft hog prioritet under hela mandatperioden.

Majoritetens Overtygelse har varit att ett gott foretagsklimat inte skapas genom ord utan
genom ett langsiktigt arbete dar kommunen ar tillganglig, serviceinriktad och en aktiv
partner till det lokala naringslivet. Genom ett nara samarbete med foretagare,
organisationer och andra aktorer har kommunen arbetat for att skapa battre
forutsattningar for fler arbetstillfallen och en hallbar tillvaxt i hela kommunen.

Utgangslaget 2023

Nar den nya majoriteten tilltradde stod kommunen infér flera utmaningar inom
naringslivsomradet.

Bland annat fanns behov av att:

e starka foretagsklimatet,

e utveckla dialogen mellan kommunen och naringslivet,
e skapa fler etableringsmojligheter,

o forbattra planberedskapen,

e arbeta mer strategiskt med tillvaxtfragor.

Kommunfullmaktige valde darfor att prioritera ett mer offensivt och langsiktigt
naringslivsarbete dar foretagande och tillvaxt skulle ses som en central del av
kommunens utveckling.

Ny néaringslivs- och tillvaxtenhet

En av mandatperiodens viktigaste organisatoriska forandringar har varit skapandet av en
ny naringslivs- och tillvaxtenhet.

Forandringen gor att kommunen kan:
e starka dialogen med foretagen,

o forbattra servicen till naringslivet,
e skapa battre forutsattningar for etableringar,



e arbeta mer strategiskt med tillvaxtfragor,
e stadrka kommunens utvecklingsarbete.

Genom att samla kompetens inom naringsliy, tillvaxt och utvecklingsfragor har
kommunen skapat battre forutsattningar for ett mer samlat och langsiktigt arbete.

Den nya organisationen har ocksa gjort det mojligt att arbeta mer aktivt med
foretagsbesok, etableringsdialoger och utvecklingsprojekt samt att skapa en tydligare
ingang for foretag som vill etablera eller expandera i kommunen.

Ny tillvaxtstrategi

Under 2026 antog kommunfullmaktige en ny tillvaxtstrategi som samlar kommunens
langsiktiga arbete med naringsliv, etableringar och hallbar utveckling.

Strategin pekar ut riktningen for hur kommunen ska arbeta for att starka naringslivet, oka
attraktiviteten och skapa fler arbetstillfallen.

Strategin omfattar bland annat:

e naringslivsutveckling,

o foretagsetableringar,

e besoksnéaring,

e landsbygdsutveckling,

e kompetensforsorjning,

e attraktivitet och inflyttning.

Den nya tillvaxtstrategin kompletterar 6versiktsplanen och blir ett av kommunens
viktigaste styrdokument for det langsiktiga utvecklingsarbetet.

Kraftigt forbattrat foretagsklimat

Kraftigt forbattrat foretagsklimat
+99 placeringar

plats 87

I
Fore Svenskt Naringslivs ranking av foéretagsklimatet Efter



Ett av mandatperiodens tydligaste resultat ar den kraftiga forbattringen av det lokala
foretagsklimatet.

| Svenskt Naringslivs ranking av det lokala foretagsklimatet 2026 klattrade Munkedals
kommun hela 99 placeringar och nadde plats 87 i Sverige (Svenskt Naringsliv 2026).

Detta var den storsta forbattringen i hela Vastra Gotaland.

Forbattringen ar resultatet av ett langsiktigt arbete med:
o forbattrad dialog med foretagen,
o oOkadtillganglighet,
e battre service,
e tydligare fokus pa naringslivsfragor,
e Okad samverkan mellan kommun och naringsliv.

Resultatet visar att kommunen ar pa ratt vag i arbetet med att skapa ett battre
foretagsklimat.

Forbattringen visar ocksa att ett langsiktigt arbete med service, dialog och tillganglighet
ger resultat. Ett gott foretagsklimat skapas inte genom enskilda beslut utan genom ett
konsekvent arbete dar kommunen upplevs som en samarbetspartner for naringslivet.

Den kraftiga forbattringen ar darfor ett tydligt kvitto pa att den politiska inriktningen
under mandatperioden varit framgangsrik.

Arets Raket i Dagens Samhalle

Munkedals kommun utsags 2025 till Arets Raket i Dagens Sambhalles ranking/irets
Superkommun (Dagens Samhalle 2025).

Utmarkelsen tilldelades efter att kommunen gjort en av landets storsta forbattringar i
den samlade rankingen.

Rankingen bygger pa ett stort antal indikatorer inom bland annat:

e ekonomi,

e utbildning,

o digitalisering,

e demografi,

e naringsliv,

¢ sambhallsutveckling.

Utmarkelsen ar ett kvitto pa att kommunen utvecklas positivt inom flera viktiga
omraden.



Den ar ocksa betydelsefull eftersom den visar att utvecklingen inte enbart skett inom
naringslivsomradet utan att kommunen samtidigt starkt sina resultat inom ekonomi,
styrning och samhallsutveckling. Tillsammans med den kraftiga forbattringen i Svenskt
Naringslivs ranking visar utmarkelsen att Munkedal tagit tydliga steg framat som
foretagskommun.

Forbattrad dialog med naringslivet

Kommunen har arbetat aktivt for att starka relationen mellan kommunen och det lokala
naringslivet.

Arbetet har bland annat omfattat:

o foretagsbesodk,

¢ dialogmoten,

e naringslivstraffar,

o forbattrad samverkan mellan kommun och foretag.

Den forbattrade dialogen har ocksa gett kommunen battre kunskap om vilka hinder
foretagen upplever och vilka atgarder som behovs for att starka foretagsklimatet. Detta
har varit en viktig del av det langsiktiga utvecklingsarbetet och har bidragit till de positiva
resultat som kommunen uppnatt under mandatperioden.

Ny upphandlingspolicy i samverkan med naringslivet

Kommunen har tagit fram en ny upphandlingspolicy i ndra dialog med det lokala
naringslivet.

Syftet har varit att gora kommunens upphandlingar mer tillgangliga och skapa battre
mojligheter dven for sma och medelstora foretag att lamna anbud.
Den nya policyn innebar framfor allt:

e starkare lokal férankring i kommunens inkop,

e battre dialog med féretagen infor upphandlingar,

e enklare och mer tillgangliga upphandlingar for mindre aktorer.

Majoritetens ambition har varit att kommunens upphandlingar ska praglas av
affarsmassighet, konkurrens och god hushallning samtidigt som de bidrar till ett
starkare lokalt naringsliv.

Genom en forbattrad dialog med foretagen har kommunen ocksa fatt en battre
forstaelse for hur upphandlingar kan utformas for att skapa fler anbud och battre
konkurrens utan att gora avkall pa lagstiftning eller kvalitet.

Laga avgifter for gardsforsaljning

Nar den nya lagstiftningen om gardsforsaljning tradde i kraft valde kommunen att
besluta om laga avgifter for tillstandshanteringen.



Kommunen ansag att kommunen ska skapa goda forutsattningar for lokala producenter
och foretag genom att halla trosklarna laga.

Beslutet ar en del av kommunens arbete for att starka landsbygdsforetagandet,
besoksnaringen och det lokala entreprendrskapet. Genom laga avgifter ges mindre
producenter battre majligheter att utveckla sin verksamhet och bidra till ett levande
naringslivi hela kommunen.

Fler etableringsmojligheter

Kommunen har under mandatperioden arbetat aktivt for att skapa battre forutsattningar
for nya foretagsetableringar.

Arbetet har bland annat omfattat:

e utveckling av verksamhetsmark i Glaborg,
o fortsatt utveckling av Munkelandsomradet,
e utveckling av Smedbergsomradet,

o forbattrad planberedskap,

e markfragor och etableringsdialoger.

Tillgang till verksamhetsmark ar avgorande for framtida tillvaxt och fler arbetstillfallen.
Genom en aktiv planering och forbattrad beredskap kan kommunen snabbare mdta
foretagens behov av mark och lokaler, vilket starker Munkedals konkurrenskraft som
etableringskommun.

Aktiv markpolitik for tillvaxt

Arbetet har under mandatperioden arbetat fér en mer aktiv markpolitik.

Genom forbattrad planberedskap och ett tydligare fokus pa exploateringsfragor har
kommunen skapat battre forutsattningar for bade foretagsetableringar och
bostadsbyggande.

En god planberedskap ar avgorande for att kunna mota framtida behov och mojligheter.
Kommunen har darfor arbetat langsiktigt med att sdkerstalla att mark finns tillganglig
nar féretag vill etablera sig eller befintliga verksamheter vill expandera.

Utvecklingscentrum Dingle

Utvecklingscentrum i Dingle ar en viktig resurs for utbildning, féretagande och
landsbygdsutveckling.

Kommunen har fortsatt arbetet med att utveckla omradet och samtidigt genomfort
oversyner av fastighetsbestandet for att sakerstalla en langsiktigt hallbar anvandning av
kommunens resurser.



Utvecklingscentrum har fortsatt att spela en viktig roll for kommunens utveckling och
kompetensforsorjning.

Genom att kombinera utbildning, foretagande och landsbygdsutveckling fortsatter
Utvecklingscentrum Dingle att vara en viktig resurs for kommunens framtida
kompetensforsorjning och tillvaxt.

Fler jobb och 6kad tillvaxt

Maijoritetens langsiktiga mal har varit tydligt:

Fler féretag ska leda till fler arbetstillfallen, 6kad inflyttning och en starkare valfard.

Naringslivspolitiken har darfér inte enbart handlat om rankingar utan om att skapa
langsiktiga forutsattningar for tillvaxt i hela kommunen.

Genom satsningar pa foretagsservice, etableringsarbete, planberedskap och forbattrad
dialog har kommunen lagt grunden for ett mer konkurrenskraftigt naringsliv. Ett vaxande
naringsliv starker inte bara foretagen utan skapar ocksa okade skatteintakter som kan
anvandas till skola, omsorg och annan kommunal service.

Sammanfattning
Foljande har genomforts:

e skapat en ny naringslivs- och tillvixtenhet

e antagit en ny tillvaxtstrategi

e kraftigt starkt dialogen med det lokala naringslivet

e tagit fram en ny upphandlingspolicy i samverkan med naringslivet

e beslutat om laga avgifter for gardsforsaljning for att starka lokala producenter
och besdksnaringen

e klattrat 99 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking

e natt plats 87 i Sverige i foretagsklimatsrankingen

o utsetts till Arets Raket i Dagens Samhalles ranking

e arbetat aktivt for fler foretagsetableringar

o forbattrat kommunens planberedskap

e starkt kommunens langsiktiga arbete med kompetensforsorjning och tillvaxt

e utvecklat Utvecklingscentrum Dingle som en viktig resurs for utbildning,
foretagande och landsbygdsutveckling.

Efter fyra ar star Munkedal starkare som foretagskommun och battre rustat for framtida
tillvaxt och utveckling. Genom en tydlig politisk prioritering av naringslivsfragorna,
forbattrad dialog med foretagen och ett strategiskt utvecklingsarbete har kommunen
skapat battre forutsattningar for investeringar, fler arbetstillfallen och ett vaxande
naringslivi hela kommunen.






KAPITEL 7

KULTUR, FRITID, FORENINGSLIV OCH GEMENSKAP

Ett levande Munkedal byggs tillsammans

Ett attraktivt samhalle skapas inte enbart genom god ekonomi, valfungerande valfard
och nya investeringar. Minst lika viktigt ar de manniskor, foreningar, traditioner och
motesplatser som skapar gemenskap och sammanhallning.

Inriktningen har varit tydlig:

Munkedal ska vara en kommun dar méanniskor kdnner gemenskap, stolthet och
framtidstro.

Ett levande foreningsliv, tillgang till kultur och goda mojligheter till en meningsfull fritid ar
viktiga delar i ett attraktivt Munkedal.

Kultur- och fritidsverksamheten handlar inte enbart om aktiviteter och arrangemang.
Den bidrar ocksa till folkhalsa, integration, trygghet och en stark lokal identitet. Darfor
har kommunen under mandatperioden fortsatt att utveckla motesplatser och skapa
goda forutsattningar for foreningsliv och kulturella aktiviteter i hela kommunen.

Utgangslaget 2023

Nar den nya majoriteten tilltradde fanns redan ett starkt och engagerat foreningsliv i
kommunen.

Samtidigt stod manga foreningar infor stora utmaningar till foljd av 6kade kostnader och
ett allt tuffare ekonomiskt lage.

For majoriteten var det darfor viktigt att fortsatt varna kommunens foreningsliv och de
motesplatser som skapar gemenskap i hela kommunen.

Utgangspunkten har varit att kommunen ska vara en mojliggorare for foreningslivet och
skapa forutsattningar for ideella krafter att fortsatta utveckla verksamheter som betyder
mycket for kommuninvanarna.

Munkedalskalaset — en ny tradition for gemenskap

Nar Munkedals kommun firade 50 ar 2024 tog majoriteten initiativ till att skapa
Munkedalskalaset.

Syftet var att skapa ett nytt aterkommande arrangemang som starker gemenskapen
mellan kommuninvanarna och bidrar till 6kad stolthet 6ver kommunen.

Munkedalskalaset samlade invanare, foreningar, foretag och besokare i ett gemensamt
firande och blev snabbt ett uppskattat inslag i kommunens kulturliv.



Initiativet syftar till att:

e starka gemenskapen mellan kommuninvanarna,
e skapa stolthet 6ver Munkedal,

e lyfta fram det lokala foreningslivet,

e starka besodksnaringen,

e« skapa nya motesplatser.

Munkedalskalaset har ocksa blivit en viktig motesplats dar foreningsliv, foretag, kultur
och kommunens verksamheter mots. Genom att samla manga olika aktorer bidrar
arrangemanget till 6kad samverkan och starker bilden av Munkedal som en levande och
attraktivkommun.

Majoritetens ambition ar att Munkedalskalaset ska utvecklas till en langsiktig tradition.
Foreningslivet — en viktig del av Munkedal

Munkedal har ett starkt och engagerat foreningsliv som bidrar till folkhalsa, gemenskap
och meningsfull fritid for bade barn och vuxna.

Maijoriteten har fortsatt att prioritera foreningslivet och i flera fall ocksa agerat nar
foreningar hamnat i svarigheter eller statt infor storre investeringar.

Foreningslivet spelar en avgdrande roll for:

e barn och ungas fritid,

o folkhalsan,

¢ gemenskapen,

e integrationen,

e attraktiviteten i hela kommunen.

Kommunen har haft som utgangspunkt att kommunen ska vara en mojliggorare for
foreningslivet. Genom en nara dialog och ett aktivt stod skapas battre forutsattningar for
ideella krafter att fortsatta utveckla verksamheter som betyder mycket for
kommuninvanarna.

Stod till Munkedals Ridklubb
Nar Munkedals Ridklubb hamnade i ett ekonomiskt svart lage beslutade kommunen om
ett omstallningsstod for att ge foreningen mojlighet att fortsatta bedriva och utveckla sin

verksamhet.

Ridklubben ar en viktig verksamhet for manga barn och ungdomar i kommunen och
majoriteten beddmde att verksamheten har stor betydelse for kommunens fritidsutbud.



Beslutet visar pa vikten av att kommunen kan agera nar viktiga verksamheter riskerar att
drabbas och att ett levande foreningsliv ibland kraver tillfalliga insatser for att kunna
utvecklas langsiktigt.

Ishallen och ny ismaskin

Tillsammans med foreningslivet arbetat for att sdkra den langsiktiga verksamheten i
ishallen.

Nar behov uppstod av investeringar i en ny ismaskin fordes en nara dialog mellan
kommunen och féreningen for att skapa forutsattningar for fortsatt verksamhet.

Ishallen ar en viktig motesplats for barn, ungdomar och féreningslivet i kommunen och
investeringen sakerstaller att verksamheten kan fortsatta utvecklas under manga ar
framover.

Bygdegardar och lokala motesplatser

Kommunen har under mandatperioden fortsatt att stodja bygdegardar och lokala
samlingslokaler runt om i kommunen.

Pa landsbygden fungerar dessa lokaler ofta som orternas naturliga motesplatser och
spelar en central roll for det lokala foreningslivet.

Kommunfullmaktige har darfor fortsatt att prioritera stod till bygdegardar och lokala
motesplatser, bland annat genom stod till Valbo-Ryrs sockenfdrening for bland annat
biltraffar samt stdd till Barfendals hembygdsforening for nytt avlopp.

Genom att varna dessa motesplatser starks gemenskapen och mojligheterna till ett
levande féreningsliv i hela kommunen.

Avgiftsfri kulturskola viarnas

Munkedals kommun har sedan lang tid tillbaka erbjudit en avgiftsfri kulturskola.
Den nuvarande majoriteten har valt att fortsatt prioritera och varna denna verksamhet
under hela mandatperioden.

| en tid dd manga kommuner tvingats minska verksamheter eller hoja avgifter har
Munkedal fortsatt att erbjuda barn och unga mojlighet att delta i kulturskolans
verksamhet utan avgift.

Majoriteten ser kulturskolan som en viktig del av kommunens arbete for:

e jamlika mojligheter for alla barn,
e ettrikt kulturliv,

e personlig utveckling,

¢ meningsfull fritid.



Att fortsatt erbjuda en avgiftsfri kulturskola ar ett aktivt politiskt stallningstagande och
bidrar till att fler barn och unga, oavsett familjens ekonomi, far mojlighet att utveckla
sina kulturella intressen.

Biblioteken - viktiga motesplatser

Kommunens bibliotek ar viktiga motesplatser for kunskap, kultur och gemenskap.
Majoriteten har fortsatt att varna biblioteksverksamheten och dess rolli hela
kommunen.

Biblioteken ar betydelsefulla inte bara for lasning och larande utan ocksa som 6ppna
motesplatser for manniskor i alla aldrar.

En viktig utveckling under mandatperioden har varit inférandet av Merdppet pa flera
bibliotek. Genom att lantagare med sitt lanekort kan besdka biblioteket aven utanfor
ordinarie 6ppettider har tillgangligheten okat betydligt. Invanare kan nu lana och lamna
bocker pa tider som battre passar arbete, studier och familjeliv.

Satsningen gor biblioteken mer tillgangliga och starker deras roll som en modern och
Oppen motesplats.

Utveckling av motesplatser
Kommunen har fortsatt att utveckla offentliga motesplatser for invanare och besokare.

Sarskilt viktigt har utvecklingen av Orekilsparken varit. Omradet utvecklas successivt for
att skapa battre forutsattningar for aktiviteter, méten och evenemang.

Malet ar att skapa attraktiva och levande motesplatser i hela kommunen.

En viktig satsning har varit den nya scenen i Orekilsparken. Arbetet pabdrjades under
sommaren 2026 och beraknas vara fardigstallt under hosten samma ar. Scenen skapar
helt nya mojligheter att arrangera konserter, kulturprogram, skolavslutningar,
foreningsarrangemang och andra publika evenemang.

Den blir darmed en langsiktig investering som starker kommunens kulturliv och gor
Orekilsparken till en annu viktigare samlingsplats.

Sommartorget - ett levande centrum
Som en del av utvecklingen av Orekilsparken och centrum har kommunen arbetat

med Sommartorget, dar aktiviteter och evenemang skapat ett mer levande centrum
under sommarmanaderna.



Genom musik, kultur, familjeaktiviteter och arrangemang i samverkan med
foreningslivet har kommunen skapat fler naturliga motesplatser for bade invanare och
besokare.

Satsningen bidrar till 6kad trivsel, ett rikare kulturliv och ett attraktivare centrum
samtidigt som den starker besodksnaringen och det lokala féreningslivet.

Folkhalsa och aktivitet

Kommunen har under mandatperioden fortsatt att arbeta aktivt med folkhalsofragor
genom samverkan med foreningslivet och olika arrangemang.

Evenemang, aktiviteter och samverkan med civilsamhallet bidrar till:

e oOkad fysisk aktivitet,
o forbattrad folkhalsa,
e social gemenskap,

e Okad livskvalitet.

Maijoriteten ser ett starkt foreningsliv som en viktig investering i bade folkhalsa och
gemenskap.

Genom satsningar pa motesplatser, kulturarrangemang och ett aktivt féreningsliv
skapas ocksa battre forutsattningar att motverka ensamhet och starka
sammanhallningen mellan manniskor i olika aldrar.

Svensk kultur och lokala traditioner

Kommunens historia, kulturarv och traditioner ar viktiga delar av Munkedals identitet.
Kommunen ser det som viktigt att virna och uppmarksamma svenska traditioner,
hogtider och lokala kulturmiljoer.

Det arliga firandet av Sveriges nationaldag har fortsatt att genomféras i Folkets Park. Tal
pa den traditionsenliga julmarknaden pa torget samt invigningen av Langhogen i
Svarteborg med anledning av fyndet av den unika guldmedaljongen ar exempel pa hur
kommunen bade varnar traditioner och lyfter fram sitt kulturarv.

Det bidrar till:

¢ Okad gemenskap,
e starktidentitet,
e Okad stolthet over kommunen.

Genom att uppmarksamma bade historiska handelser och aterkommande traditioner
starks kunskapen om kommunens historia och den lokala identiteten hos bade yngre
och aldre generationer.



Munkedal ska vara en kommun dar manniskor kdnner samhorighet med bade platsen
och varandra.

Sammanfattning
Konkret har arbetet omfattat:

¢ skapat Munkedalskalaset som en ny uppskattad tradition

o fortsatt prioritera och utveckla féreningslivet

e gett stod till viktiga foreningar nar behov uppstatt

e varnat den avgiftsfria kulturskolan

o fortsatt stodja bygdegardar och lokala motesplatser

e utvecklat biblioteken genom inférandet av Merdppet

o utvecklat Orekilsparken som kommunens centrala motesplats
e investeratien ny scen for kultur- och féreningsarrangemang

¢ skapat ett levande Sommartorg med aktiviteter och evenemang
¢ medverkat till bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal

e varnat svenska traditioner och kommunens kulturarv

e arbetat for 6kad gemenskap, stolthet och livskvalitet i hela kommunen

Efter fyra ar har Munkedal starkt sitt kultur- och foreningsliv, utvecklat nya motesplatser
och skapat battre forutsattningar for gemenskap, aktivitet och ett rikt kulturliv. Genom
langsiktiga satsningar pa foreningsliv, kultur och offentliga miljder har kommunen blivit
en annu battre plats att leva, verka och moétasii.



KAPITEL 8

TRYGGHET, DEMOKRATI OCH BEREDSKAP

Ett tryggare Munkedal

Trygghet ar en av kommunens viktigaste uppgifter. Trygghet handlar inte enbart om
franvaro av brott utan ocksa om att manniskor ska kanna tillit till samhallet, uppleva
trygghet i vardagen och veta att kommunen fungerar aven under kriser och extraordinara
handelser.

Utgangspunkten har varit att:

Trygghet ska genomsyra hela kommunens verksamhet — fran skolan och omsorgen till
krisberedskap och demokratiska processer.

Arbetet har omfattat saval forebyggande insatser som langsiktigt arbete med sakerhet,
beredskap och dppenhet.

Utgangslaget 2023

Nar den nya majoriteten tilltradde praglades omvarlden av ett forsamrat
sakerhetspolitiskt lage.

Rysslands invasion av Ukraina hade tydliggjort behovet av starkt civil beredskap, robusta
samhallsfunktioner och 6kad motstandskraft i hela samhallet.

Samtidigt 6kade kraven pa kommunerna nar det galler:
e krisberedskap,
e civilt forsvar,
e informationssakerhet,
e cybersakerhet,

e Kkontinuitetsplanering.

Parallellt fortsatte behovet av att starka den lokala tryggheten och det forebyggande
arbetet for barn och unga.

Okad 6ppenhet och insyn i politiken

Vid mandatperiodens forsta sammantrade i januari 2023 beslutade den nya majoriteten
att kommunstyrelsens sammantraden fortsatt ska vara 6ppna for allmanheten under
hela mandatperioden.

Detta ska:

e Oka dppenheten,



e starka medborgarnas insyn,
e gora politiken mer tillganglig,
e starka fortroendet for de demokratiska processerna.

Genom 6ppna sammantraden ges kommuninvanarna battre mojligheter att folja och ta
del av de politiska besluten.

Den 6kade 6ppenheten ar en del av majoritetens arbete for att starka medborgarnas
fortroende for kommunen. Genom storre insyn i beslutsprocesserna ges invanarna
battre mojligheter att folja hur politiska beslut fattas och hur kommunen utvecklas.

Okad 6ppenhet starker demokratin och bidrar till ett storre engagemang i kommunens
utveckling.

Starkt krisberedskap
Kommunen har genomfort ett omfattande arbete for att starka sin krisberedskap.
Arbetet har bland annat omfattat:

e revidering av planer och styrdokument,

e utveckling av krisorganisationen,

e etablering av traffpunkter med bland annat mobila containrar for
vattenforsorjning och matlagning,

e Kkontinuitetsplanering,

e utbildningar och dvningar,

e utveckling av arbetet med civilt forsvar.

Munkedal ligger efter ett malmedvetet arbete i framkant inom krisberedskap och har
uppmarksammats av manga andra kommuner. Kommunens arbete har vackt intresse
aven utanfor den egna organisationen och Munkedal har vid flera tillfallen fatt dela med
sig av sina erfarenheter till andra kommuner och aktérer inom omradet.

Det forsamrade omvarldslaget har gjort detta arbete allt viktigare.

Utvecklat arbete med civilt forsvar

Kommunerna har fatt ett allt storre ansvar for Sveriges civila forsvar.

Munkedals kommun har darfoér under mandatperioden fortsatt utveckla arbetet med
civilt forsvar och beredskap.

Arbetet omfattar bland annat:
e planering for hojd beredskap,

¢ samverkan med andra myndigheter,
e utbildning och évning,



e arbete med robusta samhallsfunktioner.

Arbetet syftar till att starka kommunens motstandskraft vid allvarliga samhallsstorningar
och ytterst krig.

Forbattrad informations- och cybersakerhet
Digitaliseringen innebar stora mojligheter men ocksa okade risker.
Kommunen har darfor starkt arbetet med:

e informationssakerhet,

o |T-sakerhet,

e cybersakerhet,

¢ skydd av samhallsviktig information.

Starkt brottsforebyggande arbete

Kommunen har under mandatperioden fortsatt utveckla det brottsforebyggande arbetet
i ndra samverkan med Polisen och andra samhallsaktorer.

Arbetet omfattar bland annat:

e trygghetsskapande insatser,

o forebyggande arbete bland barn och unga,

¢ samverkan mellan skola, socialtjanst och polis,
e lokala lagesbilder och trygghetsanalyser.

Som en del av trygghetsarbetet har kommunen ocksa utrett och arbetat med
kamerabevakning, sa kallade mosquitos och andra trygghetsskapande atgarder pa
platser dar behov identifierats, bland annat vid Orekilsparken, Kungsmarksskolan,
stationshuset och kommunhuset Forum. Syftet ar att forebygga skadegodrelse, oka den
upplevda tryggheten och skapa sakrare miljoer for kommuninvanarna.

Trygghetsfragorna har haft hog prioritet under hela mandatperioden.
Forebyggande arbete mot narkotika

Ett sarskilt fokus har lagts pa det forebyggande arbetet mot narkotika bland barn och
unga.

Kommunen har under mandatperioden arbetat med flera trygghetsskapande och
forebyggande atgarder, daribland anvandning av narkotikahundar i skolan som en del av

det forebyggande arbetet.

Malet ar att:



¢ minska narkotikaanvandningen,

e upptacka problem tidigt,

e skapa trygga skolmiljoer,

e stddja barn och unga att gora goda val.

Arbetet sker i nara samverkan mellan skola, socialtjanst och polis.

Hog kvalitet genom sprakkrav
Kommunen inforde sprak- och kunskapstester vid nyanstallningar inom samtliga
kommunens verksamheter.

Reformen omfattar samtliga verksamheter och galler tillsvidareanstallda,
visstidsanstallda, timvikarier och sommarpersonal. Oavsett om arbetet sker inom
aldreomsorg, skola, forskola, maltidsverksamhet, lokalvard, administration eller annan
kommunal verksamhet ska medarbetarna ha tillrackliga kunskaper i svenska for att
kunna utfora sitt arbete pa ett sékert, professionellt och rattssakert satt.

Samtidigt genomfordes en omfattande sprakinventering av befintlig personal.
Medarbetare som inte uppnadde kraven erbjods utbildning i svenska pa betald
arbetstid. For nyanstallningar har sprakkraven blivit en naturlig del av
rekryteringsprocessen.

Kommunfullmaktige har varit tydlig med att hoga kvalitetskrav och god service till
kommuninvanarna forutsatter att personal kan kommunicera tydligt med brukare,
elever, vardnadshavare, anhoriga och kollegor. Reformen handlar ytterst om kvalitet,
sakerhet och trygghet i kommunens verksambheter.

Faltarbete for ungdomar

Under 2026 tog majoriteten initiativ till att infora faltarbete under sommarmanaderna.

Bakgrunden var en vilja att starka det forebyggande arbetet bland barn och unga genom
O0kad vuxennarvaro pa platser dar ungdomar vistas.

Syftet med satsningen ar att:
e skapa okad trygghet,
e starka relationerna mellan ungdomar och vuxenvarlden,
e tidigt upptacka ungdomar som riskerar att hamna i problem,
o forebygga missbruk och social problematik.
Majoriteten ser forebyggande arbete som en viktig investering for framtiden.

Trygghetsskapande teknik

Kommunen har fortsatt att utveckla anvandningen av trygghetsskapande teknik inom
flera verksamheter.



Exempel pa detta ar:

¢ nattkamerorinom omsorgen,
o digitala trygghetslosningar,
o forbattrade tekniska stodsystem.

Samverkan for ett tryggare Munkedal
Trygghetsarbetet bygger pa bred samverkan mellan flera aktorer.
Kommunen samarbetar bland annat med:

e Polisen,

¢ raddningstjansten,
e regionen,

e« fdreningslivet,

e civilsamhallet.

Genom samverkan kan problem identifieras tidigt och insatser sattas in dar de gor storst
nytta.

Framtidens raddningstjanst - Raddningstjansten Fyrbodal

En av mandatperiodens stdrsta organisatoriska forandringar inom trygghet och
beredskap var bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal.

Kommunfullméktige beslutade under 2024 om sammanslagningen av Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund (NARF) och Raddningstjansten Mitt Bohuslan (RMB).

Det nya kommunalférbundet bildades den 1 januari 2025.
Bakgrunden till sammanslagningen var behovet av att langsiktigt sdkerstalla:

e enrobust och hallbar raddningstjanst,

e god beredskap i hela omradet,

o effektivanvandning av resurser,

o forbattrade majligheter till kompetensférsorjning,

o starkt formaga att mota framtidens krav inom raddningstjanst och civilt forsvar.

Genom bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal skapades en storre och mer
motstandskraftig organisation med battre mojligheter att hantera bade vardagliga
raddningsinsatser och storre samhallsstorningar.

For Munkedals kommun innebar forandringen att invanarna aven fortsattningsvis ska
kunna kédnna trygghet i att raddningstjansten har god beredskap och tillgang till den
kompetens och de resurser som kravs.



Reformen ar ocksa en viktig del av arbetet med att starka kommunens krisberedskap
och civila forsvar.

Kommunovergripande satsningar for personal och gemenskap

Trygghet och en valfungerande kommun bygger ocksa pa att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare och att invanarna kdnner gemenskap och tillhérighet. Under
mandatperioden har majoriteten darfor genomfort flera kommunovergripande
satsningar.

Ett aterkommande och mycket uppskattat julbord har inforts for samtliga
kommunanstallda. Friskvardspengen har hojts och en kommunovergripande
klimakteriesatsning har genomforts med utbildning for chefer, forelasningar for
medarbetare inom malgruppen och individuellt stod vid behov.

Pa Sveriges nationaldag 2026 borjade kommunen dessutom dela ut ett valkomstpaket
till nyfodda. Paketet innehaller ryggsack, barnbok av en lokal forfattare, kasa,
sittunderlag och kritor. Det kan hamtas lopande i kommunhuset och delas aven ut vid
nationaldagsfirandet och julmarknaden.

Samlad bedomning

Bland annat har féljande genomforts:

¢ hallit kommunstyrelsens sammantraden 6ppna for allmanheten under hela
mandatperioden

e starkt kommunens krisberedskap och civila forsvar

e utvecklat kommunens kontinuitetsplanering

o forbattrat informations- och cybersdkerheten

o starkt det brottsforebyggande arbetet

¢ genomfort forebyggande narkotikainsatser i skolorna

e infort kommunovergripande sprak- och kunskapstester

e genomfort sprakinventering av befintlig personal och erbjudit utbildning pa
betald arbetstid

e infort faltarbete for ungdomar

e utvecklat anvandningen av trygghetsskapande teknik

e starkt samverkan mellan kommun, polis och civilsamhalle

¢ medverkat till bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal

e infort ett aterkommande julbord for samtliga kommunanstallda
e hojt friskvardspengen och genomfort en kommunovergripande
klimakteriesatsning
e infort ett valkomstpaket till kommunens nyfodda med start pa nationaldagen
2026
Efter fyra ar star Munkedals kommun béttre rustad att mota bade dagens och framtidens
trygghetsutmaningar. Genom ett langsiktigt arbete med beredskap, sdkerhet,
forebyggande insatser, kompetenskrav och dkad dppenhet har kommunen starkt sin
motstandskraft och skapat battre forutsattningar for ett tryggt och robust Munkedal.



KAPITEL 9
SAMMANFATTNING - VI LOVADE ATT TA ANSVAR OCH VI HAR LEVERERAT

Nar Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna tog dver ansvaret for
Munkedals kommun den 1 januari 2023 gjorde vi det i ett lage praglat av hdg inflation,
stigande rantor och stor ekonomisk osakerhet.

Kommunsektorn stod infor snabbt 6kande kostnader for pensioner, energi, livsmedel,
entreprenader och investeringar. Samtidigt behévde Munkedal hantera flera stora
framtidsfragor inom bland annat skola, aldreomsorg, samhallsbyggnad, naringsliv och
beredskap.

Maijoritetens inriktning var tydlig fran borjan:

Vi skulle ta ansvar fér ekonomin, prioritera kdrnverksamheterna och ldgga grunden fér
Munkedals langsiktiga utveckling.

Trots det utmanande omvarldslaget har kommunen under mandatperioden kunnat
kombinera ekonomiskt ansvarstagande med satsningar pa valfard, trygghet, naringsliv,
foreningsliv och framtida investeringar.

Kommunen har redovisat starka ekonomiska resultat, kunnat finansiera stora
investeringar med egna medel och samtidigt utvecklat verksamheterna. De starka
resultaten har inte varit ett mali sig, utan har skapat handlingsfrinet, minskat behovet av
upplaning och gjort kommunen mindre kanslig for framtida rantehojningar.

Vi har bland annat genomfoért foljande:
Ekonomi och styrning

e tagit fram en dndringsbudget som gjorde att den nya majoriteten kunde styra
utifran sin egen politiska inriktning fran den 1 januari 2023

e starkt kommunens ekonomi trots hdg inflation, stigande rantor och kraftigt 6kade
kostnader

¢ redovisat ekonomiska resultat som varit battre an budget under mandatperioden

e antagit tydliga finansiella mal foér god ekonomisk hushallning

o finansierat stora investeringar med egna medel och darigenom minskat behovet
av nya lan

e skapat forutsattningar att genomfdra omfattande investeringar, daribland
renoveringen av Kungsmarksskolan, med lagt behov av nyupplaning

e antagit Vision 2040 - Munkedal - mer av livet

e antagit nya styr- och ledningsriktlinjer som starker kopplingen mellan politiska
beslut, ekonomi, genomférande och uppfoljning

e antagit en ny tillvaxtstrategi for kommunens langsiktiga utveckling

o slopat det styrande befolkningsmalet i Mal- och resursplan 2027 och istéllet
prioriterat god service, attraktivitet och att motverka en minskande befolkning



e fatt positiva omdomen fran kommunens oberoende revisorer
e beslutat om en skattesénkning fran 23,38 kronor till 23,13 kronor infor 2027.

Skola och utbildning

e satt kunskap, trygghet och studiero i centrum

e infort Programmering som eget amne for samtliga elever pa hogstadiet genom
en sarskild politisk satsning utéver den ordinarie laroplanen

e infort mobilfri skola for att starka koncentrationen och studieron

e infort sprak- och kunskapstester vid nyanstallningar

e genomfort en sprakinventering av befintlig personal och erbjudit fast anstallda
utbildning pa betald arbetstid

e utvecklat elevhalsan och de socialpedagogiska insatserna

e utvecklat flexgrupper och férebyggande stodinsatser

e starkttrygghetsarbetet genom bland annat kamerabevakning och forebyggande
insatser mot narkotika

e beslutat att kommunen aven fortsattningsvis ska ha tva F-6-skolor i tatorten

e paborjat planeringen av en ny Bruksskola pa den befintliga skolans plats

e inlett arbetet med att utreda hur Munkedalsskolan langsiktigt ska utvecklas
genom renovering och tillbyggnad eller genom en ny skola

e tagitinitiativ till att utreda en evakueringsskola pa Vadholmsomradet under
byggandet av den nya Bruksskolan och vid ett eventuellt framtida behov for
Munkedalsskolan

¢ genomfort omfattande investeringar och renoveringar i kommunens befintliga
skolor

e varnat utbildningsmojligheter i hela kommunen

o fortsattvarna den sedan tidigare avgiftsfria kulturskolan.

Vard, omsorg och social trygghet

o fortsatt planeringen for framtidens sarskilda boende

e utvecklat valfardstekniken genom bland annat digitala doseringshjalpmedel,
nattkameror och digitala trygghetslosningar

o forandrat maltidsorganisationen inom hemtjansten for att erbjuda en jamnare
och mer kvalitetssakrad maltidskvalitet

e antagit en maltidspolicy dar svensk husmanskost utgor en viktig grund

e infort sprak- och kunskapstester vid samtliga nyanstallningar, inklusive for
timvikarier och sommarpersonal

e genomfort en sprakinventering av befintlig personal och erbjudit utbildning pa
betald arbetstid

o fortsatt utveckla kvalitets- och patientsakerhetsarbetet

e starkt det forebyggande arbetet for barn och unga

e skarpt riktlinjerna for forsorjningsstod med tydligare krav pa aktivitet och vagen
mot egen forsorjning

e infort ett aktivitetsbaserat arbetssatt dar krav normalt kan stéllas redan fran
forsta ansokningstillfallet

e paborjat kartlaggning och forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet



e inforten policy mot social dumping

e starkt kompetensforsorjningen inom vard och omsorg, bland annat genom
korkortsbidrag for elever inom vard- och omsorgsutbildningen

e utvecklat samverkan med andra kommuner, regionen och statliga myndigheter

e uppnatt god maluppfyllelse enligt kommunens revisorer.

Samhallsbyggnad, bostader och infrastruktur

o antagit Oversiktsplan 2040

e reviderat planeringsunderlaget till ett mer realistiskt befolkningsantagande om 11
500 invanare ar 2040

o darefter slopat det styrande befolkningsmalet i Mal- och resursplan 2027 och
istallet prioriterat god service, attraktivitet och en stabil befolkningsutveckling

e starkt kommunens mark- och exploateringsarbete

o forbattrat planberedskapen for bostader och verksamhetsmark

e drivit arbetet med Vassje Vastra i Hallevadsholm framat

o fortsatt utvecklingen av Garvik Vastra

e beslutat att ta fram en ny detaljplan for Tegelverksomradet samtidigt som vagen
mot Munkedals hamn ska finnas kvar

e utvecklat Orekilsomradet som ett framtida omrade for skola, samhéllsservice
och kommunal verksamhet

o utvecklat Orekilsparken med forbattrade promenadstrak, en ny scen och béttre
evenemangsytor

¢ skapat Sommartorget och ett utdokat utbud av aktiviteter och evenemang under
sommaren

¢ genomfort en omfattande LED-konvertering av gatubelysningen

o fardigstallt den forsta etappen av gang- och cykelvagen vid Saltkallan

e arbetat for forbattrad nartrafik och mojlighet att bestalla nartrafik under helger
fran den 1 januari 2027

¢ genomfort en dversyn av VA-verksamheten och bedomt att det fortsatt ar mest
fordelaktigt for Munkedal att inga i samarbetet med Vastvatten

e arbetat utifran principen att hela Munkedal ska leva.

Naringsliv, arbete och tillvaxt

e skapat en ny naringslivs- och tillvixtenhet

e antagit en ny tillvaxtstrategi

e kraftigt starkt dialogen med det lokala naringslivet

¢ genomfort fler foretagsbesok, dialogmoten och naringslivstraffar

o forbattrat kommunens service och tillganglighet gentemot foretagen

e tagit fram en ny upphandlingspolicy i samverkan med naringslivet

e beslutat om laga avgifter for gardsforsaljning for att halla trosklarna laga for
lokala producenter

e arbetat aktivt med etableringar och verksamhetsmark i bland annat Glaborg,
Munkeland och Smedberg

e starkt Utvecklingscentrum Dingle som en resurs for utbildning, foretagande,
kompetensforsorjning och landsbygdsutveckling



e klattrat hela 99 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking av det lokala
foretagsklimatet

e nattplats 87 i Sverige i foretagsklimatsrankingen

e haft den storsta forbattringen i hela Vastra Gétaland

 utsetts till Arets Raket i Dagens Samhilles ranking Arets Superkommun.

Kultur, fritid och foreningsliv

¢ skapat Munkedalskalaset som en ny och uppskattad tradition nar kommunen
fyllde 50 ar 2024

o fortsatt prioritera och utveckla féreningslivet

o gett omstallningsstod till Munkedals Ridklubb nar foreningen befann sigi ett
ekonomiskt svart lage

¢ tillsammans med foreningslivet skapat forutsattningar for en ny ismaskin och
fortsatt verksamhetiishallen

o fortsatt stodja bygdegardar och lokala motesplatser

e gett konkreta stdd till bland annat Valbo-Ryrs sockenforening och Barfendals
hembygdsférening

o fortsattvarna den avgiftsfria kulturskolan

e varnat biblioteksverksamheten

e infort Merdppet pa flera bibliotek och darigenom okat tillgangligheten

o utvecklat Orekilsparken med ny scen, Sommartorg och fler evenemang

o fortsattvarna nationaldagsfirandet, julmarknaden och svenska traditioner

¢ uppmarksammat kommunens lokala kulturarv, bland annat genom invigningen
av Langhogen i Svarteborg.

Trygghet, demokrati och beredskap

¢ hallit kommunstyrelsens sammantraden 6ppna for allmanheten under hela
mandatperioden

e starkt kommuninvanarnas insyn i de politiska beslutsprocesserna

e starkt kommunens krisberedskap

e utvecklat arbetet med civilt forsvar och planering for hdjd beredskap

e utvecklat kommunens kontinuitetsplanering

e ctablerat beredskapspunkter och mobila resurser for bland annat
vattenforsorjning och matlagning

o forbattratinformations-, IT- och cybersakerheten

e starkt det brottsforebyggande arbetet

e utvecklat samverkan mellan kommunen, Polisen, raddningstjansten och
civilsamhallet

¢ genomfort forebyggande narkotikainsatser i skolorna

e anvant kamerabevakning och andra trygghetsskapande atgarder dar behov
funnits

e infort faltarbete for ungdomar under sommaren 2026

e utvecklat trygghetsskapande teknik inom kommunens verksamheter

e infort kommunovergripande sprak- och kunskapskrav som en kvalitets- och
sakerhetsreform



¢ medverkat till bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal genom
sammanslagningen av NARF och RMB

e starkt kommunens langsiktiga formaga att mota bade vardagliga handelser och
stdrre samhallsstorningar.

Kommunen som arbetsgivare och gemenskap

e infort ett aterkommande och mycket uppskattat julbord for samtliga
kommunanstallda

e hojt friskvardspengen

¢ genomfort en kommundvergripande klimakteriesatsning

e utbildat chefer om hur klimakteriet kan paverka arbetslivet

e erbjudit foreldsningar for medarbetare inom malgruppen och individuellt stod vid
behov

e infort sprak- och kunskapstester vid nyanstallningar inom samtliga verksamheter

e erbjudit sprakutbildning pa betald arbetstid for fast anstallda som behovt starka
sina kunskaper

o fortsatt utveckla digitala tjanster och effektivare arbetssatt

e infort ett valkomstpaket till kommunens nyfodda med start pa nationaldagen
2026

e valkomnat kommunens yngsta invanare med en ryggsack, en barnbok av en lokal
forfattare, en kasa, ett sittunderlag och kritor.

Arbete som fortsatter under nasta mandatperiod
Ett arligt bokslut redovisar inte bara det som ar avslutat, utan ocksa det som annu inte ar
i mal. Flera av mandatperiodens storsta fragor ar langsiktiga till sin natur och kommer att
slutforas forst under kommande ar.
¢ Detnya sarskilda boendet ari planeringsskedet. Behovsanalyser och
lokalutredningar ar genomfdrda, men sjalva boendet ar annu inte byggt.
¢ Framtidens skolstruktur har kravt omfattande utredningar och tagit tid.
Inriktningsbeslutet ar fattat, men den nya Bruksskolan ar inte fardigstalld och
Munkedalsskolans framtid utreds fortfarande.
e Flerareformer, som de skarpta riktlinjerna for férsorjningsstod, trader i kraft forst
under hésten 2026 och kan darfor annu inte utvarderas fullt ut.
e Skattesadnkningen och de nya styr- och ledningsriktlinjerna far verkan forst fran
budgetaret 2027 respektive ndsta mandatperiod.
Att dessa fragor inte ar slutforda ar inte ett tecken pa att arbetet uteblivit, utan pa att de
kraver langsiktighet. Grunden ar lagd, och besluten ar fattade.

Efter fyra ar kan vi konstatera
Munkedals kommun har under mandatperioden tagit viktiga steg framat.
Ekonomin ar starkare. Foretagsklimatet har forbattrats kraftigt. Kommunens styrning har

utvecklats och stora framtidsfragor inom skola, aldreomsorg, samhéallsbyggnad och
beredskap har forts framat.



Samtidigt har majoriteten genomfort konkreta reformer som marks i manniskors vardag:
mobilfri skola, programmering for hogstadieelever, sprakkrav i hela kommunen,
forbattrad maltidskvalitet, faltarbete for ungdomar, Meréppet pa biblioteken,
aterkommande julbord for personalen, nya motesplatser och battre stod till
foreningslivet.

Alla fragor ar inte fardigbehandlade och flera av mandatperiodens storsta beslut
kommer att genomforas fullt ut férst under kommande ar. Men grunden ar lagd.

Munkedal star starkare 4n nar mandatperioden inleddes.
Vi lovade att ta ansvar.

Och vi har levererat.

BILAGA - VIKTIGA BESLUT AR FOR AR
2023

* Den nya majoriteten bestaende av Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraterna tilltrader den 1 januari 2023 efter kommunfullmaktiges val av
namnder, styrelser och 6vriga uppdrag.

e Kommunstyrelsen beslutar vid mandatperiodens forsta sammantrade att styrelsens
sammantraden fortsatt ska vara 6ppna for allmanheten.

 Andringsbudgeten for 2023 bérjar gélla och den nya majoriteten kan styra kommunen
utifran sin egen politiska inriktning.

* Budget 2024 antas med fokus pa god ekonomisk hushallning, full kompensation for
lonedkningar, prisupprakningar och kapitalkostnader samt ett resultatmal om minst tva
procent av skatter och generella statsbidrag.

e Satsningen pa Programmering som eget amne for samtliga hogstadieelever
genomfors som en sarskild politisk prioritering.

e Kommunfullmaktige beslutar om en ny namndsorganisation dar Barn- och
utbildningsnamnden samt Kultur- och fritidsnamnden slas samman till Kultur- och
utbildningsnamnden.

 Oversynen av VA-verksamheten initieras for att préva alternativa driftsformer,
effektiviseringar och framtida organisation.

¢ Policy mot social dumping antas.

¢ Arbetet med skolans digitalisering, elevhalsa, socialpedagogiska insatser och
flexgrupper fortsatter att utvecklas.

2024

* Munkedals kommun fyller 50 ar och majoriteten tar initiativ till Munkedalskalaset.



e Munkedalskalaset genomfors som ett gemensamt firande for invanare, foreningar,
foretag och besdkare.

e Kultur- och utbildningsnamnden beslutar efter genomford lokaliseringsutredning om
fordjupad planlaggning av en ny skola i tatorten.

* Den nya naringslivs- och tillvAxtenheten etableras.

e Kommunen fortsatter utvecklingen av foretagsdialoger, foretagsbesdk och
etableringsarbete.

* Sprak- och kunskapstester infors vid nyanstallningar och arbetet med sprakinventering
av befintlig personal paborjas.

* Mobilfri skola beslutas for att starka studiero, koncentration och trygghet.

* Forebyggande insatser mot narkotika, bland annat genom narkotikasékhundar,
utvecklas.

e Kommunfullmaktige beslutar om bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal genom
sammanslagning av NARF och RMB.

2025

¢ Raddningstjansten Fyrbodal bildas den 1 januari 2025.

» Oversiktsplan 2040 antas med ett mer realistiskt befolkningsantagande om 11 500
invanare ar 2040.

 Munkedal utses till Arets Raket i Dagens Samhalles ranking Arets Superkommun.

e Foretagsklimatet fortsatter att forbattras.

* Renoveringen och utvecklingen av Kungsmarksskolan fortsatter.

¢ Arbetet med framtidens sarskilda boende fortsatter genom behovsanalyser,
lokalutredningar och langsiktig planering.

* Maltidsorganisationen inom hemtjansten utvecklas for att erbjuda en jamnare och mer
kvalitetssakrad maltidskvalitet.

¢ VValfardstekniken fortsatter att utvecklas genom bland annat doseringshjalpmedel,
nattkameror och digitala trygghetslosningar.

* Meroppet infors eller utvecklas pa flera bibliotek.

e Kommunens revisorer lamnar i huvudsak positiva omdémen om styrning, uppfoljning
och maluppfyllelse.

2026

* Beslut fattas om att kommunen dven fortsattningsvis ska ha tva F-6-skolor i tatorten.
 Planeringen for en ny Bruksskola pa den befintliga skolans plats fortsatter.

* Majoriteten tar initiativ till att utreda en evakueringsskola pa Vadholmsomradet for den
nya Bruksskolan och vid ett eventuellt framtida behov for Munkedalsskolan.

e Kommunen klattrar 99 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking och nar plats 87 i
Sverige.

e Forbattringen ar den storsta i hela Vastra Gotaland.

* Nya styr- och ledningsriktlinjer antas den 15 juni 2026 och ska tillampas fran nasta
mandatperiod.

¢ En ny tillvaxtstrategi antas den 15 juni 2026.

* Det styrande befolkningsmalet slopas i Mal- och resursplan 2027. Fokus laggs istallet
pa god service, attraktivitet och att motverka en minskande befolkning.



* Budget 2027 beslutas med en skattesankning fran 23,38 kronor till 23,13 kronor.

e Kommunfullmaktige beslutar om tillkop av utdkad nartrafik sa att den kan bestéllas
aven under helger fran och med den 1 januari 2027.

¢ Faltarbete for ungdomar infors under sommaren.

 Valkomstpaket till nyfodda borjar delas ut pa Sveriges nationaldag den 6 juni 2026.
* Arbetet med en ny scen i Orekilsparken pabérjas.

» Sommartorget och evenemangen i Orekilsparken utvecklas.

e Skarpta riktlinjer for forsorjningsstod beslutas med tydligare aktivitetskrav och fokus pa
egen forsorjning.

¢ Arbetet mot valfardsbrottslighet utvecklas.

¢ En ny upphandlingspolicy tas fram i samverkan med naringslivet.

e Laga avgifter for gardsforsaljning beslutas for att halla trosklarna laga for lokala
producenter.

e Stod ges till foreningar och viktiga motesplatser, bland annat Munkedals Ridklubb,
ishallen, bygdegardar och hembygdsforeningar.

KALLFORTECKNING

Nedan redovisas de kommunala beslut som ligger till grund for uppgifternai detta
bokslut. Hanvisningarna avser protokoll fran kommunfullmaktige (KF),
kommunstyrelsen (KS), kultur- och utbildningsnamnden (KUN), valfardsnamnden (VFN)
och samhallsbyggnadsnamnden (MSBN). Beslut markerade med ett arsintervall avser
l6pande arbete under mandatperioden.

o« KF 2022-11-28, § 153 — Mal- och resursplan/budget 2023 (andringsbudget) — ny
majoritet styr fran 1 januari 2023

¢ KF 2022-12-12, 88 186-222 - Val av namnder, styrelser och fortroendeuppdrag for
mandatperioden

e KS2023-01-16, § 5 - Kommunstyrelsens sammantraden halls 6ppna for
allmanheten under mandatperioden

o KF 2023-06-19, § 94 — Budget 2024 - resultatmal minst tva procent, full
kompensation

¢ KF 2023-09-25, 8§88 125-126 — Ny namndsorganisation — Kultur- och
utbildningsndmnden bildas

¢ KS 2023-12-18, §8 205-206 — Genomlysning av Vastvatten AB och utredning av
alternativa driftsformer for VA inleds

¢ KF 2023-05-29, § 88 — Policy mot social dumping (aktiv medverkan till bosattning i
annan kommun)

e KUN 2025-05-21, § 66 — Korkortsbidrag for elever inom vard- och
omsorgsutbildningen

¢ KS 2024 - Ny naringslivs- och tillvaxtenhet etableras (organisering inom
kommunstyrelsens forvaltning)

¢ KS 2023-05-15, 8§ 106 och KUN 2024-06-12, § 92 — Skolutredning samt férdjupad
planlaggning av ny skola i tatorten

e« KUN 2024-11-20, § 144 — Mobilférbud pa samtliga skolor (mobilfri skola) infors

o KF2024-06-24, § 89 - Bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal (NARF och RMB)



KF 2026-03-30, 8 60 — Utokad nartrafik under helger genom tillkdp, efter uppdrag i
Mal- och resursplan 2026

KF 2025-02-24, § 25 - Oversiktsplan 2040 antas

KUN 2025-02-19, § 23 - Kompisakning beaktas i skolskjutsupphandlingen

KF 2026-02-23, § 27 — Laga avgifter for gardsforsaljning; oppositionens
motfdrslag noterat

KF 2026-02-23, § 25 — Ny maltidspolicy — svensk husmanskost, minskat matsvinn
KUN 2026-04-22, § 51 - 150 000 kronor till scenaktiviteter i Orekilsparken

KF 2026-06-15, 8 134 (rattad paragrafserie) — Ny styr- och ledningsmodell antas
KF 2026-06-15, 8 135 (rattad paragrafserie) — Ny tillvaxtstrategi antas; tillagg om
jordbrukets betydelse

KF 2026-06-15, 8 133 (rattad paragrafserie) — Skattesankning infor 2027; slopat
styrande befolkningsmali MRP 2027

VFN 2026-06-18, 8 66 — Skarpta riktlinjer for forsorjningsstdd; aktivitetskrav; ikraft
1 sept 2026

KS 2023-2026 - Planering for framtidens sarskilda boende (behovsanalyser,
lokalutredningar)

KS/MSBN 2023-2026 — Mark- och exploateringsarbete, etableringsdialoger
MSBN 2023-2026 - Investeringar i offentliga miljoer

MSBN 2024-2026 - LED-konvertering av gatubelysningen

KS/MSBN 2024-2025 - Gang- och cykelvag Saltkallan, etapp 1

KS/VFN 2023-2026 - Brottsforebyggande arbete i samverkan med Polisen

VFN 2023-2026 - Utvecklade forebyggande insatser och trygghetsteknik



