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Regionpolitik handlar i grunden om ansvar. Ansvar for var gemensamma valfard, for
skattebetalarnas pengar och for att det ska finnas framtidstro i hela lanet. Nar vi nu lagger
fram var budget gor vi det med full insikt om att varje beslut vi fattar paverkar manniskors
vardag, pa riktigt.

Det ar latt att prata om visioner. Det svara ar att gora verklighet av dem. Darfor har vi
fokuserat pa det som verkligen spelar roll — att varden ska fungera, att ekonomin ska halla
och att ledarskapet ska vara tydligt och lyhort. Invanarnas behov maste alltid komma forst.

Vi ser de utmaningar som finns. Vardkoer som véaxer, personal som gar pa knana,
underskott som tar pa verksamheten. Har behovs tydliga prioriteringar, dar vi tar vara pa
lokalt engagemang och i att anvanda de resurser vi har pa ett battre satt.

Det finns inga enkla genvagar till en starkare region. Det kraver langsiktigt arbete,
samarbete over granser och ett politiskt ledarskap som haller fast vid sina varderingar dven
nar det blaser. Ett ledarskap som vagar sta kvar.

Det har ar inte en budget fylld med luftiga 16ften. Det ar ett verktyg for att I6sa verkliga
problem. Vi lagger fram forslag som vi tror pa och som vi vet gar att genomfdra. Och vi gor
det med ett enda mal — att ta ansvar. Inte bara i opposition, utan ocksa nar vi far mandat
att leda.

For oss handlar politik inte om att sdga mest, utan det handlar om att gora det som gor
bast nytta for vara invanare, med vara gemensamma resurser.

Martin Andersson (SD)
Gruppledare
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Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn. Vi betraktar
oss som ett mittenalternativ och tredje block i svensk politik. Vi kombinerar stravandet efter
social och ekonomisk grundtrygghet med vardekonservativa idéer. Det Overgripande malet
med partiets verksamhet ar att skapa ett samhalle praglat av trygghet, valstand, demokrati
samt en stark inre solidaritet och sammanhallning.

Vi tar var viktiga roll i politiken pa storsta allvar och har for avsikt att pa basta satt forvalta det
fortroende véljarna har gett oss. Vi ar beredda att samarbeta med det eller de partier som ger
oss bast forutsattningar att genomféra var politik. Vi ar inte ideologiskt lasta utan forsoker
generellt att se pragmatiskt pa de viktiga fragor som Region Véasternorrland har att besvara.

Sverigedemokraternas budget 2026 for Region Vasternorrland ar en vision om prioritering av
personalens arbetsforhallanden och mojligheten att kunna ge patienten en god och néara vard
av hogsta kvalitet.

Var malsattning for Region Vasternorrland ar att halso- och sjukvarden ska halla hogsta kvalitet
och kunna erbjuda patienten de allra senaste kunskaperna och de basta
behandlingsmetoderna for att kunna bota, lindra och férebygga sjukdomar. Samtidigt skall
varden praglas av hog sakerhet, tillforlitlighet och forsiktighet genom evidensbaserad forskning
och god uppfoljning av saval privata som offentliga verksamheter. Alla har ratt till lattillganglig
vard av hogsta kvalitet, oavsett var i regionen man bor.

Organisationen ar indelad i tre narsjukvardsomraden, vilket mojliggor en fortsatt verksamhet
vid samtliga tre sjukhus samtidigt som fokus skiftar mot en vardstruktur som prioriterar
patienten och framjar en god, néra och tillganglig vard i hela regionen. Varje omrade bor av
denna anledning ha ftillgang ftill sitt eget sjukhus, med atminstone en god basplatta av
valfardstjanster.

Sjukvarden ska vara solidariskt skattefinansierad och erbjudas efter behov och vi vill att Region
Vasternorrland ska praglas av vara ledord som beskrivs nedan.

Sida | 5



Sverigedemokraternas Vasternorrlands grundlaggande ledord for regionen och varden ar:
Gemensambhet, genuinitet och genomforande. Dessa utgor centrala ledord inom det regionala
perspektivet och vardsektorn. Begreppen kommer ha en betydande roll i att framja en stark
gemenskap och sammanhallning i regionen samt att samordna och samverka inom varden for
att uppna optimal vardkvalitet for invanarna.

Gemensamhet. Regionen ska hadlla samman — inte slitas isar. Gemensamhet handlar om att
varna det som foérenar oss, oavsett geografi, bakgrund eller livssituation. En stark kadnsla av
samhorighet bygger pa respekt for var regions olika delar, var historia och vara lokala
gemenskaper. Genom att starka banden mellan stad och landsbygd, mellan generationer och
mellan invanare och institutioner, skapar vi ett robust samhalle med trygghet och tillit som
grund.

Genuinitet. Vi efterstravar dkthet och arlighet i vart politiska uppdrag. Det innebar att sta fast
vid vara loften, att utga fran verkliga behov snarare dn modetrender, och att visa respekt for
saval skattebetalarnas pengar som vardpersonalens tid. Genuinitet handlar ocksa om att fatta
beslut som ar rotade i verkligheten — inte i ideologisk iver — och att aldrig forlora kontakten
med manniskors vardag. Var politik ska praglas av hederlighet, lokal forankring och sunt
fornuft.

Genomférande. Visioner betyder inget utan formagan att leverera. Genomférandekraft &r
grunden for en trovardig politik. | var regionpolitik satter vi fokus pa att fa saker gjorda — inte
att fastna i utredningar, omorganiseringar eller symbolhandlingar. Vi tror pa tydliga
prioriteringar, ansvarsutkravande och en kultur dar resultat raknas. Invanarna har ratt till en
fungerande sjukvard, fungerande infrastruktur och en tillgdnglig offentlig service — inte bara
|6ften om dem.

Gemensamhet, genuinitet och genomférande utgor alltsa de centrala begrepp som kan bidra
till att skapa en sammanhallen och val fungerande vard i hela regionen. Genom att fokusera
pa dessa aspekter stravar vi efter att erbjuda en hogkvalitativ och patientcentrerad vard som
tar hansyn ftill regionens unika behov och forutsattningar. Darigenom kan vi mojliggora en
framtid dar vardsektorn blomstrar och ger invanarna den omsorg de fortjanar.
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Manga regioner befinner sig i en djup nationell valfardskris dar Region Vasternorrland inte
ar ett undantag. | flera avseenden ar situationen har till och med samre an i andra delar
av landet. Vardkoerna ar langa, overbeldaggningarna frekventa och antalet vardplatser
otillrackliga i relation till befolkningen.

Bakgrunden till detta ar en direkt konsekvens av den forda politiken, fran bade nuvarande
och tidigare majoriteter. | flera mandatperioder har varden styrts med en narmast
dogmatisk tro pa centralisering och stordrift. Resultatet har blivit installda operationer,
langa transporter, korridorvard och i varsta fall tragiska konsekvenser for patienter. Det ar
en vardpolitik som har havererat totalt.

Det ar nu hog tid att noggrant utvardera och forandra riktningen for att sdkra varden i
denna region. For att langsiktigt sakra varden i Region Vasternorrland kravs en
kombination av samordning och regionalt ansvarstagande. Regionen maste skapa fler
vardplatser, korta vardkderna och ateruppbygga ett fortroende fér varden. Det forutsatter
en politik som prioriterar det mest grundlaggande i valfarden. Regionen maste sakra en
trygg, tillgdnglig och kvalitativ vard.

Krisen i varden borjar inte i ekonomin, den bérjar i verkligheten pa golvet. Vardens motor
har stannat upp darfor att manniskor har valt att ldmna. De har valt att ldmna inte pa
grund av bristande lojalitet, utan pa grund av en arbetsmiljo dar det saknas bade
lyhordhet, trygghet och framtidstro. Nar rutinerade sjukskoterskor, underskoterskor och
lakare forsvinner, brister systemet. Resultatet blir att kostnaderna stiger for hyrpersonal,
overtid och dubbelbemanning, men ingen vinner pa det. Inte patienten, inte personalen
och definitivt inte skattebetalarna.

Region Visternorrland sticker ut negativt sett till dvriga Sverige. Aratal av projekt,
handlingsplaner och deltagande i initiativ som SKR:s 60-punktsprogram, har inte lett till
nagra storre effekter. Kostnaderna ar bland de hogsta i landet, men personalen flyr
fortfarande.
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Den avgorande fragan ar hur regionen ska kunna visa att man nu menar allvar. Att den
politik som tidigare ledde till personalflykt har ersatts med en tydligt férandrad kurs. For
att detta ska vara trovardigt kravs ett nytt ledarskap och en ny kultur som byggd pa tillit,
ansvar och delaktighet. Det politiska ledarskapet maste lyssna in och féra en levande
dialog med medarbetarna.

Samtidigt maste stabilitet och langsiktighet pragla forandringsarbetet. Det handlar inte
om drastiska experiment, utan om ett tydligt avstandstagande fran den politik som
havererat. Med Sverigedemokraterna i ledningen formas en ny inriktning, dar vi bygger
vidare pa det som har historiskt fungerat och varsamt férandrar det som inte gjort det.
Malet ar att atervinna fortroendet for att Region Vasternorrland kan vara en attraktiv
arbetsgivare.

Sverigedemokraternas syn pa regional politik utgar fran manniskan, inte fran system och
strukturer. Vi ser individens ansvar, civilsamhallets kraft och den lokala delaktigheten som
barande delar i ett fungerande samhalle. Valfard byggs inte enbart genom pengar och
organisation, utan genom manniskor som tar ansvar, deltar och engagerar sig i sin
omgivning.

Nar invanare ges forutsattningar att vara med och paverka, starks kdnslan avsammanhang
och ansvar for det gemensamma. Nar vardpersonal ges verkligt inflytande over sin vardag,
Okar inte bara engagemanget utan dven mojligheten att fanga upp forbattringar och
atgarda eventuella brister i tid. Nar civilsamhallet ses som en partner i valfarden, frigors
resurser, kompetens och socialt kapital som annars riskerar att lamnas outnyttjade.

Delaktighet ska inte reduceras till enstaka insatser eller dialogmoten, utan det maste
genomsyra hela styrningen av var region. En politik bor bygga pa ett fortroende mellan
manniskor och institutioner som ger battre resultat dn en politik som forlitar sig pa
kontroll och centralstyrning.

| grunden handlar det om att ateruppratta ett samhallskontrakt dar varje individ
uppmuntras att bidra. En sadan politik skapar forutsattningar for en starkare, mer hallbar
region dar manniskor inte bara ar brukare av offentlig service, utan aktiva medskapare i
sin egen vardag.
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Regionplanen ar Region Vasternorrlands kompass och foreslar vilken inriktning och tankta
utveckling regionen ska ha for aren 2026-2028. Regionplanen ar en instruktion ftill
organisationen om vad som ska prioriteras och det ar ett kravi kommunallagen att alla regioner
har en plan samt budget. Som ett stod i prioriteringen finns uppgifter om statliga uppdrag,
befolkningens behov samt olika férutsattningar och omvarldsfaktorer som paverkar regionens
verksamhet.

Planens ekonomi-avsnitt ger information om vilka ekonomiska resurser som finns och hur de
ska fordelas mellan olika uppdrag och verksamheter.

Fullmaktige beslutar om vilken regionplan som ska antas. Regionstyrelsen och namnderna har
i uppgift att ta fram egna verksamhetsplaner dar regionplanens évergripande prioriteringar ar
grunden. Forvaltningarna och verksamheterna utgar ifran regionplanen samt konkretiserar i
sin tur namndernas och styrelsens prioriteringar i sin planering.

Region Vasternorrlands styrning utgar fran regionens vardegrund?, vision, ledord och mal samt
grunduppdrag, forutom dessa ar ekonomin en grundférutsattning. Styrande principer i
styrmodellen ar tillit och kunskap, som ska komma till uttryck genom styrning, struktur och
ledarskap. Delaktighet, dialog och samverkan ska vara grundldggande inslag.

En stor del av verksamheten tillhér grunduppdragen. Det omfattar uppdrag som regionen har
genom lagar eller foérordningar, genom beslut i regering och riksdag samt andra
myndighetsuppdrag. Dessa grunduppdrag foljs upp genom egenkontroll eller annan
uppfoéljning som passar for uppdraget.

1 Nar regionens vardegrund namns i olika handlingar dr det med en generell hanvisning till regionens olika
policydokument och strategier. Nagon tydligt definierad vardegrund finns inte. Ingen vardegrund har antagits. Vi
foreslar att regionplanens ledord utgor den grundlaggande vardegrunden for Region Vasternorrlands arbete.
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| enlighet med grunduppdragen innehaller regionplanen diverse malsattningar, prioriteringar,
som indikerar vad som ska uppnas och vilka 6vergripande férandringar och forflyttningar som
kravs. Det kallas malstyrning och innebar styrning genom vision, langsiktig inriktning, specifika
mal och andra prioriteringar, med en aterkommande uppfoljning av resultat och effekt.
Malstyrningen ger verksamheten autonomi att bestdmma hur arbetet ska utformas och
genomfdras. Region Vasternorrlands ekonomiska forutsattningar utgor grunden for att
faststalla prioriteringar, langsiktig inriktning och malsattningar for verksamheten.

Regionplanen med bilagor innehaller ekonomiska ramar med prioriteringar samt mal for
verksamhet och finansiering, vilka ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning i Region
Vasternorrland. Med en god ekonomisk hushallning menas att verksamheten ar andamalsenlig
och kostnadseffektiv, samtidigt som finansieringen sakerstaller langsiktig stabilitet.
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Region Vasternorrland har nu ett rekordstort beroende av hyrpersonal samtidigt som man har
mycket svart att rekrytera. Den fortsatta 6kningen av dessa kostnader ar en ohallbar utveckling
som maste atgardas. Utdver de 6kande kostnaderna for inhyrd personal har detta dven tvingat
fram strukturforandringar i verksamheterna, da dessa kontinuerligt misslyckats med att
rekrytera fast personal inom organisationen.

Medarbetarna ar hjartat i verksamheten. Det ar darfor av storsta vikt att man aterupprattar
fortroendet for regionen som arbetsgivare. Genom att vara en attraktiv arbetsplats kan man
dra till sig nya och tidigare medarbetare, samtidigt som man far dem att vilja stanna kvar for
att man trivs och kdnner att man har det bra.

En attraktiv arbetsplats innebdr inte bara att man erbjuder konkurrenskraftiga loner,
kompetensutveckling och karriarmojligheter, utan ocksa att regionen erbjuder ett langtgaende
inflytande 6ver sina medarbetares arbetssituation och arbetsmiljo. For att vanda trenden
maste problemen |6sas i ratt ande, istallet for att bara centralisera och jaga stafettkostnader,
vilket Ookar belastningen pa den allt mindre skara personal som ar kvar att jobba. Det &r
nodvandigt for regionen att utvardera grundbemanningen. Anstdlining av fler medicinska
sekreterare och underskoterskor ger legitimerad personal mer tid att dgna sig at patienter och
att arbeta inom sitt utbildningsomrade. Region Vasternorrland stravar efter att ge personalen
mojlighet att i mycket hogre grad styra 6ver arbetstidens forlaggning. Exempel pa hur detta
kan genomfdras ar att hoja Ob-tillagget samt att vi ger mojlighet till sa kallad
veckoslutstjanstgoring, vilket innebdr att man jamnar ut personalens tillgdnglighet mellan
vardagar och veckoslut, samtidigt som man mojliggér for en kortare veckoarbetstid med
bibehallen ersattning. Anstéllda ska kdnna att man har en rattvis 16n nar man gar till jobbet.
Forst nar personalen ar ndjd kommer kostnaderna for hyrpersonal (stafetter) att minska.

Genom att implementera en intern regional bemanningsenhet kan Region Vasternorrland i
betydligt hogre grad forsorja sin verksamhet med egna interna medarbetare och pa sikt minska
eller eliminera behovet av extern inhyrd personal. En sadan regional bemanningsenhet
kommer ocksa att bidra till att starka Region Vasternorrlands attraktionskraft som arbetsgivare.
Med detta i atanke har regionen inkluderat i sin budgetplanering en framtida etablering av en
intern bemanningsenhet for att gradvis minska beroendet av hyrpersonal och 6ka var egen
arbetskraftskapacitet.

o Hoj ob-tillagget for de personalgrupper som har detta
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e Etablera en intern bemanningsenhet for att sakerstalla kompetensforsorjningen
e Stod medarbetare for en utokad majlighet att styra arbetstidens férlaggning

En god arbetsmiljo dar personalen trivs och har férmaner jamforbara med 6vriga
arbetsmarknaden ska vara en sjalvklarhet i Region Vasternorrland. Det ar genom en positiv
arbetsmiljo och konkurrenskraftiga formaner som vi attraherar och behaller kvalificerad
personal/medarbetare. Tidigare exempel sdsom utlottning av enstaka fruktkorgar och
indragen julbelysning under arets morkaste manader ar inte adekvata ersattningar. Dessa visar
mer pa bristande forstaelse for personalens behov och verklighet.

En av de viktigaste fragorna nar det galler att komma till ratta med bemanningskrisen i
Vasternorrland ar att sakerstdlla att alla medarbetare har en halsoframjande och trivsam
arbetsmiljo. For att identifiera och atgarda eventuella brister maste darfor en noggrann
inventering av arbetsmiljon omedelbart pabdrjas. Genom en direkt dialog med berdrda kan
viktig information och forslag till forbattringar samlas in. Region Vasternorrland foresprakar
valfrihet mellan friskvardsbidrag och friskvardstimme, eftersom det uppmuntrar till en
halsosam livsstil och framjar vdlmaende pa arbetsplatsen.

Utan dréjsmal ska en oversyn av personalens mojligheter att paverka arbetstidens forlaggning
genomfdras. Syftet ar att kompensera for negativa effekter av tidigare arbetstidsreformer och
att garantera en mer rattvis och hallbar arbetsmiljo.

Region Vasternorrland bor vidta sarskilda atgarder for att forbattra arbetsmiljon under
obekvdama arbetstider. Etableringen av tydligt markerade "tysta zoner" i personalutrymmen
mojliggor vila och aterhamtning under nattpass och intensiva arbetspass. Samtidigt bor
tryggheten starkas genom inférande av trygghetslarm eller app-baserade overfallslarm for
personalgrupper som verkar i utsatta miljoer, sarskilt inom hemsjukvard och psykiatri. Dessa
atgarder starker bade sdakerheten och arbetsmiljon for regionens medarbetare.
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For att ytterligare forbattra arbetsmiljon och trivseln for personalen vid vara vardinrattningar
ar det avgorande att vi sakerstaller tillgangen till trygga och valorganiserade parkeringsplatser.
Personalparkeringen vid Sundsvalls sjukhus bor inte bara vara lattillganglig utan ocksa skyddad
genom kamerabevakning. Detta ar en nédvandig atgard med tanke pa den vandalisering som
har drabbat personalens fordon. Genom att inféra bevakning kan vi avskracka potentiella
garningspersoner och skapa en tryggare milj6 for vara medarbetare, vilket i sin tur bidrar till
en mer positiv arbetsupplevelse.

Region Vasternorrland bor dven 6vervaga att infora ett enklare system for parkeringsbiljetter,
bade digitalt och i receptionen, for att underldtta parkeringen och sakerstélla att endast
behoriga fordon parkerar pa dessa platser. Genom att ta dessa steg visar vi att vi vardesatter
vara medarbetares sdakerhet och vilbefinnande, vilket &r en grundlaggande del av att skapa en
god arbetsmiljo.

e Uppratta trivselpeng for vara medarbetare i hela regionen som kan anvandas fritt for
personalgruppen

e FEtablera arbetsmiljoframjande atgarder som exempelvis arbetsskor,
trivselbeframjande, atgarder i personalutrymmen och tekniska hjalpmedel

e Utfora en dversyn av personalens mojligheter kring arbetstidsforlaggningen och
overlamningen mellan arbetspass

e Etablera "tysta zoner" i personalutrymmen for vila under obekvama arbetstider

e Infora trygghetslarm eller appbaserade overfallslarm for personalgrupper som
arbetar obekvama tider eller i otrygga miljoer, sarskilt inom hemsjukvard och psykiatri

e Inféra kamerabevakning pa personalparkeringar dar skadegorelse och otrygghet har
rapporterats for att skapa en tryggare arbetsmiljo

e Implementera enklare system som parkeringsbiljetter, bade digitalt och i receptionen,
for att sakerstalla att endast behoriga fordon parkerar pa personalens parkeringar

Region Vasternorrland maste bli en mer attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda tydliga
karridrvagar och langsiktig kompetensutveckling for vardpersonal. Det handlar om att ta vara
pa erfarenhet, stimulera yrkesskicklighet och skapa reella incitament foér fortsatt
yrkesutovning. Sarskilt viktigt dr detta inom vardnara yrken dar kompetensforlust genom
personalflykt idag utgor ett av regionens storsta hot.

Vi foreslar att karridrtjanster inrattas for erfarna sjukskoterskor och underskoterskor, med
definierade ansvarsomraden sasom handledning, introduktion, vardutveckling eller sarskilda
kompetensuppdrag. Denna typ av tjanster ska vara tydligt strukturerade, kopplade till
verksamhetsmal och integrerade i ordinarie bemanning, inte projektbaserade.
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Regionen ska ocksa starka forutsattningarna for vidareutbildning inom befintlig tjanst, sarskilt
inom bristyrken som exempelvis sjukskdterskor och specialistunderskéterskor. Denna
utbildningsgaranti ska ses som ett ndra samarbete med Mittuniversitetet och andra larosaten
for att etablera och utoka mojligheterna for att skapa uppdragsutbildningar och lokalt
forankrade kompetensprogram.

Att investera i personalens utveckling ar inte en kostnad. Det &r en strategisk atgard for att
sakra vardkvalitet, minska personalomsattningen och trygga framtidens forsoérjning.

e Infora karridrtjanster i form av utvecklingssjukskoterskor och
utvecklingsunderskoterskor som bade arbetar i varden och har avsatt arbetstid for
vardnara utveckling

e Utveckla en utbildningsgaranti for vardpersonal — dar den som dnskar vidareutbilda
sig inom ett bristyrke far stdd i form av vagledning, tjanstledighet och
anstallningstrygghet.

e Erbjuda betald tjanstledighet med 5 arbetsdagar per ar vid tentamen, samt mojlighet
att fa betalt for kurslitteratur. Bada under forutsattning att det &r studier som ar
kopplade till arbetsuppgifterna

e Etablera mentorskapsprogram dar erfarna medarbetare stottar yngre kollegor

e Implementera “Kronobergsmodellen” likt beskrivningen under regional utveckling

e Samarbeta med Mittuniversitetet och andra larosaten for att uppratthalla en god
kompetensutveckling hos befintliga medarbetare samt kompetensférsorjning hos
framtida medarbetare

Region Vasternorrland stravar efter att forbattra sig sjdlv. genom att inféra en
effektiviseringspott. Tanken ar att ge verksamheter flexibilitet och handlingsutrymme for att
snabbt kunna genomfoéra forbattringar och effektiviseringar, utan att behova invéanta politiska
beslut.

Exempel pa anvandningsomraden kan vara investeringar i ny teknik eller utrustning som kan
bidra till 6kad effektivitet, utbildningar eller kompetensutveckling for personalen for att kunna

Sida | 14



arbeta mer effektivt, eller implementering av nya processer eller arbetsmetoder som kan
forbattra verksamheten. Det ar sa man uppnar en tillitsbaserad styrning pa riktigt.

e Infora en effektiviseringspott
e Stdrka kommunikationen med medarbetare for att hitta forslag till férbattringar av
den lokala arbetsmiljon

Region Vasternorrland befinner sig i en djup vardkris, inte som en foljd av ftillfalliga
omstindigheter, utan som resultatet av I&ngvariga politiska beslut. Overtro p& centralisering,
stordrift och tillvaxt av administration har inte lett till effektivisering, utan till en vard som idag
kdnnetecknas av personalflykt, dverbelastning, langa koer och 6kade kostnader.

Det har blivit tydligt att besparingspolitiken inte fungerar. De pastadda kostnadskontrollerna
har i praktiken lett till ett viaxande beroende av hyrpersonal, kraftigt overtidsuttag och ett
standigt tryck pa vardpersonalen. Att fortsdtta pa denna inslagna vadg vore inte bara
ansvarslost. Det vore ett direkt hot mot valfardens karna.

Solleftea sjukhus star idag infor kraftiga nedskarningar, detta till foljd av tidigare fattade beslut.
Region Vasternorrland behdver omedelbart frysa samtliga planerade nedskdrningar av
sjukhusets verksamhet. En fungerande akutsjukvard i lanets inland ar inte valfri, utan det ar en
forutsattning for jamlik vard, beredskap vid kris och mdjlighet att leva och verka i hela lanet.
Att montera ned Solleftea sjukhus ar att sla sonder tilliten till den regionala valfarden. Istallet
for en fortsatt avveckling kravs riktade satsningar pa personalens villkor, pa akutsjukvardens
struktur och pa ekonomiskt kloka investeringar som minskar behovet av externa resurser. Det
ar genom att bygga, inte skara, som vi langsiktigt aterfar kontrollen 6ver varden och ekonomin.

Sida | 15



Malsattning for halso- och sjukvarden skall vara att halla hog kvalitet och erbjuda patienten de
allra senaste kunskaperna och de basta behandlingsmetoderna. Samtidigt skall varden praglas
av hog sakerhet, ftillforlitlighet och forsiktighet dar evidensbaserad forskning och god
uppfoljning av saval privata som offentliga verksamheter ar ledande.

Alla har ratt till en god och nara vard, oavsett var i regionen de bor. Detta blir sarskilt
utmanande i Region Vasternorrland med landsbygd, glesbygd och en aldrande befolkning som
over langa avstand ska ta del av den vard som star till buds.

De senaste aren har flera viktiga verksamheter avvecklats pa Narvarden i Harnosand vilket
forsamrat for aldre, multisjuka och kroniker. Narvarden Harnosand ska vara en forebild for god
och néara vard i Vasternorrland. Vardutbudet i Harnésand ska darfor ses 6éver och utvecklas.

For Angeborna ar det ar det inte mindre an 10 mil till ndrmsta sjukhus. Genom att erbjuda ett
bredare utbud av vardtjinster pa hilsocentralen i Ange minskar behovet av Idnga resor for att
fa vard. Det starker ocksa samarbetet med Region Jamtland-Harjedalen.

e Utveckla Narvarden i Harnosand till en forebild for god och nara vard i Vasternorrland
e Se dver utbudet av vardtjanster i Ange for att minska behovet av 1&nga resor for att far
vard

For att minska trycket pa varden nar gruppen aldre blir allt stérre &r ett strukturerat och
langsiktigt arbete for battre folkhalsa av mycket stor betydelse. Genom att framja en friskare
befolkning i Vasternorrland kan belastningen pa varden i lanet minska. | sin tur kommer detta
Oka tillgangligheten till andra vardtjanster. Folkhdlsan maste av den anledningen vara ett
prioriterat omrade i Region Vasternorrland, dar exempelvis hadlsosamtalen som utfors i
primarvarden spelar en viktig roll. For att sakerstalla att arbetet for battre folkhalsa faktiskt
utfors och ger onskade resultat ar det avgorande att arbetet struktureras och genomfoérs
konsekvent. Halsosamtalen ar en viktig del for att 6ka engagemanget och motivationen i bland
annat friskvardsaktiviteter som darigenom framjar en friskare befolkning.

e Stirka samarbetet med kommuner och civilsamhallet for att skapa en béattre
helhetssyn pa folkhélsan
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e Utoka anvandandet av hdlsosamtal genom att erbjuda mer information, stod och
motivation till dldre
e Tafram en handlingsplan for att 6ka anvandningen av friskvardsaktiviteter

Regionen ska verka for att infora ett glesbygds-LOV (Lagen om valfrihet) for att forbattra varden
i glesbygdsomraden och mojliggora for privata aktorer att erbjuda vard dar regionen inte klarar
av att anstélla tillrackligt med personalresurser.

Genom att erbjuda ekonomiska incitament och formaner lockar glesbygds-LOV privata
vardaktorer att etablera sig i glesbygdsomraden, vilket okar tillgangligheten och breddar
vardutbudet. Dessutom framjar glesbygds-LOV tillvaxten av vardinfrastruktur genom
subventionerade investeringar, vilket bidrar till forbattrad vardkvalitet och innovation.

Privata aktorer, som bedriver vard i glesbygdsomraden, kan avlasta den offentliga sektorn och
darigenom anvands resurserna mer effektivt. Detta ar sarskilt vardefullt for regioner med
begrdnsade resurser pa grund av geografisk avldgsenhet och lag befolkningsbas, sasom Region
Vasternorrland.

e Utreda mojligheten att infora ett glesbygds-LOV
e Kartlagga och analysera vilka platser som ar lampliga for inférandet av ett glesbygds-
LOV

Vardval Vasternorrland infordes i januari 2010. Det &r en lagstadgad reform som okar
patientens valfrihet. Det har hjalpt till att korta vardkderna och patienterna har i storre
utstrackning mojligheten att sjalva valja nar, var och hur de vill traffa sin ldkare. Patienternas
valfrihet och formerna for det fria vardvalet ska darfor varnas och utvecklas.

Utférare erbjuder primarvard utifran forutsattningar som faststalls av politiken i “Uppdrag
Primarvard”. Vardvalsreformen har skapat mojlighet for patienter att vélja bort den vardgivare
som inte haller mattet och att valja en utférare som kanske ligger ndrmare jobbet snarare an
inom ett visst geografiskt omrade kring din bostadsort. Det gor att patienten i storre
utstrackning har moijlighet att sjalv valja nar, var och hur de vill traffa sin lakare.

Region Vasternorrland ska utvardera vilka vardcentraler som fungerar effektivt gentemot de
som inte gor det, i syfte att patienterna far tillgang till sa hégkvalitativ vard som mojligt. Efter
identifieringen av vilka centraler som behoéver forbattringar kan prioriterade atgarder vidtas
for att aterskapa en mer effektiv verksamhet och for att sdkerstalla att patienterna far tillgang
till en god och nara vard. Dessa atgarder kan omfatta utbildning och kompetensutveckling,
O0kad samverkan och finansiering samt eventuella privatiseringar.
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Med vardval ges dven medarbetare inom varden mojlighet att valja arbetsgivare. Detta skapar
en positiv press pa Region Vasternorrland att forbattra arbetsmiljé och arbetsvillkor i regionens
egna verksamheter.

e Utvardera vilka vardcentraler som fungerar effektivt i syfte att patienterna far tillgang
till sa hogkvalitativ vard som moijligt

e Vidta prioriterade atgarder for att aterskapa en mer effektiv verksamhet - Atgarderna
kan omfatta kompetensutveckling, utbildning, 6kad samverkan, finansiering och
eventuella privatiseringar

Mojlighet ska ges till lanets invanare att fa utbildning i egenvard. Regionen ska ocksa infora
egenvardsrum i primarvarden déar patienterna sjalva kan testa sitt blodtryck eller ta prover pa
samtliga hdlsocentraler. Egenvard ar viktigt for att framja ratten till sjalvhjalp. Genom att ge
mojlighet till egenvard inom primarvarden, ger vi manniskor mojlighet att ta ansvar for sin egen
halsa. Framjandet av egenvard ger manniskor verktygen och utbildningen att vara delaktiga i
sin vardprocess och framjar darigenom ett 6kat sjalvbestammande. Egenvard bidrar till att
avlasta primarvarden och frigora resurser for mer allvarligt sjuka patienter. Det ar viktigt att
notera att egenvard inte ersatter professionell vard. Man ska inte underskatta vikten eller
betydelsen av det personliga motet. Forslaget kan komplettera och stédja primarvarden.
Genom att erbjuda egenvardsutrymmen samt tillgang till egenvardsprodukter och information
kan vi framja en mer hallbar och jamlik vard.

e Uppratta egenvardsrum i regionens egna halsocentraler
e Utoka tillgangen till, samt information kring, egenvardsprodukter
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Region Vasternorrland maste sadkerstdlla en jamlik och behovsstyrd tillgang till sjukvard i hela
lanet. For att forbattra vardflodena och motverka éverbelaggningar, korridorvard och onddiga
patienttransporter kravs en langsiktig satsning pa att starka samtliga tre sjukvardsomraden;
Sundsvall, Sollefted och Ornskéldsvik, som sjélvklara delar av regionens sjukvardsstruktur.

En forutsattning for detta ar att det finns tillgang till akutsjukvard i alla tre sjukvardsomraden.
Akutvarden utgor karnan i vardberedskapen och ar nodvandig for att sdkerstalla trygghet,
rattvisa och effektiv resursanvandning. Att avveckla eller férsvaga akutsjukhus innebar inte
bara samre vard, det riskerar att foérsamra hela lanets formaga att hantera vardtoppar,
krissituationer och framtida demografiska utmaningar. Regionens tre akutsjukhus maste darfor
ges langsiktiga uppdrag, resurser och forutsattningar att bedriva modern och tillganglig
akutvard.

For att mota vardbehovet i lanet ska fler vardplatser 6ppnas vid samtliga tre akutsjukhus. Detta
ar nodvandigt for att minska Overbeldggningar, korta vantetider och Oka vardkvaliteten.
Onodiga patienttransporter mellan sjukhusen ska minimeras, inte minst for att skydda
patienternas sdkerhet och spara personalresurser.

Antalet geriatriska vardplatser ska utokas i hela lanet, med séarskilt fokus pa att ateréppna den
akutgeriatriska avdelningen vid Sundsvalls sjukhus. Aldre patienter har ofta komplexa
vardbehov som kradver en specialiserad vardform. Detta maste prioriteras.

For att sdkerstalla en vardig vard i livets slutskede bor regionen Gvervaga att etablera ett nytt
hospice i Ornskoéldsvik. Ett sddant initiativ skulle komplettera befintlig palliativ vard och skapa
forutsattningar for battre specialiserat stod till svart sjuka patienter och deras anhoériga.

En sammanhallen hélso-, sjukvard och omsorg skapar samverkansférdelar, dar exempelvis
dldre multisjuka alltid kan ha tillgéngliga ldkare pa plats och darmed fa en god och nara vard i
varldsklass. Integreringen av sjukvard, primarvard och kommunal vard innebér att dessa kan
styras under en gemensam ledning, vilket kan uppnas genom ett kommunalférbund likt man
gjorde i Norrtélje. Pa vis kan man effektivisera verksamheten och pa sikt daven utéka den tack
vare dess kostnadseffektivitet, samtidigt som det forbattrar omhandertagandet av multisjuka
och aldre patienter i Sollefted och Kramfors.

Slutligen bor alternativa driftsformer overvagas vid Solleftea sjukhus for att sakerstalla vardens
framtid i inlandet. Genom samordning av kommunal och regional primarvard samt en
langsiktig upphandlad driftmodell kan varden i Solleftea ges stabilitet, hog kvalitet och regional
attraktionskraft. Oavsett val av driftsform ar det avgorande att verksamheten bedrivs
patientsdkert och med egen personal, helst rekryterad lokalt, for att uppratthalla kontinuitet
och kompetensforsorjning.
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e Sakerstalla langsiktiga uppdrag for akutverksamhet i Solleftea, Sundsvall och
Ornskoldsvik, med uppfdljningsbara mal om bemanning, éppettider och tillgéng till
dygnet-runt-beredskap.

e Etablera ett regionalt atagande om att samtliga tre akutsjukhus ska ha forutsattningar
att ta emot patienter utan undantrdangning eller omdirigering.

e Aterdppna den akutgeriatriska avdelningen i Sundsvall.

e Genomféra en forstudie for etablering av hospice i Ornskéldsvik.

e Utreda mdjligheterna kring inférandet av Norrtdljemodellen med upphandling av
idéburen drift i Solleftea.

Primarvarden ar oftast patienternas forsta mote med sjukvardssystemet och blir darfor ocksa
den viktigaste lanken i vardkedjan. Det ar dar ansvaret vilar for att patienten snabbt och sadkert
undersdks och behandlas, samt vid behov leds vidare till ratt instans. Det ar primarvarden som
ar ryggraden i verksamheten och dar maste resurser, och inte bara ekonomiska resurser,
allokeras sa att primarvarden blir mera lattillganglig. Region Vasternorrland har ett behov av
att overfora medel som strategisk forstarkning till primarvarden. Regionen vill dven se 6ver
mojligheterna att bilda en separat primarvardsnamnd sa att var politiska organisation far mer
tid att specialisera sig i fragan.

Det ar viktigt att man har maojlighet att snabbt komma i kontakt med sin halsocentral, antingen
via telefon eller digitala medel. Ett grundlaggande krav ar att halsocentralen svarar i telefon
nar nagon ringer istallet for att hanvisa till annan dag. Besokstider ska erbjudas inom tre dagar
och akuttider samma dag. Digitala tjanster ska utokas och ett narmare samarbete etableras
med privata digitala tjanster for att 6ka tillgangligheten och kvaliteten pa varden.

Vardgarantin ska hallas och om den inte uppfylls ska patienten ha ratt att soka vard hos andra
vardgivare och fa ersattning for sina extra kostnader.

e Overviga skapandet av en separat primarvardsnamnd for att 6ka specialiseringen och
fokuset pa primarvarden

e Sakerstalla att hdlsocentralen svarar i telefon nar nagon ringer samt erbjuder
besokstider inom tre dagar och akuttider samma dag for att 6ka tillgangligheten

e Fortsatta arbeta for att halla vardgarantin och ge patienter ratt att séka vard hos
andra vardgivare och fa ersattning om garantin inte uppfylls

Specialistvarden i Region Vasternorrland ska praglas av hog kvalitet, trygg tillganglighet och
professionell stabilitet. Planeringen ska utga fran befolkningens vardbehov, med malet att
sakerstalla en god, jamlik och effektiv vard i hela regionen. For att lyckas kravs god styrning,
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tydliga prioriteringar och kontinuerlig kompetensutveckling inom de specialiserade
vardverksamheterna.

Regionen ska starka den interna samordningen mellan vara tre sjukhus, for att battre kunna
anvanda resurser som operationssalar, specialister, vardplatser och utrustning. Pa sa vis okar
vi bade kapaciteten och tillgangligheten for patienterna, samtidigt som vi sakerstaller att
varden bedrivs med hog kvalitet och i enlighet med evidensbaserad praxis.

Sarskilt fokus ska under planperioden laggas pa att forstarka den psykiatriska specialistvarden.
Behovet ar stort, inte minst inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), dar tillgdngligheten i
dag ar oftillracklig. Genom riktade satsningar pa behandlingskapacitet, samverkan och
kontinuitet kan tillgangen till stod forbattras ansvarsfullt och langsiktigt.

e Utveckla mobila team inom barn- och ungdomspsykiatrin, sarskilt for att starka
tillgangligheten i glesbygd

e Utveckla regiongemensamma vantelistor inom valda omraden for att forbattra
tillgangligheten och uppfylla vardgarantin

e Sakerstalla att all specialistvard bygger pa kontinuerlig kompetensutveckling inom
professionen

Vi bor och verkar i ett |lan med langa avstand och inte sédllan daliga vagférhallanden.
Ambulanssjukvarden ar en essentiell del av akutsjukvarden som har utvecklats till en
hogkompetent lank i vardkedjan. Behandling paborjas omedelbart, fortsatter i ambulansen,
testresultat kommuniceras och patienten kan foras direkt till ratt avdelning.

Utryckningstiden kan vara avgorande for liv eller dod. Det ar darfor viktigt att ambulanserna ar
lokaliserade pa strategiska stallen sa att alla skall kunna fa hjalp inom rimlig tid. 30 minuter
skall vara malet for maximal utryckningstid oavsett destination.

Utvecklingen av ambulanssjukvarden maste fortsattningsvis ges hogsta prioritet och
personalen ges mojlighet att standigt 6ka sin kompetens. For att ambulanssjukvarden ska
kunna utvecklas ytterligare och fortsatt spela en viktig roll i vardpusslet, inte minst som en bro
mellan primarvard och specialistvard, ger vi verksamheten en ordentlig resursforstarkning.

Arbetstidslagen som har tratt i kraft har inneburit stora omstéallningar for manga inom
raddningstjansten och ambulanssjukvarden. For manga som har byggt sina liv och privatliv runt
att arbeta langa skift dygnet runt kommer detta innebéra stora forandringar. Det inkluderar
langre pendlingsavstand och mindre flexibilitet i arbetsscheman.

De som stannar kvar kommer att uppleva en o6kad arbetsbelastning och potentiellt fler
uppsadgningar. Kvaliteten i arbetet kan paverkas eftersom mycket av erfarenheten och
kunskapen inom branschen ar inarbetad och inte kan ersattas av nya, oerfarna medarbetare.
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Forandringen fran arbete i dygnspass till treskift kommer att vara krdavande, sarskilt for ett yrke
som redan fran boérjan ar mycket fysiskt och psykiskt kravande. Skiftarbete innebar en stor
omstéllning och kan paverka hélsan och valbefinnandet negativt. Sammantaget finns det oro
for att dessa forandringar kan ha langsiktiga konsekvenser fér bade personal och kvaliteten pa
tjdnsterna inom raddningstjanst och ambulanssjukvard. Region Vasternorrland uppmanas
darfor att ta kontakt med arbetstidsnamnden for att diskutera mojligheterna att séka dispens.

En storre del av ansvaret for akutsjukvarden maste flyttas till primarvarden och Region
Vasternorrland maste darfor se Over mojligheten att inrdtta fler akutvdagar sa att
tillgangligheten till akut sjukvard okar. Akutmottagningar ska fortsatt finnas vid vara tre
sjukhus, men ytterligare mojligheter till akut sjukvard maste inrattas.

e Overse ambulansens placering for att kunna erbjuda hjalp inom 30 minuter, oavsett
destination i lanet

e Fortsatta proaktivt folja upp de omstallningar som féljer av arbetsmiljo- och
arbetstidslagen inom raddningstjansten och ambulanssjukvarden

e Adressera oron for arbetsbelastning och dess langsiktiga konsekvenser for personalen
genom utvarderingar och arbetsmiljoatgarder

e Overviga att inratta fler akutvagar for att 6ka tillgingligheten till akut sjukvard och se
till att akutmottagningar fortsatt finns vid samtliga 3 sjukhus i Region Vasternorrland.

Berakningar visar att ensamhet medforde extra vard- och omsorgskostnader i Sverige pa drygt
12 miljarder kronor i form av fler vardbesék och oplanerade inskrivningar vid slutenvard ar
2017.

Utifran Vasternorrlands befolkningsunderlag innebar detta merkostnader ar 2024 pa 6ver 300
miljoner kronor — arligen. Regionen vill ta sig an detta och arbeta fram en langsiktig strategi for
arbetet mot ofrivillig ensamhet.

Att motverka ofrivillig ensamhet ar av vikt da det leder till negativa konsekvenser for individers
hdlsa och valbefinnande. En kartldaggning av ensamhetens omfattning ar nédvandig for att
forsta problemens verklighet och behov. Det ger en grund for att utforma effektiva atgarder
och resurser som kan erbjuda stéd och gemenskap till de som lider av ensamhet.
Identifieringen och adresseringen av ensamhet kan anvandas for att framja en battre psykisk
hélsa och livskvalitet fér invanarna i Region Vasternorrland over tid.

e Kartlagga ensamhetens omfattning i lanet
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e Tafram en langsiktig strategi for arbetet mot ofrivillig ensamhet

o Sakerstalla tillgdngen till stod och hjalp for personer som lider av ensamhet genom att
utvidga befintliga stodtjanster och erbjuda lattillganglig radgivning och stéttning

e Uppratta ett program for att framja psykiskt valbefinnande

De senaste artiondena har den psykiska ohadlsan okat kraftigt. Andelen unga som lider av oro
och nedstamdhet har fordubblats de senaste 15 aren och uttag av ADHD-lakemedel och
antidepressiva ldkemedel har mangdubblats. Det ar vanligt att ungdomar lider av
somnproblem, oro och vark, och tre av fyra personer i Sverige har antingen sjalv upplevt eller
kdnner ndgon som lever med psykisk ohélsa.

Personer med psykisk ohalsa mots ofta av diskriminering och for manga kan det kdnnas svart
att sdka vard. Detta innebar hogre dodlighet i sjukdomar som cancer, hjartinfarkter och stroke.
Psykisk ohalsa kan ocksa leda till sjalvmordsférsdk och sjalvmord.

For att bekdmpa detta behover regionen etablera ett utbildningsprogram i Forsta hjalpen till
psykisk hdlsa (MHFA — Mental health first aid) i Vasternorrlands ldn. Detta program ska drivas
och utvecklas i ndra samarbete med lanets kommuner och relevanta organisationer.
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Halso- och sjukvard, tandvard samt regional utveckling ar Region Vasternorrlands viktigaste
uppgifter. Den politiska ledningens viktigaste uppgift ar att verka for och ta ftillvara
medborgarnas intressen.

Region Vasternorrland har relativt nyligen infért en ny styrmodell som bygger pa tillit, kunskap
och ledarskap. Sverigedemokraterna staller sig bakom denna styrmodell. Med den typen av
styrning avser vi en modell dar man genom hela organisationen ges moéjlighet att verka fritt
och sjalvstandigt inom faststallda ramar med besluten sa ndra verksamheten som mojligt.
Styrmodellen kan i nuldget endast anses implementerad inom regionledningen, om ens dar. |
ovrigt ar laget oférandrat avseende verksamhet och organisation. Region Vasternorrland ska
darfor ta krafttag for att infora styrmodellen pa alla nivaer i organisationen och dven anpassa
organisationen ftill styrmodellen. Mdjligheten att till exempel jobba i mindre team och lokalt
styra verksamheten maste bli avsevart battre.

Regionen deltar i manga samverkansorgan, politiska natverk och projekt, vilket innebar
betydande ekonomiska kostnader. Arliga ekonomiska insatser och medlemsavgifter ensamma
uppgar till tiotals miljoner kronor och dessa kostnader kompletteras med utgifter for
politikerarvoden, resekostnader, évernattningar och traktamenten. Tjansteman dgnar ocksa
arbetstid at dessa aktiviteter, vilket ytterligare paverkar de totala utgifterna. Det &r viktigt att
utvardera och effektivisera deltagandet i dessa organ och projekt for att sdkerstdlla att
resurserna anvands pa ett klokt och kostnadseffektivt satt.

Det ar nodvandigt med en grundlig 6versyn som beddmer noédvandigheten av Region
Vasternorrlands deltagande i alla samarbetsorgan. Denna 6versyn ska vara objektiv och saklig,
med fokus pa att besvara fragan om regionen verkligen behdver vara med i samtliga
samverkansorgan. Det kan vara mer andamalsenligt att koncentrera tiden, anstrangningen och
resurserna pa de samarbetsorgan som har den storsta paverkan och betydelsen for lanet. En
sadan prioritering kan leda till en mer effektiv anvdandning av regionens resurser och battre
resultat i samarbeten som verkligen gor skillnad for invanarna i lanet.

e Genomfor en fullstandig dversyn av samtliga samverkansorgan och natverk dar
Region Vasternorrland ar medlem

Region Vasternorrland har likt manga andra stora organisationer ett behov att kontinuerligt se
over saval sin politiska struktur som sin verksamhetsstruktur. Att granska strukturen och
genomfdra forandringar for att sakerstalla hogsta effektivitet ar grundlaggande for att kunna
na framgang. Att ofta utvardera och anpassa den politiska organisationen ar grundlaggande
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for att identifiera eventuella ineffektiva processer eller éverlappningar for att pa sa satt vidta
atgarder for att optimera politiken.

Att granska strukturen kan innebara att man omorganiserar olika namnder eller bolag for att
forbattra samarbetet och kommunikation. Det innebar ocksa att man utvarderar befintliga
roller och ansvarsomraden for att sakerstalla att de ar tydliga och relevanta.

Genom genuinitet och genomforande kan en politisk organisation anpassa sig till férandrade
behov och utmaningar. Det kan innebara att man utvecklar nya strategier 6ver flera forum,
implementerar ny teknik eller skapar nya samarbetsmaojligheter for att mota kraven fran vara
invanare och samhallet i stort.

Region Vasternorrland ser tandvarden som en sjalvklar del av vélfarden och har som ambition
att den helt ska rdknas in i den allmédnna héalso- och sjukvarden. En god tandhalsa ar
grundlaggande for en god halsa som helhet och tinderna foljer oss genom hela livet utan
storre mojligheter till sjalviakning av skador. Insatser for att ge god tillgang till regelbundna
undersodkningar ska ligga i fokus for att uppratthalla och sdkra en folktandvard vard sitt namn.
Regionen skall ha som mal att invanarna har en tandvard i toppklass och att den ar tillganglig
pa lika villkor.

Mobila tandvardsenheter skall trygga och sdkra en god kostnadseffektiv tandvard for barn i
skolan, for sarskilda boenden och for personer som har svart att ta sig till ndrmsta klinik.

Nar det géaller barntandvard har Folktandvarden ett speciellt ansvar, sarskilt for
bedémningstandvard och nodvandig tandvard. | aldersgrupperna 3 - 15 ar har de maximala
revisionsintervallen férsamrats. Vi foresprakar att aterstdlla dessa till 18 manader for att
sakerstalla en god tandhélsa hos befolkningen. Statistik visar tydligt att detta ar en atgard som
ger goda resultat och ar ekonomiskt [6nsam pa lang sikt.

Region Vasternorrland menar att tdnderna ar en viktig del av kroppen som paverkar och
paverkas av var 6vriga hilsa. Anda har tandvarden inte varit lika tillgdnglig som annan vard.
Manga har fatt betala stora summor for sin tandhalsa, samtidigt som manga andra tvingats
avsta fran tandvard da det varit for dyrt. Vi vill starka tandvardens hogkostnadsskydd sa att det
mer efterliknar det som finns i 6vrig vard. Ett battre hogkostnadsskydd skulle leda till betydligt
lagre kostnader for manga patienter, vilket i sin tur skulle kunna leda till att fler har rad med
nédvandig tandvard och darigenom bidra till saval battre tandhalsa som folkhélsa.

e Sakerstalla en god tillgang till regelbundna undersékningar genom mobila
tandvardsenheter

e Stdrka tandvardens hogkostnadsskydd, till en borjan for den forebyggande
tandvarden

Sida | 25



e Korta ned de maximala revisionsintervallen for barntandvard

Det finns ett behov av politiska strukturella forandringar, exempelvis dvervagandet av en
bolagisering av Folktandvarden i Vasternorrland, alternativt att 6ppna en egen namnd med
tandvardsuppdraget. Det nuvarande systemet, dar folktandvarden organisatoriskt ingar under
halso- och sjukvardsnamnden, har visat sig vara ineffektivt. Genom att omstrukturera den
politiska organisationen kan man uppna flera fordelar som gynnar bade tandvardspersonalen
och patienterna i regionen, daribland att ha en organisation som specialiserar sig pa endast
folktandvarden, istallet for att bli en mindre punkt av manga under ett stort hdlso- och
sjukvardsansvar.

Att omvandla folktandvarden till ett eget bolag skulle dven ge den storre sjalvstandighet att
fatta snabba och effektiva beslut. Det skulle minska den administrativa bordan och ge
mojlighet till mer flexibla anstallningsvillkor och rekryteringsprocesser, samt [3tit
folktandvarden hamna i storre fokus i regionen och darmed ge o6kade mojligheter for
specialisering. Dessutom skulle det ge en tydligare struktur fér ekonomisk styrning genom att
lyfta ut Folktandvarden. Det skulle bli enklare att folja upp och hantera ekonomiska resurser,
vilket i sin tur skulle kunna leda till en mer effektiv anviandning av budgeten och ¢kad
transparens.

e Bolagisera, alternativt 6ppna en egen namnd for, Folktandvarden

Att se over mojligheten att frigéra primarvardsuppdraget fran Halso- och sjukvardsnamnden
ses som grundlaggande for att aterigen kunna effektivisera verksamheten. En separat politisk
enhet for primarvarden skulle mojliggéra snabbare beslut, battre samarbete och en mer
anpassningsbar organisation, vilket kan leda till forbattrad vard och service for patienterna.
Dessutom skulle politiker likt strategin i Ovrigt da bli mer specialiserade inom sitt
verksamhetsomrade, ndagot som gynnar alla lanets invanare.

e Se Over mojligheterna av att bilda en primarvardsnamnd

Sverigedemokraterna vill ven gora en 6versyn av den regionala utvecklingsndmndens centrala
uppgifter. Dar skulle man exempelvis kunna lyfta ut kultur- och bildningsfragor for att pa sa satt
skapa en ny namnd, Kultur- och bildningsndmnden. Den nya namnden ska fungera som en
specialiserad politisk enhet som far fokus pa just kultur och bildning. Kultur- och
bildningsnamnden skulle dven agera skolstyrelse och ta hand om fragor som ror vara
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folkhogskolor samt det generella utbildningsuppdraget. Dessutom skulle man kunna ge
namnden i uppdrag att ha ansvar for att fraimja kulturverksamheten, daribland vara museum
och andra kulturella organisationer, sdasom Scenkonst Vasternorrland AB och Lansmuseet
Vasternorrland. Skapandet av en separat namnd skulle ge 6kad uppmarksamhet och resurser
till dessa viktiga omraden, vilket bidrar till en battre utbildning och kulturellt berikande miljo
for invanarna.

e Se 6ver mojligheterna av att bilda en kultur- och bildningsnamnd

Region Vasternorrland har ett ansvar att framja kulturens tillganglighet och varde for lanets
invanare. Offentligt finansierad kultur ska praglas av kvalitet, tillganglighet och allmannyttigt
syfte. | en tid med Okade krav pa ekonomisk aterhallsamhet och starkare fokus pa
kdarnverksamheterna ar det nddvandigt att kulturpolitiken tydligare prioriterar grundlaggande
varden sasom kulturarv, gemensamhet och lokal férankring.

Kulturmedel ska i forsta hand anvandas for att bevara, varda och belysa det regionala
kulturarvet samt framja sammanhallning och forstaelse for den gemensamma historien.
Kulturen ska vara oppen for alla och bidra till ett starkt civilsamhalle. Offentliga kulturinsatser
ska kunna motiveras utifran allmanintresse, inte utifran smala eller aktivistiska perspektiv.

For att sdkerstalla ett effektivt resursutnyttjande ska Region Vasternorrland kraftigt reducera
anslaget till Scenkonst Vasternorrland AB. Bolaget ges samtidigt ett nytt dgardirektiv med
uppdrag att Oka sin egenfinansiering genom biljettintdkter, starkta upphandlingar,
effektivisering och forsaljning vid forestallningar. Den nuvarande finansieringsmodellen, dar
over 90 % av intdkterna kommer fran offentliga medel, ar inte langsiktigt hallbar. Vidare ska
mojligheten att politiker far fribiljetter till férestallningar omedelbart upphora.

Regionen ska ocksd avskaffa det sa kallade 1 %-malet for konstnarlig utsmyckning vid
nyinvesteringar. | stdllet for att avsatta en schablonmassig andel av investeringsbudgeten ftill
ny konst, bor investeringar i kultur géras med utgangspunkt i behov, kontext och folklig
forankring. Den konst och kultur som finns i regionens samlingar boér i hogre grad lyftas fram,
vardas och tillgangliggoras, vilket ar positivt bade ekonomiskt och nyttomassigt for regionen.

Region Vasternorrland bor slutligen utfora en dgardversyn av Scenkonst Vasternorrland AB, i
syfte att mojliggora att fler kommuner ges mojlighet att ga in som deldgare och darmed ta ett
proportionerligt ansvar for kulturverksamheten.

e Reducera verksamhetsanslaget till Scenkonst Vasternorrland AB kraftigt
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e Oka scenkonstbolagets egenfinansiering genom effektiviserade upphandlingar och
utokade biljettintakter

e Upphora med erbjudande av fribiljetter till fértroendevalda

e Genomfdra en Oversyn av dgarstrukturen i Scenkonst Vasternorrland AB, med syfte att
fler kommuner kan erbjudas delédgarskap

e Avskaffa enprocentsmalet vid nybyggnation och erséatt det med behovsstyrda och
kontextuella beslut om konstnarlig utsmyckning

e Verka for att den konst och kultur som Region Vasternorrland tillhandahaller finns
tillganglig for alla

Region Vasternorrland ska stréva efter att all mat som serveras i egen regi haller hog kvalitet
och dr producerad i enlighet med svenska miljo- och djurskyddsregler. Det innebar att
maltiderna bor vara antibiotikafria, och i storsta mojliga utstrackning narproducerade. Genom
att gynna lokala leverantorer starks inte bara var inhemska livsmedelsférsorjning, utan vi
varnar ocksa om kortare transporter, battre djurhallning och regionalt féretagande.

Vid upphandling av livsmedel ska sarskild hansyn tas till att inga inkdp gors av produkter dar
djur utsatts for onodigt lidande. Livsmedel som harror fran slakt utan foregaende bedévning,
inklusive ritualslakt, ska inte forekomma inom regionens verksamheter. En sadan praxis strider
mot svensk djurskyddslagstiftning och hor inte hemma i en region som varnar om human och
ansvarsfull djurhallning.

Region Vasternorrland ska prioritera svensk husmanskost i sina maltidssatsningar. Det ar ratter
som ar ndringsrika, kulturforankrade och uppskattade av bade aldre och yngre generationer.
Pa detta satt forenas omtanke om folkhalsan med respekt for tradition, miljé och djurvalfard.
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Pa nationell niva pagar utveckling som regionen behoéver forhalla sig till. Har foljer nagra
exempel:

"God och nara vard" innebar en omstallning av arbetssatt och forhallningssatt inom halso- och
sjukvarden med primarvarden som nav och befolkningens behov som centralpunkt. Det kraver
forandringsformaga, gemensamhet och nya I6sningar med utgangspunkt i resurserna hos
regioner, kommuner och civilsamhallet.

Fordndringar i lagen om regionalt utvecklingsansvar och foérordningen om regionalt
utvecklingsarbete, sedan den senaste andringen den 1 augusti 2022, syftar till att
implementera den nationella strategin for hallbar utveckling 2021-2030 och utvidgar
regionernas ansvar for hallbar regional utveckling.

Fran och med den 1 juli 2022 géller lagandringar i hdlso- och sjukvardslagen och Patientlagen,
vilket medfor flera fordndringar for primarvarden.

Utredningen "Vagen till 6kad tillganglighet — delaktighet, tidiga insatser och inom lagens ram"
foreslar forandringar i vardgarantin och tidsgranserna for densamma. Slutbetankandet i
Samsjuklighetsutredningen, som lamnades i januari 2023, belyser bland annat
ansvarsfordelningen vid samsjuklighet och framtidens beroendevard. Pagaende utredning av
det kommunalekonomiska utjamningssystemet forvantas paverka utjamningen mellan
regioner och forvantas slutforas under 2024. Staten har uttryckt en ambition att minska antalet
riktade statsbidrag, vilket inte anses hallbart 6ver tid med tanke pa de standiga uppgifter som
tillkommer for kommuner och regioner.

Regionala utvecklingsnamnden har ett oerhort brett uppdrag. Infrastruktur, kultur,
skolstyrelse, kompetensforsorjning och arbetsmarknadsfragor allt i ett bara for att ndmna
nagra ansvarsomraden. Regionen har det regionala utvecklingsansvaret och darav ska besluten
ligga ndrmare lanets medborgare an tidigare. En av de viktigaste regionala utvecklingsfragorna
ar infrastrukturen som saval behover starkas som byggas ut. Vagar och jarnvagar behover
forbattras och i vissa fall byggas helt nya. Tillgang till bredband maste tillforsdkras dven de som
bor i glesbygd.

Vasternorrland har ett rikt natur- och kulturarv och regionen vill se starkta satsningar pa natur-
och kulturarvsturism i lanet. Att ha mojlighet att ta del av och delta i ett rikt kulturutbud &r
viktigt for valfarden och valbefinnandet hos individen. Detta betyder dock inte att all kultur
behover vara subventionerad med skattemedel. Barnkulturen och i synnerhet lasframjande
insatser for barn och unga skall vara en prioriterad kulturverksamhet.
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Den viktigaste malsattningen for den regionala kulturpolitiken ar att varna och levandegéra det
regionala kulturarvet och pa sa satt starka var gemensamma och samtidigt mangfacetterade
svenska identitet.

Inom kompetensforsorjningen vill regionen att ledordet genuinitet star i fokus. Den regionala
kompetensforsorjningen  bestar av  fyra  politikomraden; narings-, utbildnings-,
arbetsmarknads- och regional tillvaxtpolitik samt sa manga som atta myndigheter som alla ska
samverka. Det &r av stor betydelse att de atta statliga myndigheterna samarbetar for att
sakerstalla en effektiv och framgangsrik kompetensforsorjning. Tyvarr ar det en utmaning att
dessa myndigheter i dagsldaget inte samverkar tillrackligt med varandra. Vilket hindrar en
optimal kompetensutveckling och resursutnyttjande, nagot som nuvarande regering haller pa
att gbra en Gversyn av.

Konsekvensen av brist pa samverkan ar att varje myndighet ofta arbetar isolerat och fokuserar
pa sina egna specifika uppgifter och ansvarsomraden. Detta leder till att resurser och kunskap
inte nyttjas pa basta satt och det finns en risk for dubbelarbete och ineffektivitet. Genom att
inte samverka gar man miste om mojligheten att dra nytta av varandras expertis och
erfarenheter, vilket kan begransa regionens framsteg och utveckling.

For att 6vervinna dessa utmaningar ar det nodvandigt att vi ar beredda att ta ett storre ansvar
for att framja samverkan. Det innebar att vi aktivt stravar efter att skapa en kultur av 6ppenhet
och samarbete, dar vi delar information, resurser och basta praxis med varandra. Regionen
maste vara beredd att bryta ner befintliga hinder och barridrer fér samverkan och istillet
arbeta mot en mer integrerad och sammanhallen kompetensforsérjning.

Att ta ett stOrre ansvar innebar ocksa att vi aktivt deltar i samverkansinitiativ och skapar en
gemensam plattform dar vi kan moétas och diskutera strategier for att framja samarbete och
koordinering. Genom att vara proaktiva och engagerade kan regionen bygga starkare
partnerskap och utveckla innovativa I6sningar for att mota dess behov av
kompetensforsorjning som gynnar bade regionen och dess invanare.

e Samverka aktivt med statliga myndigheter for att sdkerstalla en framgangsrik
kompetensforsorjning

e Utveckla en kultur av 6ppenhet och genuinitet for att utnyttja resurser och kunskap
pa basta satt samt undvika dubbelarbete och ineffektivitet

e Bryta ner befintliga hinder och barridrer fér genomférandet genom stravandet efter
en mer sammanhallen kompetensférsorjning
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For att kunna sdkra kompetensforsoérjningen i Region Vasternorrland maste man erkdnna
behovet av en kulturférandring i regionens utbildningsutbud. Det handlar om att skapa en
medvetenhet och en vilja att anpassa sig till de regionala forutsattningarna och utmaningarna
i dagens arbetsmarknad. Omfamnandet av och anpassningen till nya utbildningsbehov gor det
mojligt for regionen att sdkerstalla en hallbar kompetensférsorjning och fortbildning.

En viktig del av kulturforandringen &r att omvardera synen pa utbildning och prioritera
yrkesutbildningar som leder till jobb. Det innebar att man maste avsta fran traditionella
uppfattningar om att utbildning maste vara kopplat till kultur och istéllet fokusera pa att utbilda
manniskor inom de omraden dar det finns brist pa arbetskraft i [anet. Det dr en utmaning att
bryta invanda monster och férvantningar, men det ar nédvandigt for att mota de radande
kompetensforsorjningsbehoven i regionen. Fordndringarna i skollagen, som tradde i kraft
under juli 2023, stéller dessutom krav pa huvudman att vaga in arbetsmarknadens behov nar
de planerar och erbjuder utbildning inom bland annat gymnasieskolan och komvux. Regionen
och kommunerna i lanet maste darfor samverka nar utbildningar inom gymnasieskolan och
komvux planeras, dimensioneras och erbjuds.

Samarbetet med naringslivet och regionens egna behov ar nédvandiga for att identifiera vilka
kompetenser som behovs och anpassa utbildningarna darefter. Genom att involvera
naringslivet och regionens egen infrastruktur och méjligheter i utbildningsprocessen kan man
sakerstalla att utbildningarna ar relevanta och att studenterna har goda mdjligheter fill
anstallning efter avslutad utbildning. Detta kan exempelvis ske genom jobbgaranti till de som
utbildar sig inom vardsektorn i regionen, dar de dven erbjuds praktikplats.

Fordelarna med att infora fler yrkeshogskoleutbildningar (YH-utbildningar) omfattar utokade
mojligheter att l6sa bristyrken inom Vasternorrlands lan. Exempel pa sadana yrken ar
specialunderskoterskor inom anestesi och psykiatrispecialiserade underskoterskor likt Region
Kronoberg. Genom att inféra “Kronobergsmodellen” moter man behoven inom regionens
sjukvard och gor sig mindre beroende av hyrpersonal.

For att gora utbildningarna mer tillgangliga for studenter i olika delar av ldanet ska man inratta
satellitplatser for YH-utbildningar i olika kommuner. Satellitplatser innebar att man
oronmarker utbildningsplatser till specifika kommuner i ldanet. Detta starker ocksa
kompetensforsorjningen i lanets olika delar och framjar en jamstalld utveckling i hela regionen.

Inforandet av fler YH-utbildningar |6ser inte bara bristyrken och framjar
kompetensforsorjningen i Vasternorrlands, utan det kan dven vara ekonomiskt foérdelaktigt for
regionen. Genom att fokusera pa YH-utbildningar istéllet for kulturutbildningar kan regionen
fa mer ekonomiskt stod genom statliga bidrag, da man generellt sett erhaller hogre statsbidrag
per plats for varje YH-plats i jamforelse med folkhogskoleplatserna. De extra medlen som YH-
utbildningarna ger kan dessutom stdrka regionens skolinfrastruktur, genom att bredda
anvandningen av folkhdgskolorna. Detta innebar att man far en utdkad verksamhet pa lanets
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folkhogskolor och att dess lokaler da dven nyttjas av YH-utbildningar. Pa sikt bidrar det i sin tur
till en 6kad kompetensniva och utveckling i Vasternorrland, samtidigt som det leder till en lagre
arbetsloshet.

Mot bakgrund av detta bor Region Vasternorrland anpassa sitt utbildningsutbud genom att
infora fler YH-utbildningar for att framja regionens egen kompetensférsorjning och
fortbildning. Genom att fokusera pa utbildningar som leder till jobb skapas en direkt koppling
mellan utbildning, vidareutveckling, fortbildning och arbetsmarknad.

Region Vasternorrland bor se over mojligheterna att infora ett inflyttningsstipendium for
personer som valjer att studera vid nagon av vara folkhégskolor. Syftet med detta ar att framja
regional utveckling, locka fler att bosdtta sig i var region och stiarka den lokala
arbetsmarknaden. Genom att skapa incitament for inflyttning vill vi bidra till en levande och
hallbar framtid for Vasternorrland, samtidigt som vi starker vara utbildningsinstitutioner och
det lokala samhallet.

e Infora “Kronobergsmodellen”

e Erbjuda jobbgaranti till de som klarar sin utbildning inom vardsektorn

e Samordna folkhogskoleinfrastrukturen med yrkesutbildningsplatser

e Se Over mojligheten att erbjuda satellitplatser for en jamnare férdelning av platser
mellan kommunerna

e Se over mojligheterna att infora ett inflyttningsstipendium for personer som viljer att
studera vid nagon av vara folkhogskolor

Region Vasternorrland ar medlem i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan, det organ som ansvarar for kollektivtrafiken i lanet. Kollektivtrafiken har
en stor betydelse for manga av lanets invanare och besokare.

For att fa ett mer overgripande perspektiv &r malet att pa nagra ars sikt genomféra en
skattevaxling dar regionen tar over ansvaret fran kommunerna, att styra, planera och
finansiera trafiken. Pa detta satt kan olika delar av kollektivtrafiken koordineras battre, vilket
gor det mojligt att skapa mer sammanhangande och enhetliga upplevelser fér resendrerna.
Regionala utvecklingsnamnden har infort en trafikberedning for fa till stdnd en skattevaxling
snabbare, nagot som Region Vasternorrland valkomnar.

Ett annat steg ar att ga fran ett avstandsbaserat biljettpris till ett system med en eller ett fatal
zoner i lanet. Detta skulle gora det latt att veta vad en biljett kostar och géra 6vergangar
enklare. Dessutom innebar forandringen en mindre administrativ borda for
kollektivtrafikmyndigheten.
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Det skall vara enkelt, prisvart och bekvamt att ta bussen, da kommer fler aka kollektivt. Med
fler resendarer kommer man med samma insats av skattemedel Oka trafiken eller forbattra
sakerhet och trygghet for resenarer och chaufforer genom exempelvis bevakningssystem, fler
funktioner i appen, battre belysning och 6kad narvaro av trygghetsvardar pa stationer och
fordon.

e Arbeta for att regionen far huvudansvaret for kollektivtrafiken (skattevaxling med
kommunerna)

e Ga over fran ett avstandsbaserat enkelbiljettpris till ett tidsbaserat alternativt system
med endast ett fatal zoner i lanet

e Uppmana forbattringar av belysningen vid hallplatser samt se éver implementeringen
av trygghetsvardar

Norrtag spelar en central roll i att binda samman kommuner och regioner i Sveriges fyra
nordligaste lan. Bolaget och dess trafik ar sarskilt viktiga for att sakerstalla tillgangligheten i ett
geografiskt vidstrackt omrade och ska darfor fortsatt utvecklas. For att sakerstalla effektiva och
punktliga tagresor kravs fortsatta statliga investeringar i bade Ostkustbanan och Adalsbanan.
Dubbelspar pa Ostkustbanan ar nédvandigt for att 6ka kapaciteten, minska sarbarheten och
forbattra restiderna genom lanet. Samtidigt behover Adalsbanan uppgraderas for att
mojliggora aterinford persontrafik till och fran Sollefted, som idag dr den enda kommunen i
lanet utan persontrafik pa jarnvag, vilket ar en orimlig situation i ett modernt transportsystem.

| syfte att ytterligare forbattra smidigheten mellan tagtrafik och kollektivtrafik bor Region
Vasternorrland langsiktigt verka for att samordna Norrtag och Din Tur under ett gemensamt
trafiksystem. Har kan inspiration hamtas fran Region Gavleborgs framgangsrika modell med X-
trafik, dar buss- och tagtrafik samordnas med gemensamma biljettsystem, trafikplanering och
tydlig information till resenérer. En sadan utveckling starker tillgangligheten, 6kar enkelheten
for resenarer och gor kollektivtrafiken till ett mer attraktivt alternativ.

e Fortsatta att driva pa for investeringar pa Adalsbanan

e Arbeta aktivt for att 6vertyga statliga aktérer om behovet av dubbelspar pa
Ostkustbanan

e Initiera ett langsiktigt arbete for att samordna Norrtag och Din Tur till ett gemensamt
trafiksystem med forebild fran Gavleborgs X-trafik

e Utreda biljettintegration, digitala I6sningar och varumarkesgemenskap mellan tag-
och kollektivtrafiken
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Region Vasternorrland bor pa sikt avveckla det fortsatta deltagandet i Bussgods i Norr AB.
Regionen maste efterstrava likvardiga konkurrensvillkor for lanets foretag. Risken finns att
regionen, genom att missbruka sin dominerande stallning, snedvrider konkurrensen och
darmed hammar mojligheterna for foretag att vaxa. Dessutom ska kollektivtrafiken med buss
prioritera resendrer, inte godstransporter. Pa linjer med gods, blir det farre sittplatser och
langre restider, vilket 6ver en hel dag dven kan leda till farre avgangar.

e Avveckla deltagandet i Bussgods i Norr AB
e Fokusera pa att optimera kollektivtrafiken for resendrerna framfor bussgods

Region Vasternorrland bor stélla sig bakom att forstatliga ambulansflygverksamheten i Sverige.
Ambulansflyget ar en stor fraga som beror samtliga regioner dar manga inte har de resurser
som kravs for att driva det i egen regi. Av denna anledning ar det angeldget att lata
ambulansflyget istédllet bli en nationell angelagenhet for att sikra jamstdlldheten mellan
regionerna. | Tidopartiernas ansvarsutredning diskuteras redan fragan kring ansvaret for
ambulansflyget. Forstatligandet av ambulansflyget i Sverige skapar mojligheter for Region
Vasternorrland att istdllet fokusera pa sina karnuppgifter samtidigt som det skapar en mer
samordnad halso- och sjukvard i hela landet.

e Arbeta for att konstatera att ambulansflyget bor betraktas som en nationell
angelagenhet

e Stodja forstatligandet av ambulansflygverksamheten for sdkerstalld jamstalldhet
mellan regionerna

Administrationen i Region Vasternorrland har under de senaste aren genomgatt betydande
forandringar och anpassningar. Flera besparingsatgarder har redan genomforts, bland annat
genom samordning av funktioner, minskade overheadkostnader och ett mer effektivt
resursutnyttjande inom stddfunktioner. Dessa atgarder har bidragit till att skapa ett mer
andamalsenligt administrativt stod och frigjort resurser till kirnverksamheten.
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Det &r av stor vikt att detta arbete inte ses som avslutat, utan att det fortsatter i takt med att
vardens behov forandras. Effektiva administrativa funktioner ar en forutsattning for en
fungerande vardapparat, men maste sta i proportion ftill regionens resurser och uppdrag.
Regionens mal ar att fortsatt arbeta langsiktigt med att halla administrationen pa en
balanserad niva, dar varje funktion har ett tydligt och méatbart varde.

Samtidigt ar det viktigt att vardutveckling sker med en stark férankring i den kliniska
verkligheten. Utvecklingsinsatser och projekt bor i storre utstrackning ledas av personal med
vardbakgrund, for att sdkra att insatserna svarar mot faktiska behov i verksamheten.

For att forstarka denna inriktning bor regionen dven utreda hur ny teknik, exempelvis
automatisering och Al, kan avlasta administrativa floden och minska mangden manuellt
arbete. Har finns mojlighet att ytterligare effektivisera och samtidigt frigora tid for
vardpersonal att fokusera pa patientnara arbete.

e Vidareutveckla redan paboérjade administrativa besparingsinsatser, med fokus pa
bestdende och strukturella férbattringar

e Infora ett uppfoljningssystem for att sakerstalla att framtida tillvaxt inom
administration sker utifran behov och nytta, inte vana eller historik

e Stdrka vardutvecklingen genom klinisk forankring, dar utvecklingsarbeten leds i hogre
grad av vardpersonal

e Skapa incitament for omplacering av administrativ personal med vardbakgrund till
vardnaéra roller

e Genomfodra pilotprojekt med automatisering och Al, i syfte att effektivisera repetitiva
administrativa processer

Regionen ska strava efter att optimera sina upphandlingsprocesser och samarbeta med bade
kommunerna i lanet och andra regioner for att forbattra kompetensen inom upphandlingar.
Malet ska vara att minska kostnaderna samtidigt som man sakerstéller att arbetsvillkor och
Ioner motsvarar kollektivavtalsliknande villkor. Férenkling av upphandlingsprocessen och
anvandningen av adndamalsenliga krav kommer bidra till mer effektiva och rattvisa
upphandlingar, samtidigt som man framjar goda arbetsvillkor inom regionen. Detta ar
fordelaktigt for bade regionen och de anstillda som &r involverade i
upphandlingsverksamheten.

For att stodja lokala smaforetagare och framja en livskraftig landsbygd och sjalvférsorjning ska
regionen strava efter att dela upphandlingar. Genom att inkludera och ge smaféretagare battre
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moijligheter att delta i upphandlingsprocesser kommer man framja lokal ekonomisk tillvaxt och
mangfald. Detta ar fordelaktigt bade for regionen och det bredare samhallet.

e Optimera upphandlingsprocesserna genom att infora enkla, &ndamalsenliga och
enhetliga krav for att framja rattvisa och konkurrenskraftiga upphandlingar

e Stdrka deltagandet av smaforetagare i upphandlingsprocesser genom att dela upp
upphandlingar

e Utveckla samarbetet med kommuner och regioner for att forbattra kompetensen
inom upphandlingar

Region Vasternorrland befinner sig fortsatt i en anstrangd ekonomisk situation. Trots
aterkommande avgiftsokningar och genomgripande strukturforandringar har regionen under
det senaste decenniet inte lyckats na en langsiktigt balanserad ekonomi. Flera ars negativa
resultat har tvingat fram ett 6kat beroende av tillfélliga statsbidrag for att uppratthalla den
|6pande verksamheten. Aven om staten tar ett nationellt ansvar, vilar det yttersta ansvaret for
ekonomisk hushallning i varje enskild region.

Regionens ekonomiska utmaningar ar delvis strukturella. En dldrande befolkning, svarigheter
att rekrytera personal och ett stort beroende av inhyrd arbetskraft har 6kat kostnaderna for
vard och omsorg. Till detta kommer externa faktorer, sasom stigande energikostnader till foljd
av en ensidigt satsad energipolitik utan tillracklig forsorjningstrygghet, vilket ytterligare pressat
den regionala budgeten.

Det finns inga enkla |6sningar. Skatteuttaget i Vasternorrlands kommuner ar redan bland de
hogsta i landet, vilket gor ytterligare skattehojningar olampliga. Istéllet kravs ett konsekvent
och langsiktigt arbete med att prioritera kdrnverksamheten, minska onddiga utgifter och starka
den interna effektiviteten.

Utgifter som inte ar nddvandiga for att fullfolja regionens grunduppdrag ska minska kraftigt
eller upphora helt. Det géller till exempel engagemang i samverkansorgan dar nyttan for [anets
invanare ar oklar, medlemskap i ideologiskt fargade certifieringssystem, samt subventioner till
verksamheter som bor bara en stoérre del av sina egna kostnader, sdsom delar av kultursektorn.

God ekonomisk hushallning ar inte en tillfallig atgard utan ett forhallningssatt som maste
genomsyra hela organisationen. Varje skattekrona som anvands ska motiveras utifran
medborgarnas behov, och varje investering ska ses i ljuset av dess langsiktiga samhallsnytta.
Det handlar om respekt fér invanarna och ansvar infér framtiden.

Region Vasternorrland star infor stora utmaningar, men det gar att ta ansvar och satsa utan att
hoja skatten. Genom kloka prioriteringar, fortsatt aterhallsamhet med onddiga kostnader och
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riktade investeringar kan regionen skapa langsiktig stabilitet, utan att belasta hushallen
ytterligare.

Mot bakgrund av energikris, inflation och sakerhetspolitiska férandringar ar det avgérande att
Region Vasternorrland starker sin sjalvforsorjning. Darfor foreslds investeringar i
energieffektivisering, sasom forbattrad isolering och modernisering av uppvarmningssystem
vid om- och nybyggnation. Dessa atgarder sparar pengar 6ver tid och minskar beroendet av
volatila elpriser.

Vidare bor regionen utreda framtida forutsattningar for sma moduléra reaktorer (SMR) i
Vasternorrland, i syfte att sakra en langsiktig och planerbar energiférsorjning i ett férandrat
sakerhetspolitiskt landskap.

Region Vasternorrland behover ta ytterligare hojd for framtida kriser. Regionen bor darfor ta
en mer aktiv roll i att starka civilberedskapen. Det innebar att varden, kollektivtrafiken och
livsmedelsforsorjningen i regionen bor ses Over utifran ett krisberedskapsperspektiv.
Samverkan med lansstyrelsen och kommunerna ska intensifieras for att starka redundans i
kritiska funktioner.

Ekonomiskt ansvarstagande kraver ocksa att vi sager nej till skattehdjningar. Vasternorrlands
kommuner tillhér redan de med hogst kommunalskatt i landet. Att ytterligare hoja
regionskatten riskerar att driva hushall och féretag bort fran lanet. | stillet behovs fortsatt
effektivisering, minskad byrakrati vid upphandling, och 6versyn av kostnadsdrivande projekt
och administration.

Genom ratt prioriteringar, investeringar i karnverksamhet och ett aktivt arbete for att sta battre
rustade for framtiden kan Region Vasternorrland utvecklas utan att belasta skattebetalarna.

Region Vasternorrlands ekonomiska planering sker i ett lage praglat av betydande osdkerhet.
Sarskilt pensionskostnadernas utveckling, inflationens paverkan pa driftkostnader och
osdkerheten i skatteunderlaget gor att dven sma avvikelser kan fa stora ekonomiska
konsekvenser. Exempelvis motsvarar en procents lonedkning omkring 60 mnkr i 6kade
kostnader, medan en procents minskning i skatteunderlaget paverkar resultatet med 65 mnkr.
Detta understryker behovet av forsiktighet och ekonomisk handlingsberedskap. Ta darfor
nedanstaende siffror och tabeller med en viss forsiktighet, da de enbart ska aterspegla en ny
kompass och fardriktning for Region Vasternorrland.

Vi vill ocksa betona att osdkerheten kring att ta fram fasta ekonomiska ramar flera ar i forvag
ar betydande. Darfor kravs flexibilitet i genomfdrandet, sarskilt i handelse av yttre stérningar
eller kostnadsavvikelser. Detta gor att framtida ars budgetfordelningar kan behdéva justeras
efter behov.

Samtidigt maste vi rusta var verksamhet for 6kad robusthet — inte minst sjukhusens formaga
att hantera kris och pafrestningar. En sarskild prioritering for oss ar fortsatt satsning pa
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Regionens Hus och andra delar av beredskapen, dar vi ser att investeringar i redundans,
infrastruktur och sakerhet ar nédvandiga for framtiden.

Vi staller oss i huvudsak bakom de pagaende och tillkommande satsningar som finns beskrivna
i avsnitt 2.3.2, daribland; Mobila team och hembesték inom primarvarden, Tillfallig satsning pa
BUP/barn- och ungdomsentrén, Dessa satsningar ar inrdknade i grundférslaget och utgor en
viktig del for en tillgdnglig och robust vardstruktur. Vi ser dock pa dessa med viss forsiktighet
och understryker vikten av uppfoljning samt beredskap att ompréva prioriteringar vid
ekonomiska avvikelser.
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Siffror & Tabeller Miljoner kronor (férdandring av kompletteringsbudget)

Forenklad budgetsammanstallning

Personalsatsning - hojda OB-tillagg -65 -91 -94
Frysa planerade nedskéarningar vid Solleftea sjukhus | -46 -46 -46
Strategisk forstarkning primarvard - Ytterligare medel |-5 -20 -30
Regional bemanningsenhet -25 -20 -20
Forstarkning ambulanssjukvard -5 -6 -6
Effektiviseringspott samt utbildningsgaranti -7 -7 -7
Resursokning BUP - Ungdomsmottagningen -3 -5 -5
Arbetsmiljéframjande atgarder -8 -8 -9
Medarbetare - Vidareutbildning samt mentorprogram | -11 -11 -11
Kompetensutveckling - Folkhdgskolor inkl stipendier | -5 -6 -6
Tysta zoner och trygghetslarm -8 -4 -4
Hogkostnadsskydd dven i Folktandvarden -15 -10 -15
Utbildningsprogram (MHFA) -3 -1 -1

Intern bemanningsenhet - Lagre resurser hyrpersonal | 100 50 50
Minskad kostnad hyrpersonal/stafetter 10 25 50
Effektivare administration (EA)* foljer grundférslag 0 0 0
Minskat dvertidsuttag 58 58 58
Forenklade upphandlingar inkl. Fairtrade 5 5 5
Omorganisering - Egenfinansiering av scenkonsten 22 27 27
Hemhamtning kompetensforsérjningsplan 1 5 5
Besparing samverkansorgan 1 3 5
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Driftskostnader - Energieffekt. inkl. avskrivningar 2 3 5
Stopp for S+M+C:s 6kning av antalet chefer 15 30 50
Stopp for S+M+C:s 6kning av Scenkonstens ram 5 0 0

-206

Forandring i satsningar (totalt)

-235

-254

Forandring i besparingar (totalt) 219

Sarskilda investeringar (totalt) 70

206

255

Rusta infrastruktur - Beredskap och civilsamhalle |40 30 30
Behovsanpassade tekniska 20 10 10
Ink6p av material - mobila tandvardsenheter 5 0 3
Digitaliseringssatsning - enklare administration (Al) | 5 3 3
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