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LÖFTEN, LEVERANSER
OCH GAMLA BESLUT

Kortversion av granskningen av S, V och C i Kalmar 2022–2026

Vad lovades? Vad genomfördes? Vad var redan beslutat – och vad av löftena 2026 är faktiskt 
nytt?

Rapportens huvudfråga
Vad lovade ni? Vad gjorde ni? Vad blev resultatet? Och vad av det ni lovar nu är faktiskt nytt?

Stoppdatum: 14 augusti 2026
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1. Kort sagt
Den fullständiga rapporten granskar de styrande partiernas nio huvudförslag från valet 2022 och fördjupar 
bilden med kommunens budgetar, revision, personaldata, investeringar, konsultunderlag och nya vallöften 2026.

Bilden är blandad. Verkliga saker har genomförts. Oxhagsskolan öppnade som kommunal skola. Ingen ny 
privatisering av ett kommunalt omsorgsboende har belagts, även om befintlig privat drift förlängdes. 
Mobilitetsmålet om 60 procent hållbara resor antogs.

Samtidigt återtogs inte den personliga assistansen i kommunal regi. Centerpartiets tre huvudlöften bedöms bara 
som delvis uppfyllda. Flera besked var dessutom redan beslutade eller påbörjade före valdagen 2022.

Kärnslutsats
Det mest rättvisande bokslutet är inte en enda procentsiffra. Det är en redovisning av vad som verkligen 
förändrades, vad som redan var på väg, vad som bara blev delvis genomfört och vad som aldrig blev av.

De nio huvudlöftena – samlad bild
Parti Huvudlöfte 2022 Bedömning

S Omsorgsboendena inte till salu Uppfyllt med reservation
S Generationskonto Redan beslutat före valet
S Hela Kalmar framåt tillsammans Inte mätbart
C En trygg kommun Delvis uppfyllt
C Långvariga löften till landsbygden Delvis uppfyllt
C Ta bort krånglet för företag Delvis uppfyllt
V Kommunal skola i Oxhagen Uppfyllt
V 60 % hållbara resor Mål antaget – redan påbörjat
V Personlig assistans i kommunal regi Inte uppfyllt

Källa: Fullrapport 2.0, kapitel 2–5 och källkod K1.
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2. Partiernas bokslut
Socialdemokraterna
 Omsorgsboendena: löftet om ingen ny privatisering bedöms uppfyllt med reservation. Befintlig privat drift 

förlängdes.
 Generationskontot: det avgörande politiska beslutet fattades före valet 2022 och verkställdes därefter.
 ”Hela Kalmar framåt tillsammans”: för brett formulerat för att kunna mätas rättvist.

S – rättvisande sammanfattning
Ett mätbart huvudlöfte hölls med reservation, ett var redan beslutat före valet och ett var inte mätbart.

Centerpartiet
 En trygg kommun: delvis uppfyllt.
 Långvariga löften till landsbygden: delvis uppfyllt.
 Ta bort krånglet för företag: delvis uppfyllt.
Centerpartiets tre huvudlöften ger i rapportens poängmodell 1,5 av 3 – alltså 50 procent.

Samtidigt ska förbättringen i företagsklimatet erkännas. Svenskt Näringsliv placerar Kalmar på plats 120 i 2026 
års ranking, 13 placeringar bättre än året före, och SKR:s Insikt för 2025 gav NKI 75 och plats 116.

C – den politiska följdfrågan
När samma kärnfrågor återkommer 2026 måste partiet också redovisa vad som faktiskt blev bättre under åren 
vid makten.

Vänsterpartiet
 Kommunal skola i Oxhagen: uppfyllt.
 60 procent hållbara resor: målet antaget, men arbetet var redan påbörjat och slutåret är 2035.
 Personlig assistans tillbaka i kommunal regi: inte uppfyllt.

V – rättvisande sammanfattning
Bokstavligt 66,7 procent om det antagna mobilitetsmålet räknas. Justerat 50 procent när den redan påbörjade 
processen särredovisas.
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3. Höga mål – blandade resultat
Majoritetens Budget 2026 säger att Kalmar ska vara en av landets bästa skolkommuner, äldreomsorgskommuner, 
kommuner inom stöd från socialtjänsten och kommunala arbetsgivare.

Kommunrevisionens samlade bedömning för 2025 var samtidigt att de finansiella målen var uppfyllda, medan 
utfallet bara delvis var förenligt med fullmäktiges verksamhetsmässiga mål.

Äldreomsorgen – långvarigt hög sjukfrånvaro
År Omsorgens sjukfrånvaro

2022 9,4 %
2023 9,2 %
2024 8,5 %
2025 8,7 %
Jan–jun 2026 8,82 %

Omsorgsförvaltningen hade högst sjukfrånvaro bland de granskade förvaltningarna under 2022–2025. För 
januari–juni 2026 låg omsorgen på 8,82 procent jämfört med 5,90 procent för kommunen totalt. Halvår och helår 
ska inte jämföras okritiskt.

Revisionen bedömde dessutom 2025 att omsorgsnämnden inte fullt ut säkerställde läkemedelshanteringen i 
enlighet med lagar och föreskrifter.

Bedömning
Majoriteten har tillfört stora resurser. Men höga mål och stora anslag är inte samma sak som att resultatet är 
uppnått.

Skola och socialtjänst
 Skolan har dokumenterade styrkor, bland annat hög lärarbehörighet, men revisionen har pekat på 

förbättringsbehov i resultatanalys, likvärdighet och särskilt stöd.
 Revisionen av privata HVB bedömde att socialnämnden endast till viss del hade etablerat tillräckliga rutiner 

och arbetssätt för att förebygga, upptäcka och hantera misstänkt välfärdsbrottslighet.
Källor: Budget 2026, kommunrevisionens redogörelse 2025, granskningarna av särskilt stöd och privata HVB samt personalöversikterna 
2022–2026. K2–K9, K15, K23.
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4. Ekonomi, konsulter och investeringar
Omkring 239 miljoner under rubriken konsultkostnader
Kommunens utlämnade sammanställningar redovisade kostnader på omkring 239 miljoner kronor exklusive 
moms 2022–2025 under rubriken konsultkostnader. Kommunen rättade senare 2025-underlaget efter att två 
interna poster på sammanlagt 453 877 kronor hade följt med.

Det betyder inte att 239 miljoner kronor består av onödiga eller renodlade konsulter. Underlaget innehåller en 
bred blandning av externa tjänster och kräver kategorisering innan man kan avgöra exakt vad som köpts och 
varför.

Kommunrevisionen kartlade själv konsultkostnader och efterfrågade bättre besked om vilka konsulter som 
anlitats och vilken typ av arbete de utfört.

Tre enkla frågor
Vad köpte kommunen? Vad kostade det? Vilken nytta gav det?

Nästan två miljarder i planerade investeringar
Budget 2026 planerar investeringar på 1 944 miljoner kronor under 2026–2028. Samtidigt beräknas låneskulden 
till kreditinstitut öka från 1 630 miljoner kronor vid utgången av 2024 till 3 210 miljoner kronor 2028.

Räntekostnaderna för upplåningen budgeteras till cirka 68 miljoner kronor 2026, 81 miljoner 2027 och 93 
miljoner 2028.

Viktig skillnad
Färdigt är färdigt. Projektering är projektering. Privat eller statligt byggande är viktigt för Kalmar – men det är 
inte samma sak som att kommunen själv har byggt och finansierat projektet.
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5. När uppföljningen är utspridd
Kommunen har omfattande dokumentation, men granskningen visar att flera efterfrågade översikter inte finns 
som färdiga, samlade handlingar.

 Kommunen uppgav att det inte finns någon samlad uppföljning över kommunstyrelsens samtliga beslut 
motsvarande fullmäktiges uppföljning.

 Kommunen kunde inte hitta någon färdig sammanställning över handläggningstider inom mark- och 
exploateringsenheten.

 Kommunen kunde inte lämna ut någon färdig samlad redovisning över de efterfrågade verksamhetsbesöken 
för flera ledande majoritetspolitiker.

Detta är inte bevis för att beslut inte genomförs, att handläggningstiderna är långa eller att verksamhetsbesök 
inte görs. Fyndet gäller överblick och transparens.

Öppenhet i praktiken
Det ska gå att följa ett ärende från beslut till resultat utan att behöva rekonstruera flera års protokoll, diarier 
och årsrapporter.

Förslag från SD Kalmar
 Offentligt uppdragsregister för beslut och återrapportering.
 Öppen uppföljning av handläggningstider.
 Oberoende genomlysning av administration, politisk organisation och konsultkostnader.
 Prioritera kärnverksamhet före växande administration.
Källor: utlämnade kommunala beslut och svar, kommunrevisionens material samt SD:s budgetreservation och valmanifest. K13, K14, 
K16.



Löftesbokslut Kalmar 2022–2026 – kortversion

Sverigedemokraterna Kalmar • Kortversion av den källfasta rapporten 2.0 • 14 augusti 2026

6. Valrörelsen 2026 – vad är faktiskt nytt?
Vänsterpartiet
Vänsterpartiets förslag om att höja kommunalskatten med 25 öre till skola och förskola är ett genuint nytt 
politiskt vägval.

Däremot finns redan en kommunal kulturgaranti för barn och elever. Om V vill skärpa den till en tydligare årlig 
garanti kan det vara en förändring, men grundidén är inte ny.

Centerpartiet
Centerpartiets kärnfrågor om företag och landsbygd återkommer från 2022. Företagsklimatet har förbättrats, 
vilket ska erkännas. Men efter åren i majoriteten måste partiet samtidigt visa vad som faktiskt återstår.

”Kalmar kan bättre”
Sloganen är inte automatiskt ett krav på maktskifte. Men den väcker en rimlig fråga: vad är det som inte är 
tillräckligt bra efter Centerpartiets år i den styrande majoriteten – och vilket styre vill C se efter valet?

Socialdemokraterna
Vid rapportens stoppdatum 14 augusti 2026 hade Socialdemokraternas officiella valsida ännu inte publicerat 
något fullständigt lokalt valmanifest. Varje nytt löfte ska därför kontrolleras mot fem frågor:

 Finns satsningen redan?
 Är den redan beslutad eller budgeterad?
 Har processen startat före vallöftet?
 Vad är den konkreta nya förändringen?
 Hur finansieras och följs förändringen upp?
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7. Tio fynd att ta med sig
 1. Oxhagsskolan är ett tydligt genomfört vallöfte.
 2. Personlig assistans återtogs inte i kommunal regi.
 3. Centerpartiets tre huvudlöften från 2022 bedöms som delvis uppfyllda.
 4. Generationskontot var politiskt beslutat före valdagen 2022.
 5. Trygghetsvärdarna var i drift före valet.
 6. Omsorgen hade högst sjukfrånvaro bland de granskade förvaltningarna 2022–2025.
 7. Revisionen har identifierat förbättringsbehov inom bland annat läkemedelshantering, särskilt stöd och 

kontroll av privata HVB.
 8. Omkring 239 miljoner kronor redovisades under rubriken konsultkostnader 2022–2025, men underlaget 

kräver kategorisering.
 9. Budgeten planerar 1 944 miljoner kronor i investeringar 2026–2028 samtidigt som låneskulden beräknas 

öka kraftigt.
 10. Flera nya vallöften 2026 måste skiljas från befintlig eller redan påbörjad verksamhet.

Slutfrågan
Väljarna har rätt till mer än en lista över satsningar. De har rätt till ett bokslut.

Källor
Kortversionen bygger på den låsta fullrapporten ”Löften, leveranser och gamla beslut – Kalmar 2022–2026”, 
version 2.0, stoppdatum 14 augusti 2026.

Primärkällorna i fullrapporten omfattar bland annat Kalmar kommuns budgetar, personalöversikter, 
revisionsrapporter, protokoll, utlämnade handlingar samt partiernas egna valbesked.

För detaljer, reservationer och fullständig beviskedja hänvisas till fullrapportens källregister och kontrollogg.
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