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Mal fér mandatperioden

Under denna mandatperiod star Heby kommun infér betydande utmaningar kopplade till
en aldrande befolkning, 1ag inflyttningstakt och behovet av férbattrade resultat inom
skola och arbetsmarknad. Kommunen paverkas ocksa av ett anstrangt ekonomiskt lage,
vilket gor det sarskilt viktigt att anvdnda resurser effektivt och sédkra langsiktig hallbarhet
for kdrnverksamheterna. For att mota dessa utmaningar prioriterar kommunen mal som
att stdrka skolans kvalitet och oka elevernas maluppfyllelse, minska arbetslosheten, samt
skapa goda forutsattningar for inflyttning och tillvaxt i ndringslivet.

En stabil ekonomi i balans ar avgérande, kommunen ska darfor arbeta for att 6ka
effektiviteten inom sina verksamheter och maximera nyttan av varje skattekrona.
Samtidigt starks samarbetet med naringslivet och civilsamhallet for att skapa fler jobb,
Oka tryggheten for invanare och forbattra levnadsvillkoren. Med dessa mal hoppas
kommunen uppna 6kad trygghet, ett hallbart ekonomiskt lage och forbattrade
mojligheter for alla invanare att leva och verka i Heby.

- Oka kommunens effektivitet

- Minska utanforskapet

- Okad inflyttning till kommunen

- Starkt samarbete med néringsliv och civilsamhalle

- Varna var lokala miljé och vatten

- Stérka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan

- Ge aldre mojligheter till ett vardigt liv

- Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
- Vara en trygg och sdker kommun

- Verka for en god folkhélsa



Kommunstyrelsen
Finanspolitisk inriktning

Sverigedemokraterna efterstravar att skapa optimala forutsattningar for att revitalisera
och underhalla det svenska folkhemmet genom sin ekonomiska politik. Detta innefattar
en klokskap i hantering av ekonomiska resurser pa kommunal niva, med ett
genomsnittligt 6verskottsmal pa atminstone tva procent under varje konjunkturcykel, for
att trygga langsiktig valfard och pensionsskyldigheter. En transparent redovisning av
kommunens resursfordelning efterstravas for att framja demokratisk insyn och
medborgardeltagande.

Skatten, som dr kommunens huvudsakliga inkomstkélla, bor hallas sa lag som mojligt
utifran forutsattningarna. En 1ag skatt ar en pullfaktor for inflyttning till kommunen, men
samtidigt maste skatten ligga pa en niva som gor att det gar att uppratthalla valfarden
utan att tumma pa kvalitén. Eventuella strukturella problem bor inte hanteras med
temporéra losningar, sdsom skattehdjningar, utan genom en langsiktig budgetering med
sikte pa balans eller 6verskott. For budgetaret 2026 vill vi behalla den kommunala skatten
pd 22.50%. Offentligt 4gande forblir centralt, sarskilt for infrastruktur och vdsentliga
kommunala tjanster, men det maste finnas majlighet att uppna effektivitets- och
kvalitetsvinster genomexterna utférare av vissa tjanster.

| offentlig upphandling bér kommunerna vaga in bade ekonomiska och sociala aspekter,
medan privat konkurrens inom olika kommunala omraden tillats under premisser som
bibehaller eller forbattrar kostnadseffektivitet och kvalitet. Samtliga beslut rérande
kommunalt dgande och verksamhet bor praglas av ett fokus pa langsiktig samhallsnytta
och forsiktighet, snarare an att skapa tillfalliga intdkter genom férséljning av
samhallsnyttiga foretag eller verksamheter.

Overskottsmal

Kommunen ska over tid strava efter att uppna ett resultatdverskott som i genomsnitt
motsvarar tva procent av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive
utjdmning, sett dver en hel konjunkturcykel.




Effektivitetsmal

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivda med genomsnittet i jamforbar kommungrupp.
En stark ekonomi i balans utgor grunden till en vaxande Heby kommun. Detta ar viktigt
for att sakerstélla ataganden och framtida investeringar i vélfarden. Det rader ett hogt
kostnadslage i manga av de kommunala verksamheterna utan att detta resulterarien
hogre kvalitet. Kommunens storsta problem ar att nettokostnaderna 6kar mer an
kommunens intakter och statsbidrag. Detta ar en utveckling som vi ser fortsatta
kommande ar. Langsiktig planering ar av yttersta vikt och det ar vasentligt att kommunen
arbetar med att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramar som fullmaktige
beslutat. Medvetenheten hos den politiska organisationen om hur vi prioriteringar
skattebetalarnas pengar maste oka.

For att garantera handlingsfrihet, trygghet och forutsdgbarhet ska Heby kommun ha en
god ekonomi dar verksamheternas positiva resultat ska uppga till 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Effektiviseringar av verksamheterna inom
kommunens forvaltningar ar nodvandigt for att minska pa onodiga utgifter samt
genomféra investeringar som minskar kommunens kostnadslage och majliggor en battre
valfard. For att forstarkningarna inom valfarden ska kunna finansieras fullt ut ser vi att
tuffa prioriteringar kommer behova géras kommande ar.

Heby kommun bor fortsatta sondera mojligheter till samarbete med andra kommuner
inom omraden som till exempel upphandling och I6neadministration for att 6ka
effektiviteten och sdnka kostnaderna. Genom att dela resurser kan kommunen uppna
stordriftsfordelar, vilket ger battre priser vid upphandling och mojligheten att anvanda
specialiserad kompetens som annars kan vara svar att rekrytera. Samarbeten mojliggor
ocksa investeringar i moderna digitala [0sningar, okar flexibiliteten vid resursbehov och
ger ett battre beslutsunderlag. Dessutom kan gemensamma insatser minska
miljopaverkan genom effektivare transporter och processer. En utredning av sadana
samarbeten kan visa betydande fordelar fér Heby kommun.

- Budgetansvaret for respektive forvaltning foljs upp kontinuerligt med detaljerade
atgardsplaner vid storre underskott inom respektive férvaltning.

- Det ska finnas tydliga prioriteringar av kommunens investeringsmedel dar valfard
prioriteras.

- Infor varje arsbudget ska kommunen analysera balansen mellan skattenivan och
kvaliteten pa de kommunala vélfardstjansterna, for att sdkerstalla att
skatteintakterna anvands effektivt och att invanarna far en god service i
forhallande till den skatt de betalar.



- Kommunen ska utreda méjligheten att inga samarbete med andra kommuner
inom omraden som exempelvis upphandling, IdGneadministration och
digitalisering for att 6ka kostnadseffektiviteten, forbattra kvaliteten och starka
kommunens langsiktiga hallbarhet.

- Kommunen ska genomféra en genomlysning av kommunens styrdokument i syfte
att forenkla, prioritera och begransa antalet styrdokument.

- Kommunen ska tillvarata automatisering och digitalisering i kommunens
verksamheter i syfte att effektivisera kommunala processer.

- Kommunen ska ta hansyn till lokala féretagare vid utformning av upphandlingar.

- Kommunen ska verka for en positiv befolkningsutveckling och ta fram en plan for
hur detta ska uppnas.

- Kommunen bor arbeta for att pa sikt sdnka skatten genom en tydlig och hallbar
plan.

- Privata alternativ ska tillatas konkurrera inom lampliga verksamhetsomraden.

Féretagande

Heby kommun ska forbattra sin foretagsservice och arbeta med kundperspektivet som
utgangspunkt i handlaggning av de tillstands- och tillsynsfragor som beror foretag. Idag
ligger Heby pa plats 258 av 290 (2024) kommuner i svenskt naringslivs ranking.
Kommunen ska verka for att oka tillgangen till mark och lokaler, forbattra samarbete och
service samt aktivt arbeta for foretags-etableringar med fokus pa sma och medelstora
foretag dar de anstéllda bor och verkar i kommunen.

En av kommunpolitikens viktigaste uppgifter nar det galler goda forutsattningar for
naringslivet handlar om att minimera onddig byrakrati. Kommunen ska garantera en
rattssaker och effektiv handlaggning av alla drenden. Snabb, korrekt och forutsagbar
tillampning av lagar och bestdmmelser skapar goda forutsattningar for foretagande. Bra
bemétande, hog tillgédnglighet och god service fran kommunens sida gentemot
naringslivet ska vara en sjalvklarhet.

Varje nyinflyttad sysselsatt kommuninvanare innebar extra skatteintdkter. Tillgadng pa
kompetent arbetskraft och ett gott féretagsklimat ar avgdrande for sysselsattningen.
Smaforetagande ar sarskilt gynnsamt eftersom en kommun som ar beroende av nagra fa
stora foretag ar sarbar. Darfor vill vi utveckla och stdrka kommunens samarbete med
kommunens naringsliv.

Kommunen maste ocksa aktivt verka for att skapa forutsattningar for konstruktiva
samarbeten mellan myndigheter, néringsliv och utbildningsvasende.

Studenter kan erbjudas praktik inom kommunen, dar de genom att arbeta tillsammans
med yrkesverksamma tjansteman far den noédvandiga erfarenheten for att bli intressanta
for naringslivet. Pa sa vis okar ocksa utsikterna for att en storre andel hogutbildade soker
sig till och stannar kvar i kommunen.



- Kommunen ska ha servicegarantier med tydligt angivna tidsfrister till foéretag.
- Kostnaderna for tillstand halls sa ldga som mojligt.

- Utreda hur kommunen kan samordna kommunens resurser for att starka
samarbetet med kommunens naringsliv.

- Kommunen ska inratta ett dialogforum som ska starka upp dialogen med
naringslivet och foreningslivet.

- Studenter ska kunna erbjudas praktik i den kommunala verksamheten.

Arbetsmarknad, naringsliv och tillvaxt

Social dumping i Heby kommun

Det finns tydliga tecken pa att Heby kommun paverkas av sa kallad social dumpning, dar
personer med omfattande sociala behov flyttar till kommunen bade genom héanvisningar
fran andra kommuners socialtjanster och pa eget initiativ. Kombinationen av laga
boendekostnader och nérhet till storre stader gér Heby till ett attraktivt alternativ for
utsatta grupper, vilket riskerar att skapa en obalanserad belastning pa kommunens
sociala och ekonomiska resurser. En tydlig indikator &r att andelen svenska for invandrare
(SFI) 6kar i Heby kommun samtidigt som det minskar i narliggande kommuner samt att
kostnaderna for ekonomiskt bistand kraftigt okat dver tid.

- Kommunen ska tillsatta en utredning for att analysera omfattningen och
konsekvenserna av social dumpning i Heby kommun. Utredningen ska bland
annat kartldgga individer som erhaller ekonomiskt bistand, deras tidigare
boendekommuner samt belysa eventuella monster i inflyttningen som paverkar
kommunens ekonomi och valfardssystem.

Léarlingsplatser och motprestation

Hogre krav bor stéllas pa personer som uppbar forsorjningsstod, samtidigt som det ar
avgorande att de ges reella mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Kommunen
ska ha en aktiv dialog med néringslivet for att mojliggoéra praktik- och larlingsplatser,
sarskilt for studenter, arbetssdkande och forsérjningsstodstagare. Praktik och
larlingsplatser ger vardefull arbetslivserfarenhet, skapar rutiner och starker maéjligheten
till egen forsorjning. For att framja engagemang och personlig utveckling ska deltagande i
arbetsframjande insatser vara en forutsattning for forsérjningsstdd. Individerna ska ges
det stéd dem behdver och kraven anpassas efter individens forutsattningar.

- Kommunen ska verka for att starka samarbetet med det lokala naringslivet for att
erbjuda praktikplatser eller larlingsplatser till studenter, arbetssékande eller
personer som erhaller férsérjningsstod.

- Personer som erhaller forsorjningsstod ska vara skyldiga att delta i
arbetsframjande atgarder motsvarande bedomd arbetsformaga, inklusive
jobbsokande och att kommunen ska sékerstalla att sddan verksamhet finns. Alla
forsorjningsstod i kommunen ska kombineras med krav pa individuell
motprestation.



Hogre krav pa forsorjningsstéd och hantering vid samboskap

Kommunen ska stalla hogre krav pa individer som uppbaér forsorjningsstéd och andra
bidrag for att sdkerstalla att stodet anvands pa ett dandamalsenligt satt. Vid samboskap
ska forsorjningsstodet i forsta hand betalas ut till den partner i hushallet som bedoms
vara bast lampad att skdta ekonomin. Kommunen ska dven ha en nolltolerans mot
bidragsfusk och dvervdga att genomfora regelbundna hembesok for att félja upp
hushallens situation och sakerstélla att villkoren for bistand uppfylls.

- Kommunen ska utreda mojligheten att inarbeta rutiner att i de hushall dar
samboskap finns, som regel betala ut forsérjningsstod till den part som anses
[dmpligast att hantera ekonomin.

- Kommunen ska stalla tydliga och rimliga krav pa personer som uppbar
forsorjningsstod och andra bidrag, anpassade efter individens forutsattningar.

- Kommunen ska som huvudregel géra regelbundna hembesok vid langvarigt
erhallande av forsorjningsstod.

- Kommunen ska inféra nolltolerans mot bidragsfusk och vidta atgarder for att
upptacka och motverka missbruk av stod.

Inréttande av Skogsfond i Heby kommun

For att sakerstélla en langsiktig och hallbar férvaltning av kommunens skogsresurser vill vi
att Heby kommun utreder inrdattandet av en Skogsfond. Fonden ska syfta till att forvalta
intakter fran skogsbruk och anvanda kapitalvinsterna till kommunens framtida behov.
Fonden kan dven mojliggora strategiska inkdp av mer skog, vilket forstarker kommunens
tillgdngar ytterligare. Agande av skog &r en mycket stabil investering som héller i virde
under skiftande konjunkturcykler och uttag kan goras nar behovet ar som storst.

- Kommunen ska utreda méjligheterna till att inrdtta en skogsfond.

En attraktiv etableringskommun med tillgénglig verksamhetsmark

For att skapa ett dynamiskt och hallbart naringsliv ar det avgérande att kommunen
bereder verksamhetsmark for industri och foretag med en langsiktig utbyggnadsplan.
Detta driver ekonomisk tillvaxt, sdkrar en stabil skattebas och skapar fler jobb for
invanarna. Med mark reserverad for foretagande kan kommunen attrahera saval sma
som stora foretag och darigenom skapa en diversifierad och robust arbetsmarknad. Detta
minskar ocksa risken for ekonomiska svangningar genom minskat beroende av enskilda
arbetsgivare, sarskilt viktigt i osakra tider.

En langsiktig utvecklingsplan for verksamhetsmark innebér att kommunen kan anpassa
infrastruktur, transport och resurser for framtida behov. En tydlig plan uppmuntrar
foretag att investera lokalt, vilket ger 6kad stabilitet 6ver tid. Dessutom blir kommunen
en attraktiv etableringsort som kan locka féretag och talanger.

Heby kommun har ett strategiskt ldge med narhet till bade storre stader och goda
kommunikationer. For att locka fler foretagsetableringar och stédrka det lokala naringslivet
bér kommunen se 6ver hur den kan profilera sig som en attraktiv etableringsort. Genom
tydlig marknadsforing, tillgang till verksamhetsmark och smidiga etableringsprocesser kan
kommunen positionera sig som ett naturligt val for industri och naringsliv.



For att stdrka det lokala naringslivet, 6ka mojligheterna till féretagsetableringar och
samverka kring kompetensforsérjning bér Heby kommun ansluta sig till det regionala
natverket Tillvaxtklustret Norduppland. Samarbetet samlar kommuner, naringsliv,
akademi och offentliga aktorer med syftet att skapa langsiktig tillvaxt i regionen genom
gemensamma insatser och strategier. En anslutning skulle ge Heby kommun tillgang till
vardefulla kontaktytor, gemensamma projekt och regionala resurser som kan bidra till ett
starkare lokalt ndringsliv.

- Kommunen sakerstaller tillgangen till verksamhetsmark genom att uppratta en
tydlig och langsiktig utbyggnadsplan for att framja industri- och
foretagsetablering.

- Heby kommun ska ansluta sig till Tillvaxtklustret Norduppland for att starka
naringslivsutvecklingen och bidra till en gemensam regional tillvaxtstrategi.

- Heby kommun ska utreda hur kommunen kan profilera sig som en attraktiv
etableringskommun for naringsliv och industri.



Kommunens demokrati

Tatare medborgardialog och lokala folkomrdstningar

En av de viktigaste bestandsdelarna i en demokrati ar att medborgarna bereds storsta
mdjliga inflytande i beslutsprocesserna fére, under och efter att beslut ar fattade. Detta
visade sig extra tydligt med besluten kring Tallgarden. Det ar viktigt att man har mojlighet
att paverka och stélla politiker till svars for fattade beslut. Darféor maste insynen,
transparensen och redovisningen av fattade beslut bli mer |attillganglig fér kommunens
medborgare.

- Kommunen ska féra en mer kontinuerlig och inkluderande dialog med
medborgarna, sarskilt i storre fragor som har langsiktiga konsekvenser for
lokalsamhallet.

- Kommunen ska verka for att halla fler folkomroéstningar i viktiga lokala fragor.

Kommunen ska bli mer dligitalt tillganglig.

Kommunens narvaro pa internet ska kraftigt byggas ut och forbattras. Det ska vara enkelt
att félja namnder och styrelsers verksamhet och de 6vervaganden som lett fram till
besluten som fattas. Detta ska ske genom att alla tillgdngliga dokument laggs ut pa
kommunens webbplats.

Namndssammantraden ska vara 6ppna for allmanheten, i den man sekretess inte ar
pakallat eller andra skél forhindrar detta. En forutsattning for att ha en levande demokrati
ar att korrekt, saklig och aktuell information finns lattillganglig for att medborgarna
utifran sina varderingar och prioriteringar ska kunna halla sig informerade om
kommunens arbete. Slutligen ska kommunikation om fattade beslut féras ut sa snabbt
som mojligt pa kommunens webbplats.

Tyvarr sa ar kommunens webbsdndningar av dalig kvalité och sparas bara fram till nasta
fullmaktigemote. Detsamma géller politiska handlingar som bara sparas ett ar pa
hemsidan. Det ar ocksa svart och rorigt att soka bland politiska handlingar pa kommunens
hemsida. Politiskt ansvar maste alltid kunna utkrdvas och politiker maste kunna fa
konfronteras med saker som lovats och sagts i talarstolen.

- Utdka och forbattra kommunens narvaro pa internet.

- Tillgéngliggéra ndmnders och styrelsers verksamhet och beslutsprocesser pa
webbplatsen.

- Halla namndssammantraden 6ppna for allmanheten, med undantag for
sekretessarenden.

- Sakerstalla korrekt, saklig och aktuell information fér medborgarna.

- Alla kommunfullméaktiges sammantraden ska finnas i videoformat tillgéngliga pa
kommunens hemsida eller annan lamplig plattform.

- Alla kommunfullméaktiges handlingar ska finnas tillgéngliga pa kommunens
hemsida.



Kommunfullméaktige och dess sammantréden

Heby kommuns fullmaktigeférsamling har idag 41 ledamoter, ett antal som kravs i
kommuner med dver 16 000 rdstberattigade, Heby hade vid EU-valet 2023, ca 11 000
rostberattigade medborgare. Vi tycker att det dr onddigt med en sadan stor forsamling da
kommunallagen endast kraver 31 ledamoter i Hebys fall, nagot som skulle spara
skattebetalarna hundratusentals kronor &rligen. Aven om Heby kommun best&r av manga
utspridda orter och det kan finnas skal till en bred representation i fullméktige sa anser vi
att 31 ledamoter ar fullt tillrackligt. Utdver det sa saknas ett modernt voteringssystem,
ett voteringssystem skulle effektivisera arbetet i fullmaktige vasentligt.

Politiker som har fortroendeuppdrag i t.ex. bade Heby kommun och Uppsala
Regionfullmaktige far i dag ut en iPad for vardera uppdrag. Dessa bor rimligtvis kunna
ersdttas av en gemensam enhet dar appar och funktioner som berér bada uppdragen
samlas pa en och samma iPad for att inte sldsa resurser.

- Utred mojligheten till digitala voteringssystem.

- Utred mojligheten att appar och funktioner for politiker med fortroendeuppdrag i
bade Heby kommun och Region Uppsala ska kunna samlas pa en iPad.

Se over medllemskap i olika organisationer

Manga av de organisationer som kommunen ar medlem i ger fér narvarande inte det
utbyte som skattebetalarna forvantar sig for sina pengar. Det ar av yttersta vikt att dessa
medlemskap ses dver noggrant. Det bor genomforas en grundlig genomlysning av
samtliga organisationer kommunen har band till. Malet med Gversynen &r att sakerstalla
att nyttan av varje medlemskap eller dgande verkligen 6éverensstammer med de resurser
som investeras. Om detta inte ar fallet bor kommunen avsluta medlemskapet eller sélja
sin andel. Pa sa satt kan vi sakerstalla att skattebetalarnas pengar anvands pa det mest
effektiva sattet.

- En Oversyn ska sakerstdlla att nyttan av varje medlemskap eller dgande verkligen
overensstammer med de resurser som investeras. Om detta inte ar fallet bor
kommunen avsluta medlemskapet eller sélja sin andel.



Trygghet, sakerhet och samhallets beredskap

Den som bor, arbetar eller besdker Heby kommun ska alltid kdnna sig trygg, det ar en av
kommunens viktigaste uppdrag. Heby kommun har traditionellt sett varit, och ar en
forhallandevis trygg kommun, men for att vi ska fortsatta vara det maste férstarkningar
goras for att Oka sdkerheten i samhaéllet sa att invanarna kan kanna sig trygga.

Kommunen bor prioritera invanarnas trygghet och sdkerhet genom flera insatser. Stodet
till frivilligorganisationer som nattvandring och kvinnojourer ska bibehallas eller 6kas for
att bekdmpa vald i néra relationer. Trygghetsskapande insatser, sdsom forbattrad
belysning pa allmanna platser, ska pa sikt forstarkas. Tiggeri pa offentliga platser ska
forbjudas for att bekdmpa manniskohandel. Vidare ska kommunen arbeta proaktivt mot
skadegorelse och klotter, genom att pa sikt installera trygghetskameror pa riskomraden,
verka for att 6ka polisnarvaron och understka mojligheterna till att anstalla eller hyra in
lokala ordningsvakter som kan patrullera otrygga omraden. Slutligen bor gatubelysningen
pa tillfartsvagar alltid tandas i skymning.

For att starka Heby kommuns langsiktiga krisberedskap och livsmedelsforsorjning féreslas
att kommunen inférlivar boskap som en beredskapsresurs. Genom samarbete med lokala
lantbrukare kan djurhallning bli en del av ett robust kretslopp for sjalvforsérjning,
samtidigt som pedagogiska insatser fér barn och unga kring matproduktion och
beredskap framjas.

- Kommunen ska stdtta frivilligorganisationer som verkar for dkad trygghet och
sakerhet, till exempel genom nattvandring, grannsamverkan och kvinnojour. Vi
vill 6ka arbetet mot vald i nara relationer. Idag finns manniskor som utsatts for
vald i nara relationer vilket leder till otrygghet i hemmet. Vald kan forekomma i
alla relationer och det &r viktigt att den valdsutsatta far det stdd som den
behover.

- Kommunen ska forbjuda tiggeri pa allmanna platser i ordningsféreskrifterna.
- Kommunen ska arbeta med aktiva atgarder vid skadegbérelse och klotter.

- Heby kommun ska utreda ldmpliga platser for installation av trygghetskameror
for sarskilt utsatta platser.

- Kommunen ska verka fér en 6kad polisnarvaro.

- Kommunen ska utreda mojligheten att anstalla ordningsvakter som kan patrullera
otrygga omraden vid behov.

- Kommunens arbete med civilt forsvar och sdkerhetsskydd ska forstarkas.

- Heby kommun ska utreda forutsattningarna for att inférskaffa och halla boskap
som en del av kommunens krisberedskap, i samverkan med lokala lantbrukare
och med méjlig koppling till utbildningsverksamhet.
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Avyttring av kommunal allménnytta pa Torgvégen, Ostervila

For att skapa ett mer attraktivt och tryggt Ostervala centrum féreslas att kommunen
avyttrar de kommunalt dgda hyresfastigheterna pa Torgvagen genom ombildning till
bostadsratter eller andelsbostédder. Omradet har under en langre tid utvecklats till en
miljo praglad av sociala och ekonomiska problem, dar manga hyresgaster ar beroende av
forsorjningsstod eller lever en kriminell livsstil.

For att sakerstalla en trygg och valfungerande boendemiljo i bolagets hyreslagenheter
bor placeringar av personer som ar i behov av stéd fran socialtjansten noggrant
Overvagas, sarskilt nar fastigheterna ligger néra skolor. Detta for att undvika en
koncentration av placerade individer i omraden dar det kan uppsta negativa
konsekvenser for bade boende, skolungdomar och omgivning. Bolaget bor omgaende
utreda om att avyttra fastigheter som Torgvagen. Dessa fastigheter kan ombildas till
andra dgandeformer sasom bostadsratter eller andelsratter. Férsaljningsintdkterna skulle
bidra till att starka bolagets ekonomi under en period av omfattande investeringar.

- Utreda en ombildning till bostadsréatter eller andelslagenheter av kommunalt
dgda fastigheter pa Torgvagen i Ostervala.

Stoppa anvisningar av invandrare till kommunen

Sverige har under decennier haft ett exempellost generdst regelverk for invandring. Nara
tva miljoner utlanningar har valt Sverige som slutdestination, varav nastan en miljon har
kommit som asylinvandrare. Konsekvenserna for det svenska samhallet pa omraden som
spanner fran arbetsmarknad och skola, till brottsutveckling, sammanhallning och offentlig
ekonomi — &r svara att dverskatta. Invandringen har inte varit bra for Sverige.

Sveriges kommuner har tvingats ta ett orimligt tungt ansvar for statens misslyckade
invandrings- och integrationspolitik. Pa senare ar har trycket okat ytterligare i takt med
att invandrarna blir fler. Sverigedemokraterna menar att kommunerna gemensamt maste
satta ned foten for att fa till stand en forandring.

- Kommunen ska verka for att begransa invandringen sa langt det gar inom lagens
ramar.



Miljé och turism

Turismen i Heby kommun och vid Osta naturreservat

Kommunstyrelsen bér initiera en 1&ngsiktig turismutvecklingsplan fér Osta-omrédet med
malet att skapa en tydlig vision som lyfter fram Ostas unika naturreservat vid Daldlven,
inklusive sandstrander, asbarrskogar och myromraden som Stormossen och Joksmossen.
Genom att samarbeta med lokala néringslivet, Nedre Daldlven Utvecklings AB (NEDAB)
och Upplandsstiftelsen, som har ett djupt engagemang i omradets naturvard, syftar man
till att gora Osta till en hallbar och attraktiv destination fér bade turister och
entreprendrer. Denna samordnade insats har potential att inte bara stimulera ekonomisk
tillvaxt genom nya arbetstillfdllen och invanare, utan ocksa att bevara omradets rika
biologiska mangfald och skonhet.

- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en 6vergripande strategi for
turismutvecklingen i Ostaomradet, samt att formulera och genomféra en samlad
marknadsforingsinsats for att starka Ostas attraktionskraft som bade besoksmal
och boendemiljo, i syfte att framja turism och 6kad inflyttning.

- Heby kommun ska starka samarbetet med naringslivet, NEDAB och
Upplandsstiftelsen for att frimja Osta som en destination fér bade turister och
entreprendrer.

- Nyttja Upplandsstiftelsens kunskap om omradets naturvard for att sdkerstalla en
hallbar turismutveckling som bevarar omradets biologiska mangfald.

- Utreda mojligheterna for évergripande fiskekort eller gemensam portal for Heby
kommuns vattendrag.

- Kommunen tar fram och genomfoér en samlad strategi for att starka
marknadsforingen av Ostaomradet som besdksmal och boendemiljs, i syfte att
oka attraktiviteten for bade turism och inflyttning.

16



Kommunens miljoarbete

Kommunen bor prioritera matbara lokala miljomal, sarskilt inom omradena for den
narliggande miljon och vattenkvalitet. Medan globala initiativ som Agenda 2030 kan verka
viktiga, ligger kommunens storsta inflytande och ansvar i att direkt adressera och
forbattra den lokala miljon. Allt for manga manniskor drar idag ett likhetstecken mellan
klimat och milj6. Vart uppdrag ar kommunalt och inte globalt.

Heby kommun ska inte [dmna "Hallbarhetsloften", ett frivilligt atagande inom Uppsala lan,
bestdende av minst 73 16ften som kommuner och regioner frivilligt kan forbinda sig att
arbeta med. Aven om intentionerna med dessa l6ften &r goda, ifrdgasatter vi
avkastningen pa de insatser som kradvs. Kommunens priméra fokus bér vara pa konkreta
lokala miljdinsatser, snarare an byrakratiska rapporteringar. Skattepengarna ska gora sa
stor nytta som mojligt och inte sldsas bort pa ineffektiva miljdatgarder som exempelvis
HVO-bransle.

Darfor vill vi i stallet jobba pa att forbattra vattenkvaliteten i kommunen och sanera mark
fran fororeningar. Heby kommun har flera vattendrag som ar konstaterat forgiftade och
riskerar att skada manniskor, djurliv och véxtliv. En plan for aterstéllande av dessa
vattendrag bor arbetas fram i samarbete med ldnsstyrelsen och inom ramen foér EU-
bidrag. Malet ar att prioritera invanarnas valmaende och starka samhallsbyggnaden. Vi
vill dven signalera att i ekonomiskt pressade situationer maste man vélja insatser som
direkt gynnar medborgarna i kommunen.

Kommunens nuvarande vision om en helt “fossilfri” bilflotta 2040 &r orealistisk och
innebar bl.a. en beredskapsrisk. Vi ser dock positivt pa laddhybrider da dessa ar flexibla,
branslesnala och passar Heby kommuns geografiska omrade bra.

Kommunen ska ocksa verka for att i hogre grad att stimulera kommunens lokala
lantbrukare vid upphandling av ravaror till kommunens kok.

- Kommunen ska fordjupa samarbetet med Region Uppsala och Regionala
utvecklingsnamnden med att identifiera platser dar laddinfrastruktur kan
etableras.

- Kommunen ska arbeta for minskad energianvandning for att spara pengar.

- Kommunen ska minska matsvinnet och anvanda mer narproducerat och
sasongsanpassad mat i kommunens verksamheter. Vid upphandling ska
narproducerad mat prioriteras till de kommunala verksamheterna.

- Kommunen ska stélla krav pa att livsmedel ska vara producerat i enlighet med
svensk lag gallande djurskydd och miljokrav.

- Kommunen ska utreda hur vi kan underlatta uppfyllelse av miljokrav for
foretagare.

- Fasa ut HVO och tanka fordon i kommunens verksamhet med traditionell diesel.
- Kommunen ska inte efterfraga miljobranslen vid upphandlingar.

- Heby kommun ska inte teckna ett hallbarhetslofte med Lansstyrelsen.



- Kommunen ska verka for att kdpa in eller leasa hybridbilar i stallet for rena
dieselbilar eller rena elbilar.

- Kommunen ska verka for att ta fram en plan pa att sanera/aterstalla férorenade
vattendrag och marker, exempelvis genom dialog med Ldnsstyrelsen och Region
Uppsala/Regions Stockholms EU-kontor.

Kostnadsfri grdsmark for lantbrukets behov

Med tanke pa det avvikande vader som de senaste aren erbjudit, ar det av yttersta vikt
att vi tillsammans finner |6sningar som stodjer vara lokala lantbrukare och djurédgare. Vi
har haft krisar som medfért osakerhet kring tillgangen pa foder och bete till vara djur,
vilket hotar var livsmedelsproduktion och det lokala naringslivet.

- Manga av kommunens ytor ar optimala for slatter, medan en del kan vara
passande for bete. Vi vill fortsdtta erbjuda lantbrukare och djurdgare mojligheten
att nyttja kommunal grasmark och vall utan kostnad.

- Kommunen ska fortsatt upplata kommunal vall och betesmark avgiftsfritt till
lantbrukare eller djuragare.

En tillgdnglig kommun for funktionsnedsatta.

Kommunen bor uppmuntra foretagare att anpassa bostader, kaféer, butiker och andra
lokaler for 6kad tillgdnglighet for personer med funktionsnedsattningar. Detta syftar till
att forbattra tillgangligheten i det offentliga rummet och framja samhérighet bland
invdnarna i Heby kommun. Aven kommunens badplatser bér vara anpassade for personer
med funktionsnedséattningar och val anpassade med hjalpmedel for att kunna ta sig ner
till vattnet.

- Upplysa foretag om tillganglighetsanpassning.

- Tillganglighetsanpassa kommunens badplatser.
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Skyddsjakt pa varg

Sedan 2024 har Heby kommun paverkats av 6kade vargobservationer och angrepp,
sarskilt i de nordostra delarna av kommunen dar ett nytt revir har etablerats. Detta har
lett till oro bland djuragare och boende, efter bland annat upprepade angrepp pa
jakthundar och risk for attacker mot boskap. For att varna tryggheten pa landsbygden och
skydda det lokala naringslivet ar det viktigt att kommunen agerar proaktivt i dialog med
berérda myndigheter och stddjer drabbade.

- Heby kommun ska verka for att Lansstyrelsen prioriterar férebyggande atgarder i
vargdrabbade omraden, inklusive stod till rovdjursavvisande stangsel.

- Heby kommun ska samarbeta med berérda myndigheter for att sdkerstélla snabb
hantering av skyddsjaktarenden vid upprepade eller allvarliga angrepp pa
tamdjur.

- Kommunen ska verka for 6kad information till boende och djurdgare i omraden
med etablerade vargrevir.

- Heby kommun ska motverka utbredning av vargrevir inom kommungransen och
fora regelbunden dialog med Naturvardsverket och Lansstyrelsen.

- Kommunen ska lyfta fram paverkan pa naringsliv och trygghet i
landsbygdsomraden vid nationella och regionala forum.

Myggbekdmpning

Stora mangder mygg orsakar periodvis problem for manniskor och djur som vistas
utomhus i omraden kring nedre Dalédlven. Var uppfattning ar att det inte finns
forutsattningar for att infora alternativa l6sningar som tillrackligt adresserar
myggproblemet. Darfor ser vi ett starkt allmanintresse i att fortsatta bekdampa myggen
med hjalp av VectoBac G°.

Regeringen har i arets budgetproposition, med stdod av Sverigedemokraterna, beslutat om
ett permanent statligt anslag pa 10,4 miljoner kronor per ar till bekdmpning av
oversvamningsmygg i Nedre Dalalvsomradet. Tillsammans med tidigare anslag ger detta
en total arlig budget pa cirka 15,4 miljoner kronor. Sverigedemokraterna har varit
drivande i att sakerstalla denna langsiktiga finansiering, som nu skapar stabila
forutsattningar for att hantera ett aterkommande problem for bade boende och
besdksnaring. Det ar dock fortsatt avgdrande att berérda kommuner och regioner
fullfoljer sin medfinansiering, da statens stod bygger pa en samverkansmodell dar lokala
insatser fortfarande kravs for att uppratthalla atgarderna.

- Heby kommun ska fortsatt medfinansiera myggbekdmpningen via NEDAB, i syfte
att sdkerstalla langsiktiga och samordnade insatser i Nedre Daldlvsomradet.



Kommunen ska aktivt verka for att minska invasiva arter.

Invasiva arter, som jattebjornloka, blomsterlupiner, jattebalsamin, mink och gul
skunkkalla, hotar var biologiska mangfald och stor de lokala ekosystemen. For att hantera
detta problem maste kommuner vidta proaktiva atgarder. En avgdrande startpunkt ar att
sprida kunskap. Genom att initiera informationskampanjer kan kommunen upplysa bade
allmanheten och markédgare om riskerna med dessa arter och hur man effektivt hanterar
dem.

Overvakning &r ocksa nyckeln. Med en effektiv dvervakningsmekanism pa plats kan
kommunen snabbt upptacka och atgarda nya hot. Nar en invasiv art val identifierats, ar
snabba atgarder avgorande, alltifrdan manuell borttagning till biologisk eller i vissa fall
kemisk bekdmpning.

Men ingen kommun &r en 6, och invasiva arter kdnner inga granser. Darfor ar samarbete
med grannkommuner, Region Uppsala och Lansstyrelsen en viktig del av strategin, samt
att ta del av forskning for att battre forsta hur dessa arter sprider sig och vilka metoder
som ar mest effektiva for att bekdmpa dem. Genom en kombination av dessa metoder
kan kommuner verkligen gora en skillnad i kampen mot invasiva arter.

- Kommunen ska uppmuntra medborgarna att anmala férekomsten av invasiva
arter.

- Kommunen ska tipsa medborgarna om hur man identifierar och hanterar invasiva
arter samt information och/eller koordination med ratt forvaltning eller
myndighet.

- Kommunen ska ha en inrapporteringfunktion dar medborgare kan rapportera
forekomst av invasiva arter pa bade kommunal och privat mark.
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En attraktiv arbetsgivare

Ett arbete mot psykisk ohélsa

For att starka kompetensen inom psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa i kommunen
ar det viktigt att personalen far utbildning i Mental Health First Aid (MHFA). MHFA-
utbildningen ger kunskap om att kdnna igen tidiga tecken pa psykisk ohalsa, beméta
individer i kris och vagleda till ratt stéd och hjalp.

Utbildningen kan genomforas bade genom att forst utbilda interna instruktorer och
déarefter halla egna kurser for medarbetare, eller via regionala/kommunala kostnadsfria
alternativ. Investeringen i MHFA-utbildning bidrar till en tryggare arbetsmiljé och 6kad
beredskap att hantera psykisk ohalsa pa ett tidigt stadium.

- Heby kommun ska erbjuda MHFA-utbildning till relevant personal genom att
utbilda interna instruktorer och erbjuda regelbundna kurser, for att 6ka
kompetensen och framja psykisk halsa inom kommunens verksamheter.

Krav pa utdrag ur belastningsregister for anstillda

For att starka tryggheten och sakerheten inom Heby kommuns valfardsverksamheter ska
kommunen infora ett krav pa att begara utdrag ur belastningsregistret for all personal,
bade vid nyanstalining och regelbundet under pagaende anstallning. Utdrag ska begaras
for att sdkerstalla att personal inte har brottslighet som kan paverka deras
arbetsuppgifter eller dventyra kommunens verksamheter och brukares sdkerhet. Detta
krav ska sarskilt omfatta personal inom skola, forskola, dldreomsorg,
omsorgsverksamheter samt personal med ekonomiskt ansvar eller tillgang till kdnslig
information inom central forvaltning. Inom skola och forskola ska utdrag sarskilt avse
brott relaterade till droger, sexualbrott och andra brott som kan paverka barns och ungas
trygghet. Inom dldreomsorg och omsorgsverksamheter ska utdragen fokusera pa
brottstyper sasom stolder, bedragerier och brott riktade mot aldre och andra sarbara
grupper. For tjanster inom central férvaltning dar det finns ekonomiskt ansvar, tillgang till
kanslig information eller andra riskfaktorer for valfardsbrottslighet, inklusive kopplingar
till géng- eller organiserad brottslighet, ska utdrag begdras. Kommunen ska dven ha
mojlighet att begara belastningsregisterutdrag under pagaende anstallning vid misstanke
eller grundad oro for brottslighet. Vidare bor mer omfattande bakgrundskontroller och
utredningar dvervagas for personal med attestratt eller delegationsbeslutsratt for att
ytterligare starka sékerheten. Det finns flera exempel pa kommuner déar kriminella
grupper har infiltrerat verksamheter, vilket understryker vikten av dessa atgarder for att
skydda Heby kommun fran liknande risker.

- Foranstallda inom skola och skolmiljo ska en utredning tillsattas med syfte att
rutinmadssigt kunna begdra utdrag ur belastningsregistret for samtliga anstallda,
bade vid nyanstélining och befintlig anstallning vid pataglig oro eller misstanke,
med sarskilt fokus pa brott relaterade till droger och sexualbrott.

- Foranstallda inom dldreomsorg och omsorgsverksamheter ska en utredning
tillsattas for att sakerstalla att utdrag ur belastningsregistret kan begéras
rutinmadssigt, bade vid ny- och befintlig anstallning nar rimlig misstanke



foreligger, med fokus pa brottstyper sdsom stolder, bedragerier och brott riktade
mot aldre.

- For nyanstallningar inom central férvaltning ska en individuell bedémning goras
utifran tjanstens karaktar och ansvar. For tjanster med tillgang till kanslig
information, sasom medborgare med skyddad identitet, eller med ekonomiskt
ansvar, ska belastningsregisterutdrag alltid kontrolleras for att férebygga
valfardsbrottslighet och sakerstalla att det inte finns kopplingar till
gangkriminalitet eller organiserad brottslighet.

- Kommunen ska ha ratt att begara utdrag ur belastningsregistret under pagaende
anstdllning nar det finns grundad anledning att misstdnka brottslighet, for att
snabbt kunna agera.

Utbildningsnamnden

Sakerhet, trygghet och en hogkvalitativ skola ar avgdrande faktorer nar manniskor
overvager att flytta till en kommun. Om dessa faktorer brister, riskerar kommunen att
forlora invanare och darmed skatteintakter, vilket paverkar skolans kvalitet. Politiken ska
skapa bra forutsattningar for utbildning utan att ga in pa detaljer. Lararnas auktoritet ar
avgorande for ett effektivt klassrum, men tyvérr &r den inte en sjalvklarhet i dagens skola.
Det maste tydliggoras att lararen ar den sjalvklara auktoriteten i klassrummet, och vi
anser darfor att politiken maste ge ett tydligt stod till lararna.

For att effektivt motverka mobbning kravs utbildning av personal och ett starkt
samarbete mellan skola och socialtjénst. Den drabbade eleven ska inte beh6va byta klass
utan det ar mobbaren som bor flyttas. Jourklasser kan erbjuda ratt stod till alla elever.
Skolan ska ha nolltolerans mot mobbning och vara en drogfri miljo vilket kraver proaktiva
insatser och samarbete med anti-narkotikaorganisationer. For att forebygga
narkotikaanvandning bér oannonserade bestk med knarkhund genomféras regelbundet.
Polisen bor ocksa besodka skolorna ofta for att starka relationerna med eleverna och bidra
till en tryggare skolmiljo.

Vuxenndrvaron i skolor bor forstarkas, delvis bdr man se dver mojligheterna till ett
"klassmorfar/mormor"-system som dven bygger broar mellan generationer. Vid
rekrytering ska belastningsregister kontrolleras for sékrare skolor. Mobilférbud pa skolor
skulle forbattra arbetsron och minska risken fér mobbning via sociala medier.

Duschen i Ostervéla sporthall saknar skarmvaggar, vilket paverkar integriteten och
bekvamligheten for besdkare. Den bristande avskildheten gor att vissa elever undviker att
duscha efter idrottslektioner eller i vissa fall helt avstar fran att delta i undervisningen.
Detta riskerar att paverka deras betyg i dmnet idrott och halsa negativt. For att fraimja
likvardiga forutsattningar kravs en trygg och inkluderande milj6 dven i
omkladningsutrymmena.

- Tydliggora att lararen ar den sjalvklara auktoriteten i klassrummet och att
politiken ger ett starkt och tydligt stdd till Iararna for att sdakerstalla ett effektivt
larande.



Larare ska ha bra forutsattningar for att kunna fokusera pa undervisning.

Vivill satsa pa karriarmajligheter och se éver hur vi kan minska den
administrativa bordan for lararna i kommunen. Vi menar att detta ar en
avgodrande faktor for att kunna locka de basta lararna till kommunen och nd
malet om en bra skola for vara barn. Lararnas auktoritet och status ar av yttersta
vikt for ordning och reda i klassrummet, vilket i sin tur leder till battre studiemiljo
for eleverna.

Rektorer ska fa stdd och utbildning for att kunna utveckla sitt ledarskap.
Kommunen ska utreda fler platser i skolan dar kameradvervakning kan ske.

Utreda om det finns ett underlag for att konkurrensutsatta kommunen genom
LOV for alternativa forskoleformer sa som exempelvis "nattis”, foraldrakooperativ
och dagmamma.

Utbildningsndmnden ska investera i skarmvaggar till duschutrymmena i Ostervala
sporthall for att 6ka integriteten, tryggheten och framja deltagande i
idrottsundervisningen.



Elevens hélsa och védlmaende

Bunkeflomodellen betonar fysisk aktivitet som en naturlig del av skoldagen och har visat
positiva effekter pa bade halsa och skolresultat. Forskning visar att elever som ror sig
regelbundet under skoldagen far battre koncentration, minne och kognitiv formaga. Pa
sikt kan detta ocksa leda till 6kad maluppfyllelse, minskad psykisk ohéalsa och forbattrad
folkhalsa.

For att pa sikt mojliggora ett inforande av modellen i Heby kommun behover
skolmiljoerna framja rorelse och trygghet. Sarskild hdansyn bor tas till kvaliteten pa
skolgardar, toaletter och omkladningsrum, da dessa paverkar elevernas vilja att delta i
fysisk aktivitet.

Dessutom ar det av yttersta vikt att maximera den tid eleverna faktiskt spenderar i
klassrummet. Vi maste ifragasatta dagens system dar elever skjutsas mellan olika skolor
for amnen som slojd. Denna transporttid skulle kunna anvandas mycket mer produktivt i
en larandemiljo. Darfor vill vi utreda maojligheten att satta stopp for dessa onddiga
forflyttningar och i stéllet sakerstélla att eleverna har tillgang till de resurser de behéver
pa sin hemskola.

Genom att infora Bunkeflomodellen och samtidigt fokusera pa kvaliteten i vara
skolmiljoer tror vi att vi kan skapa en optimal larandeupplevelse for alla elever i
kommunen.

- Kommunen ska verka for att pa sikt inféra Bunkeflomodellen eller liknande
system.

- Kommunens skollokaler och skolgardar ska halla en hog kvalitet. Toaletter och
omkldadningsrum maste halla en sarskilt god kvalité och renlighet.

- Kommunen ska utreda mojligheten att sluta skjutsa runt elever till och fran olika
skolor i bland annat sl6jdamnen. Studietiden ska inte ga at att aka buss.
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Lugn och ro i skolan

Var ambition &r att skapa en lugn och gynnsam larandemilj6 for alla elever. Darfor ska vi
sakerstalla att mobilférbudet i skolorna strikt efterlevs for att minimera stérningar och
maximera fokus pa studier.

Vi vill utreda méjligheten att inféra en jourklass som kan framja dkad trygghet och en
battre arbetsmiljo for bade elever och personal, genom att erbjuda anpassad
undervisning till elever som har svart att delta i ordinarie klass, exempelvis pa grund av
sociala eller beteendemadssiga utmaningar.

For att sakerstalla en mer personlig och effektiv pedagogik, ska kommunen satta upp mal
om att pa sikt minska antalet barn i barngrupperna pa forskolan och i klassrummen. Vi
tror att dessa atgarder kommer att framja en mer kvalitativ och fokuserad utbildning for
alla vara elever.

- Kommunen ska sakerstélla att ett mobilférbud i skolorna efterlevs.
- Utbildningsndmnden ska utreda forutsattningarna for att inféra jourklass.

- Kommunen ska ha malsattningen att minska nivan pa forskolans barngrupper till
max 15 barn per grupp.

- Kommunen ska ha malsattningen att minska nivan pa grundskolans klasser till
max 20 barn per grupp.

- En néringsrik och attraktiv kost ar en férutsattning for att skoleleverna ska halla
fokus hela skoldagen.

Forbéttrad och indlividanpassad skolgang

For att ge alla elever en chans till en skolgdng som anpassas efter individuella behov bor
kommunen overvéaga flera forbattringsatgarder. En av dessa ar att skapa en sarskild
undervisningsgrupp, dar personal med specialkompetens kan erbjuda skraddarsydd
undervisning for elever med sarskilda behov. Det &r av yttersta vikt att barn och elever i
behov av extra stod identifieras och far nédvandigt stod sa tidigt som maijligt i sin
skolgang. For att ge optimalt stod till elever med ADHD och andra neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, ska dessa utredas tidigt. Genom att snabbt identifiera och
adressera dessa behov kan eleverna fa den hjalp de behover fran forsta borjan.

Sommarskola ska dven att uppmuntras for de elever som inte uppnatt godkdnda betyg i
svenska, matematik och engelska. Detta for att ge dem en mdgjlighet att forstarka sina
kunskaper och uppna skolans mal. For att ytterligare individualisera undervisningen ska
kommunen ocksa undersdka mojligheten att dela upp grundskoleklasserna i kdrnédmnena,
med fokus pa svenska, engelska och matematik, i tre olika grupper. Dessa grupper ska
vara anpassade efter elevernas kunskapsniva och inlarningsformaga.

Vidare ar det viktigt att erkdnna att elever som éar sarskilt begavade behover sarskild
uppmarksamhet. Dessa elever ska inte forvantas agera som extra larare i sina klasser. |
stallet behdver de maijlighet att studera i ett tempo som matchar deras kapacitet. Darfor
ska kommunen undersdka mojligheten att |ata dessa elever avancera en arskurs i de
amnen dar de utmarker sig sarskilt.



Utreda forutsattningarna for att skapa en sarskild undervisningsgrupp dar
personal med specialkompetens undervisar elever med specialbehov.

Barn och elever i behov av extra stdd ska fa det tidigt.

ADHD och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ska identifieras for att ge
ratt behov sa tidigt som mojligt.

Sommarskola ska uppmuntras fér elever som inte uppnatt godkanda betyg i
svenska, matematik och engelska.

Kommunen ska utreda mojligheten att inratta ett system dar grundskoleklasserna
i kdrnamnena med fokus pa svenska, engelska, matematik, delas upp i tre olika
grupper anpassade efter individernas kunskap och inlarningsformaga.

Elver som ar sarskilt begavade ska inte agera som extra larare, de maste fa
studera i ett tempo som passar dessa elever. Kommunen ska utreda maojligheten
att flytta upp dessa elever en arskurs i vissa amnen.



En drogfri och trygg skola

Sakerhet och trygghet i vara skolor ar av yttersta vikt. Darfor vill vi forstarkta skolan med
en rad atgarder for att skydda bade personal och elever. Vid alla nyrekryteringar till
kommunens skolor, oavsett tjanstens karaktar, kommer det nu att kravas utdrag ur
belastningsregistret. Detta galler dven for tjanster som inte direkt hanterar barn.

For att 6ka beredskapen infor potentiella sakerhetshot kan skolan erbjuda
personalutbildning inom pagaende dodligt vald (PDV).

Drogproblematik i skolan &@r en annan viktig fraga som kommunen bor ta pa stort allvar.
En ny drogpolicy kommer darfor att upprattas for skolorna. Denna policy kommer att
inkludera atgarder som mojligheten att utféra oanmalda besdk av knarkhund.

Slutligen, for att skapa en tryggare skolmiljé och bygga broar mellan ungdomar och
rattsvasendet, ska kommunen verka for en 6kad polisnédrvaro i skolorna. Detta initiativ
syftar ocksa till att ge eleverna en battre forstaelse for polisens arbete och dess roll i
samhallet.

- Vid nyrekrytering av personal till kommunala skolor ska utdrag ur
belastningsregistret vara ett krav dven for tjanster som inte hanterar barn direkt.

- Kommunen ska erbjuda personalen i kommunala skolor utbildning inom
Pagaende dodligt vald (PDV).

- Uppratta en drogpolicy for kommunens skolor dar bland annat polis kan tillkallas
och soka av lokalerna med narkotikahund vid behov.

- Kommunen ska arligen anordna utbildning i brandskydd och sdkerhet for larare
och elever.

- Kommunen ska verka for en 6kad polisnarvaro samt forstaelse for polisens arbete
i kommunens skolor.

- Utreda inférande av regelbundna oannonserade besdék med knarkhund i skolans
lokaler.



Minimal hemspraksundervisning

Hemspraksundervisning har lange varit en del av skolsystemet, men den vetenskapliga
grunden for dess positiva effekter pa larande dr svag. Manga menar att det ar viktigt att
bevara och starka sitt hemsprak, och detta ar en lovvard tanke. Dock, nar det kommer till
reellt larande och akademiska framsteg, finns det begrdansade bevis for att
hemspraksundervisning direkt bidrar till battre resultat i andra skolamnen.

Vidare forstarker hemspraksundervisningen en djupt oréattvis situation i vara skolor. |
praktiken innebéar denna undervisning att elever som deltar i den far tillgang till en
studievagledare, vilket dr en resurs som manga andra barn i kommunen skulle dra stor
nytta av. Manga elever som inte far hemspraksundervisning kdimpar med sina studier
utan denna vardefulla resurs. Darfér framstar hemspraksundervisningen inte bara som en
tveksam investering ur ett larandeperspektiv, utan ocksa som en reform som bidrar till
ojamlikhet i utbildningen.

- Kommunen ska minska hemspraksundervisningen till minimal lagstadgad niva.
Besparingarna ska ldggas pa specialpedagoger som tillgodoser alla elever som
behover extra sprakstdd oavsett etnicitet.

Utbildning i ekonomiforstielse

| Heby kommun har det observerats en 6kande trend bland unga vuxna som nyligen
avslutat sin skolgang och blivit myndiga, ddr manga visar en brist pa forstaelse for hur
man hanterar pengar, upprattar en hushallsbudget och undviker skuldféllor. Detta har
lett till att flera av dessa ungdomar faller offer for skuldféllor, sarskilt med snabblan
sasom SMS-1an. For att motverka detta problem och ge ungdomarna de verktyg de
behover for att ta ansvarsfulla ekonomiska beslut i vuxenlivet féreslas en obligatorisk
utbildningsmodul inom ekonomi och hushallsbudget i grundskolan.

Genom att inféra en ekonomi- och hushallsbudgetutbildning i Heby kommuns
grundskolor kan vi erbjuda vara ungdomar de fardigheter de behéver for att ta
informerade och ansvarsfulla ekonomiska beslut genom hela livet. Kursen bér inkludera
amnen som hushallsbudgetering, introduktion till banktjanster, forstaelse for rantor och
skulder, samt riskerna med snabblan. Utover teori ska eleverna genomfora praktiska
ovningar, exempelvis att skapa en manadsbudget eller hantera ovantade utgifter, for att
battre forbereda dem for verkliga ekonomiska situationer. Detta kommer inte bara att
gynna dem individuellt, utan dven samhallet i stort genom att minska antalet personer
som hamnar i skuldféllor och ekonomiska svarigheter.

- Kommunen ska verka for att inféra en frivillig mer djupgaende ekonomi- och
hushallsbudgetutbildning an laroplanen sager i kommunens grundskolor.



Féréldraansvar vid vandalisering i skolmiljén

Varje ar rapporteras om skadegorelse pa skolor som leder till stora ekonomiska forluster for
kommunerna. | vissa fall har dessa kostnader uppgatt till betydande belopp, exempelvis nar
fonster for 150 000 kronor forstérdes pa Sofiedalskolan i Valbo, Gavle kommun.

Automatiska brandlarm pa Hebys skolor, ofta utlésta av elever som ett skamt, har ocksa
kostat skolan avsevarda summor. Varje falsklarm utan riktig anledning kostar skolan 6 000
kronor. Dessa falsklarm binder dessutom upp brandkarens resurser, vilket kan fa allvarliga
konsekvenser om en riktig brand skulle uppsta parallellt.

Enligt skadestandslagen (SkL) foreligger ett principalansvar for vardnadshavare, vilket innebér
att foraldern har ett skadestandsansvar dven om ingen vardsloshet fran foralderns sida har
forekommit (3 kap. 5 § SkL). Denna skadestandsskyldighet ar begréansad till hogst en femtedel
av prisbasbeloppet per skadehandelse (3 kap. 5 § andra stycket SkL). Det finns dock mojlighet
till jamkning, sarskilt om skadestandsansvaret skulle framsta som orimligt med tanke pa
foraldrarnas insatser for att forhindra brott (3 kap. 6 § SkL). Nagot som man ocksa gjorde i
fallet i Sofiedalsskolan, dar elevens foraldrar fick sta for delar av kostnaden.

- Kommunen, i enlighet med skadestandslagen ska aktivt kréva skadestand av
vardnadshavare nar deras barn begar skadegorelse eller andra brott inom skolans
omrade.

- Vid upprepade falsklarm orsakade av en elev, bor elevens vardnadshavare sta for
kostnaden.

- Kommunen ska inféra en policy for att informera foraldrar om deras ansvar och
potentiella ekonomiska konsekvenser om deras barn begar brott.

- Skolan ska halla informationskampanjer for att upplysa bade elever och foréldrar
om vikten av att undvika skadegorelse och de potentiella konsekvenserna av
sadana handlingar.
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Kultur- och fritidsnamnden

| Heby kommun finns ett brett utbud av idrottsmajligheter. Idrotten ar viktig for
folkhalsan da den i sig innebar fysisk stimulans, men bidrar dven till konkurrens till
fritidsaktiviteter som innefattar exempelvis alkoholkonsumtion. Idrottsplatserna ar ocksa
en viktig motespunkt fér invanarna och bidrar darmed till att oka tilliten och tryggheten i
kommunen.

Den ideella sektorn utgor en tredje betydelsefull sfar inom det svenska samhallet vid
sidan av det privata naringslivet och den offentliga sektorn. De ideella féreningarna,
idrottslivet och de religidsa forsamlingarna ar samlingspunkter och erbjuder alla arbete
starker det sociala kapitalet i samhallet och har en stor betydelse fér bland annat
kulturarvets bevarande, kunskapsutvecklingen, folkhadlsan och demokratin.

Starka lokalsamhallen och en trygg och levande hembygd préglad av en stark
medborgaranda, dar manniskor oegennyttigt tar ansvar for samhallet och andra
medborgares valbefinnande, ar en viktig faktor i byggandet av det goda samhallet.

Vi ser sambandet mellan motion och folkhalsa. En mycket viktig del av folkhélsoarbetet ar
att manniskor uppmuntras att aktivera sig pa regelbunden basis, sarskilt barn och
ungdomar. Idrottsrorelsen &r en del av den svenska folkrorelsetraditionen och spelar som
sadan en stor roll inte bara fér manniskors hélsa utan dven for demokratisk och social
fostran och erbjuder dessutom en meningsfull och innehallsrik fritid fri fran kriminalitet
och missbruk.

Sarskilt framgangsrika idrottsféreningar och enskilda utdvare kan satta hemkommunen
pa kartan och bidrar pa sa satt till den lokala tillvaxten. Kommunen har mycket att vinna
pa att stddja det lokala idrottslivet, i stort saval som smatt. Tillgdnglighet och mangfald
vad géller idrotts- och motionsanlaggningar ar centralt men ocksa ekonomiska bidrag till
projekt och I6pande verksamhet ar av vital betydelse. For att utveckla kommunens
idrottsliv kravs samarbete mellan kommun, naringsliv och idrottsféreningar.

Utover idrotten finns ocksa andra behov av ndjen och rekreation for att fylla manniskors
fritid med meningsfulla aktiviteter. Inte minst ar det viktigt att manniskor far utékade
mojligheter att samlas och umgas med varandra i sammanhang som berdr just dem.
Kommunen ska darfor stodja foreningslivet generellt, i synnerhet sddan verksamhet som
ar riktad till barn och ungdomar. For att 6ka antalet ungdomar som soker sig till
foreningslivet ar det viktigt med ett brett utbud av aktiviteter.

Foreningar som erhaller bidrag ska garantera att verksamheten ar drogfri. For att
motverka fusk med kommunens féreningsbidrag ar det viktigt att noggranna kontroller
utfors och att allt misstankt fusk polisanmals.

- Foreningsstod ska endast ga till foreningar som vilar pa demokratisk grund och
uppratthaller svensk féreningstradition.

- Kulturbidrag ska féljas upp arligen och noggrannare.
- Kommunen ska stodja det lokala idrotts- och foreningslivet.
- Kommunen bor skapa forutsattningar for spontanidrott.

- Foreningar som erhaller bidrag ska garantera en drogfri verksamhet.



- Allt misstankt fusk med foreningsbidrag ska polisanmalas.
- Avsluta eller kraftigt begransa konstinkop.

- Inventera konstférrad och sélj av konst som inte brukas.

Fritidsgdrdarna i kommunen

Idag finns det tyvarr inte tillrdckligt med pengar for att driva kommunal
fritidsgardsverksamhet i hela kommunen, verksamheten ar idag centraliserad till Heby
och Morgongava medans ungdomarna i norra kommundelen helt saknar ungdomsgard.
Vi anser att detta gar emot likstéllighetsprincipen och att atgarder genast bor vidtas. Med
kommunens begransade resurser anser vi att en fritidsgard bér etableras i norra
kommundelen till férdel for fritidsgarden i Morgongava. Vi vet att fritidsgarden i
Morgongava ar mycket uppskattad och vi vill att alla orter i framtiden ska ha sin egen
ungdomsgard, men i dagslaget ar det ej skaligt att ha tva fritidsgardar med en mils
avstand i sédra kommundelen.

Vi tror att skattepengarna pa sikt kan férvaltas mer effektivt hos aktdrer inom det lokala
foreningslivet och samtidigt erbjuda fritidsgardar i kommunens alla stora och mellanstora
orter.

- Kommunen ska utreda méjligheten for foreningsdriven fritidsverksamhet for alla
ungdomar i Heby kommun.

- Kommunen ska avveckla Minkens fritidsgard och i stallet etablera en fritidsgard i
norra kommundelen.



Hebyfastigheter AB och Hebygardar
AB

Allménnyttans idé ar att sékerstélla att varje medborgare har tillgang till adekvat boende.
Hebygardar AB, som ar heldgt av Heby Kommun, dger och foérvaltar ndrmare 900
lagenheter samt dldreboenden spridda 6ver hela kommunen.

Trygga boenden

Bolagets affars- och verksamhetslokaler ska vara anpassade for alla medborgare, darfor
ar det av storsta vikt att dessa ar anpassade for individer med funktionshinder som till
exempel rorelsehinder. Dessutom kommer specifika hyresratter att avsattas for
kvinnojourer, i linje med vart atagande att skapa ett tryggt samhélle for alla.

Vi ser med en aldrande befolkning ett vdxande behov for sarskilda seniorboenden. Vi vill
darfor utreda framtagande av anpassade boendemiljoer for personer 65ar och aldre med
exempelvis gemensamma samlingslokaler och servicelokaler.

For att sakerstalla en trygg och valfungerande boendemiljo i bolagets hyreslagenheter
bor placeringar av personer med behov av stod fran socialtjansten géras med noggrann
hansyn, sarskilt i narheten av skolor. Det ar viktigt att undvika en koncentration av
placerade individer i samma omraden, da detta kan leda till negativa konsekvenser for
bade de boende och omgivningen. Vi kan inte acceptera att placeringar sker i omraden
dér det uppstar utanforskap och otrygghet.

Alternativt bor det utredas om att avyttra kommersiella fastigheter savida dessa inte
beddms vara strategiskt viktiga, dessa fastigheter kan ombildas till andra dgandeformer
sasom bostadsratter eller andelsratter. Intakterna fran forsaljningen skulle underlatta
bolagets ekonomiska belastning i en tid av betydande investeringar.

Vi nybyggnation i tatortscentrum ska kommunen verka for att verksamhetslokaler
integreras.

Skérpt efterlevnad av hyresregler

For att sakerstalla att kommunens bostader anvands pa ett tryggt och hallbart sétt, ska
Hebygardar inféra en skarpt policy och tydligare rutiner for att motverka trangboddhet,
olovlig andrahandsuthyrning och folkbokféringsbrott i sina fastigheter. Avtalsbrott mot
hyresreglerna ska innebara uppsadgning av kontrakt.

- Hebygardar ska regelbundet kontrollera att antalet personer som bor i varje
bostad dverensstammer med ldgenhetens klassificering och storlek.

- For att motverka folkbokforingsbrott ska bostadsbolaget regelbundet félja upp
att hyresgasterna ar korrekt folkbokférda pa sina adresser.

- Bostadsbolaget ska genomfoéra aktiva kontroller for att férhindra olovlig
andrahandsuthyrning.



Virdkning av kriminella hyresgéster

For att framja trygghet och sékerhet i Heby kommuns bostadsomraden ska Hebygardar
tillampa den nya lagstiftningen som tradde i kraft den 1 juli 2024, vilken mojliggor
uppsadgning av hyreskontrakt for hyresgdster involverade i brottslig verksamhet.
Lagandringen ger kommunala bostadsbolag 6kade mojligheter att agera mot hyresgaster
som bryter mot lagar och regler, bade i och i anslutning till fastigheten.

- Det kommunala bostadsbolaget ska folja lagandringen och aktivt anvanda
mojligheten att saga upp hyreskontrakt for hyresgaster som deltar i eller
mojliggor kriminalitet inom bostadsomradena. Sarskilt allvarliga brott, sdsom
forvaring av illegala vapen eller narkotika i bostaden, ska leda till direkt

uppsagning.

- llinje med den nya lagens utdkade rackvidd ska bostadsbolaget vidta atgarder for
hyresgdster som begar brott i ndromradet, exempelvis pa torg, lekplatser och
andra gemensamma ytor, da dessa handlingar direkt paverkar tryggheten i
bostadsomrdadet.

- For att ge 6vriga boende en trygg och stabil milj¢ ska bostadsbolaget ocksa
arbeta for att informera och stédja grannsamverkan samt ge boende trygghet i
att rapportera misstankt brottslighet anonymt.

Forturssystem for nyckelpersonal och férsérjningskrav

For att attrahera och behalla nyckelpersonal till exempel underskoterskor och larare ska
ett forturssystem utredas. Samtidigt maste forsorjningskraven vid bostadsanvisningar ses
over. Det handlar bland annat om att hogskolestudenter med CSN-Ian ska vara
kvalificerade att soka bostad inom Hebygardar.

Det ar viktigt att klargdra att forsorjningsstod inte ska betraktas som en inkomstkalla vid
tecknande av bostadskontrakt. | uppdraget for Hebygardar ingar aven att identifiera de
mest kostnadseffektiva bostadslosningarna vid anvisningar fran Migrationsverket.

Afférslokaler och tillgdngliggdrande av oanvéndbara lokaler

Det finns i dag ett vaxande behov av afférslokaler i vara centrum, detta maste beaktas nar
bolaget bygger centrala fastigheter for att vara centrum ska vara levande och samtidigt
ge medborgarna en bred samhallsservice.

- Kommunen ska infora fler forturer i den kommunala bostadskdn for bristyrken
sasom underskoterskor och larare till kommunens verksamheter.

- Kommunen ska gora ett tillagg under forsorjningskraven sa att dessa aven galler
hogskolestudenter med CSN-1an som forsorjningsmedel.

- Kommunen ska utreda om avyttring av fastigheter som inte ar strategiskt viktiga.
Intdkterna ska investeras i kommunens framtida fastighetsinvesteringar eller
starka bolaget soliditet.

- Statliga bidrag for att bygga skyddsrum pa strategiska platser vid nybyggnation av
kommunala fastigheter ska sokas nar och om statliga stéd blir realiserade.

- Nya lokaler som byggs vid centrum- och torgomraden ska innehalla
affarsverksamhetslokaler.



Sakerstalla att alla affarslokaler samt verksamhetslokaler ar
tillgdnglighetsanpassade.

Avséatta hyresratter for kvinnojourer.

Forsorjningsstod ska ej raknas som inkomstkalla vid kontraktsskrivning av
kontrakt pa bostad.

Utreda hur bolaget kan anpassa sin policy for att undvika en koncentration av
individer placerade av socialtjansten i specifika omraden, sarskilt i omraden néra
skolor, for att framja en balanserad och trygg miljo for alla hyresgaster och
skolungdomar.

Hebygardar ska fa i uppdrag att hitta sa kostnadseffektiva bostadsldsningar som
mojligt for anvisningar fran Migrationsverket.

Utreda framtagande av anpassade boendemiljoer for personer 65ar och aldre
med exempelvis gemensamma samlingslokaler och servicelokaler.



Bygg- och miljonamnden

Vi vet att manniskor idag garna bygger sina egna hus men tycker att det dr besvarligt och
dyrt, en arkitekt ska anlitas for att rita huset, en konstruktor ska rékna pa barighet,
konstruktorer for VA, el och ventilation maste anlitas. Regelverket kan tyckas krangligt
och ha en avskrédckande effekt. Samtidigt &r det positivt bade for den enskilde som vill
bygga och for kommunen om fler privata bygginitiativ kommer till stand. | denna process
spelar Bygg och Miljondmnden en viktig roll, dar bygglovshandlaggare kan sta till tjanst
med stod, upplysningar och att utgéra bollplank for privatpersoner.

Antalet hemtjansttimmar 6kar i kommunen. | en del fall skulle ganska enkla anpassningar
i hemmet bade minska hjalpbehovet och ge mojligheter for aldre att bo kvar langre i sina
bostdder. Detta skulle dels innebdara en livskvalitetshéjning for de berérda
kommuninvanarna, dels utgdra en besparing pa minskade hemtjanstbehov. For att detta
ska ga att fa till stand behdvs dock en smidigare process for bostadsanpassning.

- Bygglovshandlaggare ska vara ute tidigt pa plats, for att sdkerstalla att enskilda
som avser att bygga hus far det stod de behover for att gora ratt fran starten.

- Heby kommun ska erbjuda en serviceinriktad bygglovshantering med kunden i
fokus.

- Kommunen ska erbjuda snabba handldggningstider och vara tydliga med hur lang
tid processen brukar ta.

- Det ska finnas ett tydligt regelverk géllande anpassning av bostader for
funktionshindrade och aldre.



Samhallsbyggnadsnamnden

Heby kommun praglas av sin formaga att erbjuda attraktiva bostadsmiljéer bade i tatort
och pa landsbygd. En kommunal strévan ar att kunna erbjuda livsvillkor och boende éver
hela kommunens omraden genom att sékerstélla robusta kommunikationer, sdsom vagar
och bredband. For att mojliggora ett rikt och tillgangligt liv for alla invanare i Heby ar det
av yttersta vikt att en gedigen offentlig service, sasom kollektivtrafik och
forskoleverksamhet, ar existerande och tillgédnglig i alla kommunens delar.

Parker och grénomraden.

Lekparkerna i Heby Kommun ska vara en lekfull och trygg plats dar barn och foraldrar kan
motas. Ett nytt koncept med naturlekplatser ar mitt i sin process och vi har ej sett det
fardiga resultatet annu men var férhoppning ar att dessa kommer att bli uppskattade,
kreativa och trygga platser att leka och vistas pa. Vi har dock sett en trend av
skadegorelse och i vissa fall har det blivit en traffpunkt for droghandel, ndgot som givetvis
ar oacceptabelt och dar trygghetsskapande atgarder maste ses dver noggrant.

Namnden ska samarbeta med Utbildningsnamnden i projekt som exempelvis plantering
av trad for att inkludera barn i samhallsbygget, vilket ger dem méjlighet att aktivt bidra till
sin narmilj6, samtidigt som de lar sig om hallbarhet, naturvard och samhallsansvar.
Genom att involvera barn och unga i sadana projekt starks deras kénsla av delaktighet
och ansvar, vilket kan bidra till en 6kad gemenskap och langsiktig respekt for miljon.
Dessutom ger samarbetet mellan ndmnderna en chans att skapa tvarsektoriella initiativ
som gynnar bade utbildningen och samhallsutvecklingen pa en lokal niva.

- Kommunen ska sdkerstalla tryggheten pa kommunens lekplatser, de ska vara
overskadliga, belysta och val underhallna.

- Kommunen ska halla en tatare medborgardialog kring beslut om anlaggning av
parker, lekplatser mm. for att ge medborgarna ett storre inflytande i sitt
naromrade.

- Kommunen ska verka for att tillgangliggdra intressepunkter av kulturhistoriskt
intresse.

Inkludera skolbarn i stadsplanering, tex plantering av trad.

Planldggning av kolonilotter i Heby kommun

For att fraimja odlingsmajligheter, gemenskap och dkad trivsel i Heby kommun vill vi
planldgga for kolonilotter till att borja med i kommunens tva centralorter. Alla har inte
tillgang till en stor tradgard och manga stker gemenskap for liknande intressen. Dessa
omraden skulle kunna goras tillgangliga for foreningar som vill driva och 6ppna
kolonilotter. Genom att sttdja foreningsdrivna kolonilotter far boende méjlighet att odla
egna grodor, samtidigt som det starker lokal samverkan, beredskap och bidrar till
hallbarhet.

- Kommunen ska etablera kolonilotter i Heby och Ostervala, och aktivt stédja
uppstarten av odlingsforeningar som ska forvalta och driva verksamheten pa sikt.



GOr det enklare att bygga och bo i Heby

Idag sitter ndstan alla kommuner pa egna bygglovsenheter, medan nagra delar enheter sa
som Sala och Heby gor. Oavsett sa finns det kanske runt 290 bygglovsenheter runt om i
landet som hanterar byggarenden pa olika satt. Varje bygglov ska fa en individuell
beddmning och turerna mellan den som ansoker och bygglovsenheten kan bli manga. Vi
ser det som en absolut nédvandighet att manniskor som vill ska kunna flytta till Heby.
Darfor vill vi minska allt regelkrangel, ta bort sa manga detaljplaner som mojligt och verka
for att latta pa strandskyddsregler. Med vart forslag pa typgodkanda hus i kombination
med handpenning pa tomter i stallet for kdp sa skulle ett hus i Heby kunna bli flera
hundratusen billigare an motsvarande kommuner.

- Utreda framtagande av typgodkénda hus som far snabbhantering i
bygglovshanteringen samt att ta fram en ny taxa for ansdkning kring dessa.

- Utreda mojligheten att erbjuda nyinflyttade invanare en modell dar de, i stallet
for att omedelbart kdpa en kommunagd villatomt, kan erlagga en handpenning.
Tomten skrivs sedan over till koparen efter nagra ars mantalsskrivning och
skattebetalning i Heby kommun.

- Det ska alltid finnas planerad kommunal mark fér bostadséndamal och
verksamhetsetablering.

- Alla kommunala tomter ska séljas via upphandlad maklare.

- Marknadsfor kommunala tomter pa strategiska marknader utanfor
kommungransen.

- Kommunen ska rensa detaljplaner fran onddiga begransningar. Vi vill minimera
reglerna i detaljplanerna till de for omradet nodvandiga.

- Kommunen ska verka for lattnader i strandskyddet.

Kostenheten

Maten som serveras i kommunens kok ska vara ha ett naringsinnehall som ar anpassat for
gruppen av individer den serveras till. Kommunens maltider ska utga fran klassiska,
hemlagade ratter med hog kvalitet. Kommunen ska inte under nagra omstandigheter
servera endast vegetariska ratter till vaxande och ofta fysiskt aktiva skolelever som kraver
gott naringsintag for att halla fokus under skoldagen.

Aldre individer p& vard- och omsorgsboenden kraver ofta en kost som &r mindre
naringsrik, det ar dock av storsta vikt att vara aldre medborgare far en god, aptitlig och
igenkannbar mat som innehaller kott, fagel eller fisk.

- Kostenheten ska revidera "Riktlinjer for kost”: | kommunens kok ska en huvudratt
tillagas, den ska vara naringsrik och tilltalande och innehalla kott, fagel eller fisk.
Den dagliga kosten ska bygga pa valkdnda, balanserade matratter som tilltalar en
bred malgrupp.

- Vid specialkost ska detta behov styrkas av malsman och bestallas, 6nskas ej flask
av religitsa skal ska vegetariskt alternativ serveras.



En stabil energiforsdrjning

Kommunen stravar efter att sdkerstalla en stabil och planerbar energiférsérjning for att
stodja samhallsutveckling och hallbar tillvéxt. Detta inkluderar en 6ppen installning till
etablering av sma modulara reaktorer (SMR:er) inom kommunens grénser, vilket kan
bidra till en diversifierad och palitlig energikalla. Vidare ska kommunen aktivt varna om
och gora strategisk anvdandning av sitt kommunala veto rérande vindkraftsprojekt, for att
sakerstalla att dessa utvecklas pd ett satt som ar i linje med lokala intressen och vérden.

- Kommunen ska verka for planerbar energiforsérjning.
- Kommunen ska se positivt pa etablering av SMR:er inom kommunens gréanser.

- Kommunen ska varna och nyttja det kommunala vetot kring vindkraft.

Framkomlighet i hela kommunen

Framkomligheten i kommunen ska vara inkluderande och tillganglig, genom att garantera
enkel och smidig tillgdnglighet for gang, cykling och kollektivtrafik. Det ar extra viktigt att
se till att det finns gott om pendlarparkeringar for bilister som vill ta bussen till och fran
jobbet. En prioritet ligger i att snabba pa processen for en fortsatt dverlatelse av vagar
och gator i Tarnsjo, genom att aktivt soka en dverenskommelse med Trafikverket.
Dessutom ar samarbete och samrad med Region Uppsala centralt for att sdkerstélla att
landsbygden i Heby kommun behaller sina busshallplatser och darigenom stodjer en bred
och rattvis tillganglighet till transport for alla invanare.

- Det ska vara enkelt och smidigt att ga, cykla och aka kollektivt i kommunen.

- Sakerstalla att pendlarparkeringarna i Heby kommun ar tillrdckligt manga och
haller mattet.

- Prioritera en dverenskommelse med Trafikverket for en paskyndad process for en
fortsatt 6verlatelse av vagar/gator i Tarnsjo.

- Kommunen ska verka i samrad med Region Uppsala verka for att fler
busshallplatser inte tas bort pa Heby kommuns landsbygd.

Lovstaparken

Den ambitidsa planen for etablering av Lévstaparken bor skjutas pa framtiden, i stallet
bor en enklare etablering utforas med en lag etableringsdriftkostnad for att bejaka
kommunens anstrangda ekonomi.



Vard- och omsorgsnamnden

Heby kommun har en befolkning som blir allt dldre, och det dr avgdrande att sakerstalla
att medborgarna kdnner fortroende for kommunens formaga. De som bor har idag
behover kunna lita pa att kommunen fortsatter att stodja och ta hand om dem pa basta
mojliga satt, dven nar de gar in i sina aldre dagar.

Parallellt ar det centralt att forstd att de med funktionsnedséattning inte utgér en
homogen grupp. Varje person har unika behov som skiljer sig beroende pa deras
funktionsnedsattning. Delaktighet och tillganglighet ar kdrnan i kommunens arbete, vilket
innebér att all kommunal information, verksamhet och infrastruktur ska vara anpassad
och tillganglig, dven for alla med funktionsnedsattning. Genom samarbete med olika delar
av civilsamhallet stravar kommunen efter att ge de funktionsnedsatta meningsfulla
dagliga aktiviteter for att motverka inaktivitet och psykisk ohalsa.

39



Kommunens som arbetsgivare inom vardyrket

Heby kommun ska fokusera pa kvalitet och professionalism inom omsorgssektorn.
Personalen inom hemtjanst och boenden har en nyckelroll for att skapa en trygg och
omvardande miljo for varje enskild éldre. De ska erbjudas vidareutbildning for att kunna
mota och bista dldre med sarskilda behov, exempelvis demenssjukdom, horsel- eller
synnedsattning och andra funktionshinder. Konkurrensen om omsorgspersonalen dkar
och darfor ar det viktigt att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare, till exempel genom
att ge mojlighet till egen utveckling och att skapa karridrvagar inom omsorgsyrken.

Vid nyanstallning och for befintlig personal inom omsorgen infors spraktest med
mojlighet till ytterligare sprakutbildning. Alla nyrekryteringar kraver ett utdrag ur
belastningsregistret, oberoende av direktkontakt med brukare. En policy for religiosa
symboler och neutral kladsel kommer att implementeras inom kommunala verksamheter.

Personal far kompetenshdjning sarskilt inom omradena hedersvald och vald i nara
relationer. Kommunen stravar efter ett ndra samarbete med bade brukare och anhoriga,
inklusive stod for anhorigvardare. For att vara konkurrenskraftig som arbetsgivare
prioriteras personalutveckling och maijlighet till vidareutbildning, sarskilt for att bemota
aldres sarskilda behov. Slutligen genomfors I6pande en dversyn av kommunens
Oppenvard.

- Kommunen ska utfora spraktest vid nyanstalining inom omsorgen. Spraktest ska
dven genomforas for befintlig personal. Personal som behover ytterligare
sprakutbildning ska erbjudas sadan.

- Vid nyrekrytering av personal ska utdrag ur belastningsregistret vara ett krav
aven for tjanster som inte hanterar brukare direkt.

- Kommunen ska inféra en policy gallande religidsa symboler och neutral klddsel i
kommunala verksamheter.

- All personal inom individ- och familjeomsorgen far en behovsanpassad
kompetenshojning inom hedersvald samt inom vald i néra relationer.

- Kommunen ska etablera god samverkan med saval brukare som anhériga.
- Kommunen ska erbjuda stdd och service till anhoérigvardare.

- Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna konkurrera om den
basta vard- och omsorgspersonalen.

- En oversyn av kommunens 6ppenvard genomfors kontinuerligt.



En virdig dlderdom

Aldre i vdr kommun ska ha majlighet till att leva ett aktivt liv och bibehalla sitt oberoende.
For att aldras i trygghet maste adekvat vard finnas tillganglig. Hemtjénst och hemsjukvard
ska underlatta hemmaboende medan trygghetsboenden ska erbjudas for de som
behover.

De aldres kunskap bor vardesattas, och skolor, forskolor och seniororganisationer bor
samarbeta for att korsa generationsgranserna. Kommunen bér stédja senioraktiviteter,
erbjuda motesplatser och anordna subventionerade traffar for dem med fa sociala
kontakter. Frivilligorganisationers arbete mot ensamhet ar viktigt.

Fallskador bland &ldre &r kostsamma och sméartsamma. Darfor ska aldre éver 75 erbjudas
hjalp med sysslor som minskar fallrisk, liksom friskvard med balansévningar. Halkskydd till
skor for de dver 65 ska tillhandahallas kostnadsfritt. Rehabilitering efter fallskador ska s
langt mojligt ske i hemmet.

Aldre par ska sd langt méjligt kunna bo kvar tillsammans, och anhérigvard bér gynnas
ekonomiskt. Vard- och omsorgsboenden ska finnas pa flera stallen i kommunen sa att
dldre kan fortsatta att bo pa eller nara sina hemorter. God mat ar kritisk for dldres
valbefinnande. Darfor ska maten pa kommunens vard- och omsorgsboenden vara
naringsrik, valsmakande och svenskt kulturellt anpassad. Kroppens férmaga att
tillgodogora sig naring paverkas ju aldre man blir, varfor undernéaring ar ett potentiellt
problem som maste hallas under uppsikt. Eftersom undernaring kan leda till flera olika
foljdsjukdomar ar det viktigt att begynnande viktminskning upptéacks i tid. Av den orsaken
ska brukare inom aldrevarden vagas regelbundet.

- Kommunen ska framja en 6kad organiserad stimulans for de aldre.

- Kommunen ska ta initiativ till att uppratta samarbete mellan kommunens
kulturskola, dldreboenden och seniororganisationer.

- Kommunen bor utreda hemrehabilitering for aldre.

- Attisa stor utstrackning som mojligt erbjuda brukare mojligheten att ha samma
vardkontakt inom sitt nyttjande av aldrevarden.

- Utred och verkstall att erbjuda &dldre och behévande éverskott av mat fran
kommunala kék om maijligt.

- Kommunen ska jobba for att bryta ofrivillig ensamhet och 6ka livskvaliteten for
aldre.

- Kommunen ska fortsatta att digitalisera inom aldreomsorgen. Exempelvis kan i
stallet nattliga tillsynsbesok av vardpersonal i vissa fall kunna ersattas genom ett
digitalt system.

- Kommunen ska i sa stor utstrackning som mojligt undvika halvfabrikat och i stallet
erbjuda védlsmakande och néringstat mat med inslag av lokala ravaror.



Aldreomride, framtidens &ldrevard

| ett dldreomrade é&r alla dorrar 6ppna for fri rorelse, vilket ger de boende majlighet att
sjdlva ga ut i friska luften och njuta av promenader till olika “rum” i tradgarden. Har skulle
det kunna finnas allt fran café, affar och en liten pub till vackra tradgardar och odlingar
som de boende sjdlva kan vara med och ta hand om. Dessutom erbjuds majligheter att
fiska, bada, basta och kanske till och med skoéta bikupor, for de som vill delta.

Aldreomrédet skulle ocksé kunna fungera som en demensby, vilket skulle kunna ge Heby
kommun en spetskompetens och ett nytdnkande kring aldrevard och géra kommunen
mycket konkurrenskraftig for den typen av vard. Vart upptagningsomrade &r stort och vi
skulle kunna erbjuda brukare fran Gavle, Sala, Tierp, Uppsala plats hos oss. Den inflyttning
som en sadan by skulle generera kan bli mycket vinstdrivande gallande skattemedel till
kommunen, till skillnad fran ett traditionellt omsorgsboende dar man framst tillgodoser
befintliga behov inom kommunens egna granser. Demensbyar ar inte for alla, men ar
anda nagot som efterfragas av bade Alzheimerfonden och Demensférbundet da det finns
for fa, i synnerhet i vara delar av landet.

Aven om underlaget av demenssjuka kanske inte réacker till sa skulle ett framtida
dldreomrade kunna innehalla en avdelning som ar speciellt anpassad fér malgruppen.
Andra aldre skulle kunna fungera som mentorer och vdanner och férbattra tillvaron for
demenssjuka.

- Kommunen ska utreda underlag och mojligheterna till ett naturskont och lantligt
framtida ”dldreomrade” i Osta, som skulle kunna innehélla bade
demensavdelningar och vanliga dldreboendeplatser.

Funktionsnedsatta - inte en homogen grupp

Funktionsnedsatta ar ingen homogen grupp. Varje individ har olika férutsattningar och
behov beroende pa handikapp. Det finns en rad lagar som reglerar de funktionsnedsattas
situation och som kommunen har att atfélja. Sverige atog sig 2010 att leva upp till FN:s
standardregler for att tillforsakra funktionsnedsattas maojlighet att kunna delta fullt ut i
samhiéllet. For att forverkliga detta ska kommunen ha ett handikappolitiskt
handlingsprogram, som ska uppratthallas och beaktas i samhallsplanering och lokala
ordningsforeskrifter. Alla kommunala verksamheter berérs av denna malsattning.
Delaktighet och tillganglighet ska vara grundlaggande for kommunens handikappolitiska
arbete. Kommunens information, hemsidor, verksamhet samt fysiska och pedagogiska
miljo ska vara tillganglig for manniskor med olika funktionsnedsattningar. Genom
foreldasningar, temadagar och internutbildningar ska kommunen sprida kunskap om olika
handikapp och de funktionsnedsattas situation.

Kommunen boér stimulera naringsidkare till att tillganglighetsanpassa bostader, kaféer,
butiker och andra inrattningar. Detta for att tillgdngligheten i det offentliga rummet ska
oka for personer med funktionsnedséattning och darmed bidra till 6kad sammanhallning
for befolkningen i Heby kommun.

Aktiviteter i dagligt liv (ADL) &r viktiga for att undvika passivitet och psykisk ohalsa hos den
enskilde. Kommunen ska i samarbete med myndigheter, naringsliv och
utbildningsvasende erbjuda funktionsnedsatta en meningsfull sysselsattning utifran den



enskildes forutsattningar. Samverkan med brukare och anhériga ska vara god. Stéd och
service ska erbjudas anhorigvardare.

- Kommunen ska ha ett funktionsrattspolitiskt handlingsprogram, vars innehall
beaktas i verksamheten.

- Kommunens information, verksamhet och fysiska miljo ska vara tillganglig for
manniskor med funktionsnedsattning.

- Kommunen ska i samarbete med myndigheter, naringsliv och
utbildningsvasendet erbjuda funktionsnedsatta meningsfull sysselsattning i det
dagliga livet. Daglig verksamhet pa alla orter dar verksamhet finns.

- Genom foreldsningar, temadagar och internutbildningar ska kommunen sprida
kunskap om funktionsnedsattning.

- Kommunen bor stimulera naringsidkare till att 6ka tillgdngligheten for personer
med funktionsnedséattning i det offentliga rummet.

HVB hem och familjehemsplaceringar

Heby kommun har idag svart att uppfylla karnuppdragen, och en del av forklaringen ar
skenande kostnader for familjehemsplacerade barn. Vi anser att kommunen har ett
ansvar for barn som far illa och bor hantera dessa. Tyvarr kommer manga fran andra
kommuner och blir en stor borda for oss som en liten kommun, vilket riskerar att skada
befintliga verksamheter, inte bara ekonomiskt utan dven ocksa férsamra resultat och
trygghet i skolorna. Darfor vill vi infora ett placeringsstopp av familjehemsplaceringar
barn fran andra kommuner och prioritera interna familjehemsplaceringar.

Vi vill dven forsoka att minska koncentrationen av HVB-hem pa en och samma ort och
undersoka mojligheten att infora tillfalliga stopp for etableringen av HVB-boenden i
omraden dar koncentrationen redan ar hog, for att undvika 6verbelastning och
potentiellt negativa effekter pa mindre samhallen.

- Kommunens familjehemsplaceringar ska i sa stor utstrackning som mojligt ske
hos interna familjehem.

- Kommunen ska infoéra placeringsstop for familjehemsplaceringar hemmahoérande
andra kommuner.

- Kommunen ska verka for att HVB-hemsplaceringar i férsta hand kommer fran
kommunen.

- Kommunen ska understka mojligheten om det gar att infora tillfalliga stopp for
etablering av HVB-boenden da dessa paverkar sma samhallen i grunden.




Slutord

Heby kommun star infor ett flertal utmaningar som kraver bade strategiskt nytankande
och noggrann ekonomisk hushallning. Budgeten for 2026 speglar en tydlig stravan efter
att skapa balans mellan krav pa effektivitet, satsningar pa kdrnverksamheter och en
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det ekonomiska laget ar pressat, men genom
prioriteringar, samverkan med naringslivet och ett starkt fokus pa att starka valfarden och
den kommunala servicen, skapas méjligheter att méta framtiden med tillforsikt.
Investeringar i skola, omsorg, trygghet och infrastruktur ska genomféras med
ansvarstagande och fokus pa invanarnas basta. Med tydliga mal, en hallbar ekonomisk
inriktning och en vilja att anpassa verksamheten efter radande férutséttningar tar Heby
kommun viktiga steg mot ett mer robust och vdlmaende samhille.

Hela Heby kommun ska leva!



Ekonomiska ramar och tabeller

Diriftsredovisning

KOMMUNFULLMAKTIGE
REVISIONEN
KOMMUNSTYRELSEN

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
BYGG- OCH MILUONAMNDEN
UTBILDNINGSNAMNDEN
VALNAMNDEN

VERKSAMHETENS DRIFTSKOSTNAD
MARK- OCH EXPLOATERING

VERKSAMHETENS DRIFT INK MARK O
EXPLATERING
JUSTERINGSPOST

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Resultatrékning

VERKSAMHETENS INTAKTER
VERKSAMHETENS KOSTNADER
AVSKRIVNINGAR
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD
SKATTEINTAKTER

GENERELLA STATSBIDRAG
VERKSAMHETENS RESULTAT
FINANSIELLA INTAKTER
FINANSIELLA KOSTNADER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER
EXTRAORDINARA KOSTNADER

ARETS RESULTAT

ARETS RESULTAT, EXKLUSIVE
PENSIONSSTIFELSE

RESULTATOVERSKOTT

VERKSAMHETENS NETTO./. SKATTER O
STATSBIDRAG

BOKSLUT
2024
2,5
1,1
-120,6
-438,6
-35,9
-25,2
9,8
-436,3
-0,2
-1070,2
1,1
-1 069,1

-13,8
-1082,9

BOKSLUT

2024
167,2
-1228,4
21,7
-1082,9
729,7
369,3
16,2
12,6
-19,8
8,9

0,0
8,9
81

0,8%
-98,5%

BUDGET
2025
-29
-1,2
-108,2
-447,1
-36,5
-72,0
-10,0
-428,6
0,0
-1106,6
0,0
-1106,6

0,0
-1106,6

BUDGET
2025
172,6
-1252,1
27,0
-1 106,6
765,4
363,9
22,8
2,3
-15,2
10,0

0,0
10,0
10,0

0,9%
-98,0%

PROGNOS
2025
2,9
1,2
-112,1
-447,1
-37,0
-70,9
9,1
-429,3
0,0
-1109,7
0,0
-1 109,7

0,0
-1109,7

PROGNOS
2025
148,7
-1237,8
-23,0
-1112,1
764,0
360,1
12,0
0,8
-15,4
-4,2

0,0
-4,2
-4,2

-0,4%
-98,9%

BUDGET
2026
-3,0
-1,4
-105,5
-467,2
-37,8
-74,5
-8,9
-446,5
-0,4
-1145,2
0,0
-1145,2

0,0
-1145,2

BUDGET

2026
177,9
-1292,5
-30,7
-1145,2
790,6
370,9
16,3
2,3
-15,7
2,9

0,0
2,9
2,9

0,3%
-98,6%

PLAN
2027
3,1
1,4
-106,9
-485,4
-38,8
-76,3
9,1
-454,8
0,0
-1175,8
0,0
-1175,8

0,0
-1175,8

PLAN

2027
183,6
-1328,0
31,4
-1175,8
823,9
384,2
32,4
2,3
-18,9
15,8

0,0
15,8
15,8

1,3%
-97,3%

PLAN
2028
3,2
1,5
-109,1
-517,2
-39,8
-79,5
9,4
-463,2
0,0
-1222,7
0,0
-1222,7

0,0
-1222,7

PLAN

2028
189,5
-1381,2
-31,0
-1222,7
860,4
388,1
25,8
2,3
-23,0
51

0,0
51
51

0,4%
-97,9%



EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR |
PROCENT

Investeringar

KOMMUNSTYRELSEN

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
KULTUR- OCH FRIDSNAMNDEN
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
- VARAV VA
UTBILDNINGSNAMNDEN
SUMMA

Tillgdngar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA
ANLAGGNINGAR
MASKINER OCH INVENTARIER

FINANSIELLA TILLGANGAR
(PENSIONSSTIFTELSEN)
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

FORRAD MM

FORDRINGAR

KASSA, BANK

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL

ARETS RESULTAT

OVRIGT EGET KAPITAL
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER
ANDRA AVSATTNINGAR

SKULDER

7,2%

BUDGET
2025

-5,4
-1,5
-2,0
-50,5
-18,8
-4,5
-63,9

BOKSLUT
2024

414,5

27,2
0,0

229,7
671,4
4,2

9,0
147,7
136,8
293,5
969,1

8,9
317,7
326,6

186,3

15,8%

PROGNOS
2025

-1,9

“1,5

-2,0

-433
-18,5

-4,5

-53,2

BUDGET
2025

438,3

54,3
34,7

154,6
681,9
3,8

9,0
133,1
129,1
271,2
957,0

10,0
320,1
330,1

193,9

-7,8%

BUDGET
2026

-4,0
22,2
-1,1
-29,2
-13,2
-9,5
-46,0

PROGNOS
2025

430,6

42,3
0,0

229,7
702,6
3,8

9,0
147,7
96,9
253,6
960,0

-4,2
326,6
322,4

191,4

1,6%

PLAN

2027
-3,8
2,6
1,1
-41,6
-16,8
-2,0
-51,1

BUDGET
2026

577,2

49,9
0,0

229,7
856,8
3,5

9,0
147,7
71,4
228,1
1.088,4

2,9
322,4
325,3

190,7

30,9%

PLAN

2028
3,8
12,6
2,5
26,5
7,5
2,0
47,4

PLAN
2027

587,0

59,7
0,0

229,7
876,4
3,2

9,0
147,7
54,4
211,1
1.090,8

15,8
325,3
341,1

191,4

1,8%

PLAN

2029
3,5
2,3
1,5
-28,6
-8,5
-2,0
-37,9

PLAN
2028

828,3

67,9
0,0

229,7
1126,0
2,9

9,0
147,7
31,8
188,5
1317,3

51
341,1
346,2

194,9



LANGFRISTIGA SKULDER
KORTFRISTIGA SKULDER
SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

NYCKELTAL
SOLIDITET

SOLIDITET, INKLUSIVE
PENSIONSATAGANDEN INTJANADE FORE
-98

KASSALIKVIDITET

RORELSEKAPITAL

Finansieringsanalys

KASSAFLODESANALYS (TKR)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
ARETS RESULTAT

UTBETALNINGAR FOR IANSPRAKTAGNA
AVSATTNINGAR

JUSTERING FOR EJ
LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
OKNING (-) MINSKNING (+) AV
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

OKNING (-) MINSKNING (+) AV FORRAD
MM

OKNING (+) MINSKNING (-) AV
KORTFRISTIGA SKULDER
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
INVESTERING | MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FORSALINING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
INVESTERING | FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FORSALINING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

NYUPPTAGNA LAN/ FORANDRING
LANGFRISTIG SKULD

274,1
182,0
642,5
969,1

33,7%
15,3%

156,3%
102

BOKSLUT
2024

8,9

60,7
69,6
11,8
0,0
8,8

90,2

-124,3
0,4
-76,5
0,0

-200,4

91,0

259,7
173,2
626,9
957,0

34,5%
16,3%

151,4%
89

BUDGET
2025

10,0

17,8
27,7
0,0
0,0
0,0

27,7

-62,9
0,0
0,0
0,0

-62,9

0,0

274,1
172,0
637,6
960,0

33,6%
15,6%

142,2%
73

PROGNOS
2025

17,4
13,3
0,0
0,0
0,0

13,3

-53,2
0,0
0,0
0,0

-53,2

0,0

400,4
172,0
763,1
1088,4

29,9%
14,4%

127,4%
47

BUDGET
2026

2,9

17,6
20,5
0,0
0,0
0,0

20,5

-184,9
0,0
0,0
0,0

-184,9

138,9

386,2
172,0
749,7
1090,8

31,3%
15,8%

117,5%
30

PLAN
2027

15,8

18,3
34,0
0,0
0,0
0,0

34,0

51,1
0,0
0,0
0,0

-51,1

0,0

604,2
172,0
971,1
1317,3

26,3%
13,5%

104,3%

PLAN
2028

5,1

19,6
24,7
0,0
0,0
0,0

24,7

-280,5
0,0
0,0
0,0

-280,5

233,2



AMORTERING AV SKULD
OKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR

MINSKNING AV LANGFRISTIGA
FORDRINGAR

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT

-10,3
0,0
0,0

80,7

-29,4
166,2
136,8

-10,0
0,0
0,0

-10,0

-45,2
174,3
129,1

0,0
0,0
0,0

0,0

-39,9
136,8
96,9

0,0
0,0
0,0

138,9

-25,5
96,9
71,4

0,0
0,0
0,0

0,0

-17,0
71,4
54,4

0,0
0,0
0,0

233,2

22,6
54,4
31,8



