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Mal for mandatperioden

Heby ar en kommun med en stor aldrande befolkning och véldigt forsiktigt vaxande
inflyttning. Samtidigt ser laget i kommunsverige ganska trakigt ut i nuldget, hog inflation
skyhtga pensionsavsattningarna och ett mer utmanande klimat for foretagare. Aven
skolorna gar pa kna nér styret valt att skara ner kraftigt i den redan eftersatta férskole-
och grundskoleverksamheten. Vart att notera ar att trots ett éverraskande positivt
resultat 2023, sa visar statistiken pa en langsiktigt negativ trend. Heby kommun hade
under 2022 samst resultat i lanet vad géller niondeklassare som gar ut med godkédnda
betyg i alla @mnen, bara 51,3 % har godkdnt i alla @mnen. En dryg tredjedel av eleverna
far inte ens med sig gymnasiebehorighet fran grundskolan i Heby, och vi har inte ens
nagot sarskilt socioekonomiskt utsatt omrade att skylla de urusla skolresultaten pa.

Arbetslosheten i Heby kommun har pa senaste tiden minskat forsiktigt, den ligger dock
fortfarande dver snittet i hela Uppsala lan (6,5 procent i kommunen, jamfért med 6,3
procent i hela lanet). Sarskilt oroande ar arbetslosheten hos utrikesfédda med 17,6% och
hos unga med 11,7%. Om vi istéllet kollar pa Osthammars kommun som idag har den
lagsta arbetslosheten i lanet sa ligger den pa 4,0 procent. For att nd samma siffror sa
skulle 164 personer behdva sysselsattas. For att Heby kommun i framtiden ska kunna
utvecklas och leva sa maste dessa siffror ner ordentligt. Samtidigt sa skulle det kravas
runt 5000 fler anstallda fram till 2035 for att klara behoven fran industrin i norduppland
enligt Stockholms handelskammare i Uppsala lan. Vi inom Sverigedemokraterna Heby
anser darfor att med ovanstaende fakta att det finns ett par malomraden att satsa sarskilt
pa for att 6ka skatteunderlaget i kommunen, stdrka den framtida kompetensen och sakra
karnverksamheterna:

- Oka kommunens effektivitet

- Minska utanforskapet

- Okad inflyttning till kommunen

- Framja sammanhallning och tillvaxt i samarbete med néaringsliv och civilsamhille
- Varna var lokala miljo och vatten

- Stérka barns och ungdomars méjlighet till maluppfyllelse i skolan

- Ge aldre mojligheter till ett vardigt liv

- Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens

- Vara en trygg och saker kommun

- Verka for en god folkhélsa



Kommunstyrelsen

Finanspolitisk inriktning

Sverigedemokraterna efterstravar att skapa optimala forutsattningar for att revitalisera
och underhalla det svenska folkhemmet genom sin ekonomiska politik. Detta innefattar
en klokskap i hantering av ekonomiska resurser pa kommunal niva, med ett
genomsnittligt 6verskottsmal pa atminstone tva procent under varje konjunkturcykel, for
att trygga langsiktig valfard och pensionsskyldigheter. En transparent redovisning av
kommunens resursfordelning efterstrdvas for att framja demokratisk insyn och
medborgardeltagande.

Skattenivan, som ar kommunens huvudsakliga inkomstkalla, bor hallas sa 1&g som méjligt
utifran férutsattningarna, en lag skatt ar en pullfaktor for inflyttning till kommunen, samtidigt sa
maste skatten ligga pa en niva som gor att det gar att uppratthalla vélfarden utan att tumma pa
kvalitén. Eventuella strukturella problem bor inte hanteras med temporara Idsningar,
sasom skattehojningar, utan genom en langsiktig budgetering med sikte pa balans eller
overskott. Offentligt dgande forblir centralt, sarskilt for infrastruktur och vasentliga
kommunala tjanster, men det maste finnas mojlighet att uppna effektivitets- och
kvalitetsvinster genom externa utforare av vissa tjanster.

| offentlig upphandling bér kommunerna vaga in bade ekonomiska och sociala aspekter,
medan privat konkurrens inom olika kommunala omraden tillats under premisser som
bibehaller eller forbattrar kostnadseffektivitet och kvalitet. Samtliga beslut rérande
kommunalt dgande och verksamhet bor praglas av ett fokus pa langsiktig samhallsnytta
och forsiktighet, snarare an att skapa tillfalliga intdkter genom forsaljning av
samhaéllsnyttiga foretag eller verksamheter.

Overskottsmal
Kommunens dverskott ska pa langre sikt 6ver konjunkturcykler i genomsnitt uppga till tva
procent av summan av skatteintdkter och utjdmning.




Effektivitetsmal

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i niva med genomsnittet i jamférbar kommungrupp.
En stark ekonomi i balans utgdr grunden till en vaxande Heby kommun. Detta ar viktigt
for att sdkerstélla ataganden och framtida investeringar i valfarden. Det rader ett hogt
kostnadslage i manga av de kommunala verksamheterna utan att detta resulterar i en
hogre kvalitet. Kommunens storsta problem ar att nettokostnaderna 6kar mer &n
kommunens intdkter och statsbidrag. Detta ar en utveckling som vi ser fortsatta
kommande ar. Langsiktig planering ar av yttersta vikt och det ar vasentligt att kommunen
arbetar med att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramar som fullmaktige
beslutat. Medvetenheten hos den politiska organisationen om att den hanterar andras
pengar maste oka.

For att garantera handlingsfrihet, trygghet och forutsagbarhet ska Heby kommun ha en
god ekonomi dar verksamheternas positiva resultat ska uppga till 2 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Effektiviseringar av verksamheterna inom
kommunens forvaltningar ar nodvandigt for att minska pa onddiga utgifter samt
genomfdra investeringar som minskar kommunens kostnadslage och som mojliggor en
battre valfard. For att forstarkningarna inom valfarden ska kunna finansieras fullt ut kravs
prioriteringar.

- Budgetansvaret for respektive forvaltning foljs upp kontinuerligt med detaljerade
atgardsplaner vid stérre underskott inom respektive forvaltning.

- Det ska finnas tydliga prioriteringar av kommunens investeringsmedel dar
valfarden prioriteras.

- Kommunen ska analysera skatteniva kontra kvaliteten i vélfarden i samband med
varje arsbudget.

- Kommunen ska genomféra en genomlysning av kommunens styrdokument i syfte
att forenkla, prioritera och begransa antalet styrdokument.

- Kommunen ska tillvarata automatisering och digitalisering i kommunens
verksamheter i syfte att effektivisera kommunala processer.

- Kommunen ska starka upphandlingsarbete och skapa férutsattningar for att
anvanda upphandling som ett instrument for att i forsta hand stimulera det
lokala naringslivet, i andra hand det regionala naringslivet, i tredje hand det
nationella och i fjarde hand det europeiska. Kommunens upphandlingar ska dven
i sa stor utstrackning som méjligt, vara uppdelade sa att sma lokala foretag ges
mojlighet att delta i upphandlingarna.

- Kommunen ska kontinuerligt verka for 6kad samverkan med angransande
kommuner i syfte att effektivera kommunala processer i bland annat kommunala
bolag och ndmnder.

- Enlangtidsplanering av sankt skatt
- Privata alternativ ska tillatas konkurrera inom lampliga verksamhetsomraden.

- Kommunen ska inratta ett migrationsbokslut for att redovisa invandringens
kostnader.



Foretagande

Heby kommun ska forbattra sin foretagsservice och arbeta med kundperspektivet som
utgangspunkt i handlaggning av de tillstands- och tillsynsfragor som beroér foretag. Idag
ligger Heby pa plats 246 av 256 (2022) i svenskt naringslivs ranking. En okad tillgang till
mark och lokaler samt arbeta aktivt med att locka hit foretag att etablera sig, med fokus
pa sma och medelstora foretag dar de anstallda dr boende och verksamma i kommunens
lokala naringsliv.

En av kommunpolitikens viktigaste uppgifter nar det galler goda férutsattningar for
naringslivet handlar om att minimera onddig byrakrati. Kommunen ska garantera en
rattssaker och effektiv handlaggning av alla drenden. Snabb, korrekt och férutsagbar
tillampning av lagar och bestdmmelser skapar goda forutsattningar for foretagande. Bra
bemo6tande, hog tillgdnglighet och god service fran kommunens sida gentemot
naringslivet ska vara sjalvklart.

Varje nyinflyttad sysselsatt kommuninvanare innebar extra skatteintdkter samtidigt som
utgifterna for ekonomiskt bistand minskar. Tillgang pa kompetent arbetskraft och ett gott
foretagsklimat ar avgorande for sysselsattningen. Smaforetagande ar sarskilt gynnsamt
eftersom en kommun som ar beroende av nagra fa stora foretag ar sarbar. Darfor inrattar
vi Utvecklingsenheten, vars funktion ska vara att ge stéd och vagledning at smaforetagare
och innovatorer.

Kommunen maste ocksa aktivt verka for att skapa forutsattningar for konstruktiva
samarbeten mellan myndigheter, naringsliv och utbildningsvdsende.

Studenter kan erbjudas praktik inom kommunen, dar de genom att arbeta tillsammans
med yrkesverksamma tjansteman far den nodvandiga erfarenheten for att bli intressanta
for ndringslivet. Pa sa vis 6kar ocksa utsikterna for att en storre andel hogutbildade soker
sig till och stannar kvar i kommunen.

- Kommunen ska infora servicegarantier med tydligt angivna tidsfrister till foretag.
- Kostnaderna for tillstand halls sa laga som mojligt.

- Naringslivsstrategen ska lyftas ut fran Hallbarhetsenheten for att bilda en egen
enhet (Utvecklingsenheten) dar denna kan fokusera enbart pa naringslivsfragor.

- Kommunen ska inratta ett dialogforum som ska starka upp dialogen med
naringslivet och féreningslivet.

- Kommunen ska verka for att skapa forutsattningar for konstruktiva samarbeten
mellan myndigheter, naringsliv och utbildningsvasende.

- Studenter ska kunna erbjudas praktik i den kommunala verksamheten.



Hdrdare krav pa bidrag och bdttre méjligheter for studenter

Kommunen ser 6ver sina riktlinjer for att stodja invanare i behov och samtidigt framja
lokalt naringsliv. Ett centralt initiativ ar att samarbeta med det lokala naringslivet for att
sakerstalla praktik- eller larlingsplatser for studenter, arbetssokande och personer som
far forsorjningsstod. For att sakerstalla engagemang och personlig utveckling, kommer de
som erhaller forsorjningsstod att uppmanas att delta i arbetsframjande atgarder som
matchar deras arbetsformaga. Detta inkluderar jobbstkande och deltagande i andra
aktiviteter som kommunen erbjuder.

Ett nytt forslag ar att kommunen ska Overvaga att betala ut forsorjningsstod till den
partner i hushallet som beddéms vara bast lampad att skota ekonomin vid samboskap. For
att sdkerstalla att stodet anvands pa ratt satt, planerar kommunen ocksa att introducera
en strangare forsorjningsstdédsnorm och genomfora regelbundna hembesdk for de som
erhaller stodet under en langre period.

Da avsikten ar att med fast beslutsamhet uppratthalla rattvisa forhallanden, ska
kommunen ha nolltolerans mot bidragsfusk. Varje fall av misstankt fusk kommer att
rutinmassigt rapporteras till polisen.

Vid rekrytering av tjansteman till kommunen ska boende i Heby kommun ges foretrade
vid i 6vrigt lika meriter. Denna strategi syftar till att starka lokal samhérighet och
engagemang, och skapa en starkare kansla av gemenskap.

- Kommunen ska verka for att det lokala naringslivet ska kunna erbjuda
praktikplatser eller larlingsplatser till studenter, arbetssékande eller personer
som erhaller forsorjningsstod.

- Personer som erhaller forsorjningsstod ska vara skyldiga att delta i
arbetsframjande atgarder motsvarande bedomd arbetsformaga, inklusive
jobbsdkande och att kommunen ska sakerstalla att sddan verksamhet finns. Alla
forsorjningsstod i kommunen ska kombineras med krav pa individuell
motprestation.

- Kommunen ska utreda majligheten att inarbeta rutiner att i de hushall dar
samboskap finns i regel betalar ut forsorjningsstod till den part som anses
lampligast att hantera ekonomin.

- Kommunen ska inféra en restriktiv forsorjningsstédsnorm.

- Kommunen ska som huvudregel gora regelbundna hembesok vid langvarigt
erhallande av forsorjningsstod.

- Kommunen ska ha nolltolerans mot bidragsfusk och ska ha som huvudregel att
alltid polisanmala dessa.

- Vid lika meriter i 6vrigt ska anstéllning av tjansteméan boende i Heby kommun
prioriteras.



Trygghet, séikerhet och samhdillets beredskap

Den som bor, arbetar eller besdker Heby kommun ska alltid kdnna sig trygg, det ar en av
kommunens viktigaste uppdrag. Heby kommun har traditionellt sett varit, och ar en
forhallandevis trygg kommun, men for att vi ska fortsatta vara det maste forstarkningar
goras for att Oka sdkerheten i samhallet sa att invanarna kan kdnna sig trygga.

Kommunen bor prioritera invanarnas trygghet och sdkerhet genom flera insatser. Stodet
till frivilligorganisationer som nattvandring och kvinnojourer ska 6kas for att bekdmpa
vald i néra relationer. Trygghetsskapande insatser, sasom forbattrad belysning pa
allméanna platser, ska forstarkas. Tiggeri pa offentliga platser ska forbjudas for att
bekdmpa manniskohandel. Vidare ska kommunen arbeta proaktivt mot skadegoérelse och
klotter, installera trygghetskameror pa riskomraden, verka for att 6ka polisnarvaron och
undersdka mojligheterna till att anstélla eller hyra in lokala ordningsvakter som kan
patrullera otrygga omraden. Slutligen bor gatubelysningen pa tillfartsvdgar alltid tdndas i
skymning.

- Kommunen ska stdtta frivilligorganisationer som verkar for 6kad trygghet och
sakerhet, till exempel genom nattvandring, grannsamverkan och kvinnojour. Vi
vill 6ka arbetet mot vald i nara relationer. Idag finns manniskor som utsatts for
vald i nara relationer vilket leder till en otrygghet i hemmet. Vald kan forekomma
i alla relationer och det &r viktigt att den valdsutsatta far det stod som den
behover.

- Kommunen ska forstarka det systematiska arbetet med trygghetsskapande
insatser, sasom till exempel belysning pa allménna platser.

- Kommunen ska forbjuda tiggeri pa allmanna platser i ordningsféreskrifterna.
- Kommunen ska arbeta med aktiva atgarder vid skadegorelse och klotter.

- Kommunen ska sétta upp trygghetskameror pa sarskilt utsatta platser.

- Kommunen ska verka for en 6kad polisnarvaro.

- Kommunen ska utreda mojligheten att anstalla ordningsvakter som kan patrullera
otrygga omraden vid behov.

- Kommunens arbete med civilt forsvar och sdkerhetsskydd ska forstarkas.

- Kommunen ska verka for att den belysning som finns pa Trafikverkets vagar in till
kommunens samhallen alltid ska vara tand nar mérkret faller in.
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Ndringslivsstrategerna och arbetsmarknadsenheten ska bli Utvecklingsenheten
Hallbarhetsenheten i Heby kommun jobbar med Agenda 2030:s malsattningar som fokus,
vilka omfattar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. | enheten finns specialister som
miljostrateg, naringslivstrateg, landsbygdsutvecklare, samt strateger for narvard och
social hdllbarhet. Deras gemensamma mal ar att forstarka och samordna det befintliga
hallbarhetsarbetet inom kommunen.

Vivill i stallet omorganisera delar av Hallbarhetsenheten och Arbetsmarknadsenheten till
en Utvecklingsenhet med primart naringslivsstrateger som har ett priméart uppdrag att
stodja och framja foretagande och industriell utveckling i kommunen. Inom enheten ska
kompetenser inom naringslivsutveckling, industriinnovation och féretagssamordning
ingd. Genom att samla dessa kompetenser pa ett stalle ar syftet att skapa en starkare och
mer sammanhangande strategi for att stddja foretags och industriell tillvéxt. Enhetens
huvudmal ar att leda och samordna kommunens insatser for att starka det lokala
naringslivet. Detta inkluderar att identifiera foretagens behov, skapa samarbeten mellan
lokala foretag, samt att framja innovation och tillvaxt inom naringslivet. En viktig del av
enhetens arbete ar att stddja sma och medelstora foretag. Detta genom att erbjuda
vagledning, natverkande majligheter och resurser for att hjalpa dem att véxa och vara
framgangsrika i en alltmer konkurrenskraftig marknad. For att ytterligare stérka
kommunens position som en foretagsvanlig plats, arbetar Utvecklingsenheten dven med
att framja samarbete och kunskapsdelning mellan foretag.

- Kommunen ska skifta fokuset till att arbeta med foretagsutveckling i stallet for
Agenda 2030 fragor.

- Kommunen ska bryta ut delar av Hallbarhetsenheten samt
Arbetsmarknadsenheten till Utvecklingsenheten och bryta ut kompetenser som
ska jobba med foretagsutvecklingsfragor.

Téitare medborgardialog och lokala folkomréstningar

En av de viktigaste bestandsdelarna i en demokrati dr att medborgarna bereds storsta
mojliga inflytande i beslutsprocesserna fore, under och efter att beslut ar fattade. Vilket
visade sig extra tydligt med besluten kring Tallgarden. Det ar viktigt att man har mojlighet
att paverka och stélla politiker till svars for dessa. Darfér maste insynen, transparensen
och redovisningen av fattade beslut bli mer lattillgénglig f6r kommunens medborgare.

- Kommunen ska halla en tatare medborgardialog i storre fragor, exempelvis i
fragor som beror skola, vard och omsorg.

- Kommunen ska verka for att halla fler folkomrostningar i viktiga lokala fragor.



Kommunen ska bli mer digitalt tillgénglig.

Kommunens nédrvaro pa internet ska kraftigt byggas ut och forbattras. Det ska vara enkelt
att folja namnder och styrelsers verksamhet och de dévervaganden som lett fram till
besluten som fattas. Detta ska ske genom att alla tillgangliga dokument laggs ut pa
kommunens webbplats.

Ndamndssammantraden ska svara 6ppna for allméanheten, i den man sekretess inte ar
pakallat eller andra skal forhindrar detta. En forutsattning for att ha en levande demokrati
ar att korrekt, saklig och aktuell information finns lattillganglig for att medborgarna
utifran sina varderingar och prioriteringar ska kunna halla sig informerade om
kommunens arbete. Slutligen ska kommunikation om fattade beslut féras ut sa snabbt
som mojligt pa kommunens webbplats.

- Kraftigt utdka och forbattra kommunens narvaro pd internet.

- Lattillgdngliggbra ndmnders och styrelsers verksamhet och beslutsprocesser pa
webbplatsen.

- Halla namndssammantraden 6ppna for allmanheten, med undantag for
sekretessdrenden.

- Sakerstalla korrekt, saklig och aktuell information fér medborgarna.

Se éver medlemskap i olika organisationer

Manga av de organisationer som kommunen ar medlem i ger for ndrvarande inte den
utvaxling som skattebetalarna forvantar sig for sina pengar. Det ar av yttersta vikt att
dessa medlemskap ses Over noggrant. Det bor genomféras en grundlig genomlysning av
samtliga organisationer kommunen har band till. Malet med dversynen ar att sdkerstélla
att nyttan av varje medlemskap eller dgande verkligen 6verensstdmmer med de resurser
som investeras. Om detta inte ar fallet bor kommunen avsluta medlemskapet eller sélja
sin andel. Pa sa satt kan vi sdkerstalla att skattebetalarnas pengar anvands pa det mest
effektiva sattet.

- Begara uttrade ur Mélardalsradet.
- Begdra uttrade ur Forbundet Agenda 2030

- En oversyn ska sdkerstalla att nyttan av varje medlemskap eller dgande verkligen
Overensstammer med de resurser som investeras. Om detta inte ar fallet bor
kommunen avsluta medlemskapet eller salja sin andel.



Stoppa anvisningar av invandrare till kommunen

Sverige har under decennier haft ett exempelldst generost regelverk for invandring. Nara
tva miljoner utlanningar har valt Sverige som slutdestination, varav nastan en miljon har
kommit som asylinvandrare. Konsekvenserna for det svenska samhallet pa omraden som
spanner fran arbetsmarknad och skola, till brottsutveckling, sammanhallning och offentlig
ekonomi — ar svara att 6verskatta. Invandringen har inte varit bra for Sverige.

Sveriges kommuner har tvingats ta ett orimligt tungt ansvar for statens misslyckade
invandrings- och integrationspolitik. Pa senare ar har trycket okat ytterligare i takt med
att invandrarna blir fler. Sverigedemokraterna menar att kommunerna gemensamt maste
satta ned foten for att fa till stdnd en forandring.

- Kommunen ska verka for att begransa invandringen sa langt det gar inom lagens
ramar.

Ett arbete mot psykisk ohdlsa
Kommunerna har ett viktigt ansvar for att framja psykisk halsa och férebygga psykisk
ohélsa. Kunskapen om psykiska sjukdomar ar 1ag och det finns fortfarande fordomar mot
personer med sadana besvar. Mental Health First Aid (MHFA) ar ett utbildningsprogram
framtaget i Australien som kan ge kunskap och verktyg for att agera i akuta situationer
och hjalpa manniskor med psykiska problem. Kommunerna bor erbjuda regelbundna
utbildningar i “forsta hjalpen” for psykisk ohalsa till skol- och vardpersonal samt andra
som moter personer i riskzonen. De bor ocksa samarbeta med experter inom omradet
psykisk ohalsa och sjalvmordsprevention for att halla sin personal uppdaterad om den
senaste forskningen och kunskapen. Vi anser att kommunerna har en viktig roll att spela i
att forebygga sjalvmord och framja psykisk halsa, och det ar hdg tid att aktivt arbeta med
detta.

- Kommunen ska verka for att utbilda sin personal i MHFA dar det uppstar ett

behov.

- Kommunen ska se till att halla temadag/ar i skolorna om psykisk ohalsa.



Turismen i Heby kommun och vid Osta naturreservat

Kommunstyrelsen bér initiera en 1&ngsiktig turismutvecklingsplan fér Osta-omradet
genom att ge Kultur- och fritidsndmnden detta uppdrag. Malet &r att skapa en klar vision
som lyfter fram Ostas unika naturreservat vid Daldlven, med dess blandning av
sandstrander, dsbarrskogar och myromraden som Stormossen och Joksmossen. Genom
att samarbeta med lokala naringslivet, Nedre Dalalven Utvecklings AB (NEDAB) och
Upplandsstiftelsen, som har ett djupt engagemang i omradets naturvard, syftar man till
att gora Osta till en héllbar och attraktiv destination fér bade turister och entreprendrer.
Denna samordnade insats har potential att inte bara stimulera ekonomisk tillvaxt genom
nya arbetstillfallen och invanare, men ocksa att bevara omradets rika biologiska mangfald
och skénhet.

- Kommunstyrelsen ger Kultur- och fritidsnamnden uppdraget att formulera en
strategi kring turismen for Osta-omradet.

- Kommunen ska starka samarbetet med néaringslivet, NEDAB och
Upplandsstiftelsen for att framja Osta som en destination fér bade turister och
entreprendrer.

- Nyttja Upplandsstiftelsens kunskap om omradets naturvard for att sdkerstalla en
hallbar turismutveckling som bevarar omradets biologiska mangfald.
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Kommunens miljéarbete

Kommunen bor prioritera matbara lokala miljomal, sarskilt inom omradena fér den
narliggande miljon och vattenkvalitet. Medan globala initiativ som Agenda 2030 kan verka
viktiga, ligger kommunens storsta inflytande och ansvar i att direkt adressera och
forbattra den lokala miljon. Genom att fokusera pa dessa konkreta lokala mal kan
kommunen verkligen gora en skillnad och bidra till en hallbar framtid for sina invanare.

Heby kommun ska inte [amna "Hallbarhetsloftena", ett frivilligt atagande inom Uppsala
lan, bestaende av minst 73 |6ften som kommuner och regioner frivilligt kan forbinda sig
att arbeta med. Aven om intentionerna med dessa |6ften &r goda, ifrdgasatter vi
avkastningen pa de insatser som kravs. Kommunens primara fokus bor vara pa konkreta
lokala miljoinsatser, snarare an byrakratiska rapporteringar. Darfor vill vi jobba pa att
forbattra vattenkvaliteten i kommunen och sanera mark fran féroreningar. Heby kommun
har flera vattendrag som ar konstaterat forgiftade och riskerar att skada manniskor,
djurliv och vaxtliv. En plan for aterstallande av dessa vattendrag bor arbetas fram i
samarbete med lansstyrelsen och inom ramen for EU-bidrag. Malet ar att prioritera
invanarnas valmaende och stdrka samhallsbyggnaden. Vi vill dven signalera att i
ekonomiskt pressade situationer maste man valja insatser som direkt gynnar
medborgarna i kommunen.

Under 2022 anvande Heby kommun 32,633 liter HYO100 som &r en typ av biodiesel som
anvands av kommunen &r ett av det dyraste drivmedlet pa marknaden idag och som
kostar kommunen hundratusentals kronor. Vi ser kritiskt pa anvandningen ur flera
synvinklar, dels for att det ar dyrt och vi inte anser att skattebetalarna ska vara med och
uppfylla utopiska miljdmal nar kdarnverksamheten lider svara nedskarningar men aven for
att HVO inte ar sa miljévanligt som det framstalls som. HVO innehaller bade PFAD,
palmolja (4% vardera) och slaktrester fran Australien. Studier har dven visat att HVO bade
sldpper ut hégre halter av skadliga kvaveoxider och har ldgre energivdrde an vanlig diesel.
Aven Riksrevisionen har kommit fram till liknande slutresultat och klassar inte HVO som
miljovanligt.

Darfor ser vi ocksa negativt pa inkdp av rena elbilar och dieselbilar som tankas med just
HVO. Vi ser dock positivt pa laddhybrider da dessa passar Heby kommuns geografiska
omrade bra och da laddinfrastrukturen for rena elbilar inte riktigt ar tillfredstallande for
tillfallet.

- Kommunen ska fordjupa samarbetet med Region Uppsala och Regionala
utvecklingsndmnden med att identifiera platser dar laddinfrastruktur kan
etableras.

- Kommunen ska arbeta for minskad energianvandning for att spara pengar.

- Kommunen ska minska matsvinnet och anvanda mer narproducerat och
sasongsanpassad mat i kommunens verksamheter. Vid upphandling ska
narproducerad mat prioriteras till de kommunala verksamheterna. Kommunen
ska dven stélla krav pa att livsmedel ska vara producerat i enlighet med svensk lag
gallande djurskydd och miljokrav.

- Kommunen ska verka for att underlatta for féretag och invanare att gora ratt ur
miljosynpunkt.



- Fasa ut HVO och tanka fordon i kommunens verksamhet med traditionell diesel.
- Heby kommun ska inte teckna ett hallbarhetslofte med Lansstyrelsen.

- Kommunen ska verka for att kdpa in eller leasa hybridbilar istallet for rena
dieselbilar eller rena elbilar.

- Kommunen ska verka for att ta fram en plan pa att sanera/aterstalla férorenade
vattendrag och marker, exempelvis genom dialog med Lansstyrelsen och Region
Uppsala/Regions Stockholms EU-kontor.

Skyddsjakt pa varg
Varg syns allt oftare till i de olika samhaéllena runt om i Heby Kommun. De har gatt langs
med gator och mellan husen. Det finns en risk att vargen ger sig pa tamboskap, husdjur
och i varsta fall manniskor nar den kommer sa in nara pa. Ett exempel &r skolan i
Huddunge som den 7/2 2023 var tvungna att halla sin personal samt skolbarn inne pa
grund av vargobservation. Sa sent som 2021 sa var man tvungen att ha skyddsjakt pa varg
i Tarnsjo efter att ett stort antal far blivit rivna av varg.
Fragan om trygghet lyfts som ett inriktningsmal inom kommunen, vi anser darfor att dven
denna fraga bor vara prioriterad.
- Att Kommunen skall verka for att stoppa etablering av nya vargrevir inom
kommunen.
- Att kommunen skyndsamt vid hdandelse av varg som ror sig inom tattbebyggt
omrade samt river tamboskap ansdékan om skyddsjakt skickas till Lansstyrelsen.

Kommunfullmdéktige och dess sammantrdden

Heby kommuns fullmaktigeférsamling har idag 41 ledamoter, ett antal som kravs i
kommuner med 6ver 16 000 rostberattigade, Heby hade vid valet 2022 cirka 11 000
rostberattigade medborgare. Vi tycker att det dr onddigt med en sadan stor forsamling da
kommunallagen endast kraver 31 ledamoter i Hebys fall. Nagot som skulle spara
skattebetalarna hundratusentals kronor arligen. Men eftersom Heby kommun bestar av
manga utspridda orter sa ser vi ett varde i att ha en god demografisk representation,
darfor anser vi att 31 ar ett rimligt antal ledamoter. Utover det sa saknas det ett modernt
voteringssystem samt att politiker som har fértroendeuppdrag far ut en iPad av bade
Uppsala Regionfullmaktige samt Heby kommunfullmaktige.

- Minska Heby kommunfullmaktiges storlek till 31.
- Utred mojligheten till digitala voteringssystem.

- Utred mojligheten att koppla pa Heby kommuns IT-l6sningar pa surfplattan for
fortroendevalda i bade Region Uppsala och Heby kommun pa en och samma
surfplatta.



Myggbekdmpning

Periodvis besvdrar stora mangder mygg, manniskor som vistas utomhus i omradena kring
nedre Dalalven. Enligt Naturvardsverket finns det en nodvandighet att ta itu med detta
problem. Var analys indikerar att det under de tre kommande aren, inte verkar finnas
forutsattningar for att implementera alternativa l6sningar som tillrackligt adresserar
myggproblemet. Féljaktligen anser vi att det finns ett stort allmanintresse att genomfoéra
bekampningsatgarder med hjalp av VectoBac G®. Parallellt med detta fortgar arbetet for
att utveckla alternativa strategier for att [6sa problemet.

- Region Uppsala ger 614 tkr for 2024 till NEDAB (Nedre Daldlven Utvecklings AB,
myggbekampning), vi vill fora ett samtal med regionen och se om det ar mojligt
att utoka budgeten for nastkommande ar.

Kommunen ska aktivt verka fér att minska invasiva arter.

Invasiva arter, som jattebjornloka, blomsterlupiner, jattebalsamin, mink och gul
skunkkalla, hotar var biologiska mangfald och stoér de lokala ekosystemen. For att hantera
denna utmaning maste kommuner vidta proaktiva atgéarder. En avgorande startpunkt ar
att sprida kunskap. Genom att initiera informationskampanjer kan kommunen upplysa
bade allmdnheten och markagare om riskerna med dessa arter och hur man effektivt
hanterar dem.

Overvakning &r ocksa nyckeln. Med en effektiv vervakningsmekanism pa plats kan
kommunen snabbt upptécka och atgarda nya hot. Och nér en invasiv art val identifierats,
ar snabba atgarder avgbrande — alltifran manuell borttagning till biologisk eller i vissa fall
kemisk bekdmpning.

Men ingen kommun &r en 6, och invasiva arter kdnner inga granser. Darfor ar samarbete
med grannkommuner och Regionen och Lansstyrelsen en viktig del av strategin, samt att
ta del av forskning for att battre forsta hur dessa arter sprider sig och vilka metoder som
ar mest effektiva for att bekdmpa dem. Genom en kombination av dessa metoder kan
kommuner verkligen géra en skillnad i kampen mot invasiva arter.

- Kommunen ska uppmuntra medborgarna att anmala férekomsten av invasiva
arter.

- Kommunen ska tipsa medborgarna om hur man identifierar och hanterar invasiva
arter samt information och/eller koordination med ratt forvaltning eller
myndighet.

17



En tillgdnglig kommun fér funktionsnedsatta.

Kommunen bor uppmuntra foretagare att anpassa bostader, kaféer, butiker och andra
lokaler for 6kad tillgdnglighet for personer med funktionsnedsattningar. Detta syftar till
att forbattra tillgangligheten i det offentliga rummet och framja samhorighet bland
invdnarna i Heby kommun. Aven kommunens badplatser bér var anpassade fér personer
med funktionsnedsattningar och val anpassad med hjalpmedel for att kunna ta sig ner till
vattnet.

- Upplysa foretag om tillganglighetsanpassning.

- Tillgdnglighetsanpassa kommunens badplatser.

Stad till lantbrukare och djurédgare genom utlaning av kommunal gridsmark

Med tanke pa torra och varma somrar som 2023 innebar, r det av yttersta vikt att vi
tillsammans finner l6sningar som stodjer vara lokala lantbrukare och djuragare. Krisar
som medfor osdkerhet kring tillgangen pa foder och bete till vara djur, vilket hotar var
livsmedelsproduktion och det lokala naringslivet.

For att mota denna behovet vill vi erbjuda lantbrukare och djurdgare mojligheten att
nyttja kommunal grasmark och vall utan kostnad.

Manga av kommunens ytor ar optimala for slatter, medan en del kan vara passande for
bete. Om man ar en lantbrukare eller djurdgare och ar intresserad av att nyttja dessa
ytor, ska man anmala sitt intresse till kommunen. Det ar viktigt att notera att
ansokningarna hanteras pa en "forst till kvarn"-princip under sommarmanaderna.

Nar det kommer till anvandningen av graset, forvdntas lantbrukaren eller djurdgaren
klippa graset pa egen hand, utan nagon form av ersattning. Som kompensation far dock
graset anvandas utan kostnad, men det dr viktigt att podngtera att graset endast ska
anvandas som foda till den enskilda lantbrukarens eller djuragarens djur.
Vidareforsaljning av graset ar inte tillaten. Om en specifik yta stéangslas in for att anvdndas
som bete, bor stangslet tas ner nar betessasongen ar dver.

- Kommunen ska upplata kommunal vall och betesmark avgiftsfritt till lantbrukare
eller djuragare.

.
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Utbildningsnamnden

Sakerhet, trygghet och en hogkvalitativ skola ar avgdrande faktorer nar manniskor
overvager att flytta till en kommun. Om dessa faktorer brister, riskerar kommunen att
forlora invanare och darmed skatteintakter, vilket paverkar skolans kvalitet. Politiken ska
skapa bra forutsattningar for utbildning utan att ga in pa detaljer. Forskolan ar starten for
allt larande, darfor bor det satsas pa farre barn per grupp. Lararnas auktoritet ar central
for ett effektivt klassrum.

For att hantera mobbning effektivt behovs utbildning av personal och en starkt
samverkan mellan skola och socialtjanst. Den drabbade eleven ska inte behova byta klass,
snarare ska mobbaren gora det. Jourklasser kan vara en |6sning for att ge alla elever ratt
stod. En nolltolerans mot mobbning dr nédvandigt och skolorna ska vara drogfria, med
proaktiva insatser och samarbete med anti-narkotika-organisationer. Aven polisen bér
regelbundet besdka skolor for att starka bandet med eleverna.

Vuxenndarvaron i skolor bor forstarkas, delvis genom ett "klassmorfar/mormor"-system
som aven bygger broar mellan generationer. Vid rekrytering ska belastningsregister
kontrolleras for sdkrare skolor. Mobilférbud pa skolor skulle forbattra arbetsron och
minska risken fér mobbning via sociala medier.

- Kommunen ska se dver mojligheten och behovet av lararassistenter i
kommunens skolor. Samt se 6ver kompetensen pa befintliga lararassistenter.

- Ldrare ska ha bra forutsattningar for att kunna fokusera pa undervisning.

- Vivill satsa pa karriarmajligheter och mindre administrativ borda for lararna i
kommunen. Vi menar att detta ar en avgodrande faktor for att kunna locka de
basta lararna till kommunen och nd malet om en bra skola for vara barn. Lararnas
auktoritet och status &r av yttersta vikt for ordning och reda i klassrummet, vilket
i sin tur leder till battre studiemiljo for eleverna.

- Utred Iénenivan pa kommunens larare for att sékerstélla att Heby kommun har
mojlighet att konkurrera med andra kommuner om de basta lararna.

- Rektorer ska fa stod och utbildning for att kunna utveckla sitt ledarskap.

- Temadagi psykisk ohélsa.



Elevens hdlsa och vdlmdende

Bunkeflomodellen har under de senaste aren fatt mycket uppmarksamhet som en
banbrytande pedagogisk modell. Den satter rorelse och fysisk aktivitet i centrum for
elevernas skoldag, vilket inte bara framjar deras halsa utan ocksa starker elevernas
prestationer. Forskning visar att elever som regelbundet &r aktiva under skoldagen
upplever 6kad koncentration, battre minne och 6verlag forbattrad kognitiv formaga.

Viinser vikten av att skapa optimala forutsattningar for vara elever och darfor vill vi infora
Bunkeflomodellen i var kommun. Men for att fullt ut kunna dra nytta av modellens
fordelar behover vi ocksa sakerstalla att vara fysiska miljder stodjer och framjar rorelse.
Det innebar att skollokaler och skolgardar maste halla hog kvalitet. En sarskild vikt bor
laggas vid toaletter och omklddningsrum, som ofta ar platser dar eleverna spenderar tid
bade fore och efter fysiska aktiviteter. Dessa utrymmen maste vara rena, vdlunderhallna
och inbjudande, vilket signalerar till eleverna att deras valbefinnande ar en prioritet.

Dessutom ar det av yttersta vikt att maximera den tid eleverna faktiskt spenderar i
klassrummet. Vi maste ifragasatta dagens system dar elever skjutsas mellan olika skolor
for dmnen som slojd. Denna transporttid skulle kunna anvandas mycket mer produktivt i
en larandemiljo. Darfor vill vi utreda majligheten att satta stopp for dessa onddiga
forflyttningar och istallet sakerstélla att eleverna har tillgang till de resurser de behover
pa sin hemskola.

Genom att inféra Bunkeflomodellen och samtidigt fokusera pa kvaliteten i vara
skolmiljoer tror vi att vi kan skapa en optimal ldarandeupplevelse for alla elever i
kommunen.

- Kommunen ska verka for att inféra Bunkeflomodellen eller liknande system.

- Kommunens skollokaler och skolgardar ska halla en hog kvalitet. Toaletter och
omkladningsrum maste halla en sarskilt god kvalité och renlighet.

- Kommunen ska utreda mojligheten att sluta skjutsa runt elever till och fran olika
skolor i bland annat sl6jdamnen. Studietiden ska inte ga at att aka buss.

. \ .
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En forskola déir barn méter djur och natur

Genom att tidigt stifta bekantskap med djur och natur utvecklar barn en genuin kansla av
ansvar. Nar de tar hand om djur lar de sig vikten av regelbundenhet, oavsett yttre
omstandigheter, och de vaxer med insikten att alla levande varelser har sina egna behov
och kanslor.

Dessutom far barnen en 6gondppnande upplevelse av matens ursprung. Istallet for den
vanliga forestéllningen att maten "kommer fran butiken", far de en direkt forstaelse for
jordbruksprocessen och hur det vi dter ar kopplat till naturen. Denna néarhet till naturen,
bevisligen, framjar inte bara barnens psykiska halsa utan dven deras kreativitet och
koncentrationsférmaga.

Pa en 4H-inspirerad forskola far barnen dven chansen att skaffa sig praktiska fardigheter
bortom den vanliga skolundervisningen. Har kan de lara sig allt fran att odla egna grédor
till att skota om djur, vilket inte bara ar larorikt utan ocksa starker deras sjalvfortroende.
Gemenskap och samarbete star i centrum nar barnen tillsammans tar sig an uppgifter pa
garden, vilket forstarker deras teamkansla och samarbetsformaga.

- Kommunen ska verka for att skapa forskolor inspirerade fran konceptet 4H-gard.

Lugn och ro i skolan

Var ambition ar att skapa en lugn och gynnsam larandemiljo for alla elever. Darfor ska vi
sakerstalla att mobilforbudet i skolorna strikt efterlevs for att minimera stérningar och
maximera fokus pa studier. Dessutom ar det av yttersta vikt att snabbt och effektivt
hantera de elever som stor lektionerna eller mobbar andra. Vi vill darfér omgaende
utreda mojligheten att flytta dessa elever till en sarskild elevgrupp eller jourskola, dar de
kan fa det extra stdd och resurser de behover. Vidare, for att sakerstélla en mer personlig
och effektiv pedagogik, ska kommunen satta upp mal om att minska antalet barn i
barngrupperna pa forskolan och i klassrummen. Vi tror att dessa atgarder kommer att
framja en mer kvalitativ och fokuserad utbildning for alla vara elever.

- Kommunen ska sakerstélla att ett mobilforbud i skolorna efterlevs.

- Kommunen ska ge berérda namnder i uppdrag att skyndsamt utreda méjligheten
att inratta ett system for att flytta elever som mobbar andra eller stér lektionerna
till en elevgrupp eller jourskola med extra resurser och stdd.

- Kommunen ska ha malsadttningen att minska nivan pa forskolans barngrupper till
max 15 barn per grupp.

- Kommunen ska ha malsattningen att minska nivan pa grundskolans klasser till
max 20 barn per grupp.

- Klassmorfar/mormorssystemet ska inforas.



Eleven som behéver det ddir lilla extra

For att ge alla elever en chans till en skolgang som anpassas efter deras individuella
behov dvervager kommunen flera forbattringsatgarder. En av dessa ar att skapa en
sarskild "fokusklass", dar personal med specialkompetens kan erbjuda skraddarsydd
undervisning for elever med sarskilda behov. Det ar av yttersta vikt att barn och elever i
behov av extra stod identifieras och far nédvandigt stod sa tidigt som maijligt i sin
skolgang. For att ge optimalt stod till elever med ADHD och andra neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, ska dessa utredas tidigt. Genom att snabbt identifiera och
adressera dessa behov kan eleverna fa den hjalp de behdver fran férsta borjan.

Sommarskola kommer dven att uppmuntras for de elever som inte uppnatt godkanda
betyg i svenska, matematik och engelska. Detta for att ge dem en majlighet att forstarka
sina kunskaper och uppna skolans mal. For att ytterligare individualisera undervisningen,
ska kommunen ocksa undersdka majligheten att dela upp grundskoleklasserna i
kdrndmnena — med fokus pa svenska, engelska och matematik — i tre olika grupper. Dessa
grupper ska vara anpassade efter elevernas kunskapsniva och inlarningsformaga.

Vidare ar det viktigt att erkdnna att elever som ar sarskilt begavade behover sarskild
uppmarksamhet. Dessa elever ska inte forvantas agera som extra larare i sina klasser.
Istdllet behdver de mojligheten att studera i ett tempo som matchar deras kapacitet.
Darfor ska kommunen undersdka mojligheten att |ata dessa elever avancera en arskurs i
de dmnen dar de sarskilt utmarker sig.

- Se over mojligheten att skapa en fokusklass dar personal med specialkompetens
undervisar elever med specialbehov.

- Barn och elever i behov av extra stod ska fa det tidigt.

- ADHD och neuropsykiatriska funktionsnedséattningar ska identifieras for att ge
ratt behov sa tidigt som mojligt.

- Sommarskola ska uppmuntras for elever som inte uppnatt godkanda betyg i
svenska, matematik och engelska.

- Kommunen ska utreda mdjligheten att inratta ett system dar grundskoleklasserna
i kdrndmnena med fokus pa svenska, engelska, matematik, delas upp i tre olika
grupper anpassade efter individernas kunskap och inlarningsférmaga.

- Elver som ar sarskilt begavade ska inte agera som extra ldrare, de maste fa
studera i ett tempo som passar dessa elever. Kommunen ska utreda mojligheten
att flytta upp dessa elever en arskurs i vissa amnen.



En drogfri och trygg skola

Sakerhet och trygghet i vara skolor ar av yttersta vikt. Darfor vill vi forstarkta skolan med
en rad atgarder for att skydda bade personal och elever. Vid alla nyrekryteringar till
kommunens skolor, oavsett tjanstens karaktar, kommer det nu att krévas utdrag ur
belastningsregistret. Detta géller dven for tjanster som inte direkt hanterar barn.

For att Oka beredskapen infor potentiella sakerhetshot kommer all skolpersonal erbjudas
utbildning inom Pagaende dodligt vald (PDV), i synnerhet med de islamistiska terrorhot
som dr riktat mot vart 6ppna och demokratiska samhalle. Vi vill dven infér rutiner for vad
man som personal gér om en eller flera garningsman med vapen tar sig in pa skolorna
med onda avsikter. Dessutom kommer kommunen att arligen anordna sarskilda
utbildningar i brand- och sékerhet, riktade till bade larare och elever, for att sdkerstélla
att alla vet hur de ska agera vid eventuella incidenter.

Drogproblematik i skolan ar en annan viktig fraga som kommunen bor ta pa stort allvar.
En ny drogpolicy kommer darfor att upprattas for skolorna. Denna policy kommer att
inkludera atgarder som mojligheten att tillkalla polis for att soka av skolans lokaler med
narkotikahund vid misstankar om forekomst av droger.

Slutligen, for att skapa en tryggare skolmiljé och bygga broar mellan ungdomar och
rattsvasendet, ska kommunen verka for en 6kad polisndrvaro i skolorna. Detta initiativ
syftar ocksa till att ge eleverna en battre forstaelse for polisens arbete och dess roll i
samhallet.

- Vid nyrekrytering av personal till kommunala skolor ska utdrag ur
belastningsregistret vara ett krav dven for tjanster som inte hanterar barn direkt.

- Kommunen ska erbjuda personalen i kommunala skolor utbildning inom
Pagaende dodligt vald (PDV).

- Uppratta rutiner for vad som ska ske om en eller fler garningsman med vapen
eller valdskapital tar sig in pa skolorna.

- Uppréatta en drogpolicy for kommunens skolor dér bland annat polis kan tillkallas
och sdka av lokalerna med narkotikahund vid behov.

- Kommunen ska arligen anordna utbildning i brand-och sakerhet for larare och
elever.

- Kommunen ska verka for en 6kad polisnarvaro samt forstaelse for polisens arbete
i kommunens skolor.



Minimal hemsprdksundervisning

Hemspraksundervisning har lange varit en del av skolsystemet, men den vetenskapliga
grunden for dess positiva effekter pa larande ar svag. Manga menar att det ar viktigt att
bevara och starka sitt hemsprak, och detta ar en lovvéard tanke. Dock, nar det kommer till
reellt ldrande och akademiska framsteg, finns det begrdansade bevis for att
hemspraksundervisning direkt bidrar till battre resultat i andra skolamnen.

Vidare forstarker hemspraksundervisningen en djupt orattvis situation i vara skolor. |
praktiken innebar denna undervisning att elever som deltar i den far tillgang till en
studievagledare, vilket ar en resurs som manga andra barn i kommunen skulle dra stor
nytta av. Manga elever som inte far hemspraksundervisning kampar med sina studier
utan denna véardefulla resurs. Darfor framstar hemspraksundervisningen inte bara som en
tveksam investering ur ett larandeperspektiv, utan ocksa som en reform som bidrar till
ojamlikhet i utbildningen.

- Kommunen ska minska hemspraksundervisningen till minimal lagstadgad niva.
Besparingarna ska ldggas pa specialpedagoger som tillgodoser alla elever som
behover extra sprakstdd oavsett etnicitet.

Utbildning i ekonomiférstdelse

| Heby kommun har det observerats en 6kande trend bland unga vuxna som nyligen
avslutat sin skolgang och blivit myndiga, dar manga visar en brist pa forstaelse for hur
man hanterar pengar, upprattar en hushallsbudget och undviker skuldfallor. Detta har
lett till att flera av dessa ungdomar faller offer for skuldfallor, sarskilt med snabblan
sasom SMS-Ian. For att motverka detta problem och ge ungdomarna de verktyg de
behover for att ta ansvarsfulla ekonomiska beslut i vuxenlivet foreslas en obligatorisk
utbildningsmodul inom ekonomi och hushallsbudget i grundskolan.

Genom att infora en ekonomi- och hushallsbudgetutbildning i Heby kommuns
grundskolor kan vi ge vara ungdomar de fardigheter de behover for att ta informerade
och ansvarsfulla ekonomiska beslut genom hela livet. Kursen bor inkludera @mnen som
hushallsbudgetering, introduktion till banktjanster, forstaelse fér rantor och skulder, samt
riskerna med snabblan. Utbver teori ska eleverna genomfora praktiska dvningar,
exempelvis att skapa en manadsbudget eller hantera ovantade utgifter, for att battre
forbereda dem for verkliga ekonomiska situationer. Detta kommer inte bara att gynna
dem individuellt, utan aven samhallet i stort genom att minska antalet personer som
hamnar i skuldfallor och ekonomiska svarigheter.

- Kommunen ska verka for att inféra en frivillig mer djupgaende ekonomi- och
hushallsbudgetutbildning an laroplanen sager i kommunens grundskolor.



Féréldraansvar vid vandalisering i skolmiljén

Varje ar rapporteras om skadegorelse pa skolor som leder till stora ekonomiska forluster for
kommunerna. | vissa fall har dessa kostnader uppgatt till betydande belopp, exempelvis nar
fonster for 150 000 kronor forstordes pa Sofiedalskolan i Valbo, Gavle kommun.

Automatiska brandlarm pa Hebys skolor, ofta utldsta av elever som ett skamt, har ocksa
kostat skolan avsevarda summor. Varje falsklarm utan riktig anledning kostar skolan 6 000
kronor. Dessa falsklarm binder upp brandkarens resurser, vilket kan ha allvarliga konsekvenser
om en riktig brand skulle uppsta parallellt.

Enligt skadestandslagen (SkL) foreligger ett principalansvar for vardnadshavare, vilket innebar
att foraldern har ett skadestandsansvar dven om ingen vardsléshet fran foralderns sida har
forekommit (3 kap. 5 § SkL). Denna skadestandsskyldighet ar begransad till hogst en femtedel
av prisbasbeloppet per skadehandelse (3 kap. 5 § andra stycket SkL). Det finns dock majlighet
till jamkning, sarskilt om skadestandsansvaret skulle framsta som orimligt med tanke pa
foraldrarnas insatser for att forhindra brott (3 kap. 6 § SkL). Nagot som man ocksa gjorde i
fallet i Sofiedalsskolan, dar elevens foraldrar fick sta for delar av kostnaden.

- Kommunen, i enlighet med skadestandslagen ska aktivt krava skadestand av
vardnadshavare néar deras barn begar skadegorelse eller andra brott inom skolans
omrade.

- Vid upprepade falsklarm orsakade av en elev, bor elevens vardnadshavare sta for
kostnaden.

- Kommunen ska inféra en policy for att informera fordldrar om deras ansvar och
potentiella ekonomiska konsekvenser om deras barn begar brott.

- Skolan ska halla informationskampanjer for att upplysa bade elever och foraldrar
om vikten av att undvika skadegorelse och de potentiella konsekvenserna av
sadana handlingar.
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Kultur- och fritidsnamnden

| Heby kommun finns ett brett utbud av idrottsmdjligheter. Idrotten ar viktig for
folkhdlsan da den i sig innebar fysisk stimulans, men bidrar dven till konkurrens till
fritidsaktiviteter som innefattar exempelvis alkoholkonsumtion. Idrottsplatserna ar ocksa
en viktig motespunkt for invanarna och bidrar déarmed till att oka tilliten och tryggheten i
kommunen.

Den ideella sektorn utgor en tredje betydelsefull sfar inom det svenska samhallet vid
sidan av det privata naringslivet och den offentliga sektorn. De ideella féreningarna,
idrottslivet och de religitsa forsamlingarna ar samlingspunkter och erbjuder alla arbete
starker det sociala kapitalet i samhéllet och har en stor betydelse for bland annat
kulturarvets bevarande, kunskapsutvecklingen, folkhdlsan och demokratin.

Starka lokalsamhallen och en trygg och levande hembygd praglad av en stark
medborgaranda, dar manniskor oegennyttigt tar ansvar for samhallet och andra
medborgares vélbefinnande, ar en viktig faktor i byggandet av det goda samhallet.

Vi ser sambandet mellan motion och folkhalsa. En mycket viktig del av folkhalsoarbetet ar
att manniskor uppmuntras att aktivera sig pa regelbunden basis, sarskilt barn och
ungdomar. Idrottsrorelsen dr en del av den svenska folkrorelsetraditionen och spelar som
sadan en stor roll inte bara fér manniskors hélsa utan dven for demokratisk och social
fostran och erbjuder dessutom en meningsfull och innehallsrik fritid fri fran kriminalitet
och missbruk.

Sarskilt framgangsrika idrottsforeningar och enskilda utévare kan satta hemkommunen
pa kartan och bidrar pa sa satt till den lokala tillvaxten. Kommunen har mycket att vinna
pa att stodja det lokala idrottslivet, i stort sdval som smatt. Tillganglighet och mangfald
vad géller idrotts- och motionsanlaggningar ar centralt men ocksa ekonomiska bidrag till
projekt och I6pande verksamhet ar av vital betydelse. For att utveckla kommunen
idrottsliv krdvs samarbete mellan kommun, naringsliv och idrottsféreningar.

Utover idrotten finns ocksa andra behov av néjen och rekreation for att fylla ménniskors
fritid med meningsfulla aktiviteter. Inte minst ar det viktigt att ménniskor far utokade
mojligheter att samlas och umgas med varandra i sammanhang som beror just dem.
Kommunen ska darfér stodja foreningslivet generellt, i synnerhet sadan verksamhet som
ar riktad till barn och ungdomar. For att 6ka antalet ungdomar som soker sig till
foreningslivet ar det viktigt med ett brett utbud av aktiviteter.



Besdksnaringen har haft en stark och stabil utveckling de senaste aren och tillhér de
naringar som vaxer mest i Sverige i dag. Resetrender ser annorlunda ut i jamforelse med
hur det tidigare har sett ut. Tillvaxten i besoksnaringen paverkar den lokala
naringslivsstrukturen och gynnar samhallet i stort. Malet &r att utveckla en tydlig vision
for turism i Osta-omradet i samarbete med naringslivet och Nedre Daldlven Utveckling AB
etc.

Féreningar som erhaller bidrag ska garantera att verksamheten ar drogfri. For att
motverka fusk med kommunens foreningsbidrag ar det viktigt att noggranna kontroller
utfors och att allt misstankt fusk polisanmals.

- Foreningsstod ska endast ga till foreningar som vilar pa demokratisk grund och
uppratthaller svensk féreningstradition.

- Kulturbidrag ska féljas upp arligen och noggrannare.

- Kommunen ska stddja det lokala idrotts- och féreningslivet.

- Kommunen bor skapa forutsattningar for spontanidrott.

- Foreningar som erhaller bidrag ska garantera en drogfri verksamhet.

- Allt misstankt fusk med féreningsbidrag ska polisanmalas.

- Pausa inkdp av offentlig konst nar grunduppdragen saknar finansiering.
- Inventera konstforrad och sélj av konst som inte brukas.

- Se 6ver om namndens namn ska andras for att tydligare inkludera turism.

Discgolfbanor istdllet for skatepark

Istallet for en skatepark i centrala Heby ska discgolfbanor etableras pa flera orter i
kommunen. En skatepark kommer endast gynna ett fatal utdvare i en valdigt nischad
sport. Etablering av discgolfbanor i flertalet orter kommer gynna stora delar av
demografin, ung som gammal, proffs som amator. Det bidrar ocksa till att starka
folkhalsan.

- Kommunen ska satsa pa discgolfbanor pa flera orter istéllet for en skatepark i
centrala Heby.
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Fritidsgdrdarna i kommunen

Kommunen ska inte driva fritidsgardar i egen regi, i stallet ska en summa pengar
oronmarkas for lokala féreningar att bedriva fritidsverksamhet. Dels i syfte att
kostnadsoptimera men ocksa for att starka det lokala féreningslivet. Det kan med fordel
vara sa att ideell forening som idag redan driver liknande verksamheter pa deltid kan gora
dessa permanenta. Pa detta satt vill vi sakerstélla att alla orter ska fa samma mojlighet till
fritidsverksamhet.

Det finns aven idag eldsjalar som haller “meckarkvallar” for EPA-ungdomarna, dar man far
lara sig att mecka med sina fordon och lara sig hur man ser efter och reparerar sina
fordon.

- Kommunen ska verka for att alla delar av Heby kommun har tillgang till
fritidsverksamheter.

- Kommunen ska ldgga ner de kommunala fritidsgardarna och istéllet investera
dessa pengar i fritidsverksamheter drivna av foreningslivet.

- Kommunen ska utreda mojligheten for EPA-ungdomsgardar med méjlighet till
verkstad och kunniga vuxna.
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Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB

Allmannyttans idé ar att sdkerstélla att varje medborgare har tillgang till adekvat boende.
Hebygardar AB, som &r heldgt av Heby Kommun, dger och forvaltar narmare 900
lagenheter samt dldreboenden spridda 6ver hela kommunen.

Pa sikt &r det Onskvart att se en jamnare balans mellan privatdgda och kommunégda
hyresratter. Detta skulle gynna en sund konkurrens, till férdel for saval hyresgéster som
for kommunen. Vad géller fastighetsstrategin kommer fokus darfor att ligga pa att avyttra
kommersiella fastigheter som inte beddms vara strategiskt viktiga. Forsaljningsintakterna
kan darefter att tillforas hanteringen av kommunens infrastruktur, som skolor, vagar och
idrottsanlaggningar.

For att attrahera och behalla nyckelpersonal till exempel underskoterskor och larare ska
ett forturssystem inforas. Samtidigt maste forsorjningskraven vid bostadsanvisningar ses
over. Det handlar bland annat om att hogskolestudenter med CSN-Ian ska vara
kvalificerade att soka bostad inom Hebygardar.

Det ar viktigt att klargdra att forsorjningsstdd inte kommer att betraktas som en
inkomstkalla vid tecknande av bostadskontrakt. Samtidigt kommer vi att utreda
mojligheten att satta en grans for antalet lagenheter som Socialtjansten disponerar i
individuella fastigheter. | uppdraget for Hebygardar ingar dven att identifiera de mest
kostnadseffektiva bostadslésningarna vid anvisningar fran Migrationsverket.

Mojligheten att erhalla statliga bidrag for att uppfora skyddsrum i samband med
nybyggnationer ska undersokas. Betrdffande nya byggnader vid torgomraden ser vi gdrna
en inriktning dar affarsverksamhet integreras.

Tillgdnglighet star hogt pa agendan. Det ar avgbrande att affars- och verksamhetslokaler
ar anpassade for alla medborgare. Dessutom kommer specifika hyresratter att avsattas
for kvinnojourer, i linje med vart dtagande att skapa ett tryggt samhalle for alla. Sarskilt
fokus kommer dven ldggas pa vara dldsta medborgare, dar malet ar att sdkerstalla
passande bostdder och miljoer for dem éver 65 ar.

For narvarande hyr kommunen fastigheter av Hebyfastigheter dar vissa lokaler inte kan
anvandas, exempelvis pa grund av brist pd nddutgangar. Dessa fragor maste hanteras
snarast da kommunen betalar for lokaler som star oanvanda.

- Kommunen ska inféra fler forturer i den kommunala bostadskon for bristyrken
sasom underskoterskor och larare till kommunens verksamheter.

- Kommunen ska gora ett tillagg under forsorjningskraven sa att dessa dven galler
hogskolestudenter med CSN-Ian som forsorjningsmedel.

- Kommunen ska verka for att privata aktorer skapar ett varierat utbud av bostader
och en battre mix mellan privatdgda bolag och offentliga dgda hyresrétter.

- Kommunen ska avyttra fastigheter som inte ar strategiskt viktiga. Intdkterna ska
investeras i kommunens infrastruktur exempelvis skolor, vagar och
idrottsanlaggningar.



Hebyfastigheter maste atgarda lokaler som &r uthyrda till kommunen men ej kan
brukas da det exempelvis saknas nédutgangar.

Mojligheten att sdka statliga bidrag for att bygga skyddsrum vid strategiska
platser vid nybyggnation av kommunala fastigheter ska undersokas.

Nya lokaler som byggs vid torgomraden ska innehalla affarsverksamhetslokaler.

Sakerstéalla att alla affarslokaler samt verksamhetslokaler ar
tillganglighetsanpassade.

Avsdtta hyresratter for kvinnojourer.

Forsorjningsstod ska ej raknas som inkomstkalla vid kontraktsskrivning av
kontrakt pa bostad.

Utred mojligheten att begransa antalet lagenheter som Socialtjansten har tillgang
till i enskilda fastigheter.

Hebygardar ska fa i uppdrag att hitta sa kostnadseffektiva bostadslésningar som
mojligt for anvisningar fran Migrationsverket.

Kommunen ska se till att 65+ bostader och omraden finns att tillga.



Bygg- och miljonamnden

Vi vet att madnniskor idag garna bygger sina egna hus men tycker att det ar besvarligt och
dyrt, en arkitekt ska anlitas for att rita huset, en konstruktor ska rakna pa bérighet,
konstruktorer for VA, el och ventilation maste anlitas. Regelverket kan tyckas krangligt
och ha en avskrackande effekt. Samtidigt &r det positivt bade for den enskilde som vill
bygga och for kommunen om fler privata bygginitiativ kommer till stand. | denna process
spelar Bygg och Miljonamnden en viktig roll, dar bygglovshandlaggare kan sta till tjanst
med stod, upplysningar och att utgora bollplank for privatpersoner.

Antalet hemtjansttimmar okar i kommunen. | en del fall skulle ganska enkla anpassningar
i hemmet bade minska hjalpbehovet och ge mojligheter for dldre att bo kvar langre i sina
bostdder. Detta skulle dels innebara en livskvalitetshdjning for de berérda
kommuninvanarna, dels utgdra en besparing pa minskade hemtjanstbehov. For att detta
ska ga att fa till stand behdvs dock en smidigare process for bostadsanpassning.

- Bygglovshandlaggare ska vara ute tidigt pa plats, for att sakerstalla att enskilda
som avser att bygga hus far det stdd de behover for att gora ratt fran starten.

- Heby kommun ska erbjuda en serviceinriktad bygglovshantering med kunden i
fokus.

- Kommunen ska erbjuda snabba handldggningstider och vara tydliga med hur lang
tid processen brukar ta.

- Det ska finnas ett tydligare regelverk gallande anpassning av bostader for
funktionshindrade och aldre. Hanteringen av sddana arenden ska snabbas upp.



Samhallsbyggnadsnamnden

Heby kommun préaglas av sin formaga att erbjuda attraktiva bostadsmiljoer bade i tatort
och pa landsbygd. En kommunal strdvan ar att kunna erbjuda livsvillkor och boende éver
hela kommunens omraden genom att sakerstalla robusta kommunikationer - som vagar
och bredband. For att mojliggora ett rikt och tillgangligt liv for alla invanare i Heby ar det
av yttersta vikt att en gedigen offentlig service, sdsom kollektivtrafik och
forskoleverksamhet, ar narvarande och tillganglig i alla kommunens delar.

Parker och grénomrdden.

Lekparkerna i Heby Kommun ar i manga fall daligt skick, utéver de som ar nybyggda.
Manga av lekparkerna &r néra pa farliga att nyttja da gungor, stéllningar och annat ofta ar
trasiga och manga av dessa har rivits eller ska rivas. Det ar dock viktigt att barnen i
kommunen har andamalsenliga platser att leka pa.

Lekparker ska hallas i gott skick, I6pande besiktningar ska ske och reparationer, byten
eller borttagande av det som &r trasigt eller i obrukbart skick skall atgardas sa snart som
mojligt. Under tiden reparation pagar ska omradet skdrmas av.

- Kommunen ska ta fram en plan for att sdkerstélla att alla orter i framtiden har
tillgang till andamalsenliga lekparker.

- Kommunen ska halla en tatare medborgardialog kring beslut om anlaggning av
parker, lekplatser m.m. for att ge medborgarna ett storre inflytande i sitt
naromrade.

- Inkludera skolbarn i stadsplanering, tex plantering av trad.

Gor det enklare att bygga och bo i Heby

Idag sa sitter nastan alla kommuner pa egna bygglovsenheter, nagra delar enheter sa som
Sala och Heby gor. Oavsett sa finns det kanske runt 290 bygglovsenheter runt om i landet
som hanterar byggarenden pa olika satt. Varje bygglov ska fa en individuell beddémning
och turerna mellan den som ansoker och bygglovsenheten kan bli manga. Vi ser det som
en absolut nédvandighet att manniskor ska kunna flytta till Heby, darfor vill vi minska allt
regelkrangel, ta bort sd manga detaljplaner som mojligt och verka for att latta pa
strandskyddsregler. Med vart forslag med typgodkanda hus i kombination med
handpenning pa tomter i stallet for kop sa skulle ett hus i Heby kunna bli flera
hundratusen billigare an motsvarande kommuner.

- Tafram typgodkdnda hus som far snabbhantering i bygglovshanteringen samt att
ta fram en ny taxa fér ansdkning kring dessa hus.

- Erbjuda manniskor som flyttar in till Heby en mojlighet att ldgga en handpenning
pa en av kommunen dgd villatomt i stéllet for ett kdp, tomtkdpet skrivs av i form
av mantalsskrivning efter ett par ar som skattebetalare i kommunen.

- Det ska alltid finnas planerad kommunal mark for bostadsandamal.
- Alla kommunala tomter ska sdljas via upphandlad maklare.

- Marknadsfér kommunala tomter pa strategiska marknader utanfor
kommungransen.



- Kommunen ska rensa detaljplaner fran onddiga begransningar. Vi vill minimera
reglerna i detaljplanerna till de for omradet ndédvandiga.

- Kommunen ska verka for lattnader i strandskyddet.

Nordupplands industrikluster och féretagande

Enligt Stockholms handelskammare sa skulle det krdvas runt 5000 fler anstallda fram till
2035 for att klara behoven fran industrin i norduppland. Heby kommun tillhor forvisso
inte det som specifikt utpekas som nordupplands industrikluster, industrin ligger primart i
vara grannkommuner Osthammar och Tierp, med det sagt s& finns det goda méjligheter
att anvanda sig av det faktum att folk kommer beh6va nagonstans att bo och att de
storre industrierna troligen kommer behtdva mangder av underleverantdrer som mycket
val skulle kunna etablera sig i kommunen.

- Kommunen ska prioritera planeringen och anlaggande av en ny foretagspark i
Ostervala som kan komplettera Dalvagen.

- Verka for ut-/nybyggnad av 2+1 vdg mellan vag 272 och E4:an.

En stabil energiférsérjning

Kommunen stravar efter att sdkerstélla en stabil och planerbar energiférsorjning for att
stodja samhallsutveckling och hallbar tillvaxt. Detta inkluderar en 6ppen instéllning till
etablering av sma modulara reaktorer (SMR:er) inom kommunens granser, vilket kan
bidra till en diversifierad och palitlig energikalla. Vidare ska kommunen aktivt vdrna om
och gora strategisk anvandning av sitt kommunala veto rérande vindkraftsprojekt, for att
sakerstalla att dessa utvecklas pa ett satt som ari linje med lokala intressen och varden.

- Kommunen ska verka for planerbar energiforsojning.
- Kommunen ska se positivt pa etablering av SMR:er inom kommunens granser.

- Kommunen ska varna och nyttja det kommunala vetot kring vindkraft.

Framkomlighet i hela kommunen

Framkomligheten i kommunen ska vara inkluderande och tillgdnglig, genom att garantera
enkel och smidig tillgdnglighet for gang, cykling och kollektivtrafik. Det ar extra viktigt att
se till att det finns gott om pendlarparkeringar for bilister som vill ta bussen till och fran
jobbet. En prioritet ligger i att snabba pa processen for dverlatelse av vagar och gator i
Tarnsjo, genom att aktivt soka en éverenskommelse med Trafikverket. Dessutom ar
samarbete och samrad med Region Uppsala centralt for att sdkerstélla att landsbygden i
Heby kommun behaller sina busshallplatser och darigenom stddjer en bred och rattvis
tillganglighet till transport for alla invanare.

- Det ska vara enkelt och smidigt att ga, cykla och dka kollektivt i kommunen.
- Se over att pendlarparkeringarna i Heby ér tillrackligt manga och haller mattet.

- Prioritera en 6verenskommelse med Trafikverket for en paskyndad process for
Overlatelse av vagar/gator i Tarnsjo.

- Kommunen ska verka i samrad med Region Uppsala verka for att fler
busshallplatser inte tas bort pa Heby kommuns landsbygd.



Vard- och omsorgsnamnden

Heby har en befolkning som blir allt dldre, och det ar avgbérande att sdkerstalla att
medborgarna kdnner fortroende for kommunens férmaga. De som bor har idag behdver
kunna lita pa att kommunen fortsatter att stodja och ta hand om dem pa béasta mojliga
satt, dven nar de garinisina aldre ar. Parallellt ar det centralt att forsta att de med
funktionsnedsattning inte utgér en homogen grupp.

Varje person har unika behov som skiljer sig beroende pa deras funktionsnedséattning.
Delaktighet och tillgdnglighet ar kdrnan i kommunens arbete, vilket innebar att all
kommunal information, verksamhet och infrastruktur ska vara anpassad och tillganglig,
dven for alla med funktionsnedsattning. Genom samarbete med olika delar av
civilsamhallet stravar kommunen efter att ge de funktionsnedsatta meningsfulla dagliga
aktiviteter for att motverka inaktivitet och psykisk ohalsa.

Nar det géller HVB-hem, prioriterar kommunen interna familjehemsplaceringar och
forsoker minska koncentrationen av HVB-hem pa en och samma ort. Vi vill undersoka
mojligheten att infora tillfalliga stopp for etableringen av HVB-boenden i omraden dar
koncentrationen redan ar hog, for att undvika éverbelastning och potentiellt negativa
effekter pa mindre samhallen.

- Kommunen ska infora ett bokslut som bland annat redogor for antalet brukare,
inflyttade brukare, utflyttade brukare for att lattare ha kontroll pa kostnader och
atgarder.
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Kommunens som arbetsgivare inom vdrdyrket

Heby kommun ska fokusera pa kvalitet och professionalism inom omsorgssektorn.
Personalen inom hemtjanst och boenden har en nyckelroll for att skapa en trygg och
omvardande miljo for varje enskild dldre. De ska erbjudas vidareutbildning for att kunna
mota och bista dldre med sarskilda behov, exempelvis demenssjukdom, horsel- eller
synnedsattning och andra funktionshinder. Konkurrensen om omsorgspersonalen dkar
och darfor ar det viktigt att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare, till exempel genom
att ge maojlighet till egen utveckling och att skapa karridrvagar inom omsorgsyrken.

Vid nyanstéllning och for befintlig personal inom omsorgen inférs spraktest med
mojlighet till ytterligare sprakutbildning. Alla nyrekryteringar kraver ett utdrag ur
belastningsregistret, oberoende av direktkontakt med brukare. En policy for religitsa
symboler och neutral klddsel kommer att implementeras inom kommunala verksamheter.

Personal far kompetenshdjning sarskilt inom omradena hedersvald och vald i nara
relationer. Kommunen stravar efter ett ndra samarbete med bade brukare och anhoriga,
inklusive stod for anhorigvardare. For att vara konkurrenskraftig som arbetsgivare
prioriteras personalutveckling och majlighet till vidareutbildning, sarskilt for att bemota
dldres sarskilda behov. Slutligen genomfors [6pande en dversyn av kommunens
Oppenvard.

- Kommunen ska inféra spraktest vid nyanstéallning inom omsorgen. Spraktest ska
dven genomforas for befintlig personal. Personal som behover ytterligare
sprakutbildning ska erbjudas sadan.

- Vid nyrekrytering av personal ska utdrag ur belastningsregistret vara ett krav
dven for tjanster som inte hanterar brukare direkt.

- Kommunen ska inféra en policy gallande religidsa symboler och neutral kladsel i
kommunala verksamheter.

- All personal inom individ- och familjeomsorgen far en behovsanpassad
kompetenshojning inom hedersvald samt inom vald i nara relationer.

- Kommunen ska etablera god samverkan med saval brukare som anhoriga.
- Kommunen ska erbjuda stod och service till anhérigvardare.

- Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna konkurrera om den
basta vard- och omsorgspersonalen.

- En 6versyn av kommunens 6ppenvard genomfors kontinuerligt.



En viirdig dlderdom:

Aldre i var kommun ska ha méjlighet till att leva ett aktivt liv och bibehalla sitt oberoende.
For att aldras i trygghet maste adekvat vard finnas tillganglig. Hemtjanst och hemsjukvard
ska underlatta hemmaboende medan trygghetsboenden ska erbjudas for de som
behover.

De aldres kunskap bor vardesattas, och skolor, forskolor och seniororganisationer bor
samarbeta for att korsa generationsgranserna. Kommunen bor stddja senioraktiviteter,
erbjuda motesplatser och anordna subventionerade traffar for dem med fa sociala
kontakter. Frivilligorganisationers arbete mot ensamhet ar viktigt.

Fallskador bland aldre ar kostsamma och smartsamma. Darfor ska dldre dver 75 erbjudas
hjalp med sysslor som minskar fallrisk, liksom friskvard med balansoévningar. Halkskydd till
skor for de over 65 ska tillhandahallas gratis. Rehabilitering efter fallskador ska sa langt
mojligt ske i hemmet.

Aldre par ska s& langt méjligt kunna bo kvar tillsammans, och anhérigvard bér gynnas
ekonomiskt. Vard- och omsorgsboenden ska finnas pa flera stéllen i kommunen sa att
dldre kan fortsatta att bo pa eller nara sina hemorter. God mat ar kritisk for dldres
valbefinnande. Darfor ska maten pa kommunens vard- och omsorgsboenden vara
naringsrik, valsmakande och kulturellt anpassad. Kroppens formaga att tillgodogora sig
naring paverkas ju dldre man blir, varfor undernaring ar ett potentiellt problem som
maste hallas under uppsikt. Eftersom undernaring kan leda till flera olika foljdsjukdomar
ar det viktigt att begynnande viktminskning upptéacks i tid. Av den orsaken ska brukare
inom aldrevarden vagas regelbundet.

- Kommunen ska satsa pa en 6kad organiserad stimulans for de aldre.

- Kommunen ska ta initiativ till att uppratta samarbete mellan barn- och
utbildningsverksamhet, aldreboenden och seniororganisationer.

- Kommunen ska verka for att de aldres varde lyfts fram pa arbetsmarknaden.
- Kommunen ska erbjuda avgiftsfria halkskydd till personer éver 65 ar.
- Kommunen bor erbjuda hemrehabilitering for aldre.

- Kommunen bér utreda en verksamhet med terapihundar inom aldreomsorgen,
men stor hansyn maste tas till allergiker och hundradda.

- Attisa stor utstrackning som mojligt erbjuda brukare mojligheten att ha samma
vardkontakt inom sitt nyttjande av aldrevarden.

- Utred och verkstall att erbjuda dldre och behtvande 6verskott av mat fran
kommunala kék om mojligt.

- Kommunen ska jobba for att bryta ofrivillig ensamhet och 6ka livskvaliteten for
aldre.

- Kommunen ska fortsatta att digitalisera inom dldreomsorgen. Exempelvis kan
istallet nattliga tillsynsbestk av vardpersonal i vissa fall kunna ersattas genom ett
digitalt system.

- Kommunen ska i sa stor man som majligt undvika halvfabrikat och i stallet
erbjuda valsmakande och naringstdt mat med inslag av lokala ravaror.



Demensbyar, framtidens dldrevard

Sveriges forsta demensanpassade miniatyrsamhélle invigdes 27 september 2021 och ar
ett foredéme. | en demensby finns inga lasta dorrar, alla boende kan ta sig ut i den friska
luften och ga pa promenader till olika “rum” i tradgarden. Har finns allt ifran café, frisor,
affar, en liten pub, osv. Allt inhagnat, allt bemannat av personal i demensboendet. En
tillvaro som jag innerligt hoppas att jag kommer till om jag nagon gang blir dement sjalv.

En demensby skulle kunna ge Heby kommun en spetskompetens och ett nytdnkande
kring dldrevard och géra kommunen mycket konkurrenskraftig fér den typen av vard. Vart
upptagningsomrade &r stort och vi skulle kunna erbjuda brukare fran Gavle, Sala, Tierp,
Uppsala plats hos oss. Den inflyttning som en san by skulle generera kan bli mycket
vinstdrivande géllande skattemedel till kommunen, till skillnad fran ett traditionellt
omsorgsboende dar man framst tillgodoser befintliga behov inom kommunens egna
granser. Det kanske till och med &r sa att man kan hitta en privat aktor som ar intresserad
av att investera i en demensby i Heby kommun, fordelen ar da att
investeringskostnaderna blir laga i anstrangda tider. Demensbyar ar inte for alla, men ar
anda nagot som efterfragas av bade Alzheimerfonden och Demensférbundet da det finns
for fa, i synnerhet i vara delar av landet.

- Kommunen ska utreda underlag och méjligheterna till en demensby i kommunen.

Funktionsnedsatta — inte en homogen grupp

De funktionsnedsatta ar ingen homogen grupp. Varje individ har olika férutsattningar och
behov beroende pa handikapp. Det finns en rad lagar som reglerar de funktionsnedsattas
situation och som kommunen har att atfélja. Sverige atog sig 2010 att leva upp till FN:s
standardregler for att tillférsdkra funktionsnedsattas méjlighet att kunna delta fullt ut i
samhallet. For att forverkliga detta ska kommunen ha ett handikappolitiskt
handlingsprogram, som ska uppratthallas och beaktas i samhallsplanering och lokala
ordningsforeskrifter. Alla kommunala verksamheter berors av denna malsattning.
Delaktighet och tillgdnglighet ska vara grundlaggande for kommunens handikappolitiska
arbete. Kommunens information, hemsidor, verksamhet samt fysiska och pedagogiska
miljo ska vara tillganglig for manniskor med olika funktionsnedséattningar. Genom
foreldsningar, temadagar och internutbildningar ska kommunen sprida kunskap om olika
handikapp och de funktionsnedsattas situation.

Kommunen bor stimulera naringsidkare till att tillganglighetsanpassa bostader, kaféer,
butiker och andra inrattningar. Detta for att tillgangligheten i det offentliga rummet ska
Oka for personer med funktionsnedsattning. Och darmed bidra till 6kad sammanhallning
for befolkningen i Heby kommun.

Aktiviteter i dagliga livet (ADL) &r viktiga for att undvika passivitet och psykisk ohélsa hos
den enskilde. Kommunen ska i samarbete med myndigheter, naringsliv och
utbildningsvasende erbjuda funktionsnedsatta en meningsfull sysselsattning utifran den
enskildes forutsattningar. Samverkan med brukare och anhoriga ska vara god. Stod och
service ska erbjudas anhorigvardare.

- Kommunen ska ha ett funktionsrattspolitiskt handlingsprogram, vars innehall
beaktas i verksamheten.



Kommunens information, verksamhet och fysiska miljo ska vara tillganglig for
manniskor med funktionsnedsattning.

Kommunen ska i samarbete med myndigheter, naringsliv och
utbildningsvasendet erbjuda funktionsnedsatta meningsfull sysselsattning i det
dagliga livet. Daglig verksamhet pa alla orter dar verksamhet finns.

Genom foreldsningar, temadagar och internutbildningar ska kommunen sprida
kunskap om funktionsnedsattning.

Kommunen bor stimulera naringsidkare till att 6ka tillgangligheten fér personer
med funktionsnedsattning i det offentliga rummet.

HVB hem

Kommunen ska verka for att prioritera interna familjehemsplaceringar, begransa
koncentrationen av HVB-hem pa samma orter, och utforska mojligheten att inféra
tillfalliga stopp for etableringen av HVB-boenden dar koncentrationen ar hog.

Kommunens familjehemsplaceringar ska i sa stor utstrackning som mojligt ske
hos interna familjehem.

Kommunen ska verka for att HVB-hemsplaceringar i forsta hand kommer fran
kommunen, kommunen ska aven verka for att antalet HVB-hem inte blir for
manga pa samma orter.

Kommunen ska undersdka mojligheten om det gar att infora tillfalliga stopp for
etablering av HVB-boenden da dessa paverkar sma samhallen i grunden.




Ett nytt vdrd- och omsorgsboende i Ostervdla

Vi anser att Vard och Omsorgsnamndens beslut att stdnga vard- och omsorgsboendet
Tallgérden i Ostervala i november 2022 var férhastat. Arbetet med att ersétta Tallgérdens
vard - och omsorgsboende skulle ha initierats i ett mycket tidigare skede och
kommunikationen med medborgarna skulle ha skdtts mycket battre. Med tanke pa
ovanstaende och etablerandet av det nya vard- och omsorgsboendet Lévsta som innebar
ett dverskott av vardplatser, forstar vi invanarnas starka reaktioner. Manga i norra delen
av kommunen har ifragasatt varfor stangningen skulle genomféras utan att en framtida
plan faststallts.

For att tillgodose det framtida behovet kravs ett nytt boende etableras i Ostervala,
fastigheten ska planeras for mojlighet till framtida utbyggnad i takt med att vara aldre blir
fler.

Vi foreslar att dvervaga att bygga ett helt nytt vard- och omsorgsboende vid Kvarnangen,
eftersom kommunen redan dger mark dar och vi anser att det ar en mycket lampad plats
for ett vard- och omsorgsboende. En sadan plats skulle erbjuda nérhet till vardcentralen
och chansen att skapa trivsamma omgivningar i en naturskon miljo.

Vi tycker ocksa att det vore intressant att utforska maojligheten att kombinera vard- och
omsorgsboendet med forskolan Graniten. Vi baserar detta pa framgangsrika exempel
fran andra delar av Sverige déar integrerade férskolor och vard- och omsorgsboenden har
gynnat bade barn och aldre.

Néar det galler omstrukturering av befintliga byggnader menar vi att det vore lampligt att
omvandla Tallgarden till ett 65+ omrade. Vi bedomer att dessa byggnader skulle kunna
anpassas med relativt sma medel for detta andamal.

Da det gamla vard- och omsorgsboendet pa Kvarnangen tomstalls ser vi en mojlighet till
att omvandla LSS-verksamheten i hela fastigheten.

- Kommunen ska tillsdtta en utredning for Hebyfastigheter att uppféra nytt vard-
och omsorgsboende i Ostervéla pa den féreslagna platsen
”Kvarnangen/Graniten”. Byggnation kan ske stegvis, men beslutet bér omfatta ett
vard- och omsorgsboende som motsvarar behovet fram till ar 2050.

- Atttillsdtta en utredning for att omvandla nuvarande Tallgarden till 65+ omrade.

- Att utreda om det, ur ett ekonomiskt perspektiv, vore fordelaktigt att vid
nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende ersatta de tillfalliga lokalerna vid
forskolan Graniten med fasta lokaler, integrerade med det nya vard- och
omsorgsboendet pa ett [ampligt satt.

- Sdkerstalla mojlighet att bo tillsammans med partner pa vard- och
omsorgsboendet.

- Omvandla Kvarnédngens nuvarande vard- och omsorgsboende till LSS-verksamhet
nar nytt vard- och omsorgsboende ar fardigstallt.



Slutord

Heby ar till ytan en stor kommun, befolkningen ar koncentrerad till ett flertal orter dar
ingen ort ar avsevart storre an de andra. ldag sa ar samhallsservicen relativt god trots den
aldrande befolkningen och de problem urbaniseringen medfor. Det &r dock inte sakert att
det fortsatta vara sa. Skolorna och omsorgen som ar vélfardens kdrna har fatt ta den
storsta smallen nu ndr kommunsverige och den typen av glesbygd som Heby bestar av
lider av stora utgiftsokningar och sinande skatteintdkter.

Kommunen har ett enormt arbete for att se till att samhallsservicen dven i fortsattningen
ar val etablerad i hela Heby kommun. Vi ser att det finns olika behov for kommunens alla
orter, dven om skola, vard, omsorg och trygghet ar centralt for hela kommunens
befolkning.

Darfor har vi jobbat fram en budget som just fokuserar pa valfardsfragorna, vi tror inte att
globala klimatmal eller kvantitativa mal om konst hjalper till att starka omsorgen eller
skolan. Vi gor bade satsningar och besparingar som ar bade obekvama och ibland jobbiga
att forsvara for medborgarna — for i det laget vi befinner oss i sa har vi inte rad att halla
pa med halvhjartat och urvattnad politik.

Forutom valfardsfragorna sa ska kommunen vara trygg for alla dess medborgare.
Manniskor som gor ratt for sig ska kdnna sig vdalkomna och uppskattade, samtidigt som
folk som inte gor det ska fa kannbara konsekvenser. Valfardsbrottslighet har ingen plats
inom kommunens granser. Vi har dven en rad atgarder for att stdvja social dumping och
se till att alla som arbetar i kommunen har rattvisa arbetsvillkor och ratt kompentens for
att utfora sitt arbete sa optimalt som mojligt.

Vi passar ocksa pa att starka samarbetet med néaringslivet och civilsamhallet, da vi anser
att ett ndra samarbete med néringslivet ar avgorande for att skapa arbetstillfallen och
ekonomisk tillvaxt. Genom att locka foretag och industri till var kommun kan vi starka var
ekonomi och mojliggora fler investeringar i valfarden.

Hela Heby kommun ska leva!



Ekonomisk sammanstallning, miljoner kronor

Driftsbudget
Styrelseingmnd o2 20s3 023 2034 2025 20
Kommunfullmaktige -2,3 -2,7 -2,8 -2,8 -2,9 -3,0
Revisionen -1,0 -1,1 -1,1 -1,1 -1,2 -1,2
Kommunstyrelsen -77,4 -85,7 -87,9 -83,2 -84,6 -86,1
Utvecklingsmedel -2,0 -2,5 -2,5 -3,0 -3,0 -3,0
Sociala investeringar -4,6 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Omstallningskostnader -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltningen -19,7 -33,5 -40,5 -49,6 -26,7 -36,4
Vard- och omsorgsnamnden -369,4 -417,0 -425,3 -440,0 -450,5 -463,7
Kultur- och fritidsndmnden -31,7 -33,7 -34,4 -34,7 -35,3 -35,9
Sambhallsbyggnadsnamnden -19,0 -23,5 -23,5 -23,9 -24,4 -25,1
Bygg- och miljondmnden -7,1 -8,9 -8,9 -9,1 -9,2 -9,4
Utbildningsnamnden -395,4 -406,3 -418,3 -427,3 -446,2 -460,6
Valndmnden -0,4 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
s s 820 1090 103 gl Lowre -ized
Mark- och exploatering 5,2 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens driftskostnad -926,8 -1019,0 -1043,3 079:1 -10879 -11287
Sggﬁiﬁhge”ere"a statsbidrag och 9877 10160 10226 10753 11155 1170,3
Finansnetto 5,0 4,2 9,3 15 -0,3 -0,1
Kommunens resultat 65,9 1,2 -11,4 -2,3 27,2 41,5




Skatter och statsbidrag

procent

Enligt SKL 27 spril 2023 g2 203 so0za eoes o025 20
Utdebitering skatt
Skatteintakter, prel. 674,0 701,8 701,7 737,8 774,4 811,5
Slutavrakning ar -2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0
Slutavréakning ar -1 16,7 0,0 -1,9 0,0 0,0 0,0
Slutavréakning ar -0 -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 695,2 699,6 701,1 737,8 774,4 811,5
Inkomstutjgamning 199,4 234,6 229,3 234,4 245,8 258,0
Kostnadsutjamning 12,0 16,6 16,3 31,0 31,9 43,0
Regleringsbidrag/avgift 394 21,9 33,6 32,8 24,1 18,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 39,6 40,9 40,0 40,3 40,3 40,3
Extra statsbidrag Valfard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa statsbidrag 290,6 314,1 319,3 338,5 342,1 359,8
LSS-utjamning 2,3 2,2 -1,1 -1,1 -1,1
Summa statshidrag och LSS- 2924 3164 3215 3375 3410 3588
utjamning
Summa skatter + statsbidrag 987,7 1016,0 10226 10753 11155 1170,3
Resultatbudget
T g g e D e
Verksamhetens intékter 145,4 118,7 125,9 134,4 137,5 140,7
Verksamhetens kostnader -1 0644 -1120,3 -1133,7 | -1182,7 -12052 -1249,0
Avskrivningar -7,3 -7,9 -16,8 -16,6 -16,9 -17,1
Verksamhetens nettokostnader -926,3 -1009,4 -1024,7  -10649 -10846 -11254
Skatteintakter 695,2 699,6 701,1 737,8 774,4 811,5
ﬁf;nf;elr'l'g statsbidrag och 2946 3164 3226 3375 3410 3588
Verksamhetens resultat 63,6 6,5 -1,0 10,4 30,9 44,9
Finansiella intakter 7,9 4,4 9,5 6,0 4,0 4,0
Finansiella kostnader -2,9 -9,8 -19,9 -18,7 -1,7 -7,4
Resultat efter finansiella poster 68,6 1,2 -11,4 -2,3 27,2 41,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 68,6 1,2 -11,4 -2,3 27,2 41,5
Resultatdverskott 6,9 % 0,1 % -1,1% -0,2 % 24 % 35%
Verksamhetens netto /. Skatter 936%  -994% -1001% -990% -972%  -962%
och statsbidrag
Egenfinansiering av investeringar i 1714 % 27% 20,8 % 41 % 63.0 % 48.6 %




Balansbudget

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Z'j;;g%ﬂggfder och tekniska 298,9 147,3 314,1 330,4 346,7 359,4
Maskiner och inventarier 26,7 47,5 42,3 59,0 75,7 88,7
Finansiella anlaggningstillgangar 222,3 223,7 218,9 2154 210,6 205,9
Summa anlaggningstillgangar 547,8 418,5 575,2 604,9 633,1 653,9
Bidrag till statlig infrastruktur 4,8 4,5 45 4,2 3,8 3,5
Omeséttningstillgdngar
Forrad mm 9,2 4.4 9,2 9,2 9,2 9,2
Fordringar 137,1 126,4 137,1 137,1 137,1 137,1
Kassa, bank 154,4 93,9 141,6 149,8 146,2 164,2
Summa omsattningstillgangar 300,8 224,7 287,9 296,1 292,6 310,6
SUMMA TILLGANGAR 853,4 647,7 867,6 905,2 929,5 968,0
EGE'_I_' KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 68,6 1,2 -11,4 -2,3 27,2 41,5
Ovrigt eget kapital 285,6 343,9 354,2 342,7 340,5 367,7
Summa eget kapital 354,2 3451 342,7 340,5 367,7 409,2
Avséttningar
Avsdttningar for pensioner och 1206 1344 1463 1861 1831 180,
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 203,2 31,2 203,2 203,2 203,2 203,2
Kortfristiga skulder 175,4 137,0 175,4 175,4 175,4 175,4
Summa avsattningar och skulder 499,2 302,6 524,9 564,7 561,8 558,8
igll\sﬂgﬂﬁrll\zllcl;\lgAﬁAg(llTlf;kULDER 853,4 647,7 867,6 905,2 929,5 968,0
Nyckeltal
Soliditet 41,5% 53,3 % 39,5% 37,6 % 39,6 % 42,3 %
Kassalikviditet 166,2 % 160,8 % 158,9 % 163,6 % 161,5 % 171,8 %
Rorelsekapital 116,1 83,3 103,3 111,5 107,9 125,9




Kassaflodesbudget

. Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Kassaflodesanalys 2022 2023 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Arets resultat 68,6 1,2 -11,4 -2,3 27,2 41,5
Utb?talmngar for ianspraktagna 0.0 0.0 00 0.0 0.0 00
avsattningar
Justering for ej
likviditetspaverkande poster 10,7 26,3 442 e Wi Ll
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 793 21,5 32,7 SieY “ ) el
Okning (-) minskning (+) av
kortfristiga fordringar -31,0 0.0 0.0 g oY e
Okning (-) minskning (+) av forrad 47 0.0 00 0.0 0.0 0.0
mm
Okning (-) minskning (+) av 19,7 0,0 00 0,0 0.0 0.0
kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande 63.3 275 327 56.0 445 59.2
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella
anlaggningstillg&ngar -209,6 -44.8 -48,1 -50,1 -50,2 -43,1
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 0.8 0.0 0.0 L o o
Investering i finansiella
anlaggningstillgangar 1.4 14 14 s 0 o
Forséljning av finansiella
anlaggningstillgangar 58 6.3 0.0 = = &
Kassaflode fran 204 -40 49 45,1 43,9 36,8
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETE
N
Nyupptagna l&n 167,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 -6,9 -7,1 -7,3 -7,5
Okning av langfristiga fordringar -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 166,2 03 6.7 B Y U
Arets kassaflode 25,1 -12,1 -23,4 4,0 -6,4 15,2
Likvida medel vid arets borjan 129,3 151,3 154,4 131,1 135,0 128,6
Likvida medel vid periodens slut 154,4 139,2 131,1 135,0 128,6 143,8




Investeringsbudget

Plan Plan
. . Budget Budget Plan Plan
Objekt/projekt 2027- 2031-
2023 2024 2025 2026 2030 2033
Kommunstyrelsen 4,5 3,8 3,5 3,7 19,0 10,8
Finansforvaltningen 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Vérd- och omsorgsnamnden 4.5 15 15 1,7 4,0 3,7
Kultur och Fritidsenheten 1,0 1,2 1,0 11 55 2,9
Sambhallsbyggnadsnamnden 30,5 30,7 32,7 26,8 101,6 40,2
Utbildningsnamnden 5,0 11,5 11,5 9,8 16,3 21,0
Summa investeringsutgifter 46,9 501 50.2 431 146.4 785
kommunen
Hebyfastigheter AB 89,5 139,5 15,5 55 22 16,5
Hebygardar AB 65,8 81,4 38,1 19,4 2,5 1,9
Summa investeringsutgifter bolagen 155,3 220,9 53,6 24,9 24,5 18,4
Summa investeringsutgifter 202,2 271,0 103,8 68,0 170,9 96,9




Ekonomiska nyckeltal

Fem &r i sammandrag BijtI Budge Progg Budge Plan Plan
o022 12023 o023 12024 2025 2026

Antal invénare i skatteprognosen den 1

P 14262 14362 14386 14486 14586 14686
november aret innan

Antal invénare enligt befolkningsprognosen den

14421 14675 14523 14677 14897 15089
31 december

Kommunalskatt, kr 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Totala tillgangar per invanare, kr 59175 44135 59741 61673 62393 64153
Eget kapital per invanare, kr 24559 23515 23598 23197 24683 27122
Langfristiga skulder per invanare, kr 14089 2123 13990 13844 13639 13466
Nettokostnad per invanare, kr 64234 68786 70555 72556 72806 74585

Skatteintakter och generella statsbidrag per 68641 69232 70483 73265 74877 77560
invanare, kr

Nettokostnadernas andel av skatteintéakter och 100 1_

gen statshidrag, i % 93,6% 994% % 990% 972% 96,2%
Eget kapital, miljoner kronor 354,2 345,1 342,7 340,5 367,7 409,2
Arets resultat, miljoner kronor 68,6 1,2 -11,4 -2,3 27,2 41,5
Soliditet (eget kapital i % av totala tillgangar) 415% 533% 395% 376% 396% 423%
. .

S_kuoldsattnlngsgrad (skulder i % av totala 5850% 467% 605% 6249% 604% 57.7%
tillgangar)

Pensionsatagande intjanat fore1998 240,4 238,3 2441 251,9 241,6 230,7
Eget kapital inklusive pensionsatagande, Mnkr 113,7 106,8 98,6 88,6 126,1 178,5

Soliditet inklusive pensionséatagande 133% 165% 114 % 98% 13,6% 18,4%
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