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En budget for
ett tryggt och vackert Halmstad




Kommunfullmiiktige beslutar;

att anslaget for partistod faststills till 4 609,8 tkr, varav grundstddet utgor 470,5 tkr,

att medge anslag till kommunstyrelsens férfogande till oférutsedda behov med 2 500 tkr,

att medge kommunstyrelsen rétt att omdisponera anslag som reserverats for l1oneavtal och tilliggskontrakt for
interna hyror,

att medge kommunstyrelsen rétt att fatta beslut om omdisponering av investeringsanslaget ”Oforutsedda
investeringsbehov i infrastruktur och byggnationer”,

att medge kommunstyrelsen rétt att fatta beslut om hantering av budgetmassiga 6ver- och underskott, det vill
sdga resultatbalansering och ombudgetering, mellan 2025 och 2026 enligt riktlinjer beslutade av
kommunfullméktige,

att medge servicendmnden ratt att fatta beslut om omdisponering av investeringsanslaget "Oforutsedda
investeringsbehov vid verksamheter med sluten redovisning” for att tillmotesga kdpande forvaltningars
onskemal,

att for enskilda investeringsprojekt av storre omfattning, inom budgeterat anslag, till en total utgift pa Gver 150
000 tkr ska iansprakstagande godkénnas av kommunstyrelsen,

att for byggprojekt inom teknik- och fastighetsnimndens och kommunstyrelsens anslagsomraden medge
avvikelser mellan anbud och budgetanslag med maximalt 500 tkr eller hogst 5,0 procent av budgetanslaget for
att projekt inte ska forsenas,

att planaren 2027-2030 ska styra den fortsatta ekonomi- och verksamhetsplaneringen,

att det forhéllande att ett investeringsprojekt upptagits ar 2027-2030 inte innebér att projektet &r slutgiltigt
sanktionerat om vare sig genomforande, tidpunkt eller belopp,

att kommunstyrelsen har rétt att omsétta lan, det vill séga lana upp belopp motsvarande belopp pa de 1&n som
forfaller till betalning,

att kommunstyrelsen har rétt att nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens laneskuld, 6 150 000 tkr till en total
laneskuld pa 7 800 000 tkr,

att kommunstyrelsen har rétt att teckna réntederivat upp till ett totalt hogsta nettobelopp om 7 800 000 tkr, jamte
darpa lopande rinta och kostnader,

att Halmstads Radhus AB har ritt att omsitta 1&n, det vill séga l&na upp belopp motsvarande belopp pé de lan
som forfaller till betalning,

att Halmstads Radhus AB har ritt att nyupplana, det vill sdga dka bolagets laneskuld, 220 000 tkr till en total
laneskuld pa 4 800 000 tkr,

att sdsom for egen skuld ingd borgen for Halmstads Radhus AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 4 800 000 tkr, jamte dédrpa 16pande rénta och kostnader,

att sasom for egen skuld ingd borgen for Halmstads Radhus AB:s réntederivat upp till ett totalt hogsta
nettobelopp om 4 800 000 tkr, jimte darpa 16pande rénta och kostnader,

att sasom for egen skuld, inga borgen avseende finansiella leasingavtal enligt nedanstdende punkter:

e Laholmsbuktens VA AB (559227-1752) upp till ett totalt hogsta belopp om 40 000 tkr

e Halmstads Fastighets AB (556041-1786) upp till ett totalt hogsta belopp om 30 000 tkr

e Halmstads Energi och Miljo AB (556528-3248) upp till ett totalt hogsta belopp om 7 000 tkr

e Halmstads Energi och Miljo Nat AB (556330-3980) upp till ett totalt hogsta belopp om 4 000 tkr
e Halmstads Stadsnédt AB (556532-6187) upp till ett totalt hogsta belopp om 2 000 tkr

e Hallands Hamnar AB (556908-4204) upp till ett totalt hdgsta belopp om 10 000 tkr

e Hallands Hamnar Halmstad AB (556008-5374) upp till ett totalt hogsta belopp om 1 000 tkr

e Destination Halmstad AB (556650-5227) upp till ett totalt hogsta belopp om 500 tkr

o Halmstads Flygplats AB (556650-1846) upp till ett totalt hdgsta belopp om 500 tkr

att sasom for egen skuld, inga borgen for olika foreningar, samfalligheter, kooperativ och egna hems
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 20 000 tkr, jamte dédrpa 16pande rdnta och kostnader.
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Inledande kommentarer
Halmstad 2025-06-05

Tiden gar fort och Sverigedemokraterna lédgger sin sista budget som berér innevarande mandatperiod.
Budgeten ér en bra balans mellan satsningar och effektiviseringar, mellan redan kinda forslag och nya
sddana.

I en tid da vara befolkningsprognoser mattas av &r det av vikt att halla ett vakande 6ga pa
investeringsvolymerna och ha en beredskap att anpassa takten sa att vi inte hamnar i ett lage med
tomma lokaler och stora kostnader. Det dr viktigt att Halmstad fortsétter vixa, men tillvéxten skall
vara organisk och vi behover vara vaksamma pa de trender som finns for att landa rétt i vara planer.

Viéra kinda satsningar pé skolmaten och pa ordningsvakter fortsétter och vi lagger flera nya satsningar
av vilka bor sérskilt ndmnas rétt till arbetsskor for vdrd och omsorgspersonal.

Vi okar effektiviseringskraven pad kommunledningen och samhéllsbyggnad och det &r var ambition att
aven fortsattningsvis framst titta pd den administrativa verksamheten nér det géller att fa till
besparingar. Har ser vi dven att, det med radande byggnationstakt, 4r majligt att vaxla ner tempot 1
detaljplanearbetet nagot.

Totalt sett sa ger denna budget goda forutséttningar for verksamheterna samtidigt som vi varnar
kommunens resurser.

Andreas Ahlqvist

Kommunrad (SD)



Mal 1: Halmstad ska vara en trygg och sammanhallen kommun

En trygg samvaro ar grunden for att samhallet ska halla ihop. Vi har som parti linge ansett
att den otrygghet som breder ut sig ar en stor utmaning fér valfarden och for vara invanares
vilbefinnande. Nar manniskor kdnner sig otrygga sa tar hela samhallet skada.

Det finns inga enkla losningar for att komma till bukt med trygghetsproblematiken, utan
istillet behovs det en lang rad satsningar inom skolan, arbetsmarknadspolitiken,
socialtjansten samt rena trygghetsskapande atgarder. Forst nar vi lyckas vdnda den
negativa utvecklingen rorande otryggheten kan vi aterskapa ett sammanhallet samhalle

och en sammanhallen kommun.

En skola som levererar

For att vanda utvecklingen inom skolan,
med allt frin sédmre avgangsbetyg till
vaxande otrygghet, vill vi se fler hdnder inom
skolan. En kostnadseffektiv l0sning ar att
utveckla systemet med klassmorforaldrar.
Det skulle avlasta vara larare samtidigt som
det skapar naturliga generationsmoten
mellan vara unga och gamla. Vi vill aven
installera fler decibelmatare i skolan for att
kontrollera arbetsmiljon for vara elever och
larare.

Vidare vill vi genomfdra en satsning pa
skolmaten for att vara barn och unga ska fa i
sig den naring som behdvs for att klara
skoldagen. Som ett led i detta vill vi slopa de
helvegetariska dagarna och istallet erbjuda
kott, fisk, fagel eller vilt, varje dag, parallellt
med de vegetariska alternativen. Barn och
unga presterar battre nar de far ata sig matta
p& mat som man uppskattar.

Kravet péa ekologiskt odlade livsmedel bor
tas bort till forman for narodlat sa langt
lagstiftningen medger. Detta bor ge positiva
ekonomiska effekter da konventionellt odlat
ar billigare. Dartill vill vi ta efter andra
kommuner som hanvisar till de vegetariska
alternativen istallet for att erbjuda ett minus
flask alternativ.

Vi ar nojda over satsningarna som skett
rérande bade en resursskola och en
akutskola i kommunen. Dessa bidrar till att
hantera otryggheten i skolan samtidigt som
innebar ett sarskilt stdd till eleverna som
behover det. Utover detta behover vi
intensifiera vart arbete med att fanga upp
hogpresterande elever sa att de erbjuds den
utmaning de behover.

Trygg och vardig alderdom

For att motverka utsatthet och ensamhet
bland aldre vill vi infora
aktivitetssamordnare som ska verka for att
ge vara aldre en meningsfylld samvaro.
Genom evenemang och sociala aktiviteter
bidrar vi till att starka upp aldres psykiska
halsa samt valmaende.

Halmstad har en god aldreomsorg med hog
kundnojdhet och goda betyg. Den som
aldras i Halmstad har ratt att géra det med
vardighet och trygghet. Vi ska fortsatt arbeta
for att framja kontinuitet i var omsorg, inte
minst inom hemtjansten, for att skapa
trygghet for vardtagaren och en god
arbetsmiljo for personalen. Vi budgeterar for
inkop av hjartstartare till vara sérskilda
boenden for att 6ka tryggheten for bade
kunder, personal och besdkare.



Kommunens vard och omsorg ska utga fran
invanarnas behov och den enskilde
individens férutsattningar. Aldreomsorgen
ska praglas av ett personcentrerat
forhallningssatt dar fokus ligger pa att se
hela manniskan. Vi ska arbeta tillsammans
for att framja halsan hos vara invanare och
ge dem mojlighet att kunna paverka sin
halsa i positiv riktning genom hela livet.

L

Trygghetslarm har kommit att bli en viktig
fraga for vara utsatta aldre. | manga fall kan
trygghetslarmet vara skillnaden mellan liv
och doda i nodsituationer. Darfor vill vi
halvera for nuvarande ganska hoga
manadskostnaden for att minska den
ekonomiska bordan samt garantera att
ingen valjer bort trygghetslarm av
ekonomiska sjal.

Trygghet - for ett sammanhallet
Halmstad

For en tryggare stadskarna fortsatter vi
utveckla systemet med patrullerande
ordningsvakter och vivill att de kommunala
ordningsvakterna far forlangda tider och ett
utokat geografiskt omrade. Allti enlighet
med den motionen som vi ldmnade in till

fullmaktige dar vi foreslar att &ven Norre
Katts park skall ingd samt att tiderna utokas
pa helgnatter fram till 04:00.

Vidare vill vi prova ifall delar av pengarna
som avsatts fran HFAB for sociala andamal,
enligt 58 p1ilagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag, kan
anvandas for att ta in ordningsvakter som en
del av ett trygghetsskapande arbete i vara
utsatta omraden.

Ytterligare en trygghetsinsats &r att vi anslar
medel for att fortsatta arbetet med
trygghetskameror. | och med lagandringen
som tillkommit har det blivit enklare for
kommuner att satta upp trygghetskameror.
Darfor vill vi nu att dessa satts upp i
brottsforebyggande syfte i vara brottsutsatta
och otrygga omraden.

Genom att investera i belysning pa otrygga
platser hoppas vi kunna fa bukt med delar
av den otrygghet som manga invanare
kanner under kvalls- och nattetid. For att ta
tag i problemen med utsatthet och
manniskosmuggling vill vi infora ett forbud
mot tiggeri pa allman plats.

Motverkande av social utsatthet

Var tidigare satsning pa en
brottsforebyggande enhet fortsatter sitt
viktiga arbete med bland annat utdkad
faltverksamhet, SSPF, Ratt kurva,
avhopparverksamhet och stod till
brottsoffer. Med ett utdkat forebyggande
arbete har vi storre maojlighet att fanga upp
barn och ungairiskzon, i ett tidigt skede.

| det arbetet ar samverkan med andra
aktorer en stor vinst. Samarbetet med
Nattcaféet for att starka arbetet mot



hemldshet fortsatter och genom ett idéburet
offentligt partnerskap utvecklas det lokala
samarbetet med Roda Korset. | centrum
etableras bade Roda Korsets hus och
funkismotesplats, vilket kommer 6ka
inkludering och trygghet for manga
manniskor i vart samhalle.

HVB-hem

Vi budgeterar for en utredning kring
mojligheten fér kommunen att driva HVB-
hem i egen regi. Kostnaderna kring detta ar
hog och vivill undersdka om drift i egen regi
kan hjalpa oss att hantera dessa kostnader
pa ett battre satt.

Assimilation

Det paborjade arbetet inom
kommunkoncernen som syftar till att bryta
segregationen, och som vi anser skall framja
assimilation, ska fortsatta. Dock maste vi
vara beredda p4 att detta ar en lang process
som sker organiskt och vagen dit gar genom
sprak, utbildning, arbete samt genom att
svenska varderingar blir normativa.

Vi vill titta narmare pa vilka begransningar
rorande subventionerade tolktjanster som vi
som kommun kan gora, detta genom att
infora en egenavgift. For att pa sa satt
uppmuntra manniskor att lara sig svenska

samt fa dem att bruka det i sin vardag.

Halmstads kommun ska dartill samverka
med Migrationsverket for att informera om
ens rattigheter vid frivillig atervandring. Det
handlar om att hjalpa manniskor med
information om man anser att man inte
passar in i Sverige och vill tillbaka till sitt
tidigare hemland.

| Halmstad pratar vi svenska

For att starka tryggheten for vara barn och
aldre vill vi genomfora en satsning for att
infora sprakkrav inom vard och omsorg samt
skolan. Vi kan aldrig tumma pa vara aldres
och utsattas trygghet. Det ar orimligt nar vi
har en situation dar vara vardtagare inte kan
gora sig forstadda hos sina vardgivare.
Samtidigt ar det av vikt att all personal inom
skolan kan bruka det svenska spraket pa ett
satt sa att vara barn ska kdnna sig forstadda
och trygga.

Som ett led i detta vill vi att Halmstads
kommun bérjar bedriva
modersmalsundervisning i enlighet med
lagens minimikrav da vi anser att fokus
maste ligga pa det svenska spraket.
Modersmalsundervisning bor, for att vara
kostnadseffektivt med fordel ske via distans
i hogre utstrackning.



Mal 2: Halmstad ska ha ett livskraftigt néringsliv och en attraktiv arbetsmarknad

For att Halmstads kommun ska kunna utvecklas behovs det en stark och konkurrenskraftig
arbetsmarknad samt ett gott foretagsklimat. En stark skattebas utgor grunden for att vi ska
kunna bibehalla samt stidrka var gemensamma valfard. Vidare behévs det en ekonomisk,
social samt miljomassig trygghet for att vara invanare ska kunna férverkliga sina
livsprojekt.

Men for att var valfard ska kunna halla i framtiden behover vi garantera att méanniskor
kommer i arbete och att fusk med bidrag och stéd stéivjas. Vi behover sakerhetsstéilla att
kompetensforsorjningen tillgodoses och for detta behévs samarbeten mellan naringslivet,
hogskolan och gymnasieskolan.

Kommunen behdver dven skapa ratt férutsattningar for vara féretag och agera for att
uppréatthalla en hog service for de tjanster man tillhandahaller. Vi tror att Halmstad kan

skapa Sveriges basta nédringslivsklimat.

Foretagsklimat, etableringar och
verksamhetsmark

Kommunen ska aktivt arbeta for att
attrahera nyetableringar som kompletterar
det nuvarande naringslivet. Det galler
framfor allt kunskapsintensiva och
tillverkande foretag som bidrar till att skapa
fler arbetstillfallen i kommunen.

Arbetet med att fa fram och forvalta
verksamhetsmark har tagit viktiga steg
framat de senaste aren — men behovet ar
fortsatt stort, och vi maste fortsatta
prioritera arbetet. Tillgdngen pa strategiskt
belagen och planlagd mark ar en avgérande
forutsattning for att kunna mota efterfragan,
skapa nya arbetstillfallen och starka
kommunens attraktivitet som
etableringsort.

Vi fortsatter forbattra arbetet med
detaljplaner och bygglov i nara samverkan
med berdrda exploatorer for att skapa en
mer effektiv detaljplaneprocess.

Foretagares upplevelse av kommunen
behover bli battre, nagot vi vill

forbattra genom att infora en fast kontakt for
foretagare tillsammans med en
servicegaranti, vilket bidrar till tydligare
kommunikation och rollférdelning mellan
kommun och néringsliv. Vi vill att alla foretag
som har flera pdgdende arenden hos
kommunen ska ha tillgadng till en fast
kontakt for all kommunikation och service.

Attraktiv arbetsmarknad

Att alla som kan arbeta gor det ar positivt for
samhallsutvecklingen. Nar manga arbetar
och betalar skatt har vi rdd med en god
valfard. Fér den enskilde individen bidrar ett
arbete till ekonomisk- och social frihet samt
psykisk halsa.

For oss ar det angelaget att stodja de
invdnare som star langt ifran
arbetsmarknaden, bade for individens skull
men ocksa for att bidra till naringslivets
kompetensforsorjning. Kommunen behdver
darfor bidra med praktikplatser for att ge
berorda invanare mojligheter att 6ka sina



fardigheter och férmaga att komma i arbete.

Darfor vill vi att samtliga forvaltningar och
bolag ser dver hur man kan implementera
praktikplatser samt studentmedarbetare i
sin verksamhet.

For att sdkra upp den framtida
kompetensforsorjningen bland larare vill vi
genomfora en forandring sa att pengarna
som kommunen far fér att ta emot
hogskolestudenter under sin
verksamhetsférlagda undervisning (VFU)
ska ga direkt till handledaren istallet for till
arbetslaget.

Vi anslar pengar for att forlanga det lyckade
projektet Ung Framtid efter att det l6per ut
under hdsten 2026. D4 projektet har varit en
viktig del i att fAnga upp unga vuxna som
idag saknar egenférsorjning och inte
befinner sig i studier. Projektet forlangs aret
ut for att ge tid till forvaltningen att planera
hur verksamheten kan inkorporeras i
ordinarie verksamhet.

Nationell myndighet till Halmstad

Likt vad vi lyft under flera ars tid vill vi
intensifiera paverkansarbetet med att locka
hit en nationell, existerande myndighet med
tillhorande huvudkontor. Som en deli att
stdrka kommunens roll som regional
tillvaxtmotor, bredda arbetsmarknaden och
skapa fler arbetstillfallen. Att Halland idag
som lan saknar detta ar anmarkningsvart.

Arbetslinje med tydliga krav och
rattigheter

For att fa fler manniskor i arbete och for att
motverka svartarbete samt bidragsfusk vill
vi inféra en narvaroplikt vid erhallande av

ekonomiskt bistand. Idag finns det en
aktivitetsplikt men den behodver
kompletteras. Vidare vill vi dven utreda
prestationskrav vid svenska for invandrare
(SFI) for att oka genomstromningen och
forhindra att manniskor fastnar i
undervisningen under manga ar.

Arbetslinjen ar viktig — att alla som kan
arbeta gor det ar positivt for
samhallsutvecklingen. For den enskilde
innebar sysselsattning och egen forsorjning
bade ekonomisk och social frihet. Vi ska
fortséatta stodja de invanare som star langt
ifran arbetsmarknaden, och samtidigt stalla
krav i stegen mot egen forsorjning.

Avveckla Halmstad Business Incubator

Som ett led i att fokusera pa karnuppdraget
valjer vi att avveckla Halmstad Business
Incubator. Var tro &r att detta ar en
verksamhet som skots battre av Hogskolan i
direkt samverkan med naringlivet och dess
olika organisationer. Avvecklandet sker
utslaget pa 2 ar med en halvering av
anslaget under 2026 for att sedan helt tas
bort 2027.

Efterhandsdebitering av tillsynavgifter

Vi infor efterhandsdebitering av
tillsynsavgifter, den sa kallade
Rattviksmodellen. Detta i syfte att skapa
storre forstaelse hos vara naringsidkare
géallande vara avgifter. Som en naturlig
fortsattning vill vi dven att ett arbete
paborjas med att se 6ver nivan pa avgifter
da dessa manga ganger upplevs som
omotiverat hoga.



Mal 3: Halmstad ska vdxa varsamt och sta redo att hantera framtida utmaningar och kriser.

Vi star infor flertalet utmaningar och risker som vi behéver rusta samhiéllet fér. Oavsett om
det ar kriser, krig eller andra utmaningar behover vi ta hojd for en alltmer osaker framtid.
Vidare behover vi som kommun vaxa varsamt. Vi ska inte stagnera men vi ska inte heller

forbygga oss.

Darefter behover vi starka upp var formaga att hantera nutida och framtida miljoproblem.
Oavsett om det rér sig om 6versvamningar, fororeningar eller annan typ av miljoforstorelse.
Dartill ska kommunen bista i att skapa smarta innovationer och anpassningar for

framtiden.

Infrastruktur

Halmstads befintliga infrastruktur skapar
stora mojligheter. Som en av vastkustens
knutpunkter behover vi fortsatta utveckla
hamn, flygplats, jarnvagsnat och
resecentrum. Satsningar vi gor i var
infrastruktur bidrar aven till att starka den
lokala, regionala och nationella
krisberedskapen samt totalforsvaret.

Dérav gors stora och viktiga
infrastrukturinvesteringar de kommande
aren. Det handlar dels om investeringar i
hamnen, som ar en viktig regional
tillvaxtmotor i vart naromrade. Hamnens
utveckling ar en katalysator for ekonomisk
tillvaxt och skapar mdjligheter for nya
foretag att etablera sig i kommunen. Det
handlar ocksa om langsiktiga investeringar i
var vatten- och avloppsforsorjning for att
sakra att vi ar rustade for morgondagens
mojligheter och utmaningar.

For oss ar det viktigt att flygplatsen
fortsatter utvecklas, garna med nya fasta
flyglinjer till kontinenten. Kommunen ska i
sin interna resepolicy inte motverka
flygresor till och fran flygplatsen.

Under 2026 starker vi ocksa arbetet med att
underhalla vara gator, torg och

parkomraden. Genom att avsatta mer
resurser till den kommunala infrastrukturen
kan vi borja beta av den underhallsskuld
som vuxit fram over tid — for sdkrare vagar
och trygga och inbjudande offentliga
miljoer. Nagot som blir avgérande nar andra
partier lange har latit vagskulden vaxa ar
efter ar.

Vi slopar de onddiga planerna pa en
Halmstadexpress. Bussfiler har testats pa
manga stallen runtom i Sverige och
forsvarar bara for manniskor i sin vardag. Vi
ska som kommun inte ha nagon vidlyftig
tanke om att bilismen ska byggas bort.
Daremot ar vi positiva till en ombyggnation
av Slottsgatan for att minska
barriareffekterna.

Starkt miljoarbete

| Halmstad har transportsystemet,
byggsektorn och konsumtionen haft en
inverkan pa var miljo. Darfor arbetar vi aktivt
med en samhallsplanering som underlattar
for invanare och foretag att leva och verka
mer langsiktigt.

Var rika industri- och fabrikshistoria har
ldmnat spar i var natur i form av mark-,
vatten- och sedimentféroreningar. Det ar



viktigt att vi aterstaller var fororenade mark
och minskar spridningen av gifter i naturen,
dar arbetet mot PFAS ar fortsatt viktigt.
Sanering av mark ar ocksa en viktig atgard
for att frigdra mer mark for byggnation.

Energieffektivisering ar en viktig del i vart
klimatarbete. Genom att minska
energianvandningen och genomfora
vattensparande atgarder i vara egna
fastigheter, verksamheter och investeringar
kan vi sénka vara driftkostnader. Som
kommun har vi ocksa ett ansvar att ga fore
och visa att det ar mojligt att kombinera
tillvaxt med lagre energianvandning och
minskade utslapp.

Vi har ocks§ ett viktigt och kraftfullt verktyg
nar det kommer till vara upphandlingar. Vi
ska ha fortsatt hoga krav pa miljomassig
langsiktighet och ser samtidigt mojlighet att
bli battre pa var uppfoljning. Av denna
anledning vill vi anpassa snittiden for byte
av datorutrustning fran tre till fem ar. Nagot
som &r bade kostnadseffektivt och
miljomassigt hallbart.

Starkt kollektivtrafik

| fjol genomforde vi en riktad satsning for att
framja resande med kollektivtrafik, med
sarskilt fokus pa yngre och aldre. Genom
subventionerade priser har dessa grupper
kunnat resa fritt med kollektivtrafiken under
dygnets alla timmar. Utfallet har varit
positivt, och vi vill darfor fortsatta
satsningen.

En gronskande kommun

Under alldeles for lang tid har vi kunnat se
en negativ utveckling dar trdd och gronska
har ersatts av cement och asfalt. For att
vidareutveckla stadskarnan och for att
starka resiliensen mot framtida varmeboljor

vill vi darfor 6ka tradplanteringen. Detta
bidrar aven till att gora stadskarnan mer
attraktiv.

Vi vill ocksé att man blir battre pa att varna
existerande gronomraden och parker vid nya
detaljplaner. Ndgot som underlattar for
bade dagvatteninsamling och rekreation.
Samt anlagga fler hundrastgardar runtom i
kommunen for att skapa naturliga
motesplatser. Dartill gors det en satsning pa
fler papperskorgar runtom i kommunen fér
att minska nedskrapning.

Anpassningsatgarder

Halmstad paverkas av klimatforandringarna
redan idag med hog nederbdrd, hojda
havsvattennivaer och varmeboljor som
foljd. Kommunen har en
klimatanpassningsplan med overgripande
atgarder och strategier for
klimatanpassningsarbetet. Att klimatsakra
Halmstad innebér stora kostnader, bade i
investering och drift. Vi ser att det ar
samhallsekonomiskt lonsamt att gora dessa
forebyggande insatser och att kosthaderna
péa kort sikt kommer att betala sig pa lang
sikt. Stadskarnan ar i ett extra utsatt lage
med risk att drabbas av havsnivahgjning i
kombination med hoga floden fran Nissan.
For att minska risken for oversvamningar
kommer kommunen att bygga skydd langs
med Nissans bada sidor. Skydden ska vara
bade funktionella och med en gestaltning
som bidrar till en attraktiv miljo.

Beredskap och civilt forsvar

For att stdrka kommunens
beredskapsarbete vill vii enlighet med en
motion som vi har lagt infora en frivillig
resursgrupp (FRG). En FRG skulle generera
fler hander vid en kris samtidigt som den
bara skulle innebara en marginell kostnad
for kommunen nar den inte anvands. Har
finns lardomar att ta fran andra kommuner.



Vi behdver gemensamt garantera att
kommunen har en redundans inom viktiga
omraden for att kunna hantera kriser. Vi
anslar en miljon kronor arligen for att starka
Raddningstjanstens arbete under hojd
beredskap.

Vi fortsatter samverka med regementet for
att skapa synergieffekter. Utover detta sa
behdver kommunen vara behjalplig i att oka
invanarnas kunskap kring
hemberedskapsfragor for att minska
sarbarheterna pé individniva.

Ett framtidssédkrat energisystem

For att starka upp framtidens energisystem
och for att bidra till att gora karnkraften
lbnsam vill vi riva upp beslutet om att
kommunen inte ska kopa in kdrnkraftsel.
Detta skulle dven innebara att elen blir
billigare for oss som aktér samt for HEM:s
kunder. Vi staller oss som kommun aven
principiellt positiva till etableringen av
framtida karnkraftsprojekt inom
kommunens granser.

Vidare sager vi konsekvent nej till
nyetablering av vindkraft, bade pa land och
till havs. Vi ser nu hur olika aktorer vill bygga
rekordhoga verk som kommer fa en stor
paverkan pa narliggande bebyggelse och pa
de somvistas i narheten av parkerna.

Dartill ar vi skeptiska till att ta hogkvalitativ
jordbruksmark i ansprak for storre
solcellsparker. Det osdkra omvarldslaget
staller krav pa att vi 6kar var sjalvforsorjning

och att da ta jordbruksmark i ansprak blir
kontraproduktivt. Istallet vill vi fortsatta
investeringarna i solceller pa kommunala
fastigheter. Samt underlatta for
privatpersoner som vill installera solceller
pa egna fastigheter.

Sol- och vindkraft har en plats i det framtida
energisystemet men kan inte ersatta en
stabil baskraft. Vidare finns det nu
kapacitetsproblem kopplat till elnatet vilket
férsvarar nya anslutningar.

Fungerande transportsektor

For att forbereda var fordonsflotta for
framtiden vill vi bygga ut var
laddinfrastruktur samt snabba pa
kommunens omstallning av fordonsflottan
till laddhybrider samt eldrivna fordon. Vi ska
aven moijliggora for vara kommunala bolag
att anlagga flera tankstationer for olika typer
av branslen. Nagot som &ven blir en service
for naringslivet. Vi ser ocksa mojligheter att
genom samverkan i koncernen, inte minst
mellan vara kommunala bolag, arbeta for
utveckling och produktion av branslen.

For att underlatta for boende pa Fyllinge vill
vi pdborja arbetet med att bygga klart
ringleden kring bostadsomradet sa att man
enkelt kan ta sig runt med bil. Ndgon som
hade underlattat for manniskor i sin vardag.

Sverigedemokraterna vill att det anlaggs en
Overvakad lastbilsparkering med tillhdorande
servicebyggnader for att underlatta for
lastbilstransporter att ha ett tryggt,
organiserat stalle att parkera pa.



Mal 4. Halmstad ska vara en attraktiv kommun att bo i och besoka

Var ambition och tydliga malséttning &r att hela Halmstad ska fortsétta utvecklas varsamt
och ansvarsfullt. For att lyckas med detta kravs det ett helhetsgrepp med fokus pa
attraktiva bostadsomraden, ett levande centrum, en stark landsbygd, ett handelserikt
kultur-, idrotts- och féreningsliv samt goda kommunikationer och nérhet till naturen.

Vi politiker ska inte férminska var fantastiska stad men samtidigt ska vi inte heller drabbas
av storstadshysteri. Halmstad ska vara alldeles lagom. Vi har ett gynnsamt geografiskt lage
som ska nyttjas nér staden vixer. Malet ar att vara invanare far tillgang till ett stimulerande

tryggt liv med en levande kultur och miljo.

Levande landsbygd

Halmstads landsbygd &r en viktig del av var
identitet och framtid. Under 2026 gor vi en
sarskild insats for att inventera 6dehus —
bostader och fastigheter pa landsbygden
som star oanvanda, men som har potential
att fa nytt liv. Fler bebodda hus bidrar till
okad trygghet, battre underlag for lokal
service och en mer levande landsbygd dar
manniskor vill bo, verka och stanna kvar.
Forslaget bygger pa en motion som vi
lAmnat in till fullmaktige.

Vidare vill vi forenkla avstyckningen av
tomter pa landsbygden for att underlatta
byggnationen av enskilda villor. Nagot som
skulle gora det enklare for fler att bygga hus
samtidigt som vi skulle fa ut fler invanare pa
landsbygden.

Vi ser aven behovet av att inratta en
landsbygdssamordnare som far det
overgripande ansvaret for kommunens
landsbygdsfragor. Detta for att effektivisera
arbetet och fa till tydligare samverkan
mellan forvaltningarna och civilsamhallet.

For att arbeta mot malet om en levande
landsbygd och att det ska finnas
samhallsservice i hela kommunen vill vi
bygga ett aldreboende med 40 platser i
Getinge under planperioden.

Ett kultur- och rekreationsfokus som tar
vara pa det gemensamma

For att ge vara invanare en meningsfylld
fritid vill vi se flera satsningar inom kultur-,
idrotts- och foreningsomradet. Detta
innefattar bland annat en satsning kring en
ny bowlinghall dar man undersoker ifall
kommunen kan ge ett visst lokalstod. Som
motprestation ska hallen finnas tillganglig
for vara barn och unga. Vi vill fortsatta leta
efter en finansiar av ett kallbadhus pa Ostra
Stranden. Nagot som ska tas med i den
férdjupade 6versiktsplanen for Ostra
Stranden.

For att ge vara unga en meningsfylld fritid vill
vi utreda forutsattningarna for att skapa en
motesplats for motorburen ungdom. Dartill
vill vi undersoka mojligheten att anlagga en
skjutbana for olika skyttegrenar. Nagot som
skulle kunna bidra till att hoja intresset for
skyttesporterna och darav en starkare
varnkraft i en osaker omvarld.

Vi tror pa vikten av gemensamma aktiviteter
och varnandet av var historia. Darfor vill vi
gora 2026 till ett kulturar med fokus pa att
hogtidlighalla jubileet och minnet av slaget
vid Halmstad (Fyllebro) &r 1676. Det sista
slaget pa hallandsk mark. Det ar ett



stralande tillfalle att lyfta fram relationerna
mellan Halland, Danmark och Sverige.
Vidare vill vi att man inviger ett permanent,
storre minnesmonument pa platsen och
restaurerar obelisken som finns i omradet.

Fynden kring Bastionen ar en mycket
spannande del av var historia som fortjanar
att lyftas fram. Vi anslar totalt 5 miljoner
Over 2 ar for att synliggora dessa for
allmanheten. Att lyfta fram var historia ar
viktigt for alla invanares kéansla for var stad
och ar dessutom en sevardhet i sig sjalvt.

I
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‘skrotar flummet.

Vi tror ocksa pa att lyfta fram
nationaldagsfirandet och vill se att dess
omfattning 6kar under den kommande
mandatperioden som ett led i att skapa ett
gemensamt firande for alla invanare. Vidare
for att starka den politiska styrningen samt
skapa en tydlig ansvarsutkravning vill vi att
alla foreningsbidrag ska beslutas av
respektive politiskt tillsatt namnd.

Bygg vackert for ett levande centrum
Stadskarnan ar en viktig del av Halmstad.
For att framja ett levande centrum gor vi
2026 en sarskild parkeringssatsning, dar vi

infor tva timmars fri parkering pa

vara centrumnara parkeringsplatser
Svartmunken, Gamletull och Slottsparken.
Detta som ett forsta led i att infora en p-
skiva.

Vivill halla stadskarnan vid liv. Darfor vill vi
ge centrum ett ansiktslyft genom att
forordna klassisk arkitektur och arkitektur
som passar in i befintliga omraden vid
nybyggnation. Vidare starker vi upp
kulturmiljéarbetet genom att inratta en
stadsantikvarie pa
kommunledningsférvaltningen.
Kommunens arkitekturpolicy ar en viktig del
i att skapa en levande stad och hojd
ambitionsniva for var arkitektur nar staden
vaxer.

Arbetet med att utveckla Osterskans har
pagatt lange, och vi ser behov av en
permanent lOsning. Platsen har stor
potential att bli en kulturnod — med ett nytt
kulturhus som rymmer kulturskola, hotell
och kongress i nara samspel med teatern
och andra kulturinstitutioner. Det skulle
skapa en levande motesplats for kultur,
kreativitet och evenemang som attraherar
bade invanare och besodkare. Forutsatt att
forslaget passar in i befintlig bebyggelse.

Orjans vall ar en betydelsefull plats for
Halmstad med ett hogt kulturhistoriskt
varde och &r ett populért besdksmal som
med ratt forutsattningar kan bidra till ett mer
levande centrum. Ambitionen &r att
utveckla omradet med en ny arena. Under
2026 vill vi titta narmre pa alternativen for
utformning.

Vidare far Stora Torg sig ett ansiktslyft med
mer gronska, fler uteserveringar, en mer
omfattande marknadshandel. En scen



planeras pa torget tillsammans med
marknadsbodar. For att starka centrums
dragningskraft vill vi uppmuntra till
kulturupplevelser och vill pa sikt se
inrattandet av ett nytt stadsmuseum som
tar till vara pa var gemensamma historia.
Under tiden fortsatter vi utveckla Kultur pa
slottet. Vi anslar daven medel for att bygga en
staty av Karl XI pa grund av den stora
paverkan han har haft pd Halmstads och
Hallands historia.

Narheten till Nissan bor premieras med fler
uteserveringar, restauranger och
motesplatser nar vi formar framtidens
stadskarna. Fler broar 6ver Nissan behover
anlaggas for att knyta ihop de olika delarna
av staden och for att forenkla for invadnarnas
pendling. Detta for att skapa kdnslan av en
enig kommun. Vi har dock varit tydliga hela
vagen med att dessa broar ska vara
Oppningsbara for att ta till vara pa
Halmstads marina arv och for att
sakerhetsstalla att Halmstad fortsatter vara
en naturlig destination for seglare och storre
fartyg.

I Sverigedemokraternas
Halmstad tar vi vara pa
vart marina arv med

oppningsbaralJ-E1di

Nissan.
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Vi vill ocksé se ett intensifierat arbete mot
fiskmasar och andra storande faglar centralt
for att minska nedskrapningen och
storningen som manga kommuninvanare
upplever.

Meningsfull fritid

| Halmstad ska det finnas forutsattningar for
en meningsfull fritid, oavsett var man ar i
livet och oavsett var i kommunen man bor.
Vara tidigare initierade utredningar blir
under kommande aren verklighet. Det
innefattar bland annat ombyggnation av
Sondrums IP och en moétesplats samt
fotbollsplan pa Andersberg.

For barnfamiljer ar allmanna lekplatser
viktiga motesplatser som mojliggor utelek
och rorelse. Kommande ar har vi utokat
resurserna for lekplatsfornyelse for att
sakerstalla varierande och sakra lekplatser
for kommunens yngsta invanare.

Halmstad - den sjalvklara

sommarstaden

For att ta vara pa bilden av Halmstad som
den naturliga destinationen och
semesterstaden behover vi fortsatta erbjuda
storre evenemang och festivaler. Vi vill
darfor att det borjar planeras for en riktig
folkfest i stil med Laxivalen eller
Drakbatsfestivalen som fanns forr.

For att skapa framtidens stora kulturutovare
och utveckla vart lokala kulturliv behoéver vi
som kommun bli battre pa att samnyttja
vara lokaler och se till sa att
anvandningsgraden dkar under kvallar och
helger.



Ett brett bostadsutbud

For manga ar det viktigt att 4ga sitt eget
boende. For att attrahera och behalla unga i
kommunen ska Halmstad erbjuda en
variation av bostader och upplatelseformer.
Blandad bebyggelse mojliggdr for unga att
etablera sig pa bostadsmarknaden och for
fler att bo kvar i sitt bostadsomrade nar livet
forandras.

For att locka fler studenter till Halmstad
behovs ett bra utbud av passande bostader.
Arbetet med att skapa fler studentbostader
vid Hogskolan &r i gang och kommer att bli
en efterlangtad utveckling av
campusomradet.

hoghus ‘
; betongklossar il
wllaomraden

}Imstad"

Nar en stadsdel eller ort utvecklas ska det
goras i harmoni med befintlig bebyggelse. Vi
ska inte exploatera sénder vara
villaomraden. Offentlig service i
centrumnoder och servicesamhallen ska
bidra till méten mellan manniskor och
underlatta livspusslet.



Mal 5. Halmstads kommun ska vara en modern och framtidssékrad organisation

Samhallet har forédndrats och sa har dven vara invanares preferenser samt férvantningar.
Med detta kommer nya krav och férvantningar pa kommunen och dess service. Det innebéar
okade krav pa digitalisering och tillganglighet. Demografiska féorandringar innebéar att vi
maste vara effektiva kring hur vi bedriver vart valfardsarbete.

Kommunkoncernen maste vaga géra nodvandiga organisatoriska, ekonomiska och
strategiska vagval for att vara redo att mota framtiden. Har behover vi agera och tdnka som
en gemensam organisation, for det ar sa vi uppfattas av invanarna. Vi ska ta tillvara pa
medarbetarnas engagemang och kompetens. Dartill ska vi stidlla om till att anamma ny

teknik och digitala losningar.

De ndrmaste aren kommer innebéra en prévning for Sveriges kommuner och vi som
politiker och tjansteman har i uppgift att forvalta skattebetalarnas pengar val. Nar
kostnaderna 6kar shabbare an intadkterna ska vi prioritera kdrnverksamheten och inte vara

radda for att tanka nytt.

Kompetensforsorjning

For att klara vart valfardsuppdrag i framtiden
maste vi sdkra var kompetensférsorjning pa
fler satt, bade genom nyrekryteringar och
genom andra insatser. Vi behover fler som
jobbar heltid, fler som far mojlighet att
forlanga arbetslivet, forandra vart arbetssatt
samt samarbeta mer mellan olika
yrkesgrupper. Helt enkelt bli annu battre pa
att ta hand om all den kompetens som
redan finns i kommunen. Vi vill bland annat
att vara medarbetare ska kunna vaxa och
utvecklas, ge vara chefer ett gott stdd,
mojliggora karriarvaxling mitt i livet och vara
en arbetsgivare for personer som star langt
fran arbetsmarknaden.

For att framja kompetensforsorjningen och
locka ny arbetskraft till bristyrken maste vi
tanka nytt, offensivt och kreativt nar det
kommer till rekrytering. En av vara storsta
rekryteringsutmaningar framodver finns inom
vard- och omsorgsyrkena. Som ett steg i att
Oka attraktiviteten for dessa utbildningar har
vi gjort en sarskild satsning pa att erbjuda
elever pa vard- och omsorgsprogrammen

bidrag till kdrkort. Att ha kdrkort ar en viktig
aspekt i att vara attraktiv pa
arbetsmarknaden och kan darfér bade locka
fler till utbildningarna och underlatta
mojligheterna att komma ut i arbete.

Valfardsbrottslighet

Valfardsbrottslighet innebéar att en extern
aktor —foretag eller privatperson —
otillborligen utnyttjar medel frdn kommunen
for egen vinning. Manga kommunala
verksamheter berors av detta och vi ser det
darfor som nédvandigt att skala upp arbetet
och 6ka kunskapen internt om
valfardsbrottslighet. Dar oldgenheter
uppmarksammas ska dessa alltid anmalas
och eventuellt felaktigt utbetalda medel
aterkravas.

Under planperioden tillfor vi extra medel till
bygg- och miljoforvaltningen for att forstarka
arbetet med Tillsyn i planerad samverkan.
Projektet samlar flertalet myndigheter som
gemensamt kraftsamlar for en sund
konkurrens mot den svarta ekonomin.



Attraktiv arbetsgivare

For att starka bilden av oss som en attraktiv
arbetsgivare vill vi infora en ratt till
arbetsskor for personal inom vard och
omsorg, anpassad grundskola samt
forskolan. Bra och trygga arbetsskor ar en
forutsattning i ett arbete dar du ror dig
mycket. Detta servi som en
kostnadseffektiv arbetsmiljosatsning som
lange har varit efterfragad. Vi var tidiga med
att motionera i frdgan 2016 och vill nu
forverkliga forslaget efter att vi fatt igenom
ett liknande forslag i Region Halland.

Som en viktig samhallsaktor ska vi ta ett
stort ansvar i att erbjuda unga ett
sommarjobb. | arets budget tillfor vi extra
medel till 100 nya sommarjobb varje ar. Vid
senaste genomférande av LUPP var
ungdomarna tydliga med att sommarjobb ar
en sak som varderas hogt och som garna
ska erbjudas fran tidigare alder. Vi utokar
darfor bade antalet platser och mojliggor for
elever fran arskurs 8 att soka. Sommarjobb
ar en bra mojlighet att borja bygga sitt cv
och ta sig in pa arbetsmarknaden. Alla har
nytta av ett sommarjobb, men for vissa kan
det vara en chans till en livsforandring.

Halmstads kommun ska ha verksamheter
med god arbetsmiljo dar vara medarbetare
kanner arbetsgladje och stolthet och
upplever balans mellan arbete och privatliv.
Idag har Halmstads kommun hégre sjuktal
an rikssnittet och jamforbara kommuner.
Det paverkar medarbetarnas vdlmaende,
kommunens ekonomi och de vi ar till for. Nu
behovs effektiva atgarder som motverkar
sjukfranvaron och dess orsaker.

Effektiv styrning och férvaltning

Vi vill se ett starkare och tydligare politiskt
ledarskap for att garantera

ansvarsutkrdvande gentemot valjarna.
Vidare vill vi infor budgeten 2027 ta in
politiska sekreterare for att starka upp den
politiska styrningen.

Vitar dven upp kampen mot den vaxande
byrakratin i den offentliga sektorn genom att
Oka effektiviseringskraven pa
kommunledningsférvaltningen. Detta med
ambitionen att frigora resurser som kan
anvandas inom valfarden.

Vi kommer dven pabdrja en utredning kring
FM service for att utreda ifall det inte vore
effektivare att fora tillbaks vaktmastare

till berérda verksamheter. Detta for att
minska avstanden mellan underhallet och
verksamheterna.

Digitalisering och informationssédkerhet
Den digitala utvecklingen behdver stodja
nya arbetssatt samtidigt som vi maste
sakerstalla hog sakerhet for bade teknik och
information.

It-attacker mot det offentliga har blivit allt
vanligare och behovet av hog
informationssakerhet ar kanske mer aktuellt
nu an nagonsin. Information &r en av
kommunkoncernens viktigaste tillgangar
och ar hdgst skyddsvard. Det strategiska
arbetet ska kombineras med att oka
sakerhetskulturen i koncernen, da vara
verksamheter hanterar stora mangder
information i det dagliga arbetet. Har ska vi
ta till vara pa kompetensen som finns hos it-
service och Halmstads Stadsnat.

Kommande ar loper flera av kommunens
avtal for stora it-system ut. Nya
upphandlingar och implementering innebar
tillfalle att stalla nya krav for att framja



verksamhetsutveckling. De nya systemen
behover ha hog sakerhetsgrad samt vara
funktionella och anvandarvanliga.

God ekonomisk hushallning

En hallbar ekonomi ar grundlaggande for
kommunens verksamhet och hela
organisationen behdver kédnna ett solidariskt
ansvar for god ekonomisk hushallning.
Standiga forbattringar ska vara ett sjalvklart
forhallningssatt. Kommunen behdver ha en
stark langsiktig betalningsformaga och s3
langt som moijligt sjalvfinansiera framtida
investeringar i valfard och
samhallsbyggnation. En annan delinom det
ekonomiska omradet handlar om att
effektivisera kommunens driftsekonomi
vilket till del kan ske genom mer utvecklad
upphandling, dar vi tillfor en forstarkning.
Vara investeringar behoéver dimensioneras
utefter en lagre befolkningsprognos.

Effektiv lokaluthyrning | syfte att starka
kommunens intakter vill vi ge Teknik- och
fastighetsndmnden i uppdrag att se dver sitt
system for uthyrning avtomma lokaler.
Genom en effektiv uthyrning av objekt som
ska rivas eller fasas ut kan vi ge féreningar
och mindre aktorer tillgang till lokaler under
en korttill medellang tidshorisont.

Samordning av extern medfinansiering
Halmstads kommun star infor stora
infrastrukturbyggnationer kommande ar.
Med faktorer som klimatférandringar och
forsdmrat sakerhetslage blir flera
investeringar an mer angelagna att
genomfora i nartid. Med nytt omvarldslage
ser vi mojlighet for organisationen att bli
mer aktiv i sOkande av extern
medfinansiering. Vivar tidigt ute med att
foresla att en sadan har resurs behodvs och
den har nu tillsatts. Darav finns

det forutsattningar for att utveckla
organisationens kapacitet att soka extern
medfinansiering i lampliga projekt.



Budget

I toreliggande kapitel beskrivs och faststills bland annat finansiella mal, kommunens skattesats,

ekonomiska ramar och avkastningskrav samt resultat f6r kommun och koncern.

Finansiella mal

I kommunallagens 11 kapitel stadgas bland annat att en kommun i sitt budgetdokument ska ange de
finansiella mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning samt att det innehaller en
redogorelse f6r ekonomin i de kommunala koncernforetagen. Generellt uttryckt innebir detta att den
kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig

sjalvfinansiering av investeringar sa att varje generation bir kostnaderna for den service som den

konsumerat.

Mot bakgrund av detta har kommunen bland annat beslutat om tre finansiella mal:

— Resultatmalet

— Soliditetsmalet

— Investeringsmalet

Resultatmalet Soliditetsmalet Investeringsmalet
2026 2026 2026

Kommunkoncern Kommunkoncern Kommunkoncern
Mal: 225 mnkr Mal: 46 % Mal: 77 % *

Budget: 369 mnkr Budget: 50 % Budget: 72 % *

Kommun Kommun Kommun

Mal: 157 mnkr Mail: 50 % Mal: 75 % *

Budget: 301 mnkr Budget: 56 % Budget: 61 % *

* 1 kommunens mdl och budget exkinderas de investeringar som gors inom affdrsdrivande verksambet. Se fortydligande senare i

detta kapitel.

Det finns ingen praxis for hur finansiella mal f6r en kommunkoncern bor upprittas och det foreligger
mot denna bakgrund vissa svarigheter att faststélla ritt nivaer pa koncernniva varfor slutsatser av

maluppfyllelsen pa koncernniva darfér bor dras med forsiktighet.



I detta kapitel avhandlas endast kommunen och kommunkoncernen som helhet. Fér information om
finansiella malsattningar for Halmstads Radhus AB-koncernen och de diri ingdende bolagen hinvisas

till underliggande rubrik ”Kommunala bolag” lingre fram i dokumentet.

I kommunens beslutsdokument Mil och budget 20262030 budgeteras tva av de tre malen att

uppfyllas f6r ar 2026 pa kommunkoncernniva.

Resultatmilet f6r kommunkoncernen uttrycks pa foljande vis:

¢ Resultatet ska vara positivt i en sidan niva att det arliga 6verskottet bidrar till en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling

Positiva resultat bidrar till att sjilvfinansiera kommunkoncernens investeringar. Tillsammans med
arets avskrivningar utgor resultatet férenklat koncernens kassaflode som kan anvindas till att
finansiera investeringar. Om investeringarna Gverstiger kassaflodet maste upplaning ske av
mellanskillnaden. Resultatet i malet ovan avser resultatet i den sammanstallda redovisningen efter
kommunens balanskravsjusteringar. Resultatmalet bidrar till att trygga att koncernens tillgingar inte

realt minskar i virde 6ver tid och f6r kommande generationer.

Kommunkoncernens resultatmal utgor en samlad bild av kommunens och de kommunala bolagens
resultatkrav och beriknas ar 2026 till 225 mnkr. Kommunkoncernens budgeterade resultat f6r samma

ar uppgar till 369 mnkr, vilket innebir att kommunkoncernens resultatmal uppnas for ar 2026.
For kommunen lyder motsvarande resultatmal:

o Arets resultat efter balanskravsjusteringar ska vara positivt i en sddan nivi att
det drliga overskottet ska uppgi till 2 procent av skatter och bidrag

For kommunen bedéms att det arliga 6verskottet, efter balanskravsjusteringar, minst
behover motsvara 2 procent av skatter och bidrag for att bidra till en langsiktigt hallbar
ckonomisk utveckling. Ett resultatmél om 2 procent av skatter och bidrag innebir ett
resultat om 157 mnkr ar 2026. Kommunens budgeterade resultat 2026 uppgar till 301
mnkr, vilket innebir att resultatmalet nas for budgetaret 2020.

Soliditetsmalet f6r kommunkoncernen uttrycks pa féljande vis:

e Soliditeten, inklusive total pensionsskuld, ska vara stark

Soliditet, det vill siga eget kapital i férhallande till totala tillgangar, dr ett vedertaget matt for att
beskriva lingsiktig betalningsstyrka. Ju hogre soliditet en organisation har desto storre dr det

finansiella handlingsutrymmet.



Halmstads kommunkoncern har fortfarande ett av Sveriges kommuners hogsta soliditetsmatt och har
haft en stark finansiell stillning under lang tid. Denna situation har inneburit laga finansiella kostnader

och goda finansiella intikter, vilka anvints for att bedriva verksamhet.

I kommunens dgardirektiv f6r kommunens bolag finns f6r narvarande inte definierade mal for
bolagens soliditet. Kommunkoncernens malsattning bygger darfér pa kommunens soliditetsmal samt
nuvarande soliditetsniva i bolagskoncernen. Den samlade bilden f6r kommunkoncernens
soliditetsmal beraknas utifran detta till 46 procent ar 2020, vilket baseras pa att kommunen bedoms
ha utrymme att sinka sin soliditetsniva fran nuvarande niva medan bolagens behalls oférindrad.
Kommunkoncernens budgeterade soliditet uppgar till 50 procent, vilket innebir att

kommunkoncernens mal for soliditeten uppnas for ar 2020.
For kommunen lyder motsvarande soliditetsmal:
o Soliditeten, inklusive total pensionsskuld, ska inte understiga 50 procent

For kommunen sitts malsittningen i foreliggande budget att soliditeten inte ska
understiga 50 procent under ar 2020, vilket uppnas da soliditeten budgeteras till 56
procent.

Investeringsmalet f6r kommunkoncernen uttrycks pa féljande vis:

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara hég

Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken utstrickning en organisation kan finansiera investeringar med
medel som uppstar i verksamheten. En sjilvfinansieringsgrad under 100 procent innebir att
upplaning av nya medel behovs vilket kan leda till 6kade rintekostnader framéver.

I kommunens dgardirektiv f6r kommunens bolag finns for nirvarande inte definierade mal for
bolagens sjalvfinansieringsgrad. Kommunkoncernens malsittning bygger darfor pa kommunens mal

for sjalvfinansieringsgrad samt nuvarande sjilvfinansieringsgrad 1 bolagskoncernen.

Den samlade bilden f6r kommunkoncernens mal {6r sjalvfinansieringsgraden beriknas utifran detta
till 77 procent ar 2026. Kommunkoncernens budgeterade sjilvfinansieringsgrad f6r samma ar uppgar
till 72 procent, vilket innebir att kommunkoncernens mal f6r sjilvfinansieringsgrad inte uppnas for ar
2026. Orsaken till att investeringsmalet inte uppnas ir att kommunens investeringar ligger pa en

mycket hog niva.



For kommunen lyder motsvarande investeringsmal:

o Sjdlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringarna, exklusive investeringar som
Z0rs inom affirsdrivande verksambhet, ska minst uppg4 till 75 procent

Kommunens malsittning for sjilvfinansieringsgraden dr att nettoinvesteringarna,
exklusive de investeringar som gors inom affirsdrivande verksamhet, minst ska uppga till
75 procent. Denna malsittning bedoms skapa en ekonomisk begriansning av
investeringsvolymen vilken dels tilliter investeringar som genomfoérs inom affiarsmassig
verksamhet, dels medger en gradvis 6kning av investeringsvolymerna. Om malet uppfylls
bed6éms det innebira en hanterbar 6kning av kommunens laneskuld for de investeringar
som gors 1 den kommunala kirnverksamheten. Malet kan under den utmanande period
Halmstads kommun befinner sig i nu anses vara forenligt med intentionerna i begreppet
god ekonomisk hushallning. Pa sikt bor sjalviinansieringsgraden for de investeringar som
gors 1 den kommunala kirnverksamheten emellertid vara 100 procent for att undvika ett
kraftigt 6kat lanebehov.

I praktiken innebar det finansiella malet att kommunen genomsnittligen kan investera for
cirka 1 500 mnkr érligen, baserat pa en genomsnittlig investeringsniva i affirsmassiga
investeringar om cirka 500 mnkr och att kommunens resultatmal uppnis. Investeringar
som gors inom affiarsdrivande verksamheter bygger pa affirsmissiga grunder och kan
dirfor, 1 enlighet med det finansiella mélet, undantas frin begrinsningen.

I foreliggande budget budgeteras det finansiella malet for investeringar inte att nds ar
2026 da det uppgar till 61 procent, vilket beror pa kommunens mycket h6ga planerade

investeringsniva.



Kommunkoncernen

I toreliggande kapitel presenteras kommunkoncernens resultatbudget, balansbudget och
kassaflédesbudget.

Resultatbudget — kommunkoncernen

Alla belopp i mnkr.
Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens intakter 4146 4594 4 663 4 838 4934 5003 5132
Verksamhetens kostnader -10 084 -10 554 -10927 -11247 -11675 -11952 -12238
Av- och nedskrivningar -977 -1 008 -1 105 -1211 -1277 -1324 -1390
Verksamhetens nettokostnad -6 914 -6 968 -7 369 -7 621 -8 018 -8 273 -8 496
Skatteintakter 5554 5796 6 059 6331 6 594 6 852 7120
Generella stadsbidrag och utjamning 1819 1757 1787 1790 1812 1833 1855
Verksamhetens resultat 459 585 477 501 388 412 479
Finansiella intékter 197 68 56 a7 40 43 45
Finansiella kostnader -179 -194 -163 -203 -244 -282 -332
Arets resultat 478 459 369 345 184 173 192

Resultatbudgeten ovan visar en sammanstalld redovisning av kommunen och de kommunigda
bolagens budgeterade resultat. Interna fordringar, skulder och transaktioner mellan nimnderna och
bolagen har dirfor eliminerats, vilket f6r budget/prognos 2025 respektive 2026 och framit har
beriknats schablonmissigt.

Beloppen i resultatbudgeten bygger pa kommunens, Halmstads Radhus AB:s, Halmstad Flygplats
AB:s, Destination Halmstad AB:s och Halmstad Business Incubator AB:s budgeterade resultat samt
Halmstads Fastighets AB:s, Halmstads Energi och Miljé AB:s, Halmstad Stadsnit AB:s och Hallands
Hamnar Halmstad AB:s berdknade resultat utifran, i detta dokument budgeterade, avkastningsnivaer.

Det budgeterade resultatet kan 1 uppféljningen under budgetaret avvika frin ovan angivna belopp
med anledning av férindrad balansomslutning f6r bolag med avkastningskrav.



Balansbudget - kommunkoncernen
Alla belopp i mnkr.
Bokslut
2024
Anlaggningstillgdngar 19 017
Omsattningstillgngar 4369
Summatillgdngar 23 386
Arets resultat 478
Eget kapital 12 574
Summa Eget kapital 13 052
Avsattningar 694
Skulder 9 640
Summa avsattningar och skulder 10 334
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 23 386
Panter och déarmed jamférliga sakerheter 54
Pensionsforpliktelser inkl skatt 1670
1724

Prognos
2025

19978
3660
23 638

459
13 164
13623

926
9088
10014

23 638

50
1610
1660

Budget
2026

21923
3881
25 804

439
13 296
13735

943
11127
12 069

25 804

50
1519
1569

Plan
2027

24072
4141
28 213

484
13918
14 402

958
12 854
13811

28 213

50
1447
1497

Plan
2028

26 084
4166
30 250

443
14 587
15030

975
14 245
15220

30 250

50
1383
1433

Plan
2029

28 079
4140
32220

595
15219
15814

993
15413
16 406

32220

50
1312
1362

Balansbudgeten ovan visar en sammanstilld redovisning av kommunen och de kommunigda

bolagens budgeterade balansrikningar. Interna fordringar, skulder och transaktioner mellan

Plan
2030

29 959
4395
34 354

562
15999
16 561

1014
16 780
17 794

34 354

50
1236
1286

nimnderna och bolagen har dirfor eliminerats, vilket for budget/prognos 2025 respektive 2026 och

framat har beriknats schablonmassigt.



Kassaflodesbudget - kommunkoncernen

Alla belopp i mnkr.

Driftredovisning

Arets resultat

Exploateringsintaker
Avskrivningar

Ovr €j likviditetspaverkande poster

S:a medel frdn verksamheten
Investering och finansiering
Investeringsnetto

Upplaningsnetto

Uppldsning pensionsmedelsforvaltning
Utbetalning till infrastruktur
S:ainvestering och finansiering

Arets kassafléde

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Bokslut
2024

478

54

977

-408

1101

-1 652
707

-952

149

304
453

Prognos
2025

459
35
1008
1
1503
-2161
200
75

-1 886

-382

453
71

Budget
2026

369
70
1105
-3

1541

-2779
1166
75

-1 538

71
74

Plan
2027

345

139
1211

1694

-3 157

1414

75

-1 669

25

74
99

Plan
2028

184

259
1277

1719

-2798

1002

75

-1721

-2

99
98

Plan
2029

173
422
1324

1919

-3 080

1161

-1919

98
97

Plan
2030

192

370
1390

1952

-3 045
1148

-1897

54

97
152

Kassaflodesbudgeten ovan visar en sammanstilld redovisning av kommunen och de kommunagda

bolagens budgeterade kassafloden. Interna fordringar, skulder och transaktioner mellan nimnderna

och bolagen har dirfor eliminerats, vilket for budget/prognos 2025 respektive 2026 och framit har

beridknats schablonmissigt.



Kommunen

I toreliggande kapitel beskrivs och faststills uppgifter om bland annat skattesats, uppriakningsfaktorer,
resultat-, balans- och kassaflédesbudget f6r den del av kommunens samlade verksamhet som bedrivs

i namndform.

Skattesats - kommunen
I detta beslutsdokument ar skattesatsen oforindrad, innebarande att skattesatsen uppgar till 20,98

procent.

Upprakningsfaktorer och gransvarden - kommunen

e Samtliga medel f6r berdknade avtalsmissig lonekostnadsutveckling och lonepolitiska

satsningar har reserverats centralt.

e Internpriset for el ar for ar 2026 bestamt till 112 6re per kWh, inklusive elskatt och 6vriga
avgifter men exklusive moms och elnatsavgift, vilket dr en sinkning med 20 6re jaimfért med

foregaende ar.

e En investering definieras som ett ink6p, eller egen produktion, av anlaggningstillgang med en
livslingd pa tre ar eller mer och med ett virde som Overstiger ett prisbasbelopp.

Resultatutjdmningsreserv - kommunen

Halmstads kommun har i enlighet med kommunallagen reserverat medel i en sa kallad
resultatutjimningsreserv. Resultatutjaimningsreserven far anvindas fOr att utjimna intdkter 6ver en
konjunkturcykel med syfte att ticka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang.

Vid ingangen av 2025 uppgick Halmstads kommuns resultatutjamningsreserv till 635 mnkr.

I toreliggande budget anvinds inte resultatutjamningsreserven.



Resultatbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.

Resultat fore avskrivningar
darav pensionskostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto

Arets resultat

Justering enligt balanskrav:
darav realisationsresultat

darav orealiserade vinster/forluster v-papper

Arets res efter balanskravsjusteringar
Medel fran/till resultatutjamningsreserv/resultatre

Arets balanskravsresultat

Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad
i % av skatteintékter

Verksamhetens nettokostnad inkl
finansnetto i % av skatter

Finansnettots andel i % av
verksamhetens kostnader

Resultat som andel i % av skatter
och bidrag

Bokslut
2024

-6 712
-756

-572

-7 284

5554
1819

90

340
-79

351

351

-115
-22
-92

237

237

98,8

95,2

3,6

4,8

Prognos
2025

-6 692
-503

-596

-7 287

5796
1757

266

213
-73

406

406

386

386

96,5

94,6

19

54

Budget
2026

-7 014
-470

-679

-7 692

6 059
1787

153

236
-88

301

301

301

301

98,0

96,2

1e

3,8

Plan
2027

-7198
-494

-778

-7 976

6 331
1790

146

219
-120

245

245

245

245

98,2

97,0

1,2

3,0

Plan
2028

-7 572
-530

-835

-8 407

6594
1812

211
-148

62

62

62

62

100,0

99,3

0,7

0,7

Plan
2029

-7 773
-536

-871

-8 644

6 852
1833

41

214
-173

82

82

82

82

99,5

99,1

0,5

0,9

Plan
2030

-7 994
-545

-907

-8 900

7120
1855

75

216
-205

85

85

85

85

99,2

99,0

0,1

1,0

MNot.



Balansbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgngar
S:atillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat

Arets resultat frn exploateringsverksamhet
Eget kapital

S:a eget kapital

Avsatt till pensioner
Langfristiga skulder
darav uppléning
Kortfristiga skulder
S:a skulder och avséttningar

S:a Eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser

Pensionsskuld
Pensionsskuld inkl skatt

Nyckeltal
Soliditet

Soliditet inkl pensionsskuld o skatt
Skuldsattningsgrad i %

Genomesnittlig rantekostnad i %

Bokslut
2024

11975
3708
15683

304

47
10413
10765

268
2477
1650
2173
4918

15683

4510
49

1344
1670

68,6
58,0
29,7

1,7

Prognos
2025

13035
3363
16 398

371

35

10 765
11171

269
2752
1850
2 206
5227

16 398

4510
49

1295
1610

68,1
58,3
30,2

15

Budget
2026

14 578
3412
17 990

301

70
11171
11 542

266
3944
2 966
2239
6 448

17 990

4510
49

1223
1519

64,2
55,7
34,4

14

Plan
2027

16 188
3456
19 645

245
139
11 542
11925

264
5182
4130
2273
7719

19 645

4510
49

1164
1447

60,7
53,3
38,0

1,6

Plan
2028

17 213
3464
20677

62

259

11 925
12 246

263
5859
4732
2308
8431

20677

4510
49

1113
1383

59,2
52,5
39,5

18

Plan
2029

18 537
3489
22 026

82

422

12 246
12750

262
6670
5543
2344
9277

22 026

4510
49

1056
1312

57,9
51,9
40,9

19

Plan
2030

19 968
3548
23516

85

370

12 750
13 205

261

7 668

6541

2382

10311

23 516

4510
49

995
1236

56,2
50,9
42,7

2,0

MNot.



Kassaflodesbudget - kommunen

Alla belopp i mnkr.

Driftredovisning

Arets resultat
Exploateringsverksamhet
Avskrivningar

Avsattning pension, inkl skatt/ranta
Forandringar fordringar
Foréandringar skulder

Ovr ej likviditetspaverkande poster

S:amedel frdn verksamheten
Investering och finansiering
Investeringsnetto, inkl medfinansiering
Upplaning

Uppldsning pensionsmedelsforvaltning
Amortering lan

Utbetalning till infrastruktur
S:ainvestering och finansiering

Arets kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Nyckeltal

Intern finansiering av nettoinvesteringar i %

Intern finansiering av nettoinvesteringar,
exklusive affarsdrivande, i %

Noter

Bokslut
2024

304
47
572
153
-291
-230

560

-412
148
293

440

60,0

95,3

Prognos
2025

1003

-1 656
200
75

1381
-378
440

62

60,6

85,7

Budget
2026

1047

-2 222
1116
75

-1 031
16
62

78

47,1

61,0

Plan
2027

1160

-2 388
1164
75

-1150
10
78

88

48,6

65,8

Plan
2028

1155

-1 859
602
75

-1182

-27

88

61

62,1

102,2

Plan
2029

1374

-2 196
811

-1 385

-11

61

50

62,6

113,7

Plan
2030

1362

-2 337
998

o o

-1339
22
50

72

58,2

105,6

1. Avskrivningar. Avskrivningar av anliggningstillgAngar gors efter en beddmning av tillgingens nyttjandeperiod,

uppdelat i komponenter dir detta ér tillimpligt.

2. Verksamhetens nettokostnad, eller intikters och kostnaders férdelning pa nimnder och anslagsomraden, framgar

under rubriken ”Specifikation av driftanslag”

3. Skatteintikter, Generella statsbidrag och utjimning. Intikterna bestar till stérsta del av kommunens eget

skatteunderlag, det vill siga kommuninnevanarnas erlagda kommunalskatt, samt bidrag och avgifter inom kostnads-,

inkomst- och LSS-utjaimningssystemen. I beloppen ingar ocksd prognostiserade intikter for fastighetsavgiftsmedel och

vissa statsbidrag.

4. Finansiella intdkter bestar i huvudsak av utdelning frin kommunigda bolag, borgensavgifter, avkastning pa
rintebdrande placeringar och rintebidrag.

5. Finansiella kostnader bestir i huvudsak av rintor pd upplining.

MNot.



6. Avsatt till pensioner. Enligt kommunal redovisningslag ska pensionsskuld som avser intjinandeperiod fore
1998-01-01 redovisas som en ansvarsférbindelse. Upptaget belopp, som inkluderar sirskild 16neskatt, avser intjanande av
pensionsritt efter denna tidpunkt och som ej omfattas av individuella avgifter eller férsikringslésningar, det vill sdga

sdrskilda och kompletterande alderspensioner samt garantipensioner.

7. Ansvarsforbindelse — Pensionsskuld. Enligt kommunal redovisningslag ska pensionsskuld som avser
intjinandeperiod fére 1998-01-01 endast redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som en skuld.

8. Forsiljning av exploateringsfastigheter. Kommunens mark- och exploateringsverksamhet redovisas i enlighet med
rekommendationer 6ver bade investerings- och driftredovisningen. Den likvidmassiga paverkan, vilken inte fingas upp pa
annat vis i kommunens budget, redovisas i kassaflédesbudgeten. Den samlade mark- och exploateringsverksamheten,
inklusive k6p och férsiljning av fastigheter, budgeteras for perioden 2026—2030 i enlighet med nedanstdende tabell

(positiva tecken innebir intdkter eller inkomster):

Mark- och exploateringsverksamhet, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Anlaggningstillgadngar: Gator och parker -50 -184 -353 -417 -331
Anlaggningstillgdngar: Fastighetsforsaljningar 5 5 5 5 5
Anlaggningstillgangar: Fastighetsforvary -50 -50 -50 -50 -50
Delsumma anlaggningstillgangar -95 -229 -398 -462 -376
Omsattningstillgadngar: Forsaljningar 104 135 215 426 392
Omsattningstillgdngar: Markberedning -43 -29 -11 -18 -37
Delsumma omsattningstillgangar 61 106 204 408 355
Owrig exploatering: Exploateringsintékter 9 33 55 14 15
Delsumma 6vrig exploatering 9 33 55 14 15
Delsumma driftredovisningspaverkande 70 139 259 422 370
Medfinansiering -6 -74 -72 -56 -50
Delsumma medfinansiering -6 -74 -72 -56 -50

Netto Mark- och exploatering totalt -31 -164 -211 -96 -56




De fem storsta exploateringsprojekten dskadliggérs av nedanstiaende tabeller:

Stationsstaden 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Anlaggningstillgangar: Gator och parker -17 -80 -175 -145 -134 -715
Omsaéttningstillgngar: Forsaljningar 0 0 0 40 30 194
Omsattningstillgangar: Markberedning -1 -1 -1 0 0 -8
Ovrig exploatering: Exploateringsersattningar 0 0 0 0 0 5
Medfinansiering -5 -67 -57 -56 -50 -252
Netto -23 -148 -233 -161 -154 -776
Tullkammarkajen 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Anlaggningstillgangar: Gator och parker -14 -32 -79 -129 -105 -474
Omséttningstillgingar: Forsaljningar 0 0 0 125 125 936
Omsaéttningstillgdngar: Markberedning -32 -17 -7 -15 -15 -123
Ovrig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Medfinansiering 0 0 0 0 0 0
Netto -46 -49 -86 -19 5 339
Hamnomradet 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Anlaggningstillgangar: Gator och parker -5 -20 -65 -20 -13 -162
Omsattningstillgangar: Forsaljningar 0 15 0 10 10 35
Omsaéttningstillgdngar: Markberedning 0 0 0 0 0 -1
Ovrig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Medfinansiering 0 0 0 0 0 0
Netto -5 -5 -65 -10 -3 -128
Bjorkeslatt 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Anlaggningstillgdngar: Gator och parker -5 -15 -10 -34 -33 -150
Omsattningstillgangar: Forsaljningar 0 0 25 46 46 299
Omséttningstillgdngar: Markberedning 0 -1 0 0 0 -2
Ovrig exploatering: Exploateringsintakter 0 10 10 8 15 57
Medfinansiering 0 0 0 0 0 0
Netto -5 -6 25 20 28 204
Kistinge Sodra Total
Anlaggningstillgdngar: Gator och parker -5 -30 -30 -15 0 -80
Omsattningstillgdngar: Forsaljningar 0 10 30 20 20 120
Omsattningstillgangar: Markberedning -1 0 0 0 0 -5
Ovrig exploatering: Exploateringsintakter 0 0 0 0 0 0
Medfinansiering -1 -7 -15 0 0 -24
Netto -7 -27 -15 5 20 11

9. Upplaning. Under planperioden beriknas kommunen behéva nyupplana for att behalla en rimlig likviditetsnivd. Vid
planperiodens utgang beriknas kommunens totala upplining uppga till 6 540 mnkr.

10. Upplésning pensionsmedelsforvaltning. Halmstads kommun har avsatt medel f6r att méta pensionsutbetalningar,
upptagna inom ramen fér kommunens ansvarsférbindelser enligt not 7 ovan. Delar av de avsatta medlen budgeteras att
avyttras under budget- och planperioden.



Kommunala bolag

I toreliggande kapitel beskrivs och faststills uppgifter om bland annat ekonomiska principer samt
avkastningskrav for den del av kommunens verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Helagda bolag — Koncernen Halmstads Radhus AB

Ekonomiska principer — koncernen Halmstads Radhus AB

For att de kommunala bolagen ska vara ekonomiskt uthélliga och behalla sitt virde for skattebetalarna
behover bolagens tillgangar inte bara skyddas realt utan dven ge avkastning. Av denna anledning sa
stalls avkastningskrav pa vissa av kommunens bolag.

I respektive dgardirektiv anges vilken niva pa avkastning som bolaget langsiktigt lagst forvintas striva
efter. Enligt dgardirektiven beriknas avkastning som ett genomsnittligt virde de senaste fem aren for
Halmstads Energi och Miljo AB, Halmstads stadsnidt AB och Hallands Hamnar Halmstad AB. Det
innebdr att budgeterad avkastning enskilda ar kan avvika fran direktiv. F6r Halmstads Fastighets AB
beridknas avkastningen per ar, och inte ett genomsnitt som f6r 6vriga bolag. Avkastningen berdknas
pa totalt kapital och definieras som: Rérelseresultat plus finansiella intikter dividerat med medelvirdet
av balansomslutningen.

HALMSTADS RADHUS AB - KONCERN

Avkastning enligt agardirektiv

HFAB 4,0%
HEM AB 5,5%
Halmstads stadsnat AB 6,0%
Hallands Hamnar Halmstad AB 5,0%

Aktiedgartillskott limnas frin kommunen och/eller Halmstads Riddhus AB till HFAB s3 att

virdeoverforing 1 samband med koncernbidrag inte minskar bolagets fé6rmégenhet (skatteeffekt
beaktas).

Reglerna gillande resultatbalansering och ombudgetering f6r kommunens forvaltningar ér tillimpliga
for de heligda kommunala bolag som saknar avkastningskrav. Bedomning av detta sker arligen 1
samband med Halmstads Ridhus AB:s forsta styrelsemote. For bolag med avkastningskrav giller
annan princip angivet i respektive dgardirektiv.



Utdelning
Halmstads Radhus AB
Utdelning fran HRAB:s dotterbolag ska limnas till moderbolaget.

Halmstads Radhus AB ska i sin tur limna utdelning till kommunen 2026 med totalt 99 mnkr jaimte
belopp fran HFAB enligt begransningsregeln.

Halmstads Fastighets AB

Utdelning fran HFAB ska limnas till moderbolaget Halmstads Radhus AB med belopp enligt
begrinsningsregeln. Utover det ska HFAB limna utdelning med 40 mnkr drligen under perioden
2026-2030 for finansiering av kommunens bostadsférsorjningsatgirder som frimjar integration och
social ssmmanhallning eller atgirder som tillgodoser bostadsbehovet f6r personer som kommunen
har ett sarskilt ansvar f6r, med hinvisning till 5§ p1 ilagen om allmiannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.

Utdelningen inom ramen f6r kommunens bostadsforsorjningsatgarder ska frimst anvindas for att
finansiera insatser inom tre omraden:
1. Atgirder som tillgodoser bostadsbehov for personer som kommunen har ett sirskilt ansvar
tor
2. Projekt som framjar integration och social sammanhallning
3. TFritidsanlaggningar eller moétesplatser som framjar integration och social sammanhallning

Under perioden 20262030 ska de 40 mnkr édrligen anvindas for att delfinansiera drift av platser pa
korttidsboende och sirskilda boenden for dldre i enlighet med punkt 1 ovan.

Delagda bolag

Budgetmissig hantering av deligda bolag sker enligt avtal.

Laholmsbuktens VA AB (LBVA)

LBVA ir ett aktiebolag diar Halmstads och Laholms kommun dger 50 % av aktierna vardera. Parterna
har tecknat ett aktiedgaravtal samt dgardirektiv och bolagsordning som en grund for styrningen av
verksamheten. Bolaget har ansvar for driften av kommunernas vatten- och avloppsanlidggningar och
verksamheten finansieras av VA-kollektiven i de bida kommunerna. Respektive kommun agerar som

sa kallad huvudman och dr agare till anldggningarna.



Specifikation av driftanslag
Namnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 010 Kommunfullméaktige 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -16 443 -18 459 -19 791 -18 991 -18 991 -18 504 -19 304
Darav avskrivningar -449 -302 -449 -449 -449 0 0
Darav internréanta -5 -6 -38 -38 -38 0 0
Intakter 543 502 502 502 502 502 502
Nettokostnad/Anslag -15 900 -17 957 -19 289 -18 489 -18 489 -18 002 -18 802

SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE -15900 -17 957 -19 289 -18 489 -18 489 -18 002 -18 802

KOMMUNSTYRELSE Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 011 Kommunstyrelse 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -19 398 -29 860 -56 181 -50 081 -60 231 -50 356 -50 156
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internréanta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 147 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -19 251 -29 860 -56 181 -50 081 -60 231 -50 356 -50 156
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 031 Kommunledning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -239 454 -238 161 -257 634 -260 331 -256 231 -257 231 -259 231
Darav avskrivningar -66 -35 0 0 0 0 0
Dérav internranta -41 -11 -3 0 0 0 0
Intékter 118 094 125010 124 990 124 970 82 950 82 190 82 190
Nettokostnad/Anslag -121 360 -113151 -132 644 -135361 -173 281 -175 041 -177 041
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 051 Samhallsbyggnad 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -160 891 -110 266 -120 103 -114 546 -114 576 -115 303 -116 349
Darav avskrivningar -17 214 -17 222 -16 679 -16 545 -16 860 -17 656 -18 656
Dérav internranta -6 526 -10 501 -10 198 -9 975 -10 190 -10 621 -11 167
Intékter 185 034 69 898 68 042 67 568 67 489 67 476 67 476
Nettokostnad/Anslag 24143 -40 368 -52 061 -46 978 -47 087 -47 827 -48 873
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 371 Fardtjanst och kollektivtrafik 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -64 986 -87 393 -87 393 -87 393 -86 993 -86 993 -86 993
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intékter 5099 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Nettokostnad/Anslag -59 887 -83 393 -83 393 -83 393 -82 993 -82 993 -82 993
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 540 VA-verksamhet** 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -214 670 -234 521 -277 202 -309 146 -331 038 -357 612 -381 697
Darav avskrivningar -51 598 -59 334 -65 845 -77 053 -84 878 -92 578 -98 576
Dérav internranta -23945 -33714 -46 158 -56 094 -62 760 -72633 -81321
Intékter 222023 257 143 293 869 308 544 327019 352 970 380 952
Nettokostnad/Anslag 7353 22 622 16 667 -602 -4 019 -4 642 -745

SUMMA KOM TYRELSE -169 002 -244 150 -307 612 -316 415 -367 611 -360 859 -359 808

BYGGNADSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 071 Byggnadsnamnd 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -989 -1264 -1264 -1264 -1264 -1264 -1264
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 0 0 0 0 0 0 0
Nettokostnad/Anslag -989 -1264 -1264 -1264 -1264 -1264 -1264

SUMMA BYGGNADSNAMND -989 -1264 -1264 -1264 -1264 -1264 -1264



Specifikation av driftanslag
Namnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

NAMND FOR OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 091 Overférmyndarverksamhet 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -17 854 -17 488 -19 428 -19 428 -19 428 -19 428 -19 428
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Darav internréanta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 6325 4033 4033 4033 4033 4033 4033
Nettokostnad/Anslag -11 529 -13 455 -15 395 -15 395 -15 395 -15 395 -15 395

SUMMA OVERFORMYNDARE | SAMVERKAN -11 529 -13 455 -15 395 -15 395 -15 395 -15 395 -15 395

SERVICENAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 200 Servicekontor 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -100 888 -103 198 -103 379 -103 279 -103 179 -103 079 -102 979
Darav avskrivningar -598 0 0 0 0 0 0
Darav internréanta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 96 320 98 270 98 532 98 532 98 532 98 532 98 532
Nettokostnad/Anslag -4 568 -4 928 -4 847 -4 747 -4 647 -4 547 -4 447
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 202 FM- och maltidsservice 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -519 584 -523 087 -632 775 -545 162 -558 691 -571 608 -584 842
Darav avskrivningar -2 048 -2 387 -1920 -2 062 -2156 -2 235 -2332
Dérav internranta 3268 -240 -240 -240 -240 -240 -240
Intékter 521 021 523 087 532 775 545 161 558 690 571 608 584 842
Nettokostnad/Anslag 1438 0 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 203 IT-service 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -161 354 -191 414 -195 875 -202 018 -210 568 -210 359 -208 721
Darav avskrivningar -41579 -53 983 -56 070 -59 172 -64 251 -60 967 -56 000
Darav internranta -2012 -2771 -2.807 -2509 2226 -1790 -1521
Intékter 166 424 191414 196 998 204 264 213938 214 852 214 337
Nettokostnad/Anslag 5070 0 1123 2247 3370 4493 5616
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 204 Kommuntransport 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -72 866 -80 230 -81 630 -83 600 -85 531 -87 487 -89 784
Darav avskrivningar -5 874 -7 159 -7529 -7 715 -7 557 -7 654 -8 051
Dérav internranta -718 -664 -834 -852 -865 -866 -864
Intékter 74770 80 230 81 629 83 599 85531 87 487 89 784
Nettokostnad/Anslag 1903 0 0 0 0 0 0
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 207 Valférréttning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -8 046 -1825 -8 033 -1833 -1833 -8 033 -8 033
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intékter 3118 609 609 609 609 609 609
Nettokostnad/Anslag -4 928 -1216 <7424 -1224 -1224 <7424 <7424

SUMMA VICENAMND -38 637 -38 637 -11 148 -3725 -2501 -7 479 -6 255



Specifikation av driftanslag
Namnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 209 Forvaltningsfastigheter 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -950 492 -1040 894 -1015313 -1088 357 -1167 510 -1140 263 -1158 999
Dérav avskrivningar -250 361 -287 999 -288 176 -347 199 -365 754 -379 497 -388 598
Dérav internrénta -69 933 123421 -124 075 -150 496 -171 093 -176 104 -185 739
Intakter 923 189 1004 029 1008 203 1093 085 1129430 1144815 1163 550
Nettokostnad/Anslag -27 303 -36 865 -7 110 4728 -38 080 4552 4551
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 272 Ovrig fastighetsforvaltning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -44 113 -54 740 -67 971 -75 097 -78 584 -79 945 -81081
Dérav avskrivningar 8246 -12.889 -17 668 22096 -24 380 -25 139 25871
Dérav internrénta 2007 5635 9084 11782 -12.985 -13587 13991
Intakter 36 607 46 736 54 967 62 093 65 581 66 941 68 077
Nettokostnad/Anslag -7 505 -8 004 -13 004 -13 004 -13 004 -13 004 -13 004
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 320 Gator, parker och idrott 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -518 377 -571 124 -614 153 -647 747 -682 480 -706 373 -739 553
Dérav avskrivningar 73031 -99 668 -107 717 -127 062 -146 628 -162 584 -184 398
Dérav internrénta -18792 -42788 42932 52526 62 154 70032 82419
Intékter 126 522 121 740 125 690 126 669 127 643 127 684 127 700
Nettokostnad/Anslag -391 855 -449 384 -488 463 -521 078 -554 838 -578 689 -611 853

SUMMA TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMND -426 663 -494 253 -508 578 -529 354 -605 921 -587 142 -620 306

KULTURNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 460 Kulturférvaltning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -169 153 -164 906 -167 977 -167 011 -167 803 -172 541 -173 206

Darav avskrivningar -2 618 -3236 -3 619 -3 750 -3728 -3 765 -3805

Dérav internranta -253 -560 -637 -690 -754 -755 -780
Intékter 11539 10 149 10 149 10 149 10 149 10 149 10 149
Nettokostnad/Anslag -157 614 -154 757 -157 828 -156 862 -157 654 -162 392 -163 057

SUMMA KULTURNAMND -157 614 -154 757 -157 828 -156 862 -157 654 -162 392 -163 057

BARN- OCH UNGDOMSNAMND Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -2 943 837 -2 945 029 -2 933 644 -2 935 604 -2 939 584 -2927 623 -2 924 956
Dérav avskrivningar -16 321 21187 -19.823 -23582 -27 006 -26 809 -27 487
Dérav internranta -1864 -3538 -3234 -3 815 -4 471 -4 407 -4 562
Intékter 362 454 315758 315 758 315 758 315758 315758 315758
Nettokostnad/Anslag -2581 383 -2629 271 -2 617 886 -2 619 846 -2 623 826 -2 611 865 -2 609 198
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 649 Kulturskola 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -40 240 -40 183 -40 314 -40 304 -40 220 -40 234 -40 251
Darav avskrivningar -414 -423 -434 -425 -355 -366 -382
Dérav internranta -47 -72 -73 -72 -58 -61 -62
Intékter 6623 6380 6 380 6380 6380 6380 6380
Nettokostnad/Anslag -33617 -33803 -33934 -33924 -33 840 -33 854 -33871

SUMMA BARN- OCH UNGDOMSNAMND -2615000 -2663074 -2651820 -2653770 -2657666 -2645719 -2643069



Specifikation av driftanslag
Namnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 131 Ekonomiskt bistand 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -81314 75781 -82 281 -82 281 -82 281 -82 281 -82 281
Darav avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Dérav internranta 0 0 0 0 0 0 0
Intakter 147 300 300 300 300 300 300
Nettokostnad/Anslag -81167 75481 -81981 -81981 -81981 -81981 -81 981
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan

Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader 1017073 -1022119  -1046003  -1053732  -1070826  -1079793  -1076615
Darav avskrivningar -10 235 -8 577 -7 292 -6 015 -5 385 -4 760 -4 351
Dérav internranta -720 -1085 -927 -808 757 -749 -730
Intakter 220115 207 647 207 647 207 647 207 647 207 647 207 647
Nettokostnad/Anslag -796 958 -814 472 -838 356 -846 085 -863 179 -872 146 -868 968
878125 889953  -920337  -928066 945160  -954127  -950 949
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 750 Social omsorg 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader 1206235  -1193952  -1220601  -1242146  -1267046  -1280564  -1295389
Darav avskrivningar -1793 -1767 -1920 -1622 -1326 -1320 -1385
Dérav internranta -136 -220 -215 -203 -229 -208 -223
Intakter 147 312 134077 134077 134 077 134 077 134 077 134 077
Nettokostnad/Anslag 1058923  -1059875  -1086524  -1108069  -1132969  -1146487  -1161312
1058923 -1059875 -1086524 -1108069 -1132969 -1146487 -1161312
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 770 Aldreomsorg 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader 1860684  -1880145  -1940471  -1995909  -2037959  -2074314  -2083308
Darav avskrivningar -5 357 -4 440 -4112 -3592 -3 680 -4 160 -4 269
Dérav internranta -422 -766 <713 -682 -633 -668 -694
Intakter 374 250 317 793 317793 317 793 317 793 317 793 317 793
Nettokostnad/Anslag 1486434 -1562352  -1622678  -1678116  -1720166  -1756521  -1765515
1486434 1562352 -1622678 -1678116 -1720166 -1756521 -1765515
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 800 Bygg och miljg 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -106 431 -107 847 -108 846 -108 612 -108 585 -108 484 -108 488
Darav avskrivningar -986 -478 -469 -490 -407 -359 -409
Dérav internranta -59 -58 -64 -59 -65 -62 -66
Intakter 52 786 54 460 54 460 54 460 54 460 54 460 54 460
Nettokostnad/Anslag -53 644 -53 387 -54 386 -54152 -54125 -54.024 -54.028
53644 53387 54386 54152 54125 54024 54028
Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Anslag 880 Raddningstjanst 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -113389 -115103 -119 044 -118 660 -118872 -119 446 -120 147
Darav avskrivningar -6 138 -7 749 -8308 -7 985 -7 801 -8 069 -8 482
Dérav internranta -740 -1520 -1615 -1604 -1 650 -1706 -1794
Intakter 17 439 17 297 17 297 17 297 17 297 17 297 17 297
Nettokostnad/Anslag -95 950 -97 806 -101 747 -101 363 -101 575 -102 149 -102 850
95950 07806  -101747 -101363 -101575 -102149  -102 850



Specifikation av driftanslag
Namnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

OVRIGT Bokslut Budget* Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbalanser, I6neavtal, oférutsett etc 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader/intakter -70 205 -282 175 -406 035 -627 932 -860 481 -1099 314 -1342994
Resultatbalans - -29 037 - - - - -
Nettokostnad/Anslag -70 205 -311 212 -406 035 -627 932 -860 481 -1099 314 -1342 994
SUMMA OVRIGT -70 205 -311 212 -406 035 -627 932 -860481 -1099314 -1342994
PROGNOS Bokslut ~ Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Prognostiserade budgetavvikelser 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prognosticerad budgetavvikelse, namnder 114 400 - - - - -
Prognosticerad budgetavvikelse, 6vrigt 74 996 - - - - -
Nettokostnad/Anslag 0 189 396 0 0 0 0 0
SUMMA PROGNOS 0 189 396 0 0 0 0 0
Summa Namndsredovisning -7041064 -7380242 -7864640 -8192971 -8640977 -8910874 -9 205604
6970859 -7258426 -7458605 -7565039 -7780496 -7811559 -7862 610
FINANSVERKSAMHET Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
Kommungemensamma interna justeringar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kalkylméssig internranta (a) 124 951 224 698 243 846 292 443 331167 354 488 386 172
Kalkylmassigt internpalagg pensioner (b) 387 971 371 144 398 457 418 427 433072 448 230 463 983
Pensionskostnader (c) -755 879 -503 000 -470 000 -494 000 -530 000 -536 000 -545 000
Nettokostnad/Anslag -242 957 92 842 172 304 216 870 234 239 266 718 305 155
SUMMA FINANSVERKSAMHET -242 957 92 842 172 304 216 870 234 239 266 718 305 155
Summa Verksamhetens nettokostnad -7284 021 -7 287400 -7 692336 -7 976 101 -8 406 738 -8 644 156 -8 900 450

* Avser reviderad budget

** For 2026 &r den budgeterade faktureringen fran LBVA AB till Halmstads kommun 165 200 tkr.

- | ovanst&ende namndsramar ingdr inte léneavtalsutfall for & 2025 och framat.

Not a) Internréntan beréknas som en annuitet for de verksamheter som inte tillampar sluten redovisning. For verksamheter med sluten redovisning ingdr internranta fér kommuninternt

upptagna lan.

Not b) Fér att erhdlla en rattvisande bild av kommunens kostnader for framtida pensionsataganden belastas de olika verksamheterna &r 2026 med ett internt p&lagg om 10,00 procent p&
utgdende pensionsberéttigad 16n. Palagget avser att faststélla den genomsnittliga kostnaden for alla inom pensionsavtalets ram och ska spegla kostnaden for ett rs nyintjanande av

pensionsférmaner for de anstéllda. Dessa interna kostnader uppsamlas har som en kommunintern intakt.

Not c) Pensionskostnaderna utgors av &rets pensionsutbetalningar och férsakringspremier, kostnader for avgiftsbestamd &lderspension och avséttning for forandring av pensionsskulden
enligt den s& kallade blandmodellen. Under 2026 budgeteras pensionsutbetalningar och férsékringspremier till 155 000 tkr, den avgiftsbestamda alderspensionen till 318 000 tkr och

avsattningen till -3 000 tkr.



Specifikation av driftanslag
Namnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

HALMSTADS FASTIGHETS AB Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -776 500 -867 000 -877 000 -909 000 -940 000 -969 000 -1 002 000
Intakter 1038 600 1063 000 1086 000 1108 000 1136 000 1160 000 1184 000
Beréaknad avkastning enligt agardirektivets definition (%) 5,5% 4,5% 4,8% 4,8% 4,6% 4,4% 4,2%
SUMMA HALMSTADS FASTIGHETS AB 262 100 196 000 209 000 199 000 196 000 191 000 182 000
HALMSTADS ENERGI OCH MILJO AB Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -1194 800 -1371 000 -1 452 000 -1 482 000 -1 500 000 -1 564 000 -1 601 000
Intakter 1285 200 1479 000 1560 000 1619 000 1665 000 1690 000 1765 000
Beraknad avkastning enligt agardirektivets definition (%) 4,9% 51% 4,9% 5,0% 5,9% 6,0% 6,3%
SUMMA HALMSTADS ENERGI OCH MILJO AB 90 400 108 000 108 000 137 000 165 000 126 000 164 000
HALMSTADS STADSNAT AB Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -109 300 -114 000 -116 000 -119 000 -121 000 -116 000 -117 000
Intakter 149 700 150 000 151 000 151 000 150 000 150 000 150 000
Beréaknad avkastning enligt agardirektivets definition (%) 7,5% 7,8% 8,7% 9,1% 8,8% 8,7% 8,6%
SUMMA HALMSTADS STADSNAT AB 40 400 36 000 35 000 32 000 29 000 34 000 33000
HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -225 500 -213 000 -217 000 -232 000 -237 000 -240 000 -245 000
Intakter 239 300 218 900 226 000 240 000 248 000 258 000 263 000
Beréknad avkastning enligt agardirektivets definition (%) 9,0% 7,5% 6,5% 5,8% 5,0% 4,9% 5,7%
SUMMA HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB 13 800 5900 9 000 8 000 11 000 18 000 18 000

Det budgeterade resultatet fér ovanstdende bolag kan i uppféljningen under budgetdret avvika fr&n ovan angivna belopp med anledning av férandrad balansomslutning. Agarens avkastningskrav styr.



Specifikation av driftanslag
Namnd/Anslagsomrade/Bolag/Klartext. Alla belopp i tkr.

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -45 300 -30 000 32 500 34 200 34 300 28 400 18 800
Darav kapitalkostnader -37 300 -20 000 42 000 44000 43500 38 000 28 000
Intakter 7 500 7000 7700 7700 7700 7700 7700
-37 800 -23000 40 200 41900 42000 36 100 26 500
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -64 000 -69 200 -66 900 -68 100 -69 600 -71 400 -71 500
Darav kapitalkostnader -13 900 -18 000 -16 200 -16 400 -17 000 -17 700 -17 800
Intakter 47 100 41 300 39 900 39 900 40900 41900 41900
-16 900 -27 900 -27 000 -28 200 -28700 -29'500 -29 600
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -50 000 -56 600 -65 200 -61 900 -72 500 -63 000 -63 000
Dérav kapitalkostnader -3 000 -4 200 -4 200 -4 200 -4 400 -4 600 -4 700
Intakter 10 000 9100 33000 29 500 40 000 30 500 31000
-40 000 -47 500 -32 200 -32 400 -32 500 -32 500 -32 000
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kostnader -16 100 -21 100 -11 500 0 0 0 0
Dérav kapitalkostnader 0 0 -100 0 0 0 0
Intékter 7200 10 700 6 200 0 0 0 0
8900 10400 5300 0 0 0 0
303 100 237 100 336 700 357 300 381 800 343100 361 900
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultatbalansering - 1400 - - - - -
Prognos 11 200
0 12600 0 0 0 0 0
303 100 249700 336 700 357 300 381 800 343 100 361 900

*Reviderad budget



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Investeringsklartext

KOMMUNSTYRELSE

Anslag 011 Kommunstyrelse
Oférutsedda investeringsbehov i infrastruktur och

byggnationer 10000

Summa Kommunstyrelse 10 000 0 0 0 0
Anslag 051 Samhallsbyggnad

Mark- och exploatering, fastighetsforsaljningar -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Mark- och exploatering, fastighetsforvarv 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
i!::;s;irgl:falsngs Nissan, Tullkammarkaj, Stationsparken 5 000 21000 32 000 34 000
Summa Samhallsbyggnad 45 000 50 000 66 000 77 000 79 000
Anslag 540 VA-verksamhet

VA-inkomster -12 000 -15 000 -18 000 -18 000 -18 000
VA-anslutningar/VA-exploatering 25400 28 400 33700 14 500 16 500
VA-anslag, genomsnitt 33 ar 251 700 249 000 290 000 491 000 656 000
Summa V-A-verksamhet 265 100 262 400 305 700 487 500 654 500

SUMMA KOMMUNSTYRELSE 320 100 312 400 371 700 564 500 733 500
SERVICENAMND

Anslag 200 Servicekontor
Oférutsedda investeringsbehov (vid verksamheter med sluten

L 3000 3000 3000 3000 3000
redovisning)
Summa Servicekontor 3 000 3 000 3 000 3000 3000
Anslag 202 FM- och maltidsservice
Maskiner och utrustning, 5 ar 1000 1000 1000 1000 1000
Summa FM- och maltidsservice 1000 1000 1000 1000 1000
Anslag 203 IT-service
Datorutrustning, 5 ar 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Summa IT-service 40 000 40 000 40 000 40000 40000
Anslag 204 Kommuntransport
Tunga fordon och maskiner 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Summa Kommuntransport 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000

SUMMA SERVICENAMND 51 000 51 000 51000 51 000 51 000

Anslag 209 Forvaltningsfastigheter

Underhallsanslag 110 000 122 000 128 000 132 000 135 000
Ramanslag Forvaltningsfastigheter 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Ventilationsatgarder myndighetskrav férskolor 90 000 9 000
Atgarder myndighetskrav skolor 20 000 20 000 20 000 20 000
Solskyddslésningar férskolor, 2026-2030 500 1000 1000 1000 1000
Forskola Haverdal, ersatter befintlig, 4 avd, 2027 ! 50 000 16 000 19 000
Forskola Tronninge, 4 avd, 2027 ! -2 000
Forskolor, nya 2 000 15 000 35000
Grundskola Getinge, skyddsniva Susean 6 500 6 500
Grundskola och forskola Andersberg, om- och tillbyggnation, F-
1 151 000 50 000 31000
3, 75 nya elevplatser, 4 avd, 2027
Grundskola Andersberg/Snéstorp Lyckedal 4-9 inkl idrottshall,
. . 1 334 000 86 500
park/infrastruktur, nybyggnation, 624 elever, 2027
Grundskola Aled, om- och tillbyggnad 100 elever, 2027 ! 113 000 40 000 48 000
Grundskola Soder, Kattegatt, ca 750+45 elever, inkl anpassad
429000 175 500 139 500

grundskola och idrottshall, 2027 !




Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Investeringsklartext

Grundskola Vallas, nybyggnation inkl anpassad grundskola,

. 1 604 000 212 500 230 500

900+60 elever, tva idrottshallar och skyddsrum, 2027
Grundskola Gullbrandstorp, ersattning paviljonger, 200 elever,

1 88 000 46 000 34 000
2027
Grundskolor, inklusive anpassad grundskola, nya 15 000 71000 182 000 156 000
Grundskola Brunnsaker, anpassning hemkunskapssalar, 2027 5000 5000
Gymn1:115|eskola, tillganglighetsanpassning Sturegymnasiet, 6000 PR
2026
Gymnasieskola, Ifapa.cite'Fsékning 309 elever 171 000 75 000 11000
Sannarpsgymnasiet, inkl idrottsfunktion, 2027
GYm.naS|eskoIa, Folrdon, Bygg- och anlaggning, 590 platser, 443 000 G 164 000 120 000
Kristinehed, 2028
Gymnalsleskola, 300 fler elevplatser, tillbyggnationer befintliga 11000 46 000
skolor
Idrottshall Kattegattgymnasiet ! 54 000 29 500
Idrottshall Kristinehedsgymnasiet ! 45 000 21 000 20000
Hemtjanstlokal Eketanga, 2027 16 000 11 000 3000
Aldreboende Tronninge, 60 pl inkl hemtjanstlokaler, 2029 * 160 000 15 000 81000 64 000
Aldreboende Getinge, 40pl, 2029 120 000 10 000 50 000 60 000
Daglig verksamhet Stenhuggeriet, tot 40 platser, 2026 ! 39000 21500
Daglig verksamhet Sondrum, 20 platser, 2027 ! 19 000 9 000 10 000
Daglig verksamhet Sofieberg, 40 platser, 2030 * 42 000 4000 21000 17 000
Gruppbostad LSS II, 6 platser, servicebostad 10 platser, 2027 * 63 000 35000 24 000
Gruppbostad LSS Il och IV, 6+6 platser, 2028 ! 68 000 6 000 32000 30 000
Grupp- och servicebostader & kortidsvistelse, nya 2 000 20 000 36 000 21000
Servicebostad Harplinge, 10 platser, 2027 * 46 000 13 000 7 000
Autismboende Aled, 3 platser, 2026 ! 30 000 10 000
Korttidstillsyn/vistelse barn LSS, Jutagard, 2026 29 000 19 000
Korttidsvistelse barn LSS, 2028 35000 6 000 16 000 13 000
Utbyggnad av utrednings- och akutenhet 22 000 8 000 14 000
Servicebyggnader Ostra stranden 5000
Servicebyggnader Frésakull och Tjuvahalan 19 000 17 000
Motesplats Andersberg, 2029 20 000 10 000 10 000
Nytt kulturhus 20 000 55 000 100 000 100 000
Reningsanldggning BAS 2 700
Laddinfrastruktur kommunal verksamhet 2 500
Solenergilésningar, kommunala lokaler 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Robusta och resilienta lokaler 10 000
Utomhusmiljé/lekplatser, skolor och férskolor, BUF 4000 4000 4000 4000 4000
L'}Y;Skz::agjz ;::L::Zaleffekt'v'se”"g’ ingen 1500 1600 1700 1800 1800
Utrustning storkok, Maltidsverksamheten 4 600 4 600 4 600 4 600 4 600
Summa Forvaltningsfastigheter 1142 300 1132 700 633 300 680 400 559 400
Anslag 272 Ovrig fastighetsférvaltning
Forandringsarbeten, kommersiella fastigheter 1700 1900 2 000 2 000 2 000
Underhallsanslag, planerat underhall 6 000 6 000 6 500 6 500 7 000
Muddring 2026-2027 35 000 40 000
Kaj 200, livstidsforlangning 80 000
Kombiterminal 96 000 2 000
Oljeledning 20 000 20 000
Oceanhamnen 250 000 75 000
Terminalyta oceanhamnen 34 000 11 000 23 000
Underhall hamnen 57 500 9 500 6 000 6 000 6 000 6 000
Summa Qvrig fastighetsférvaltning 147 200 133 900 25500 37500 17 000



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Investeringsklartext

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan 2030

Anslag 320 Gator, parker och idrott

Ramanslag, genomsnitt 25 ar 93 000 95 000 98 000 100 000 103 000
zt;:;ftilt(;adplantermg och insatser for 6kad biologisk 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Armaturer fornyelse, energikostnadsbesparing, forhojt anslag 7500 7500 7500 7500 7500
2026-2031 till 7,5 mnkr/ar

Bulleratgarder 3000 3000 3000 3000 3000
Lekplatsfornyelse 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Motionsspar 1800 1800 2 000
Parkeringsverksamhetsinvesteringar (intaktsfinansierad) 500 500 500 500 500
Slottsméllebro 95 000 15 000 5000

;?::;gis):?;eg:ng- och cykelbro 6ver Nissan i h6jd med 45 000 500 500 44.000
Ny 6ppningsbar bro 6ver Nissan inkl gata séder 0 2 000 6 000 20 000 32 000 160 000
Ersattning av spér till Ostra hamnomradet 16 000 8 000 8 000

Ombyggnad Slottsgatan 30 000 1000 3000 5000 21000

Lyfta fram & synliggora fynden i Bastionen 2 500 2 500

Idrottshallsutrustning Kattegattgymnasiet 1000

Idrottshallsutrustning Séder/Kattegattskolan 1000

Idrottshallsutrustning Vallasskolan 2 000

Idrottshallsutrustning Andersberg/Snéstorp 6 750

Idrottshallsutrustning Sannarpsgymnasiet 1000

Idrottshallsutrustning Kristinehed 1500

Konstgrasplaner, reinvestering 13 500

Ecc:lr;sr']cﬁcr;:s:an Andersberg inkl utveckling park och flytt av 36 000 15 000 6 000

Konstgrasplan Sondrums IP 10 500 6 500

Marknadsbodar & scen Stora torg 2 000

Satsning fler hundrastgardar 150 150 150 150 150
Utredning Orjans vall 2 000

(Rszltr;:::aear;r;i Simstadion Brottet, Furulundsbadet och 63 500 13 000 10 000 5 000 5500

Sandfilter Brottet 3 000

Utveckling av Halmstads strander, 2025-2030 45 000 13 000 13 000 3000 3000 0
Kallsorteringsbehallare offentlig miljo 2 500

Ny gangbro over Fylledn 10 000 1000 8000

Stora torg, renovering samt tatskikt till torggaraget 75 000 35000 38 000

Stora torg omgestaltning 115 000 60 000 52 000

GC-vdg Lyckedalsskolan - Andersberg 5000 4500

Ny gata med GC-vdg och gronytor i Trénninge 5500 1000 4500

Ny vdg Frosakull - Kustvagen 68 000 1000 1000 1000 1000 5000
Underhallsanslag, planerat underhall industrispar 1000 1000 1000 1000 1000
Sodra infarten 281 000 55 000 25000

Sodra infarten, Klastorpsrondellen GC-bro 20 000 9000 10 000

Sodra infarten, Larsfridsvagen 30 000 10 000

Ombyggnationer storre korsningar och vag 10 000 10 000 1000 10 000 10 000
Yttre vagen pa vagbrytaren 73 000 10 000

Ny utfart fran cirkulationsplats, hamnomradet 16 000 1000
Hamnstamspar 335700 6 600 5100 40 000 40 000 35400
Hamnomradet vagbrytare m.m. 390 000 25 000 35000 50 000 50 000
Hamnomradet, gator, natur och erosionsskydd, etapp 3 31000 17 000 10 000

Mark- och exploatering, gata/park 50 000 184 500 352 700 417 200 331400
Summa Gator, parker och idrott 441 550 581 000 614 650 705 350 766 950
SUMMA TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMND 1731050 1847 600 1273450 1423250 1343350



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

. Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Investeringsklartext

Anslag 460 Kulturférvaltning

Inkop av konst, hela kommunen 250 250 250 250 250
Konstnarlig gestaltning, offentlig miljo, genomsnitt 25 ar 1500 2100 2200 2 300 2 400
Uppréattande staty Karl XI 1000

Inventarier Mjellby Konstmuseum efter ombyggnation, 10 ar 1000

Inventarier till métesplats Andersberg 2 500

Inventarier till dvriga motesplatser 1500

Inventarier och utrustning, 10 ar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa Kulturférvaltning 5750 5850 6950 4550 4 650

SUMMA KULTURNAMND 5750 5850 6 950 4550 4 650

BARN- OCH UNGDOMSNAMND
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg

Arligt anslag inventarier, 10 ar 7 000 7 500 7 500 7 500 7 500
Inventarier till nya grundskoleplatser 900 79 000 3000 18 000 17 000
Inventarier till nya forskolor 600 600 1200

Summa Grundskola och barnomsorg 8 500 86 500 11100 26 700 24 500
Anslag 649 Kulturskola

Inventarier och instrument Kulturskola, 10 ar 400 400 400 400 500
Summa Kulturskola 400 400 400 400 500

SUMMA BARN- OCH UNGDOMSNAMND 8900 86 900 11 500 27 100 25000

UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND
Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning

Inventarier och utrustning, 10 ar 5500 5500 5500 5500 5500
Inventarier och utrustning, Bygg- och anlaggningsprogram, 10 ar 4000 3800

Inventarier och utrustning, utbyggnad Sannarpsgymnasiet, 10 ar 1000

Summa Arbetsmarknad, omsorg och utbildning 10 500 9300 5500 5500 5500
SUMMA UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMND 10 500 9300 5500 5500 5500
SOCIALNAMND

Anslag 750 Social omsorg

Inventarier och utrustning, 10 ar 1500 1500 1500 1500 1500
Inventarier och utrustning nya boenden/enheter 1000 1500 1000 1000 1500
Summa Social omsorg 2500 3000 2500 2500 3000
SUMMA SOCIALNAMND 2 500 3000 2500 2 500 3000
HEMVARDSNAMND

Anslag 770 Aldreomsorg

Inventarier och utrustning, 10 ar 1700 1700 1700 1700 1700
Inventarier till ny-/ombyg_gnation 9500 7 100

Summa Aldreomsorg 11 200 1700 8 800 1700 1700
11200 1700 8800 1700 1700
Anslag 800 Bygg och miljo

Inventarier och utrustning 500 500 500 500 500
Summa Bygg och miljé 500 500 500 500 500

SUMMA MILUONAMND 500 500 500 500 500



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Totalt Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Investeringsklartext

RADDNINGSNAMND
Anslag 880 Raddningstjanst

Fordon, enligt fordonsplan, 10 ar 5500 2 050 1350 12 050 4 000
Inventarier, utrustning, material mm, 10 ar 2700 2700 2 800 2900 3000
Civil/Hojd beredskap 500

Summa Raddningstjanst 8 700 4750 4150 14 950 7 000

SUMMA RADDNINGSNAMND 8 700 4750 4150 14 950 7 000

TOTALA investeringar 2150 200 2323 000 1736 050 2095 550 2175 200

BRUTTOREDOVISNING
Investeringsinkomster -17 000 -20 000 -23 000 -23 000 -23 000
Investeringsutgifter 2 167 200 2 343 000 1759 050 2118 550 2198 200

OVRIGT
Ombudgetering och 6vrigt

Bedomd ombudgetering netto, eventuell prisjustering och
ovrigt
Summa QOvrigt 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

2200200 2373000 1786050 2145550 2225200

TOTAL BRUTTOREDOVISNING inklusive OVRIGT
Investeringsinkomster -17 000 -20 000 -23 000 -23 000 -23 000
Investeringsutgifter 2217 200 2 393 000 1809 050 2 168 550 2 248 200

50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

1: Belopp dr framtaget genom schablonberikning. Exakt budgetanslag anges efter genomférd férstudie/férprojektering och blir féremal for nytt beslut.



Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag/

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Investeringsklartext

PROJEKT - BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Anslag 320 Gator, parker och idrott

Hamnstamspar 72 100 8 100 64 000

Kassafléde Hamnstamspdr 3400 4900 4 600
Sodra infarten etapp 2 4000 4000

Kassafléde Sodra infarten etapp 2 2 000 2 000

Regional cykelplan GC-vag Holm-Kvibille 31000

Kassafldde regional cykelplan GC-vdg Holm-Kvibille 1000 1000 1000 14 000 13 500
Stationsstaden 252 000 9900 227 000

Kassaflode Stationsstaden 4 500 67 000 57000 56 000 50 000
Klastorpsrondellen 19 000

Kassafléde Klastorpsrondellen 10 000 8500

Kistinge Sodra 23 600

Kassafldde Kistinge Sédra 1000 7 000 15 000

Ny GC-vig Karleken-Aled 22 000 22 000

Kassafléde ny GC-vig Karleken-Aled 2 000 10 000
Summa Projekt - Bidrag till staten 22 000 227 000 64 000 22 000 0
Summa Projekt - Bidrag till staten, Kassafléde 21 900 90 400 73 000 72 000 78 100

TOTAL BRUTTOREDOVISNING inkl MEDFINANSIERING

Investeringsinkomster -17 000 -20 000 -23 000 -23 000 -23 000
Investeringsutgifter samt bidrag till staten 2 239 200 2 620 000 1873 050 2190 550 2 248 200
Anslag 320 Gator, parker och idrott

Sodra infarten -135 000 -75 000

Summa Projekt - Investeringsbidrag, kassaflode 0 -75 000 0 0 0

TOTALT KASSAFLODE inkl MEDFINANSIERING och
INVESTERINSGSBIDRAG

Nettoinvesteringar, bidrag till staten & investeringsbidrag 2222 100 2 388 400 1859 050 2217 550 2 303 300




Specifikation av investeringsanslag
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagso

Investeringsklartext

Totalt Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan 2030

HALMSTADS FASTIGHETS AB

Investeringar 233 000 504 000 680 000 431 000 442 000
SUMMA HALMSTADS FASTIGHETS AB 233 000 504 000 680 000 431 000 442 000
HALMSTADS ENERGI OCH MILIO AB
Investeringar 187 000 183 000 181 000 379 000 184 000
SUMMA HALMSTADS ENERGI OCH MILIO AB 187 000 183 000 181 000 379 000 184 000
HALMSTADS STADSNAT AB
Investeringar 95 000 33000 29 000 29 000 38 000
SUMMA HALMSTADS STADSNAT AB 95 000 33000 29 000 29 000 38 000
HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB
Investeringar 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
SUMMA HALLANDS HAMNAR HALMSTAD AB 35000 35000 35000 35000 35000
HALMSTADS FLYGPLATS AB
Fastighet, infrastruktur och markarbeten 2 000 5000 5000 6 500 2 000
Flyg- och miljosdkerhet 3500 2000 5000 2 000 4000
Fordon 1000 6 000 2 500 1000 2 000
SUMMA HALMSTADS FLYGPLATS AB 6 500 13 000 12 500 9500 8 000
DESTINATION HALMSTAD AB
Halmstad Teater 700 700 1400 700 700
Inventarier, digitala medier mm, 5 ar 100 100 100 100 100
SUMMA DESTINATION HALMSTAD AB 800 800 1500 800 800
SUMMA investeringar

. & 557 300 768 800 939 000 884 300 707 800
Halmstads Radhus AB-koncernen
TOTALA INVESTERINGAR

HALMSTADS KOMMUNKONCERN



Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag Plan Plan Plan

Klartext 2027 2028 2029

Denna specifikation utgdr en sammanfattande beskrivning av féréndringar i nAmndernas och styrelsernas budgetramar,

presenterade under rubriken "Specifikation av driftanslag" tidigare i dokumentet, och vilka speciellt pekas ut av
kommunfullméaktige. Specifikationen utgor inte en fullstandig beskrivning av ramarnas forandring jamfort med nulaget, ar 2025.

Positiva siffror i specifikationen innebér att mer medel tillférs berdrd nédmnd/styrelse &n i budget 2025.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anslag 010 Kommunfullméktige
Utbildning av fértroendevalda vid ny mandatperiod, 800 tkr

ar 2026 respektive 2030 800 800
KOMMUNSTYRELSE

Anslag 011 Kommunstyrelse

SM-veckan 2028, uppdrag till Destination Halmstad AB 10 000

Satsning pa E-sportgymnasium 2026-2029 500 500 500 500

Bidrag, Hushallningssallskapet, WebOfLIFE, 2026 2 400

Roda Korsets hus 325 325 175

Arlig folkfest via Destination Halmstad AB 2500 2500 2500 2 500 2 500
Jubileum Fyllebro 2026 via Destination Halmstad AB 4 000

Anslag 031 Kommunledning

Medarbetarundersokning, jamna ar, 500 tkr 500 500 500
Genomforande av LUPP vart tredje ar (2027 nasta gang) 200 200
Tillfalligt 6kat bidrag om 300 tkr/ar till studenthubb i

centrum 2025 och 2026, upphér fr o m 2027 300 300 300 300
Resursofor att stddja i ansdkan om extern finansiering, 1 500 500 500 500 500
mnkr fran och med 2026

Projektmedel som stdd for effektivisering med hjélp av 100 200 300 400 500

digitalisering, totalt 3 100 tkr 2026
IT, digitalisering och sékerhet, 28 mnkr fr o m 2026 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Inforande av nytt HR-system, I6pande kostnader, 7 mnkr

rligen fr o m 2027 4200 5200 5200 5200 5200
Inférande av nytt HR-system, engangskostnader 2025- i i i
2027, 3 mnkr 2026 1400 2 400 1600 1600 1600
TI||fa||I"gt st?tsbldrag for Aldreomsorg, varaktighet bortom 42 000 42 000 42 000
2027 &r okand

Utdkning Ordningsvakter 3 000 3000 3000 3 000 3 000
Utredning HVB-hem i egenregi 500

Inrétta landsbygdssamordnare 700 700 700 700 700
Volymforandringar 200 600 900 1200

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -2 500 -3 500 -4 500 -5 500 -6 500




Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag

EREY

Anslag 051 Samhallsbyggnad

Forbindelser Nissan och gata p& Soder, utredningsmedel,

500 tkr &rligen fr o m 2026 -500 -500 -500 -500 -500
Levande landsbygd - projekt 6dehus 200

gg;sfsnlng pa Trygghetsboende/Plusboenden, 2,5 mnkr 500 1000 1500 2 000 2500
Hantering av férorenad mark, PFAS, 2,5 mnkr per ar

under ar 2023-2026, totalt 10 mnkr, upphor 2027 2500 2500 2500 2500
Forstarkt detaljplanearbete, 19 mnkr fr o m ar 2026 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Inrattande Stadsantikvarie 800 800 800 800 800
Projektstudie inhdgnad, 6vervakad lastbilsparkering 500

Utredning ringled Fyllinge 500

Lokaliseringsstudie stadsmuseum 500

Lokaliseringsstudie motesplats motorintresserad ungdom 500

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -2 500 -3500 -4 500 -5 500 -6 500
Anslag 371 Fardtjanst och kollektivtrafik

Tillkép for busslinje Halmstad-Markaryd, 400 tkr per &r

under ar 2023-2027, under forutsattning att avtal tecknas, -400 -400 -400
upphdr 2028

NAMND FOR OVERFORYMNDARE | SAMVERKAN

Anslag 091 Overférmyndarverksamhet

Satsning pa okat antal stallféretradarskap 1400 1400 1400 1400 1400
Anslagsokning for lokaler och kostnadsokningar 500 500 500 500 500
Anslag 200 Servicekontor

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -100 -200 -300 -400 -500
Anslag 207 Valforrattning

Valforattning, totalt 6,2 mnkr 2026, 2029 och 2030 6 200 6 200 6 200
TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMND

Anslag 209 Forvaltningsfastigheter

Rivnings-, sanerings- och utrangeringskostnader 14 400 2 000 44 000

Anslag 320 Gator, parker och idrott

Forstgt_rknlng av anslgg for underhall och skotsel av parker 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
och vagar m m, ytterligare 15 mnkr fr o m 2026

Z(r)c;]gkt Levande centrum férlangs ett ar, totalt 3 mnkr 500 -2 500 -2 500 2500 2500
Fri parkering 2 timmar, parkeringshus Svartmunken, 4000 4000 4000 4000 4000
Gamletull samt slottsparken

Motverka stérande faglar i bostadsomraden 250 250 250 250 250
Satsning fler papperskorgar i kommunen 250 250 250 250 250
Belysning for att motverka otrygghet 2 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Trygghetskameror i utsatta omraden 1 000

Volymférandringar 200 1200 3200 4900 6 600
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -2 100 -4 400 -6 800 -9 300 -12 000




Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag

EREY

KULTURNAMND

Anslag 460 Kulturférvaltning

Bidragsokningar avseende Stiftelsen Hallands

" 600 900 1200 1500 1800
Lansmuseer
Driftmedel métesplats Andersberg 3 000 3 000
Golvutbyte Stadsbiblioteket 1500
Volymférandringar 100 800 1900 3 000 4 000
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -700 -1 350 -2 000 -2 700 -3 400
Anslag 641 Grundskola och barnomsorg
Ratt till arbetsskor 1 000 1 000 1 000
Forbattra skolmaten/Ta bort helvegetariska dagar 3 000 3000 3000 3 000 3 000
Fler decibelmétare i skolorna 1 000
Volymférandringar -35 600 -49 800 -55 300 -55 500 -58 300
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -11 500 -23 500 -35 500 -47 500
Anslag 131 Ekonomiskt bistand
Okat anslag for ekonomiskt bistand 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Aktivitetsplikt -500 -500 -500 -500 -500
Anslag 655 Arbetsmarknad, omsorg och utbildning
Okning med 100 nya sommarjobb 1500 1500 1500 1500 1500
Ratt till arbetsskor 100 100 100
Ung framtid finansiering Q4 -26 3 000
Volymférandringar 12 500 18 800 30 800 35 300 35 700
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -4 000 -8 500 -13 000 -17 500
Anslag 750 Social omsorg
Ratt till arbetsskor 880 880 880
Driftmedel nya boenden 10 300 35785 62 025 79 450 97 015
Forstarkning med anledning av andringar i socialtjanstlag 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200
Volymforandringar -400 700 3 000 5 000 6 800
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -4 600 -9 600 -14 600 -20 100
Anslag 770 Aldreomsorg
Ratt till arbetsskor 1760 1760 1760
Driftmedel nya aldreboenden 12 800 55 200 85 000 107 000 114 000
Driftmedel aldreboende Getinge 40pl 10 000 10 000
Forstarkning med anledning av &ndringar i socialtjanstlag 2400 4 800 4 800 4 800 4 800
Aktivitetssamordnare for aldre 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Halverad kostnad for trygghetslarm 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Hjartstartare till sarskilda boenden 200
Volymforandringar 20 800 38 500 53 700 64 900 72 900
Inforar1"d?regller|ng forJus"terad resursfordelning, 2 000 4000 6 000 8 000 8 000
volymférandringar, upphor 2029
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -7 400 -15 000 -22 900 -31 100




Specifikation av vissa driftanslagsférandringar
Alla belopp i tkr

Namnd/Anslagsomrade/Bolag

EREY

MILJONAMND

Anslag 800 Bygg och miljo

Forstarkning av TIPS-verksamhet 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Volymférandringar 100 300 800 1200 1 600
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -400 -850 -1 300 -1 750 -2 200

RADDNINGSNAMND
Anslag 880 Raddningstjanst

Okade kostnader Raddningsledningssystem 1100 1100 1100 1100 1100
Inforande Frivillig resursgrupp (FRG) 400 400 400 400 400
Ambitionshdjning Raddningstjanst under hojd beredskap 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Volymférandringar 100 500 1 300 2 000 2700
Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -450 -900 -1 350 -1 800 -2 300

HALMSTADS RADHUS AB

Styrelseutbildningar, koncernen 600 400

HALMSTADS FLYGPLATS AB

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -100 -100 -100 -100 -100

DESTINATION HALMSTAD AB

Effektiviseringar och kostnadsreduktioner -200 -200 -200 -200 -200

HALMSTAD BUSINESS INCUBATOR AB

Avveckla Halmstad Business Incubator -5 000 -10 500 -10 500 -10 500 -10 500




