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1. Forord

Efter snart tvd@ &r med pandemi borjar vi s& sakta se ljuset samtidigt som samhdillet bit for bit ppnar upp sig for att &tergd
till normalldge. Det har varit en krdvande period fér manga och det har tvingat oss fill olika omstdliningar i var vardag. Helt
plotsligt blev digitaliseringen viktigare dn ndgonsin. Det har hdgst troligt Gven skett fler videokonferenser och distansméten
de senaste tva dren &n det sammanlagda antalet fore pandemin. Detta har gett oss flera lardomar, den absolut viktigaste
dr nog behovet av god bredbandsanslutning och hur vi pd bdsta satt fortsdtter inneha god service och kontakt med de
personer som lever i ett digitalt utanforskap. Ett viktigt arbete framét dr aft hitta véigar ddr tekniken blir en naturlig del i véra
verksamheter och vara medborgares vardag. Men dér ingen gléms bort och ddr samhadllets funktioner fortfarande fungerar
i den analoga vérlden. Det finns néimligen en fara med att géra sig for beroende av teknik. Eft IGngre strémavbrott visar
snabbt p& samhdillets svagheter och dér har vi mycket arbete kvar att utfora, speciellt i arbetet kring kris och krigsberedskap.
Men tack vare pandemin sd har dessa delar lyfts upp fill ytan, s@ infér eventuellt framtida kriser ser vi ut att st an bdttre
forberedda.

Den hér budgeten hanterar mdnga olika omré&den kopplat till kommunens kérnuppdrag. Detta r ocksd den forsta riktiga
budget som vi presenterar i Hallsbergs kommun sedan &r 2015. Stark inspiration har tagits frdn de kommuner dar
Sverigedemokraterna idag sitter i styret. Vi har hdr landat i 132 olika stdllningstaganden och uppdragsdirektiv. Trots
budgetens massiva innehdll, har vi forsokt att kondensera ned varje dmne sé gott det gér. Detta fér att gora det enkelt och
overskdadligt for alla som tar del av den, att ocksé kunna ta fill sig av innehdllet. Denna budget ar en sé kallad skuggbudget,
dar vi utgétt ifr@n de styrandes budgetférslag, men dér vi lagt till egna uppdrag och gjort vissa ekonomiska féréndringar.
Den storsta ekonomiska férandringen dr att vi har ett ltgre éverskottsmdl én de styrande. Vi vill att en mindre del av
pengarna sparas undan vid slutet av dret, dé vi hellre vill ldgga dessa pengar i kommunens verksamheter. Vér stora
satsning &r kopplat till kommunens végunderhdll. En satsning som kanske inte dr den mest sexiga, men som har stora
behov dé& underhdllet varit grovt eftersatt i ménga ar. | stallet fér att syssla med kapitalférstoring, investerar vi i vért végnat
s& att kommunens inv@nare och férbipasserande har fina och tillforlitliga vagar att dka pé.

Ménga delar i vér vision gdr redan nu att uppnd med dessa justeringar och tillagda uppdrag, men det viktigaste uppdraget
handlar om inférandet av en nollbasbudget fér att renodla ekonomin. Genom en totaléversyn kring varje enskild kostnad,
ned till enskild krona, &r vi starkt évertygade om aft kommunen kan erbjuda mer én den goér idag. Vi vill ha en kommun
som skiner kring sin omsorg och vdlvilia, ddr alla trivs och dér drogproblematik, kulturella problem, brottslighet och ddliga
skolresultat dr eft minne blott. Nu &r det dags att paborja resan till att férverkliga den visionen!

Oscar Lundqvist
Gruppledare




2. Vara viktigaste stallningstaganden

X Det undermadliga vagunderhallet ska prioriteras.

X Infor arbete med nollbasbudget i syfte att renodla kommunens
ekonomi.

X Minska antalet ledaméter i Kommunfullmaktige till en forsvarlig niva.

X Kommunen ska inte langre tillampa forfarandet kopplat till
karensdagen/avdraget, utan i stdllet betala ut sjuklon forsta dagen.

X Paskynda arbetet med att avskaffa de ofrivilligt delade turerna.

X Vindkraftverk ska inte byggas inom en mils radie fran natur- och
vattenskyddsomraden.

X Enprocents regeln ska inte tillimpas i Hallsbergs kommun.

X Byggnader med starkt symbolvarde och som kraftigt avviker fran
svensk eller vasterlandsk byggnadstradition ska inte vara tillatna.

X Integrationsplikt ska inféras.

X Sjdlvkostnadsprincip ska gdlla for tolk mot de myndiga personer som
lamnat etableringstiden.

X Underlatta atervandring for invandrare som vill atervanda till sina
ursprungsldander.

X Bosdttningslagen ska provas jamte det kommunala sjgdlvbestammandet.

X Spraktest for anstdlida inom omsorgen ska inforas.
X Mobilforbud ska vara normen pa kommunens samtliga skolor.

X Kommunens dgda fastigheter ska inventeras och ha en uppréttad och
aktuell underhalisplan.

X Infor frivilliga drogtester inom hogstadieskolorna som en del i det
forebyggande arbetet.




3. Grundlaggande vision for Hallsberg

3.1 Forskola och skola

| Hallsbergs kommun ges alla barn en god uppvaxt dér kommunen finns som ett starkt stéd genom sina verksamheter.
Larandet héller en hog kvalitet dar barn, fordldrar och anstéllda kdnner sig trygga i verksamheternas miljé. Hot, véld och
droger forekommer inte i eller kring vara verksamheter. Kreativitet, ambition och nyfikenhet dr ledstjcirnan vi arbetar efter
for att eleverna ska kunna né sina kunskapsmal. Detta dr betydande forutsattningar till aft forbereda nésta generation for
vuxenlivet och arbetsmarknaden.

3.2 Aldreomsorg

De dldre i Hallsbergs kommun har tillgéng fill Sveriges bdsta dldreomsorg. Kommunens medborgare kan har dldras med
vardighet. Den dag man fér svért att klara sig sjdlv gar kommunen in och erbjuder den hjdlp som behdvs for att den dldre
ska kunna fortsatta leva ett tryggt och meningsfullt liv. De dldre kan med férdel bo kvar i sin invanda milio, Gven om vard-
och omsorgsbehovet 6kar. Goda kunskaper i svenska spréket ar ett grundkrav for véra anstallda, fér aft kunna uppratthdlla
fungerande kommunikation och fillgodose den erforderliga vérd och omsorg som de dldre och 6vriga invénare férvantar

sig.

3.3 Samhadlisbyggnad

Hela kommunen utvecklas utefter respektive tatorts forutsdttiningar och behov. Ingen medborgare kénner sig oférsvarligt
missgynnad pé grund av var i kommunen man &r bosatt. Hallsbergs tdtort har goda forutséttningar for aft fortsatt utvecklas
till sméstad, vilket tillvaratas, utan att det sker pd bekostnad av resterande tétorter. Underhdll av végar och fastigheter ar
goda och ses som en prioriterad del for att uppratthdlla et gott valstdnd. Den kommunala kollektivirafiken forstarks for att
skapa enkla, kostnadseffektiva och kontinuerliga kommunikationsvagar for resor inom kommunen. Dar fillgéng till noder
for transport utanfér kommunen dr lattillgangliga for majoriteten av kommunens invénare.

3.4 Trygghet

Var kommun dr sdker att vistas i, oavsett tid p& dygnet. Den omliggande miljon reflekterar defta genom att vara val belyst
ndr morkret faller in. Vi har trevliga och vélskotta omréden som ger en kénsla av fridfullhet, inspiration och gléadie. Missbruk,
droger och kriminalitet tas pé stérsta allvar, ddr kommunen aktivt arbetar mot en nollvision kring sddana foreteelser.

3.5 Digitalisering

Hallsberg @r en modern kommun som aktivt fokuserar pa att inkludera digitala medel i verksamheternas arbete. Syftet Gr
att forenkla for de anstdllda och invanarna i sin vardag. Digitalisering &r en naturlig del i verksamhetsutvecklingen for aft
minska administrativ borda, minimera monotona arbetsuppgifter och skapa ckat fokus pd bdéttre service och ett effekfivare
utforande av karnuppdraget. Vi har dven val férberedda rutiner for att snabbt stélla om och fortsatt erbjuda god service vid
tempordra eller Iangre avbrott av el eller internet.

3.6 Integration

Sammanhdlining dr ett ledord i var kommun, ddr alla kdnner samhorighet och ingen stér utanfér. Alla vill bidra pd olika
satt bdde inom och utanfér kommunens granser. Nyanldnda jobbar hart med att snabbt Idra sig det svenska spraket, for
atft snarast ta sig vidare med fortsatta studier eller for att g& direkt in i arbete. Antalet personer som &r beroende av bidrag
ar 1&g i kommunen och néstan uteslutande handlar dessa om tillfalliga bidrag kopplat till omstalining eller sjukdom. | vér
kommun gléms ingen bort och vi jobbar aktivt med att stédja varje individ med att snabbt nd en egen forsérining.



N

4. Ekonomi

Var malsattning med kommunens ekonomiska politik &r att fé bdsta majliga utdelning fran varje erhallen skattekrona, i
enlighet med principen om en god kommunal hushdllning. Darfor vill vi Idgga s@ mycket pengar som majligt direkt hos
verksamheterna och sanker dérfor resultatmalet frén 1,6 procent fill 1 procent. Var kommunala skuld ska heller inte 6verstiga
70 procent av drets intdkter. Vart borgensétagande dr idag orovackande hogt, ddrfor ska nya borgensataganden inte ske
utan sdrskilda skal.

=» Resultatmalet ska arligen uppga till 1 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

= Den kommunala skulden ska inte dverstiga 70 procent av drets intékter.

=» Nya borgensataganden ska inte ske utan sérskilda skail.

4.1 Skattesats

Rikssnittet for skattesatsen bland Sveriges kommuner &r 20,71. Hallsbergs kommun ligger ddrav éver snittet och fillhor de
kommuner som har en relativt hog skattesats. Jamfér man med kommunerna i ldnet sa ligger vi dock bland de lagsta dar
endast Ljusnarsberg och Orebro har lagre. Ser man fill rikssnittet sd finns definitivt argument for att séinka skattesatsen i
Hallsberg, ser man dock till Idnets kommuner, och dven var egen ekonomi, forsvagas de argumenten ndgot.

Vi ser det definitivt som infressant att se dver majligheterna till att séinka skattesatsen pa sikt. Detta kréver dock en gedigen
genomgdng av ekonomin sd vi inte riskerar att bli underfinansierade, dé vi 6nskar ha en god standard och fortsatt inneha
samma utbud. | dagslaget finns dessa forutsattningar inte pd bordet, vilket gor att vi foresldr bibehdllen skattesats.

=» Skattesatsen faststalls till 21,55.

4.2 Satsningar och besparingar

Denna budget innehdller madnga uppdrag men 8 dr direkt kostnadsdrivande och férvantas hanteras inom ngmndernas
befintliga budgetar. Drift- och servicendmnden dr dock underfinansierad och klarar inte av att bekosta fortsatt vagunderhdll
i den takt som krdvs. Darav lagger vi 8 miljoner i forstarkningar destinerat just for det uppdraget. Pengarna tas frén minskat
resultatmal och omfordelning av medel om 2 miljoner kronor fr&n Kommunstyrelsen och 1 miljon kronor frén Social- och
arbetsmarknadsnémnden. Kvarvarande medel ldggs som generella forstarkningar inom Bildningsndmnden, for att
ekonomiskt 6ka majligheterna for némnden att kunna férbétira de undermdliga skolresultaten.

4.3 Resultatbudget

Da vi har ett resultatmdl om 1 procent jamfort med de styrandes 1,6 procent, landar vi i ett Iéigre resultat vid slutet av dret.
Den stora skillnaden @r att vi il skillnad frén de styrande inte ldgger dessa miljoner pd hog, utan investerar dessa pengar
direkt in i verksamheterna for att 6ka ramarna i de némnder som uppmdarksammats vara underfinansierade.

Resultatbudget 2022-2024

Styrande 2022 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Belopp i mnkr
Verksamhetens nettokostnader -995,9 -1002,4 -1023,8 -1053,1
Avskrivningar -33 -33 -34,6 -36,3
Verksamhetens nettokostnader -1028.9 -1035,4 -1058,4 -1089,4
Skatteintakter 739.9 739.9 767,2 792,5
Generella statsbidrag och utjamning 310,3 310,3 308,5 315,4
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag/utjdmning 1050,2 1050,2 1075,7 1107,9
Verksamhetens resultat 21,3 14,8 17,3 18,5
Finansiella intakter 13 13 13 13
Finansiella kostnader -5,6 -5,6 -7.8 -8,7
Avrets resultat 17 10,5 10,8 n




4.4 Balansbudget

Balansbudget 2022-2024

Belopp i mnkr

Budget 2022

Plan 2023

Plan 2024

Anldggningstillgangar

Mark, byggnadstekniska anldggningar 915,9 987,5 1062,4
Maskiner och investeringar 38,6 44,5 50
Fin anldggningstillgangar 37 37 37
Summa anldggningstillgéngar 991,5 1069 1149,4
Omsdttningstillgangar

Forréd 6 6 6
Fordringar 87 64 64
Kassa och bank 53,9 47 40,2
Summa omsgttningstillgangar 153,4 130 130
Summa tillgéngar 1138,4 1186 1259,6
Eget kapital 42,5 423,3 434,4
Darav drets resultat 10,5 10,8 n1
Avsdattningar

Pensioner 81,3 84 90,2
Andra avsattningar 10 10 10
Summa avsdttningar 91,3 94 100,2
Skulder

Langa skulder 4141 446,9 505,3
Korta skulder 220,5 221,8 219,7
Summa skulder 634,6 668,7 725
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1138,4 1186 1259,6

4.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget 2022-2025

Belopp ks Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investeringar ndmnder

Kommunstyrelsen 2 2 2 2
Drift- och servicendmnden 7,2 7,2 7,2 7,2
Bildningsndmnden 1,8 1,8 1,8 1,8
Social- och arbetsmarknadsndmnden 15 15 15 15
Trafiksakerhetsobijekt 1 1 1 1
Summa 13,5 13,5 13,5 13,5
Planering av strategiska projekt 94,3 83 87,6 771
Summa 94,3 83 87,6 771
Investeringar - VA-kollektivet

Avgiftskollektivet 24,3 15,6 15,6 15,6
Summa 24,3 15,6 15,6 15,6




4.6 Driftbudget

Driftbudget 2022-2024

Belopp i tkr

Styrande 2022

Budget 2022

Plan 2023

Plan 2024

Kommunfullmdaktige -610 -610 -553 -570
Varav minskat antal ledaméter fill 35. 0 0 75 77
Kommunstyrelsen -44 350 -42 350 -41166 -41182
Varav 2 miljoner besparing. 0 2 000 2 000 2 000
- Planeringsreserv inkl. satsningar 2022 -19 600 -19 600 -12.100 -8 600
- Lonedkningsutrymme -12105 -12105 -27 8N -44 807
Drift- och servicendmnden -32 970 -40 970 -4 076 -41184
Varav satsning 8 miljoner p& 6kat vagunderhall. 0 -8 000 -8 000 -8 000
Bildningsndmnden -378 901 -380 401 -390 012 -396 487
Varav generella ramférstarkningar. 0 -1500 -1675 -1877
Social- och arbetsmarknadsndmnden -371320 -370 320 -373 810 -381509
Varav 1 miljon i besparing. 0 1000 1000 1000
Taxe- och avgiftsnamnd 0 0 0 0
Revision -690 -690 -690 -690
Valnamnd -650 -650 -35 -650
Overfsrmyndarmnamnd -2 400 -2 400 -2 448 -2 497
Transfereringar -146 072 -146 072 -148 919 -151 899
Strukturatgdrder utv. och fornyelse 3000 3 000 6 000 9 000
Summa verksamheterna -1006 668 -1013 168 -1032 700 -1061075
Finansiering inkl. rensning interna poster 68 965 68 965 67 589 70 889
Gamla och nya pensionsutbetalningar -25 647 -25 647 -24 466 -24 387
Arets nyintjgnad formansbestamd alderspension -2 377 -2 377 -3 061 -6 367
Avgiftsbestdmd alderspension -30199 -30199 -31133 -32119
Verksamhetens nettokostnader -995 926 -1002 426 -1023 771 -1053 059




5. Kommunovergripande

5.1 Nollbasbudget

Hallsbergs kommun stér infoér stora ekonomiska utmaningar liksom mdnga, om inte alla, kommuner och regioner i vart
land. Forklaringarna varfér ar ménga, differens mellan aldersgrupper med fler dldre att forsoria och fler yngre att ta hand
om, dr en. Kraftigt 6kad befolkning via invandring dar infrastrukturen i landet inte har hangt med, &r en annan.
Grundforklaringen dr pd kommunal niva bara delvis relevant, sjdlvklart méste problematiken bakom en minskad skattekraft
identifieras och lésas i sin helhet, men i den takt som skattekraften minskar ser viingen kommunal 16sning kring detta pé
kort sikt. Vi landar allt som oftast in i de tre olika diskussionerna lokalt: mer generella bidrag frén staten, cka skatten eller
aft inféra besparingskrav i verksamheterna. Vé&r kommun, till skillnad frdn manga andra kommuner, sticker ut nér det
kommer fill att faktiskt hélla sig inom sin budget. Detta &r bra och helt i linje med hur det borde skétas i hela landet. Men
atft hélla sig inom budget betyder inte alltid att man gér allt s& bra som man borde. Vi dr en av de kommuner som lagger
minst pengar i landet inom skolan. Nagot vi nu ser effekterna av dd meritvérdet hos de elever som gdr ur grundskolan ar
ndast sdmst i hela landet. Med mer resurser skulle vi ha alla méjligheter aft ha en av Sveriges bésta skolor. Det har Gven
genom d&ren sparats in pd underhdll pd bland annat véigar men Gven fastigheter, detta dr i ldngden kapitalférstéring och
ska ses som en ren katastrof.

For att en gdng for alla komma fill rétta med ekonomin och inte enbart sméjustera varje &r pd en ackumulerad budget,
krévs eft omtag. Det mdste fill ett grundldggande arbete, dér varje utgift kommunen har ska ifrgasattas utifrdn lagkrav,
nodvandighet, negativa/positiva effekter och om det kan goras billigare men bdéttre eller pd ett annat sétt. En nollbasbudget
bygger pd att man boérjar om frén noll och noggrant gar igenom varenda utgiftskrona. Med detta kan man inte bara for sig
sidlv presentera i detalj vad man ldgger pengarna pd, det skapar ocks& 6ppna och transparenta majligheter for politisk
prioritering och diskussion. Arbetet med en nollbasbudget dr dock extremt arbetskrdvande och tar lang tid att genomfora,
aven for en mindre kommun som Hallsberg. Mdlet med detta dr att renodla ekonomin och tydligt ha grepp om varenda
skattekrona for att st@ rustad infor framtidens utmaningar mdnga ér framover. Arbete med nollbasbudget ska ses som eft
komplement till den ackumulerade budgetprocessen och inte en erséittare. Nollbasbudgetens syfte &r att ta fram konkreta
planeringsforutsattningar inom lémpliga intervaller, sé att en ackumulerad budget kan pagd ett antal dr, utan risk for att
gamla eller inaktuella beslut har negativ ekonomisk paverkan, for att sdkerstdlla att vi standigt nyttjar vara skattemedel pé
ett effektivt satt.

=» Paborja arbetet med en nollbasbudget, ddr alla utgifter redovisas ned till enskild krona och klassificeras
utefter relevanta grupperingar for enkel dverblick kring kommunens totala ekonomi. Dér politisk prioritering
kan genomforas med god bakgrund kring vad som &r tvingat enligt lag och vad effekterna blir om man
minskade eller tog bort en utgift.

=» Kommunstyrelsens forvaltning uppdras att ta fram en lamplig intervall for varje nollbasbudget, spannet
mellan nollbasbudgeterna far dock inte verskrida 10 ar.

=» Den forsta framtagna nollbasbudgeten ska ligga till grund for beslut av budget 2024.

5.2 Starkt medborgarinflytande och 6kad transparens

Det dr av stor vikt att kommuninvénarna kdanner sig delaktiga i de kommunala beslutsprocesserna och att folkvalda har
god insyn i alla kommmunens verksamheter. Vi vill darfor att beslut i sarskilt viktiga och évergripande fragor ska foregas av
kommunala folkomrostningar, rddslag eller undersokningar. For insynens skull ska samtliga partier ocksé erbjudas
insynsplatser i bolagsstyrelser, ndmnder och utskott, om partiet inte innehar en ledamots- eller ersdttarplats i det forumet.

=» Beslut i sdrskilt viktiga och évergripande fragor ska foregas av kommunala folkomréstningar, radslag eller
undersokningar.

=» Inventera vilka ytterligare metoder som dr méjliga och lampliga for att inhdmta kommuninvanares
synpunkter, t.ex. genom en 6kad dialog pa sociala medier.

=» Alla partier som dr invalda i kommunfullmdéktige ska ha rétt till insynsplatser i bolagsstyrelser, namnder och
utskott, om partiet inte innehar ledamots- eller ersattarplats i det forumet.



5.3 Minska antalet ledaméter i Kommunfullmdéktige

Vi har idag en kraftig Gverrepresentation i Hallsbergs kommun kopplat till det antal ledamoter som d@r invalda i
Kommunfullmdktige, jamfort med antalet rostberdttigade i kommunen. Kommunallagens femte kapitel paragraf 5
foreskriver antalet ledaméter ett Kommunfullmdktige minst ska ha, men &r dven baserat pd det antal ledaméter som &r
forsvarbart baserat p& kommunens storlek. Med dagens 45 ledaméter har vi idag en representation som mer ligger i niva
med en kommun av dubbla storleken. Sverigedemokraterna anser att representationen inte ska vara oférsvarligt hég, men
heller inte ofdrsvarligt I&g. For aft ta fram ett forsvarbart antal ledaméter utgdr vi frén tabellen nedanfér som ér baserad
utifrdn Kommunallagens foreskrifter.

Antal rostberdttigade  Antal ledaméter

8000 31
9 600 33
1200 35
12 800 37
14 400 39
16 000 4

Antal rostberdttigade i kommunen i valet 2018 var 12 208. Enligt SCB:s prognoser infér Kommunalvalet &r 2022 kommer
Hallsbergs kommun ha 12 485 rostberdttigade. Med andra ord ligger Hallsberg enligt tabellen i en nivd dar 35 ledamaoter
ar en forsvarbar representation. Vi vill darfér séinka dagens antal frén 45 ledaméter till att ndsta mandatperiod vara
35 ledamdoter.

=» Antalet ledaméter i Hallsbergs Kommunfullmaktige sdnks till 35 ledaméter mandatperioden 2022-2026.

5.4 En mer foretagarvanlig kommun

Kommunen ska i hogre utstrdckning prioritera atft skapa eft gott féretagsklimat for smaforetagen. Det kan vi gora dels
genom att forbattra den kommunala servicen till foretag och genom att féréndra hur kommunen upphandlar sina avtal.
Allt for ofta stdlls idag for skarpa skall-krav i kommunala upphandlingar som fér till f6ljd att de sma féretagarna slés ut. Vi
menar att upphandlingar i stdllet ska utformas pé ett sddant satt att det gynnar smé och lokala féretag. Detta kan vi géra
genom att minska storleken p& kontrakt, forbattra och forenkla information, férlinga anbudstider och dela upp storre
upphandlingar i mindre delar. En annan viktig del dr aft skapa goda kontaktytor med det lokala néringslivet. Ett viktigt fokus
ar aft underlatta for ungdomar som soker feriejobb och skapa ingéngar for ungdomar pd arbetsmarknaden. Vi behover
dven utreda vilka parametrar som &r viktiga for det lokala néringslivet och satta in &tgarder p&d omréden ddr Hallsbergs
kommun har forutsattningar att forbdttra sin foretagarvanlighet. Syftet ska vara att med aktiva insatser formé kommunen
aft stiga i de mdtningar som gors, med madlsdttningen att Hallsbergs kommun ska bli en av landets mest
lokalféretagarvanliga kommuner.

=» Rimligare skall-krav i kommunala upphandiingar. Upphandlingar bér utformas for att i hgsta grad gynna
kommunen och det lokala ndringslivet.

=» Den administrativa bérdan som drabbar foretagare ska minimeras genom att bade tillsynsavgifter och
regelverk ses 6ver. Mdlsattningen ska vara att Hallsbergs kommun ska framstd som den minst byrdkratiska
kommunen.

= Kommunen ska efterstrava att minska storleken pé kontrakt genom att dela upp upphandlingar i mindre
delar.

= Oka kontaktytorna mellan naringslivet och ungdomar som séker ferieanstdlining. Kommunens
engagemang ska fokuseras till att skapa ingdngar pé arbetsmarknaden fér ungdomar.

=» Hallsbergs kommun ska vara lyhord infor de lokala féretagens behov.

=» Utred vilka parametrar som dr viktiga for det lokala néringslivet och satt in atgdrder pa omraden dar
Hallsbergs kommun har forutséttningar att forbattra sin foretagarvénlighet.



5.5 Battre uppfoliningar efter upphandling

Det har i fidigare upphandlingar framkommit att foretag inte efterlevt kraven som varit stdllda i upphandlingar av
kommunen. Detta dr eft utbrett problem i hela landet och vér kommun ska inte vara dumnaiv nér det kommer till sédant.
Syftena med att stélla krav i upphandlingar blir ndmligen helt verkningslésa om de inte efterfoljs i verkligheten. Det dr dven
an varre nar kommunen sjdlv inte heller vet eller med sékerhet kan svara pd om kraven har efterlevts eller ej.

=» En policy ska inforas for att tillse att ingdngna avtal och krav féljs ndr det kommer till upphandlade tjcinster.

5.6 Kommunen ska vara en bra arbetsgivare

Vi ska erbjuda en god och trygg arbetsplats dér de anstdllda trivs och véxer i sina uppdrag. En starkt bidragande orsak fill
den psykosocialt déliga arbetsmiljon beror pé de ofrivilligt delade turerna och personal i omstdlining. En annan viktig del
for aft 6ka vélbefinnandet hos vara anstdllda dr att se dver hur vi kan underlétta ekonomiskt i olika medicinska insatser. Det
kan till exempel handla om att ge mojlighet ill bruttoléneavdrag for en 6gonlaserbehandling. Méjligheterna kring detta och
vilka delar som skulle kunna ingé vill vi utreda. Vid sjukdom @r det ocksé viktigt att vara anstdllda kan kénna sig trygga i aft
stanna hemma och kurera, utan aft den privata ekonomin tar fér mycket stryk. Karensdagen/avdraget underléttar inte den
saken, utan riskerar i stdllet att v@ra anstallda gadr fill jobbet fast de ar sjuka. Déarfor vill vi att kommunen betalar ut sjuklon
redan férsta dagen och ddrmed inte langre tilldmpar karensdagen/avdraget.

Né&r man som anstdlld i Hallsbergs kommun méter medborgare, @r det viktigt att man uppfor sig professionellt och ger ett
neutralt intryck. De som jobbar i kommunen ska darfor alltid forvantas bdra en politiskt och religiost neutral klGdsel.
Hallsbergs kommun ska alltid behandla alla arbetssékande lika, ingen form av sé kallad positiv sdrbehandling ska
forekomma ndr kommunen rekryterar eller kallar fill arbetsintervju. Att tillhéra en underrepresenterad grupp i eft yrke,
exempelvis manlig arbetssdkande fill forskolan, ska inte ses som meriterande. Samtliga arbetssékande ska i stdllet
bemoétas som individer och bedémas utifrdn sina individuella kvalifikationer, négot annat férfarande &r uppenbart
diskriminerande.

=» Paskynda arbetet med att avskaffa de ofrivilligt delade turerna.

=» Inventerina vilka medicinska eller liknande insatser som skulle kunna omfattas av en maijlighet fill
bruttoloneavdrag. Dylika insatser skulle kunna innefatta t.ex. dgonlaser- eller fertilitetsbehandlingar.

=» Betala ut sjuklon redan forsta sjukdomsdagen och sluta tillampa karensdagen/avdraget.
=» En politiskt och religiost neutral klddkod ska gdilla for kommunens anstdllda.

=» Positiv sarbehandling ska inte forekomma inom Hallsbergs kommuns verksamheter.

5.7 Nej till Vatternvatten

Vatternvatten var det dyraste och mest komplexa alternativet ndr man valde vag for att sdkra framtida vattenforsérining
bland flera av Ianets kommuner. Beslutet om Vatternvatten var inte ett pragmatiskt taget beslut, utan eft emotionellt sédant.
Detta beslut fattades namligen i korrelation till en rekordvarm sommar, vilket nyttjades effekfivt som négon slags bevis i
lobbyarbetet kring projektet. Emotionella beslut har sdllan visat sig vara goda beslut, d& man gaérna bortser fran fakta, dé
man primart forlitar sig pd kansla. Radsla dr den kansla som detta beslut bygger pd. En rddsla kring varmare vdder,
omstdliningar i var varld dar klimatet som mdnniskan har féréndrat borjar férgéra oss och dar sjoar téms och vattenbristen
blir ett permanent faktum. Denna r&dsla kénns igen, den matas vi med varje dag pé tv, radio och internet. “Jorden gdr
under om 10 &r om vi inte agerar nu, utlys klimatnédlage och skolstrejka for klimatet.”

Var roll dr inte aft ingjuta fruktan eller predika om jordens undergéng, vér roll bestdr i aft skapa sdkerhet och trygghet for
véra medborgare via de resurser som de har gett oss i uppgift att forvalta. Hallsberg har ménga alternativ nér det kommer
fill framtida vattenforsorining och inv@narantalet har inte projicerats tka explosionsartat under éverskddlig tid. Hallsbergs
kommun har med andra ord majlighet att i god tid utdka vattenférsoriningen, med lokalt vatten, om behov uppstdr. Detta
dr inte bara att anses som mer klimatneutralt, det blir ocksd mer kostnadseffekfivt for vara medborgare. Vi ser endast
Vatternvatten som ett flédigt, dyrt, kostnadsdrivande projekt och inte som en kostnadseffekfivt god investering fér Hallsbergs
kommun.

=» Hallsbergs kommun ska avsluta sitt igande och deltagande i Vétternvatten AB.



5.8 En drogfri kommun

For att n@ mdl om en drogfri kommun mdste vi boria med att sdkerstdlla att véra egna anstéllda inte missbrukar droger.
Syftet dr inte att doma ut eller forsvdra for manniskor med drogproblematik, utan i stdllet erbjuda stod for att bryta denna
destrukfiva ovana. Medborgare ska kdnna sig trygga i att kommunens representanter féregar med gott exempel och &r
helt drogfria.

=» Rutiner och regelverk ska uppdateras i syfte att inféra obligatoriska drogtester i samband med anstallning.
Detta ska genomforas dven under anstdllningen om misstanke kring drogmissbruk finns.

=» For ferieanstdlining i kommunens egen regi ska ett villkor vara att ungdomen accepterar att géra ett
slumpmadssigt drogtest.

5.9 Inkop av konst

Konst &r en viktig del i att skapa en gemytlig miljé bdde inomhus och utomhus i kommunen. Det finns en grundléggande
instdlining att konst ska beréra. Manga har tolkat det som att provokation, skapa diskussion och Gven skapa starka, oftast
negativa kénslor, dr konstens roll. Att konst ska beréra stdller vi oss bakom, men kanslorna vi vill férmedla dr harmoni,
karlek, trygghet, kénsla av lokalkdnnedom, historik och samhérighet. Darfér vill vi aft den konst som kommunen képer in
ska reflektera dessa kanslor.

Vid nybyggnation har det ndstan blivit fullt ut vedertaget att en procent av investeringskostnaden ska ldggas pa
konstutsmyckningar. Detta @r i sig ett trevligt initiativ, men det har blivit allt for vanligt aft konst kops in bara for att det méste
kopas in, for att man ska handla upp de pengar man fétt tilldelat. Grunden ska vara att konst képs in for aft skapa mervérde,
inte att man ska kopa in endast for kdpandets skull. Darfor vill vi inte att enprocents regeln efterfolis i kommunen. D& vi i
stdllet ska fokusera pé att kdpa in den mdngd konst vi anser behdvs. Sjclvklart kan méangden variera beroende pd projekt
och byggnation, vilket d& gor aft vi ofta I&igger lagre dn en procent pé konst, men ibland mer.

=» Nar konst kops in av kommunen ska tidlos och klassisk konst som ger uttryck for och harmoniserar med
kommunens historia, lokala identitet och fysiskt bebyggd miljo, sdttas framfér utmanande samtidskonst.

=» Enprocents regeln ska inte tillimpas i Hallsbergs kommun.

5.10 Vildsvinskott som nytt kottalternativ

Med fokus pé lokalproducerade livsmedel vill Sverigedemokraterna utreda méjligheterna att bérja kdpa in vildsvinskétt som
en del av kommunens verksamheters vardagliga kost. Vildsvinskétt @r inte bara att anses som lokalproducerat utan dven
etiskt riktigt, dé vildsvin per automatik levt ett fritt och naturligt liv. Vid eft eventuellt inférande skulle detfta ocksd innebdra att
fler vildsvin skjuts, vilket &r ett ansenligt énskemdl frdn boende pé landsbygden.

=» Utred madjligheterna att képa in vildsvinskott som ytterligare ett kéttalternativ till véra verksamheters
menyer.

5.11 Utoka kommunens attraktivitet riktat till barn och familjer

Det finns stora mojligheter for Hallsbergs kommun att utvecklas for att skapa mervérden och 6ka attraktiviteten for vara
egna medborgare. Kommunen behover dock inte bekosta allt sddant sjélv, utan kan pé olika satt férsoka locka foretag att
vilia etablera sig i v&r kommun. Har vill vi se aft man ldgger extra fokus pd att locka féretag som skulle gora det trevligare
och roligare for barn och familjer. Syftet ska vara att géra Hallsbergs kommun fill en levande kommun for alla aldersgrupper
och vara en attraktiv plats for barnfamiljer.

=» Uppvakta privata aktorer genom att uppmuntra och attrahera uppbyggnad av attraktioner och naringar
som riktar sig till barn och familjer inom kommunens grénser.



5.12 Forbjud tiggeri pa allméan plats

Det organiserade tiggeriet dr fortfarande utbrett i vart land och dven i vér egen kommun. Det har i dokumentdrer frén bland
annat Kalla Fakta och i andra granskningar framkommit att tiggeriet i stort styrs av ligor som tjcinar stora summor p& att
utnyttja manniskor. Varje géng en person ger pengar till en tiggare, sé dr man med och bidrar till dessa ligor. Vi ska inte
ha ett samhadlle dar personer utnyttiar var sndllhet eller tvingar manniskor till dessa uppgifter. Den mest effektiva dtgdrden
ar darfor aft strypa mojligheten for det organsirade tiggeriet att verka i vér kommun och helst &ven i resterande delar av
vért land. Darfor vill vi utreda vilka platser vi bor inrétta ett tiggeriforbud och dérefter ett ér senare utvérdera om dessa
forbud har fillsett att tiggeriet inte langre férekommer i v@r kommunen.

=» Inforande av tiggeriforbud i Hallsbergs kommun ska utredas och inforas i enlighet med utredningens
utpeka platser.

=» Ett ar efter inforande ska beslutet foljas upp och utvarderas for att sakerstdlla tillfredsstalld effekt.

5.13 Utokad tillgdnglighetsanpassning

Att ha en tillgénglig kommun @r en grundforutsattning fér att kommunen ska vara vdlkomnande for alla. Trappor och héga
trosklar ar dock ett stort problem for ménga av véra medborgare, det &r darfor viktigt att Igga storre fokus pd denna fréga,
for att oka andelen lokaler och fastigheter som dr anpassade till en battre tillgdnglighet. Detfta kan ske genom att statsbidrag
som riktas fill fillgéinglighetsanpassning i sin helhet subventioner strategiskt viktiga tillgdnglighetsétgarder, sdval i
kommunala som privata byggnader. Ett annat forslag &r aft dvervaga inféorande av ett tillgénglighetspris for att
uppmdarksamma och uppmunira goda exempel och engagemang fér 6kad tillgdnglighet.

=» Intensifiera arbetet for att fler lokaler anpassas till personer med funktionsvariation genom att kommunen
intar en mer aktiv roll i férhdllande till fastighetsdgare.

=» Badplatser och friluftsanléggningar ska i hégre grad tillganglighetsanpassas.

=» Kommunalt stod for tillgdnglighetsanpassningar ska ses 6ver for att se hur statsbidrag och EU-bidrag
bdttre kan tillvaratas och for att offentliga satsningar pa tillgdnglighet far reella genomslag i kommunen.

=» Ett tillgdnglighetspris bor inforas for att uppmdrksamma och uppmuntra goda exempel och engagemang
for okad tillganglighet.

5.14 Ta fram plan for fler trygghetsboenden och alternativa boenden for dldre

Att fortsatt & leva i sin vardag, fast man har behov av mer medicinsk hjdlp ar viktigt for alla och i synnerhet de dldre.
Trygghetsboenden dr eft bra koncept som ger goda méjligheter att ha full kontroll i sin vardag, samtidigt som erforderlig
hidlp finns i den direkta ndrheten. Vi vill att en plan tas fram for hur vi kan utdka antalet trygghetsboenden, sé att fler dldre
har det som alternativ i stdllet for omsorgsboende. Vi vill Gven att man goér en enkatundersokning bland invanare 6ver
60 ar, for att identifiera deras 6nskemdl och intressen kopplat till alternativa boenden.

=» Ta fram en plan for hur vi ska 6ka antalet trygghetsboenden i kommunen. Utéver kommunal etableringen
ska utgdngspunkten vara att trygghetsboenden kan bedrivas i privat likvil som kommunal regi.

=» Genomfora en enkdtundersokning bland invanare dldre &n 60 ar, for att skapa en bild Gver intresset och
behovet av alternativa boenden.

5.15 Etablera skola med profilen: Tydliga regler, rutiner och strikt kunskapsorientering

Det pdgdr mdnga experiment inom dagens skolor. Dels kopplat till hur man ser till digitaliseringen sett fill inléirning, men
primdrt kring hur skolan idag har férvandlats mer fill en flumskola, dér tydliga regler och rutiner inte har samma fokus som
det en gding hade. Darfor vill vi aft en skola etableras i kommunen med profil kopplat till tydliga regler, rutiner och striktare
kunskapsorientering. Etableringen kan ske genom att befintlig skola anammar denna profil, eller via nyetablering i privat
eller kommunal regi.

=» Verka for etablering av en skola i Hallsbergs kommun, i kommunal eller fristGende regi, med en profil som
innebdr att man lagger sdrskild vikt vid tydliga regler och rutiner och strikt kunskapsorientering.



5.16 Vindkraft och solenergi

Idag finns det en Gvertro pd vindkraften i Sverige. Hos ménga ses just vindkraft som en fornybar framtida energiproduktion,
som far oss vidare frén k&rnkraft och “smutsig el” till en omstdlining med helt gron energi. Vindkraften har dock ménga
problem som sdllan lyfts fram i ljuset. Férutom det uppenbara i att vindkraft endast producerar el ndr vindarna till&ter, sé
ar energieffekten varje verk producerar hogst varierande. Defta medfér stora bekymmer i véra kraftledningar, som dr
byggda for jtmna dverforingar av el. Sverige har idag tva stora utmaningar nar det kommer till elproduktion. Det priméra
ar behovet av en utbyggd elproduktionen i sin helhet. Vart samhdille har aldrig fidigare varit sd beroende av just el.
Utokningen av elfordon, tekniska enheter och en gigantisk omstdélining inom industrin, krdver en massiv produkfion av el
och att den finns tillgéinglig pé en prisvard nivé. | delar av landet har vi redan effektbrister, som for tillfallet beror pd att
kraftledningarna i sig har nétt sin fulla kapacitet. Detta dr en utveckling som kommer sprida sig vidare i landet om inte ratt
investeringar och prioriteringar gors inom kort.

| takt med 6kat behov av el, ojémna effekter i ledningar och nedsténgning av Ringhals tvé reaktorer, har ocksé priserna i
sig 6kat de senaste manaderna. Den el vi i Sverige inte klarar av att producera vid givna fillféllen, importeras i dessa ldgen
frdn andra lander. Elen dr dé oftast producerad med sémre energislag och importpriserna fluktuerar, men &r oftast dyrare
an svenskproducerad el. Att d& laigga sd stor fillit till vindkraft, som direkt pdverkar ménga av dessa aspekter, dr infe
forsvarbart. Vindkraftverken i sig medfor dven flertalet negativa aspekter for ndromrddet ddr de dr placerade. Férutom aft
medféra buller, dodar ett vindkraftverk ocksa i snitt tio faglar per ér, som Iégst. De snurrande bladen eroderar dven ndr de
utsdtts for vind, regn, sno och is. Smé bitar av plast lossnar dd frén ytan och sprids vidare ut i naturen. Enligt uppskattningar
sléipper ett vindkraftverk ifrdn sig omkring sex ton mikroplaster under 15 dr. Som direkt jamforelse sé slépper eft vindkraft
varje é&r ifran sig lika mycket mikroplaster som 4 000 kilo bildéck slapper ifran sig pd ett ar. Vindkraften kan dérmed inte
klassas som miligvénlig, trots aft den som bekant inte slépper ut sdrskilt mycket koldioxid. Dé&rfor vill vi inte ha vindkraftverk
i ndérheten av vdra naturskyddsomraden. Det ska sdkerstdllas i dversiktsplanen att inga utpekade omrdden for vindkraft
finns inom en mils radie frén ett natur- eller vattenskyddsomréde.

Vi ser dock med fordel att man fortsatter och garna intensifierar arbetet med att installera solpaneler pa véra fastigheter.
Detta primart for att séinka kostnaderna for var elférbrukning, samtidigt som vi fill viss del ar med och producerar el ill 6vriga
natet de ganger produktionen dverstiger forbrukningen och minskar vart behov av el frdn elndtet.

=» Omarbeta oversiktsplanen med specifikt fokus pa att utpekade platser for vindkraft inte ligger inom en mils
radie fran natur- och vattenskyddsomraden.

=» Utdka arbetet med att installera solpaneler pa kommunens fastigheter.

5.17 Radon

Radon dr en viktig fréga som vi i en motion har tryckt pd och som resulterade i att kommunen inventerade sina fastigheter
for att mdta och atgdrda radon. Det uppmdrksammades da stora brister eftersom radonmdtningar inte hade skett inom
betydande stor del av kommunens fastigheter. | ménga av de fastigheter som dock hade haft en mdétning, var det i fa av
dessa som en ny métning hade gjorts efter 10 &r. Kommmunen har nu béttrat sig inom det interna arbetet med radonfragan,
men kommunen har fortfarande en viktig uppgift i att se till att andra fastighetsdgare ocksé gor radonmétningar och att
dessa sker kontinuerligt vart tionde dr. Kommunen bor dérfér ha 6kad kontakt med kommunens fastighetsdgare for att via
information och andra I&émpliga medel se ftill att just defta sker. Den har frdgan ar eft viktigt grundldggande led i att
sdkerstdlla véra invdnares hélsa.

=» Stark fokuset pa radonfradgan inom kommunen och via informationsinsatser och andra lampliga medel se
till att alla fastighetsdgare inom kommunen gor kontinuerliga radonmdtningar och eventuella atgdrder i
sina fastigheter.



6. Digitalisering

6.1 Verksamhetsutveckling

Digitalisering har blivit eft ganska brett begrepp och fa vet knappt vad det egentligen innebdr. Att kdpa in en massa teknik
for sakens skull, bérja anvénda Microsoft Teams eller fora in mer och mer saker i surfplattor dr bara en liten del av
digitaliseringen. Digitaliseringens primdra syfte dar att dra nytta av dagens teknik for aft underldtta och forbdttra
verksamheternas effektivitet. Vardagen for véra anstdllda, véra elever och vara medborgare ska forbétiras genom
kommunens digitaliseringar. Blir det svdrt, kréngligt eller skapar hinder, s& &r det en dalig satsning. Darfor vill vi inte se
digitalisering som en separat del av vara verksamheter, utan att det dr en naturlig del i verksamhetsutvecklingen. Med det
synsdttet blir det enklare att utvérdera om ett teknikkdp eller en programvara har utvecklat verksamheten eller inte. Skulle
s&dana implementeringar i stdllet skapa hinder eller ineffektivitet for verksamheten, s& har men inte utvecklat
verksamheten. Ddrav ska all tidigare bendmnd “digitalisering” alltid bedémas utifrdn om det kommer vara en
verksamhetsutveckling eller ej.

=» Digitalisering ska vara en naturlig del av verksamhetsutvecklingen och alltid bedomas utifrén om den
faktiskt utvecklar verksamheten och dess effektivitet.

6.2 Bdttre tillgang for dldre

Det &r ménga dldre som mer och mer hamnat i eft digitalt utanférskap. | takt med att digitaliseringsprocessen fortskrider
blir ocksa fler kommunala tjiginster svartillgangliga fér de som inte Gger en smartphone, surfplatta eller dator. Ett annat
hinder dr att internetuppkoppling saknas eller ér undermdlig. Har méste kommunen lagga ett stérre fokus for att hidlpa
dldre aft fa tillgdng till internet.

Ett annat problem, primért pd landsbygden, ar délig téckningsgrad av det mobila nétet. Dessa radioskuggor mdste
identifieras och l6sas pd de platser dér hemtjdnstens mobila telefoner inte har mottagning eller dar digitala larm riskerar
att tappa kopplingen. | takt med att de fasta telendten monteras ned, har téckningsgraden pd det mobila natet fétt en
vasentlig betydelse for en fungerande hemtjéinst och ska vara tillforlitlig.

=» Genomfor atgdrder for att ge fler dldre tillgang till internetuppkoppling.

=» Utifran behov ska kommunen aktivt fora dialog med berérda externa parter i syfte att sékerstdlla att det
finns sddan mobil tdckningsgrad inom kommunen som hemtiéinstens telefoner och digitala larm &r
beroende av.

6.3 Enklare, mer transparent och mer informativ demokrati

Kommunens webbplats uppdaterades for ndgot &r sedan med syfte att vara mer lattéverskddlig och modern. Tyvarr valde
man inte aft utveckla webbplatsen for att forbdttra informationen kring politiska beslut eller politiska stallningstaganden.
Det @r idag svdrt att ens hitta olika partiers motioner eller interpellationer pd webbplatsen. Har man tur hittas de inbakade
i en handling eller i ett protokoll, men det finns inga tydliga uppstaliningar kring vad varje parti eller fértroendevald har gjort
eller foreslagit under mandatperioden. Har vill vi se att webbplatsen utvecklas och tar direkt inspiration frén Riksdagens
webbplats. Forutom lattillgangliga dokument och beslut som lagts fram, gdr det Gven ddr att se exakt vad enskilda
ledamoter har foreslagit och dven sagt i talarstolen. Kommunen héller fortfarande p& med arbetet aft implementera
webbsdnda kommunfullmdktigeméten. | samband med det arbetet Iampar det sig val att bygga ut resterande delar av
webbplatsen for att forbattra informationen kopplat fill det politiska arbetet.

=» Kommunens webbplats ska utvecklas med ett sékbart och anvindarvanligt register 6ver politiska
dokument som t.ex. motioner, interpellationer och enkla fragor. Inspiration bor hdmtas fran Riksdagens
motsvarande webbplats.



7. Invandring och integration

Sverigedemokraterna motsdtter sig inte invandring, vi menar att invandring méste hdéllas pd en sddan nivé och vara av
s@dan karaktdr att den inte utgor ett hinder for var nationella sammanhalining eller vart lands vélfard och trygghet. Tyvarr
ligger viinte pa en sddan nivé idag, utan vi ser i stdllet hur invandringen lett till stora pafrestningar for valfarden, segregation,
samt 6kad brottslighet och religios fundamentalism. Det &r idag svart att avgora exakt hur mycket just asylinvandringen har
kostat kommunen. For aft skapa ett stérre budgetutrymme for vélfardssatsningar, ska kommunen férséka minska inflodet
av migranter till kommunen, underséka billigare boendeldsningar fér anvisade flyktingar, minska kostnader fér tolk och
modersmdlsundervisning och uppmuntra till frivillig &tervandring fér personer i utanforskap.

7.1 Bekdampa islamistisk fundamentalism

P& bara nagra decennier har antalet valdsbejakande islamiska extremister gdtt frén att vara ett ndstan okant fenomen i
Sverige, till att nu vara betydligt fler till antalet dn det samlade antalet hdger- och vdnsterextremister. Samtidigt vet vi att runt
den harda karnan av valdsbejakande extremister s finns ménga som inte sjdlva dr valdsbejakande, men som stédjer
islamistiska idéer som kvinnans underordnande, forfolielse av sexuella minoriteter, straff for hddelser mot religionen, att
lagstiftning ska vara baserad pd sharia och andra extrema dasikter som egentligen inte hér hemma i en vdsterldndsk liberal
demokrati. Den hdrda kérnan av valdsbejakande extremister och den omgivande islamistiska miljon, utgor tillsammans ett
direkt hot mot Sverige pé flera plan. Dels mot vdr fysiska sdkerhet och mot ménga av de vérderingar och friheter som vi
européer lange tagit for givna. Darfor ér det av stérsta vikt att kommunen gér vad den kan for att motverka att denna miljé
fér faste i kommunen.

=» Uppritta rutiner for att kunna kontrollera och kartligga forekomsten av IS-atervandare till kommunen och i
den utstréickning det inte uppenbart strider mot de lagar kommunen har att forhalla sig till, forvéigra dylika
att ta del av den kommunala vélférden, som t.ex. forsorjningsstod och bostad.

=» Kommunen ska ha som policy att dra in de kommunala bidragen till foreningar eller studieférbund som
bjuder in homofoba, antivdstliga eller teokratiska hatpredikanter.

7.2 Integrationsplikt for nyanldnda

Svensk invandringspolitik har alltfér ldnge praglats av en kravidshet som i praktiken motverkat nyanléndas etablering pé
arbetsmarknaden. Detta ska éndras och den egna individens ansvar ska tydliggoras. Vikten av att l6ra sig det svenska
spréket, gora sig anstdliningsbar, komma i egenférsorining och anpassa sig efter svenska normer och vdrderingar ska
understrykas genom att inféra integrationsplikt for nyanldnda. Denna plikt ska innebdra att nyanldnda ska ha god ndrvaro
pé& och gora framsteg inom SFI, genomgd kurs och klara prov i samhdalisorientering och félja de insatser som kommunen
erbjuder for att komma i arbete. Om individen frdngdr dessa krav utan giltiga skal, ska ekonomiskt bistdnd dras in.

=» Integrationsplikt ska inforas.
=» Sambhadllsorienteringen for nyanlédnda invandrare ska utvecklas.

=» Forutsdttningarna att infora praktik som ett obligatoriskt steg i SFl-utbildningen ska utredas.

7.3 Atervandring

De personer vars mél dr att &tervanda till hemldnderna saknar ofta incitament att integreras i det svenska samhdllet. Det
kan dé vara en god I6sning att underlétta dtervaindande. Sarskilt ska det komma i fréga for de som saknar skyddsbehov
och sjaivforsorining och darmed saknar ekonomiska majligheter atft pd egen hand genomféra detta.

=» Forslag pa insatser ska tas fram som syftar till att stimulera och underldtta atervandring for invandrare som
vill atervénda till sina ursprungsldander.



7.4 Asylsokande

Nar en asylsokande fétt uppehalistillstdnd anvisar Migrationsverket en kommun som ansvarar fér mottagandet av henne
eller honom. Sedan ar 2016 &r kommunerna genom lagstiftning dlagda att ta emot en viss volym nyanlénda som varierar
utifrdn de é&rliga forutsatiningarna. Maojligheten ska ddr utredas att frdn kommunens sida driva drende for att préva
bosdattningslagen i forhdllande till det grundlagsskyddade kommunala sjdlvbestdmmandet. De som anvisats fill Hallsberg
av Migrationsverket bor under etableringstiden i forsta hand i kommunens regi placeras i boenden i andra kommuner, for
aft undvika framvaxten av utanférskapsomréden i Hallsbergs kommun. Om det ej ér méjligt och om det géller myndiga
personer utan barn bér boenden ordnas i fillfélliga och dndamdlsenliga bostéder utanfor det ordinarie bostadsbesténdet.
| fredje hand boér nyanlédnda som anvisats till kommunen erbjudas tillfélliga bostadskontrakt under etableringstiden, vilka
som mest kan stracka sig till tvé ar.

=» Kommunen ska driva drende for att prova bosdttningslagen i forhéllande till det grundlagsskyddade
kommunala sjdlvbestammandet.

=» | forsta hand tilldela boende for asyls6kande som anvisats till kommunen, i andra kommuner for att
undvika framvéixten av utanforskapsomraden i kommunen.

=» | andra hand ska myndiga asylsékande personer utan barn som anvisats till kommunen, ordnas boende i
tilifélliga och dndamalsenliga bostdder utanfor det ordinarie bostadsbesténdet.

=» |tredje hand ska nyanldnda som anvisats till kommunen, erbjudas tillfélliga bostadskontrakt under
etableringstiden, vilka som mest kan strécka sig till tva ar.

7.5 Tolkkostnader

Vi har idag alldeles for madnga personer som inte Iéir sig det svenska spraket, trots att de varit i landet i flera ar. Incitamenten
att Idra sig forstdrks inte ndr kostnadsfri tolk ofta erbjuds for att kommunicera med kommunen. En éversyn ska goras av
kommunens kostnader for tolkning. Utgdngspunkten ska vara att anpassa tillhandahéllandet av kostnadsfri tolkning fill
personer 6ver 18 &r endast i den utstréickning det uppenbart &r en skyldighet for kommunen enligt lag. En
sjdilvkostnadsprincip for myndiga personer som lémnat etableringstiden ska utredas.

=» En oversyn ska ske gdllande kommunens kostnader for tolkning.

=» Utred en sjdlvkostnadsprincip for tolk mot myndiga personer som ldmnat etableringstiden.

7.6 Migrationspengarna

Dessa pengar dr bidrag som getts frdn Migrationsverket for att stimulera i arbetet med integrering av nyanldnda. Detta &r
inte bara ett sorgebarn for revisorerna som varje &r pdpekar hur dessa pengar redovisas i deldrsrapporten och
drsredovisningen. Detta &r dven pengar som vi faktiskt inte har nyttjat for att n& de atgérder som behévs. Man har nyligen
pébariar satsningar med Skolverket for att fé i géing sprdkinldrningen i skolan, detta &r dock ett antal decennier sent péténkt.
Migrationspengarna maste nyttjas mer effekfivt sd vi ndr de resultat som bdde medborgarna och Migrationsverket forvéntar
sig. Denna uppgift har vi uppenbart varit extremt sakfférdiga med.

=» Kommunen ska i stérre utstrackning dn tidigare nyttia de sa kallade “migrationspengarna” dar statsbidrag
for mottagande av nyanlénda samlats pd hég. Detta for att migrationens kostnadspaverkan som finns i
ndmndernas ramar ska fa generellt storre téckning.

7.7 SK

SFI utgor grunden for nyanldnda att Iéra sig det svenska spréket. Utan erforderliga sprdkkunskaper uppkommer mdnga
problem. Viktiga delar som studier och att vara en tillgéng pé arbetsmarknaden férsvéras om sprakkunskapernainte ligger
pé en god niva. Darfor maste vi sdkerstdlla att utbildningen ér dndamdilsenlig och uppfyller sitt syfte.

=» Utvardera och analysera SFl:s nuvarande verksamhet i syfte att sdkerstdlla att den Gr dndamailsenlig for
alla elever oavsett ursprungsland.



8. Trygghet

8.1 Forbattrad samverkan och samarbete mellan socialtjcnst, skola och polis

Néstan uteslutande &r det sekretessen som dr det dterkommande hindret for att god samverkan mellan socialtjéinst, skola
och polis ska uppnds. | syfte att hjdlpa unga som har problem i vardagen eller som kan ha pé&bériat ett klivin pé& en kriminell
bana, dr det av hogsta vikt aft samhdllets och kommunens resurser jobbar tillsammans for att hjdlpa personen att né
framngéng infor sitt vuxna liv. Har behdver kommunen fortsatt jobba aktivt for att sdnka eller helt ta bort alla trésklar som
forsvérar ett sédant arbete.

=» Verka for att stimulera ett valfungerande samarbete mellan individ- och familieomsorg, skola och polis, for
att tidigt och samlat fdnga upp personer med problematik och Gven férebygga eventuella brottsspiraler.

=» Identifiera forbattringsomraden och hur faktiska eller uppfattade sekretessproblem kan undvikas.

8.2 Forebyggande arbete mot bedrdgerier riktat till sdrbara grupper

Det &r tyvarr vanligt forekommande att dldre och andra s@rbara grupper ofta utsdtts for olika forsok av bedrégeri. For att
motverka att vara mer sdrbara grupper faller for dessa bedragare, ska kommunen géra sin del for aft via olika
informationsinsatser férstka begrdnsa andelen som drabbas. Social- och arbetsmarknadsnédmnden uppdras aft utveckla
det férebyggande arbetet i forhdllande fill &ldre och andra sarskilt sérbara grupper, for att med informationsinsatser
forebygga brotft som bedrdgerier, kontokortsstélder och identitetskapningar.

=» Social- och arbetsmarknadsndmnden uppdras att utveckla det forebyggande arbetet for att med
informationsinsatser forebygga bedrégeri och andra liknande brott mot dldre och andra sdrskilt sarbara

grupper.

8.3 Sta upp for brottsoffren

For varje brott mot enskild person som begds, finns det ocks@ minst ett broftsoffer som alltfor ofta gléms bort i debatten.
Ddr dr det viktigt att kommunen stdr upp for broftsoffren och visar att man faktiskt bryr sig om dem. Ett konkret exempel pd
hur kommunen skulle kunna underlétta livet for brottsoffer ar skadestdndshanteringen. Nar ett brottsoffer blir tilldémt ett
skadestdnd, dr det vederbérande som sedan ansvarar for kontakten med gdrningspersonen for aft & sitt skadesténd
utbetalt. Detta kan uppenbart medféra ménga péfrestande turer for en redan utsatt ménniska. Har ska kommunen utreda
i vilken man vi kan bistd broftsoffret i ett sddant Grende. Vi ser Gven behov av att inrgtta sarskilda kontaktpersoner just for
dldre, som dé& kan finnas som stéttning ndr man blivit utsatt for brott.

=» Sdkerstdll att dldre brottsoffer far en sarskild kontaktperson och i varje fall dar det 6nskas ges ratt stod.

=» Utred i vilken méan det dr méijligt att bisté brottsoffer som har utdomts skadestand for att minimera obehag
av att sjdlva behova kontakta och driva in en fordran fran garningspersonen.

8.4 Kamerabevakning

Vi @r en relativt forskonad kommun ndr det kommer till brottslighet jamfort med andra kommuner i vért Idn. Men dven har
sker det till och fr@n olika typer av brott, varav skadegérelse ligger som det mest frekventa. Det finns ddrmed fog for att gora
en oversyn kring eventuellt vilka platser som kamerabevakning eller trygghetskameror skulle vara 6nskvart.

=» Kommunen ska se dver vilka platser som dr i behov av kamerabevakning i syfte att férebygga och lagféra
brott och 6ka den upplevda tryggheten.

=» Kommunen ska i samrad och samverkan med Polisen verka for att trygghetskameror uppfors pa platser
ddr det utifrén en analys &r lampligt.



9. Kommunstyrelsen

9.1 Utokad besoksnaring

En levande kommun bygger inte enbart pé att folk vill bo i kommunen. Turism och allménna besok till kommunen stérker
véra lokala foretag och 6kar kommunens anseende utdt. En utveckling har skett de senaste dren, ddr bland annat en del
storre foretag har etablerat sig, men Hallsbergs kommun saknar en riktig “pull factor” som stimulerar och lockar folk aft
besoka och konsumera i vr kommun. Férutom att fortsatt vara vanligt instdlld mot féretag som 6nskar etablera sig, som
forutom okad besoksndring dven skapar utdkade arbetstillféllen inom kommunen. Sé finns det ocksd mycket som
kommunen sjdlv kan goéra for att skapa denna lockelse som gor Hallsberg mer attraktivt for bade invanare och
utomstdende. Har saknar vi en direkt handlingsplan for att nd séddant mél och vill dérfér se att en sddan upprattas.

=» Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att utveckla besdksndringen i
Hallsbergs kommun.

9.2 Forbattrad arbetsmiljo

Den kommunala verksamheten bestdr av en bred mdngd olika arbetsuppgifter, med valdigt olika forutsdttningar och olika
typer av belastningar. Grunden ska vara att alla anstdllda i kommunen har den bdsta mojliga arbetsmilién inom sitt
omrade, att alla anstdllda kénner sig sedda och hérda. Samt ges goda méjligheter fill att stérka sin kompetens och ha god
sammanhallning inom sitt arbetslag. Inom frdgan om arbetsmilio finns alltid saker man kan géra battre och frégan @r, och
ska alltid vara, en aktiv sddan. Det &r darfor viktigt att kontinuerligt se éver hela kommunens verksamhet for att identifiera
brister och sjdlvklart ocksé identifiera vad som fungerar riktigt bra.

= Kommundirektéren ges i uppdrag att géra en bred 6versyn av vilka atgdarder som dr mest lampade i syfte
att generellt stirka de personalvardande resurserna och forbéttra arbetsmiljon inom hela kommunens
verksamhet.

9.3 Hedersfortryck och vald i nara relation

Hedersfortryck och vald i ndra relation ér tvé delar som ofta drabbar primdrt kvinnor och barn. Detta &r ndgot som samhdallet
inte accepterar, problemet for oss ar dock att lyckas identifiera ndr s&dant sker. For kommunen dr detta ett svért arbete, dé
det ofta sker pd hemmafronten och sdllan upptccks forens véldet och fortrycket pagdtt under alldeles for Iang tid. Detta Gr
en viktig fréga och vi tror att bdsta sdttet att hantera detta ar genom att arbeta mer centralt. | vanliga fall dr det skolan som
pé separat hdll upptacker en elev som har ddliga férhdllanden i hemmet. Socialtiéinsten jobbar primart pd sitt héll och Gven
Polisen som fristende statlig myndighet, gor sin beskdrda del. Kommunikationen och engagemanget frdn kommunens
alla delar maste sammanslas pd ett bra sdtt for att uppnd 6kad styrka i att hantera denna oerhérda problematik.

=» Kommundirektoren ges i uppdras att utreda om resurser for kommunens arbete mot vald i nara relationer
och hedersfortryck bor samlas kommunévergripande for att uppné okat samarbete och 6kad styrka.

=» Kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram en tydlig handlingsplan som beskriver hur man som anstdilld
i kommunen ska agera ndr man kommer i kontakt med nagon som man missténker kan vara utsatt for
hedersfortryck eller vald i ndra relation.



10. Drift- och servicenamnden

10.1 Vdagunderhallet ska prioriteras

Beldggningsstatus Gator, 2018 Beldggningsstatus Gator, 2019

= Mdste utforas fore = Mdste utforas fore

2019 2020
2019-2023 2020-2024
= Efter 2023 = Efter 2024

Vdagunderhdllet i kommunen dr grovt eftersatt, enligt utredning frdn Sweco mdste kommunen ldgga 7-8 miljoner i
végunderhall fér attinom en rimlig period komma ifatt. Enligt siffror frdn 2019 &r andelen rédmarkerade vagar orovdckande
stor. De réda véigarna dr vagar vars underhdll inte har skett enligt behov och som har riktigt ddligt skick. Andelen gula végar
ar nu storre dn andelen végar som dr i bra skick. Under pandemin lades eft extra fillskott som ndéstan tdckte upp for det
drliga behovet. Dessa pengar var dock tillfalliga for just det &ret och samma summa kommer att behdva skjutas il under
en ladng period framdt. Det som pdgdr nu &r ren kapitalférstoring av véra vagar. Med anledning av defta skjuter vi till de
8 miljoner som n@dmnden behover for aft kunna uppratthélla det vagunderhdll som behdvs.

=» Underhdllsarbetet for viigarna ska ligga i niva for att upprétthélla god standard, dar framtagen
underhallsplan foljs for att atgdrda de vagar som idag dr undermaliga.

10.2 Ett byggande som tar hdnsyn till viktiga varden

Vid byggnation dr det viktigt att sdfta trygghetsperspektivet framst. Varierad bebyggelse kan vara att féredra, dé stora
industriomraden visserligen dr trygga att vistas i pd dagen, men otrygga att passera nattetid. Att bygga bostéder och
verksamheter i ndra anslutning till varandra dkar ocksé chansen att invnarnas jobb ligger i ndra anslutning till bostaden
och ddrmed kan eventuellt bade transporter och I8dnga restider undvikas. Att ta hénsyn till omgivningen nar det byggs nytt
borde vara en sjdlvklarhet. Traditionsrika omréden med stark kulturell pragel behéver sérskilt beaktas for att inte riskera att
forvanska omradets karaktdr. Av samma anledning ska stor forsiktighet iakttas nér det gdller byggnader med starkt
symbolvarde som kraftigt avviker fran vésterléindsk byggnadstradition och som regel ska dessa inte filltas.

<> Eft trygghetsperspektiv ska genomsyra all stadsbyggnad.
=» Beakta narhetsprincipen vid ny bostads- respektive verksamhetsbyggnationsplanering.
Kommunen ska uppmuntra byggande av bostéder som svarar mot samhdillets onskemail.

Eventuella fortatningar av staden maste ske respektfullt.
Visa hdnsyn till det lokala kulturarvet vid nybyggnation.

v ¥ ¥ Jd

Byggnader med starkt symbolvdrde och som kraftigt avviker frén svensk eller vasterlandsk
byggnadstradition ska som regel inte vara tillatna.



10.3 Bdattre information vid ombyggnation eller avstangda vagar

N&r kommunen behdver gora végarbeten eller andra insatser som pdverkar personer eller verksamheter vid platsen, sé
ska detta tydligt informeras alla i omrédet i god tid fore det att arbetet startar. Det har redan pdtalats att kommunen
brustit i den saken b&de under arbetet med den felaktigt byggda refugen pd Samzeliigatan och nyligen géllande
borttagandet av farthindren pé Esplanaden. Kommunikationen mellan kommunen och dess medborgare méste
forbattras och standigt utvarderas.

=» Drift- och serviceforvaltningen ska inrdtta forbattrade rutiner for att genom uppsokande dialog och
informationsgivning involvera och informera lokala intressenter nar det planeras praktiska eller fysiska
forandringar.

10.4 God hantering av kommunens skyltar

Underhdllet och hanteringen av kommunens skyltar och vagskyltar ska hélla god standard. Dels for att sdkerstdlla
trafiksdkerhet, aft gallande foreskrifter tydligt informeras och for att undvika uppfattiningar om en ddligt skott kommun. Just
skyltar i olika slag dar ndgot som brukar vara det férsta moétet man stéter pd nér man anlénder eller passerar igenom
kommunen. Darfor ar det av vikt att frdgan prioriteras for att skapa eft trevligt intryck och sdkerstdlla god sdkerhet pd vdg.

= Atgdrder ska vidtas for att smutsiga och daligt underhallna skyltar ombeséris i lmplig regi.

10.5 Uppratta skyndsamt en aktuell underhdllsplan for kommunens samtliga
fastigheter

Det md anses underligt att en punkt som denna finns med i en oppositionsbudget. Detta talar sitt tydliga sprak generellt
kring hur denna kommun har skofts historiskt. Inte nog med det, det finns dven flertalet byggnationer i kommunen dar
kommunen sjdlv inte vet vem som @r dgare eller vem som har ansvaret for underhdll. Detta @r en renodlad katastrof och
trots att arbete med detta tursamt nog har bérjat inventeras under denna mandatperiod, s gar det tyvarr alldeles for
ldngsamt. Att kommunen inte har full koll pd de fastigheter man har gt i artionden ar en skandal och detta arbete mdste
ges en betydligt hégre prioritet.

=» Samtliga av kommunens dgda fastigheter ska inventeras och ha en upprattad och aktuell underhdllsplan.

10.6 Utokad belysning for att 6ka den upplevda tryggheten

Kommunen dr pa sina platser ddligt upplyst, bland annat saknar Ekoparken i Hallsbergs tétort helt belysning, vilket till och
med gor det svért for folk aft nyttja denna yta nér morkret faller in. En éversyn behovs for att se dver behovet av utokad
belysning for att 6ka den upplevda tryggheten och var belysning bor uppréttas pa uppskattade platser som annars dr svara
aft nyttja nar naturligt ljus avtar.

=» Drift- och servicefoérvaltningen uppdras gora en Gversyn om hur och var ytterligare belysning kan bidra ftill
en 6kad trygghet runt om i kommunen.

=» Drift- och servicefoérvaltningen uppdras gora en Gversyn kring var ytterligare belysning behévs for att
uppskattade platser fortsatt ska kunna nyttjas dven vid morker.

10.7 Sdkerstdll Tisaren och Sottern som tjdnlig vattentakt

For aft stkra den kommunala forsoriningen av vatten mdste utredningar ske kring hur vi ska sdkerstdlla Tisaren och Sotterns
tidnlighet som vattentakter for kommunen. Just Tisaren har nu fétt vissa problem under arbetet med ledningsdragningarna
som sker mot Tisarbaden. Vilka &tgdrder som krdvs for att sdkerstdlla drickbart vatten méste utredas sé fort detta arbete dr
avklarat.

=» Utred vilka atgdrder som behover vidtas for att sdkerstdlla Iangsiktig vattentillgéng i Hallsbergs kommun
genom nyttjande av Tisaren och Sottern som vattentdkt.
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1. Bildningsnamnden

1.1 Bra lekmiljoer

Utomhusmiljon har en stark pdverkan pé barns vdlbefinnande, hélsa och utveckling. Ju mer spénnande och inbjudande
gronyta, desto mer attraktiv vistelsemiljo for lek och social samvaro. Viktigt ér att det finns gott om trdd och buskar som kan
ge skydd fran solen p& sommaren och samtidigt bidra fill att minska trafikbuller. Kommunen ska som Iggst folja Boverkets
rekommendationer om en friyta p& 40 kvadratmeter for barn inom forskola. Det dr vikfigt att vi kan erbjuda vdl tilltagna
lekmiljoer.

=» Goda lekmiljoer for barn ska sdkerstdllas.

1.2 Utgor en frizon fran hederskultur

Vivander oss starkt emot de tendenser vi seft pd andra hdll i landet dér hederskultur rdder ppet, dér personal bland annat
bistatt fordldrar med att kontrollera sé att deras barn dr beslojade ndr de vistas i forskola och skola. Sljan &r en patriarkal
maktsymbol, som &r starkt kopplad till hederskulturen och medfér en uppdelning av flickor mellan rena och orena, sedliga
och skamliga, samt vardiga och ovérdiga. Hallsbergs kommuns personal ska férbjudas frén aft uppratthélla, kontrollera
eller rapportera fill foraldrar huruvida deras barn féljer religitsa foreskrifter.

=» Personal inom forskola och skola ska forbjudas att uppratthalla, kontrollera eller rapportera till foréldrar
huruvida deras barn foljer religiosa foreskrifter.

1.3 Nej till kulturella sexuella fortryck

Vi behover utreda vilka rattsliga forutsattningar kommunen har att inféra kicdpolicy mot kvinnofortryck, i syfte att motverka
plagg som forknippas med religiosa eller kulturella forvantningar, sdrskilt riktade mot kvinnor, och som genom sin
utformning riskerar att kunna utgéra en begrdnsning av kvinnors frihet och majlighet att integrera i samhdllet. Utredningen
ska ta hansyn bade till svensk lagstiftning och vad som gdller av EU-rétten och Europadomstolen, med malsattningen att
en policy ska kunna omfatta barn och elever i férskola, grund- och gymnasieskola, vuxenutbildning och anstdllda i
kommunens férvaltningar. Mdlsattningen med denna policy @r Gven aft barn, kunder och andra som kommer i kontakt
med personal fran var kommun ska kunna ta del av kommunikation via kroppssprdk, mimik och tal for optimalt bemétande,
inlarning och forstaelse.

=» Utred de rittsliga forutsattningarna kommunen har for att infora kiddpolicy mot kvinnofortryck.

=» Arbeta aktivt for att barn inte ska sexualiseras och for att religionsfrihet, innebdrande att envar har ratt att
vdlja bort eller vdlja sin egen religion, tillkommer alla.

=» Med beaktande till vad som gadller rattsligt, vidta sadana atgdarder som man finner majliga som syftar till att
sl6ja och liknande plagg inte ska forekomma pé barn i kommunens barnomsorg.

11.4 Mobilforbud som norm

Transtensskolan hade stora problem med mobiltelefoner i skolmilion, detta dé elever lade fokus pd dessa under lektionstid,
vilket gick ut 6ver studierna och under raster, vilket p&verkade den sociala miljon i verkligheten negativt. Nér slagsmdl och
andra dispyter uppstod var det dven vanligt att elever kom springande fér att agera publik efter att ha blivit ipsade via sms
och sociala medier. Nar mobilférbud inférdes minskade braken, de sociala interaktionerna forbattrades och fokus pé
studierna dkade. Darfor vill vi att kommunen har mobilférbud som norm inom vdra skolverksamheter.

=» Mobilforbud ska vara normen pa kommunens samtliga skolor.
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1.5 En drogfri skola

For att tidigt identifiera unga med drogproblematik och sdtta in dtgdrder i tid, ser vi ett behov av att inféra frivilliga drogtester
i skolan. Vikan inte ha obligatoriska drogtester enligt lag. Men drogtest som sker under frivilliga forhallanden och dar skolan
andé agerar, ifrdgasatter och kontaktar fordldrar om elev inte vill ldmna prov, dr dndd i sig ett nédvandigt verktyg i dagens
ldge. Narkotikan har letat sig ned bland véra unga och det ér idag ndstan vanligare att de far sift forsta rus frdn narkotika
fore sin forsta fylla. Har ar det viktigt aft skolan finns som stéttning for eleven om et test skulle vara positivt, dd huvudsyftet
ar aft bryta ett olagligt och skadligt monster. Detta ska ses som ett direkt led i arbetet med ANDT-strategin och skolans
uppdrag aft férebygga ohdlsa. Ett annat led i att akfivt upptdcka elever som hanterar droger @r att 18ta Polisen gora
regelbundna ronderingar i skolorna med narkotikahundar. Aven férebyggande insatser i form av bland annat férelésningar
kopplat till narkotika och droger ska 6ka.

=» Infor frivilliga drogtester inom hégstadieskolorna som en del i det forebyggande arbetet.
=» Samverkan ska ske med Polisen for att med hjdlp av narkotikahundar tillse att skolan utgér en drogfri miljo.

=» Utred forutsattningarna for att i hogre utstrdckning dn idag kunna bjuda in foreldsare mot narkotika och
droger.

1.6 Minskade kostnader for modersmdlsundervisning

Kommunen dr skyldig enligt lag att erbjuda modersmélsundervisning. Kommunen har dock stor frihet i att avgéra hur den
verksamheten ska organiseras for att nd de riktlinjer som staten satt upp. Kommunen bér i hdgre grad ta fasta pd kravet
aft eleven ska ha grundldggande kunskaper i modersmdlet, genom att inféra ett sprékkravstest for aft faststdlla att den
efterfrdgade kunskapen verkligen finns, innan eleven erbjuds modersmdélsundervisning. Eftersom skolférordningen anger
atft en huvudman endast dr skyldig att erbjuda modersmalsundervisning om ladmplig larare finns att tillgé och detta avgoérs
av kommunens rektorer, ska kommunen i sina egna riktlinjer fér undervisningen rekommendera rektorer att endast betrakta
|arare med legitimation i det aktuella spréket, eller sprakldrare med kunskaper motsvarande modersmdlskunskaper i det
aktuella spréket, som |émpliga ldrare. | linje med kraven fér vad som krévs for att vara betygssdttande Iérare i andra dmnen.

Vidare ska en tidsgrdns for ansokningar infor varje terminsstart inféras. Datumen ska sékerstdlla aft kommunen har
moijlighet aft rekrytera ldmplig ldrare under kommmande termin. Sokande som inkommer med ansdkan efter defta datum
ges inte mojlighet till undervisning under den terminen. Ansékan ska goéras infor varje termin av de elever som énskar
fortsatta med undervisningen. Om farre an fem elever soker for eft visst sprék en viss termin ska kommunen inte erbjuda
ndgon undervisning. Den reglering som finns idag gdllande modersmdlsundervisning dr ocksé skolenhetsspecifik, vilket
innebdr att kommunen bara behdver anordna undervisning om det inom samma skolenhet finns sammanlagt minst fem
elever som vill ha en sddan undervisning. Hallsbergs kommun ska dé&rfoér inte samla modersmalsundervisning i sprak
mellan skolenheter, ddr elever i respektive skolenhet inte nar upp till kravet om minst fem elever per grupp.

<> Infor sprakkravstest for de elever som anséker om modersmalsundervisning.

=» Rektorer ska rekommenderas att inte géra undantag fér modersmailslérare i bedémningen av vad som ar
Iampliga ldrare utan i stallet krava giltig legitimation i berort sprak.
=» Elever ska ansoka om undervisning i modersmal infor varje terminsstart.

=» Minst fem elever inom samma skolenhet méste ansoka om undervisning i sitt modersmal for att
kommunen ska erbjuda undervisning.

N.7 Kunskapsmadlen ska kraftigt forbdttras

Idag ar det ungefdr 80 procent av eleverna i arskurs nio som gér ur hogstadiet med godkénda betyg. Dessa siffror har
ldnge varit daliga och Gr namndens primdra uppgift att 16sa. Varje &r som kunskapsmalen hamnar under 90 procent dr ett
underbetyg for hdgstadieskolorna och kréver kraftiga forbattringsatgdrder. Grundinstaliningen ar att alla elever ska gér ur
grundskolan med godkdnda betyg.

=» Arbetet ska intensifieras for att fler elever i arskurs nio ska néd kunskapsmalen som ger behérighet fill
gymnasiet.

=» Bildningsforvaltningen ges i uppdrag att undersoka om det finns mdtbara skillnader och orsaker i
undervisningen gallande andel elever som uppnar kunskapsmalen och de som inte gor det.
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1.8 Bdattre arbetsmiljo for elever

Arbetsmili dr en viktig fréga inte bara for véra anstdllda utan ocksd vara elever. Kunskapsinl@rningen forsémras markant
for eleven om arbetsmilion dr undermalig. Vi vill darfor att troskeln sanks for elever att ta kontakt med kurator for att tidigare
kunna upptdacka brister i vdlméende, utsatthet eller missférhallanden. Kuratorerna mdste dven lattare kunna identifiera
elever med behov av stod, det kan ske genom att kuratorerna i storre utstréickning dr ndrvarande vid skolans olika akfiviteter.
For manga elever uppstdr en stor dngest under idrottslektioner, bland annat kopplat fill aft ens fysiska formaga bedéms av
sévdl lararen som 6vriga elever i klassen. Men den stora problematiken finns i sjdglva omkladningsrummet, dar mdnga
elever undviker att duscha efter gymnastiken, dé& det kéinns integritetskrdnkande aft kid av sig naken och dela utrymme
med andra. Hdr vill vi se vilka tgdrder som skulle kunna vidtas for att 6ka hénsynen fill elevernas personliga integritet.

LaxIésning @r eft bra stéd for elever som har det jobbigt med skoluppgifterna, eller som énskar 6ka sin egen ambition
genom att inspireras av att ha léxlasning tillsammans med andra. Har ser vi stora mojligheter till att underséka om
foreningslivet kan géra mer och om dldre elever frivilligt skulle kunna téinka sig att hjglpa yngre elever. Just att Gldre elever
hidlper till med laxlasning skulle ge positiva effekter dven for den dldre eleven och dven skapa bdttre sammanhalining
mellan drskullarna. Det pdgdr dock tyvarr fortfarande mobbning och annan krdnkande behandling i véra skolor, darfor
maste atgdrder ske sé att det verkligen sdkerstdlls att var nolltolerans mot krankande behandling faktiskt efterféljs. Vid
behov av atgdrder &r det alltid férovaren som ska @ konsekvenser och inte den som utsétts for dess gérningar.

=» Bildningsforvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pé hur alla elever vid lamplig arskurs kan kallas till
frivilligt samtal med kurator.

=» Utred maijligheten till om kuratorerna ldttare kan hitta elever med behov av st6d genom att i stérre
utstréickning synas vid skolans aktiviteter.

=» Bildningsforvaltningen ges i uppdrag att redovisa vilka atgdarder som vore méjliga att vidta for att 6ka
hdnsynen till elevers personliga integritet i samband med ombyte och dusch vid idrottslektioner.

=» Bildningsforvaltningen ges i uppdrag att underséka vilka atgarder kommunen kan vidta for att forstérka
laxlasningsstod till elever genom samverkan med foreningsliv och dldre elever.

=» Riktlinjer ska sdkerstdéllas for att forverkliga nolitolerans mot krinkande behandling, mobbning och andra
brottsliga gdrningar i skolan och pé sociala medier.

=» | det enskilda fallet Gr det alltid forovaren, inte den som utsatts for dess garningar, som blir foremal for de
atgdrder som kravs for att undvika att situationen riskerar att Gterupprepas.

1.9 Battre arbetsmiljo for personal

Att erbjuda en god arbetsmilié dr en primdr uppgift for kommunen som arbetsgivare. Det &r ddrfor av vikt att personalens
egen uppfattning om sin arbetsmilié undersoks, forslagsvis genom en enkat. Den administrativa bérdan ér dock eft valkant
problem, ddrav mdste forvaltningen genomlysa och identifiera vilka administrativa bérdor som gar att minimera eller helt
tas bort. En viktig del for att forvaltningen ska kunna arbeta effektivt ut mot verksamheterna @r att personalen har goda
kunskaper inom speciellt ledarskap och konflikthantering. Dé&rfor vill vi att just de tvé delarna prioriteras i forvaltningens
interna utbildnings- och fortbildningsverksamhet.

=» Bildningsforvaltningen ges i uppdrag att genomfora en enkdt om verksamheternas personals uppfattning
om sina arbetsforhallanden vad avser psykosocial arbetsmiljé och andra faktorer av betydelse for deras
tidnsteutovning och i forlingningen verksamheternas kvalitetsniva.

=» Bildningsforvaltningen ges i uppdrag att gora en genomlysning for att identifiera vilka handlingsplaner och
kommunala regelverk som riskerar att leda till onédig administration och ta fram forslag pé vilka atgdrder
som dr mojliga att vidta for att minska det administrativa arbetet for verksamheternas anstdllda.

=» Ledarskap och konflikthantering ska sarskilt prioriteras inom ramen for forvaltningens interna utbildnings-
och fortbildningsverksamhet.
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1.10 Oversyn av foreningsstodet

| arbetet mot droger méste vi dven krdva detta av de féreningar som &r aktiva i var kommun och som uppbdir féreningsstod.
Det dr ocksa av vikt att samma féreningar dr inkluderande och félier de demokratiska varderingarna.

=» Samtliga féreningar ska utkrdvas ndgon form av drogpolicy for att berdttigas bidrag.

=» Foreningsstodet ska ses over i syfte att sdkerstdlla att sadant stod endast erbjuds foreningar som préglas
av inkluderande och demokratiska vérderingar.

1.1 Hantering av aldersfusk

Det finns ett utbrett problem i landet med att asylsékande och invandrare saknat pass eller andra identifikationsuppgifter
ndr de skrivit in sig hos Migrationsverket. Aldern har d& bestamts utifran individens muntliga uppgifter kring alder och
fordelsdatum. Det har p& senare dr framkommit aft ett morkertal har angivit en lagre alder &n sin faktiska alder, oftast for
aft sakerstdalla uppehdlistillstand eller for att f& tillgéng till specifika bidrag. Kontinuerligt arbete pdgdr nu med att skriva upp
dessa personers &lder vid misstanke om att uppgifterna varit felaktiga. Metoderna fér dessa beddmningar &r
rontgenundersokning av visdomstdnder och magnetkameraundersokning av kndled. Vid misstanke om att
ensamkommande ungas dlder inte sttmmer 6verens med individens fakfiska alder, ska en ny prévning goras.

=» |1 den man ensamkommande unga har anvisats till kommunen och det finns skal att misstanka att den
enskildes faktiska alder skiljer sig fran den dlder som ligger till grund fér Migrationsverkets bedémning, ska
Bildningsndmnden utreda mdijligheten att tillse att ny prévning av individens alder utfors.

11.12 lllegala invandrare ska inte fa bekostad gymnasieutbildning

lllegala invandrare &@r mer vanligt férekommande &n vad ménga kanske tror. Kommunen har skyldighet att fillse
grundskoleutbildning for folkbokforda personer under 18 dr, oavsett om de uppehdller sig hdr illegalt eller ej. Med illegal
invandring &syftas individer som uppehdiler sig i landet utan tillstdnd och utan nagon typ av uppehaillstilisténd. Vi ska inte
bekosta gymnasieutbildning for andra lénders medborgare. Onskar sédan individ tillgodose sig gymnasieutbildning, sé dr
det upp fill individen att se till att antingen 8 ett godkdnt uppehdlistillstdnd eller anséka om medborgarskap.

=» Gymnasieutbildning ska erbjudas i den utstrdckning det félier av lagen, innebdrande att den som saknar
permanent eller tidsbegrénsat uppehallstillstand inte ska tillhandahallas utbildningsplats.
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12. Kultur- och fritidsutskottet

12.1 Traditions- och hégtidsfirande

Inget knyter sammanhalining s val i ett samhdalle som gemensamma firanden av traditionella hogtider. Har vill viengagera
alla delar av samhdillet for okad samverkan och uppmuntra fill aktiva firanden med gemensamma kulturella aktiviteter.
Nationaldagsfirandet ska védxa dé det har en stor betydelse i arbetet att 6ka samharigheten i kommunen.

=» Kultur- och fritidsutskottet ska verka for 6kad samverkan mellan skola, foreningsliv och dldreomsorg for att
bevara och uppmuntra traditionella firanden av hogtider och gemensamma kulturella aktiviteter.

=» Nationaldagsfirandet ska vixa genom en 6kad samverkan mellan kommunen och foreningslivet, med
utgangspunkten att skapa samhadallsgemenskap och stolthet for alla aldrar.

12.2 En meningsfull och aktiv fritid

Fritidslivet &r idag brett i sitt utbud, men det ér inte alltid att det nar alla mdlgrupper. Hér vill vi kartldgga vilka énskemdl barn
och ungdomar har fér att kunna erbjuda ett sé traffsdkert och brett utbud som majligt. Féreningslivet ar ocksd en viktig del
for aft unga nyanldnda snabbare ska komma in i samhdllet, knyta nya kontakter och kénna sig delaktiga. Darfor vill vi aft
kommunen tydligt informerar och hjélper nyanlénda att aktivera sig inom olika féreningar i kommunen.

=» En kartldggning ska goras av behovet att erbjuda ett bredare fritidsliv for barn och ungdomar dn de
traditionella idrotterna, genom att 6nskemal frén barn och unga inventeras.

=» Unga nyanldnda som kommer till kommunen ska erbjudas majlighet att aktivera sig i foreningslivet genom
att olika alternativ pd vad som finns i Hallsbergs kommun presenteras. Detta for att 6ka méjligheterna for
den enskilde att snabbare bli en del av samhdillet.

12.3 Skydda historiska och kulturella vérden

Vid kris eller krig maste en upprdattad lista finnas kring vilka historiska och kulturella varden eller artefakter som finns inom
kommunen. Med detta ska @ven upprdttade rutiner finnas kring hur dessa ska skyddas och var de eventuellt ska
omplaceras under den oroliga tiden. Att bevara historiskt viktiga objekt dr betydande for vér kommun och for véra framtida
generationer.

=» En plan ska uppridttas for hur historiska eller kulturella varden och artefakter kan skyddas i hdndelse av att
kris, konflikt eller krig drabbar kommunen.

12.4 Upprdatta landmdarke

Landmdarken dr viktiga symboler for aft skapa en kdnsla och identitet for platsens befolkning och dess historik. New York
har Frihetsgudinnan, Paris har Eiffeltornet, Stockholm har Tre Kronor, det kungliga Slottet m.m. och Orebro har Svampen och
Orebro Slott. Det finns sjdlvklart saker som utmdrker var kommun, bland annat Hallsbergs tétorts tgstation. Men det vore
av infresse att inrgtta négot nytt och symboliskt viktigt som kan safta Hallsberg lite mer pé kartan. Detta kan ske genom
antingen tempordart eller permanent upprdttande av landmdérke.

=» Mdjligheten att uppratta landmarken, saval fasta som temporéra, som knyter an till Hallsbergs renommé
ska utredas. Utgangspunkten ska vara att ett sadant landmérke ska kunna uppféras pa en plats som
vilkomnar och nér besokare till kommunen.
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13. Social- och arbetsmarknadsnamnden

13.1 Hojda krav vid och under anstdllning

Verksamheterna som dr kopplade fill Social- och arbetsmarknadsnédmnden har ett viktigt arbete dé& de primdért jobbar med
de mest utsatta och sdrbara grupperna inom kommunen. Har maste det vara en hog kvalitet och servicekdnsla for
personalen. Det &r viktigt att den anstdllde har ett prickfritt brottsregister och att denna Gven kan hantera det svenska spraket
och gora sig forstaddd. Just dldreomsorgen i Hallsberg anvdnds idag som eft slags integrationsprojekt, ndgot som har 6kat
belastningen for svenskfodd personal, som utéver ordinarie arbete dven mdste agera mentor och ledsagare fér den
personal som knappt hanterar spréket. Kvaliteten ska hajas och kraven fér anstélining ska dérmed skdrpas. Aven skérpta
hygienrutiner ska inféras, sé inte eventuella smittor kan spridas pd boenden. Det ska &ven tydligt framgé vad som ingér i
ens arbetsuppgifter och vilka ansvar man har, fér att minska risk fér oklarheter eller missforsténd.

=» Sprakkrav och spraktest for anstdllda inom omsorgen ska inféras for att sdkerstdlla god kunskap inom det
svenska spraket.

=» Erforderliga atgdrder ska vidtas for att sakerstdlla att utdrag ur belastningsregistret alltid sker i samband
med nyanstdllningar i omsorgen och ddrefter vart tredje ar.

=» Vid praktik inom ramen for Arbetsmarknads- och integrationsenhetens verksamhet, som sker i
verksamheter ddr anstdllning i 6vrigt skulle kréva utdrag ur belastningsregistret, ska motsvarande krav
stdllas.

=» Nolltolerans ska inféras mot dvertradelser mot rutiner och regler for hygien. Undantag far aldrig ske av
religiésa skal eller andra motiv.

=» En oversyn ska goras for att sdkerstdlla att alla anstéllda inom Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
har en tydlig arbetsbeskrivning och ett tydligt ansvar.

13.2 Okad service med kunden i fokus

Idag anvands ordet “brukare” for personer i behov av omsorg. Detta ord har for mdnga blivit négot negativt laddat och det
har eft visst Idgvattenmdrke éver sig. For att bryta detta och mentalt forandra tankescittet hos personalen ska ordet “brukare”
ersdttas fill ordet “kund”. Som kund blir det naturligt att prata om fokus pd kunden och kundservice. Det @r en enkel
forandring, men som vi tror ger eft gott resultat dé forvantningarna hos verksamheten kar. Vi tror dérmed starkt pd att
med eft 6kat fokus pd omsorgens kunder, s utvecklar omsorgsverksamheten sig naturligt fill att bli battre.

=» Det terminologiska ordet “brukare” ska ersattas till “kund” for den som &r mottagare av kommunens
omsorgstjdnster. Syftet dr att forstdrka kundfokus.

=» Kommunens ambition &r att varje medarbetare inom omsorgen ska kénna storsta majliga personliga
ansvar for att basta vard och omsorg ges till kunderna.

13.3 Virtuell realitet och annan teknisk utrustning

Teknikinkdp kan pd mdnga satt forbatra for vara omsorgskunders vardag. Det kan handla om inkop av dator, spelkonsol
eller VR-headset (virtuell realitet) for att forgylla tillvaron pé olika satt. Just VR-headset dr unika i sitt slag dé de skapar en
kansla for anvandaren att direkt bli transporterad till annan plats. Applikationer och spel till detta headset innefattar ocksd
en hel del fysisk rorelse, antingen st@ende eller sittande. Vilket gor att dven personer som @r beroende av rullstol, kan ha
en kul upplevelse och samtidigt f& gratis motion. Kanalutbudet fill TV bor dven det ses oéver, s& att det uppfyller
omsorgskundernas 6nskemdl.

=» Forvaltningen ges i uppdrag att se dver hur tekniska hjdlpmedel, som t.ex. teknik for virtuell realitet, kan
bidra till en 6kad stimulans och livskvalitet for Gldre.

=» Forvaltningen ges i uppdrag att se ver TV-kanalutbudet for att méta omsorgskundernas 6nskemal.
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13.4 Kostnadsfria halkskydd

Att kdnna sig trygg i sitt eget hem, utan risk for aft skada sig i trappor eller vtutrymmen &r en grundférutsattning for aft
man som dldre ska vaga bo kvar sé lange som majligt. Det ska darfor ingd i kommunens uppdrag att erbjuda invénare
over 65 &r kostnadsfria halkskydd.

=» Invanare 6ver 65 ar ska av kommunen erbjudas kostnadsfria halkskydd.

13.5 Erbjud dldre kontinuerlig provtagning

Underndring @r tyvdrr ett vanligt forekommande problem hos dldre. Det dr inte alltid Iatt att upptéicka ndr en dldre person
dr underndrd, ofta mdste vederborande ha varit det en langre tid for att det tydligt ska framkomma. Vi vill ddrfor aft
kommunen erbjuder kontinuerliga provtagningar for att kunna vara vaksam infér eventuellt dold underndéring eller andra
missforhdllanden.

=» Erbjud dldre kontinuerliga provtagningar for att uppratthéalla vaksamhet infoér dold underndring och andra
missforhallanden.

13.6 Bidrag och forsorjningsstod

En betydande andel av kommunens resurser gér @t till olika typer av bidrag och stdd. For att minimera dessa kostnader
maste en omproévning ske gdllande berdkningen av forsoriningsstod, s& att den folier en restriktiv tolkning kopplat fill
lagstiftningen och infe &r mer generds &n vad lager krdver. De personer som fatt ekonomiskt stéd av kommunen pé falska
grunder och med misstanke om uppsét, ska direkt polisanmadlas.

=» Provning och berdkning av forsoriningsstod ska inte géras mer generos dn vad en restriktiv tolkning av
gdllande lagstiftning medger.

=» Personer som av kommunen erhallit ekonomiskt stod pa falska grunder och ddr det finns misstanke om
uppsat, ska polisanmdlas.

13.7 “Gifta” barn ska inte placeras hos sina pastaédda makar

Det finns starka kulturella skillnader i vart land ddr en importerad kultur anser det helt okej aft gifta sig med eft barn, oftast
galler det éldre man som gifter sig med unga flickor. Ett sGdant giftermdl ses inte som giltigt i Sverige och inte heller i vér
kommun. Fér att barnet inte ska r&ka ut for missférhallanden eller kontinuerlig véldtdkt, maste kommunen sdkerstdlla att
ett barn som betraktar sig som gift inte f&r placering eller bor i ndrheten av sin pastddda make.

=» Nodvandiga rutiner ska inforas for att sdkerstdlla att minderariga som betraktar sig sjdlva som gifta aldrig
placeras hos sina pastédda makar.
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