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Kommunpl an 2025

Med budget och planeringsf &rutsattningar 2026 -2028

Pol 1 t1 sk huvudskr.

Gavl ér svi digek t Vi har en enorm potential att
Sveriges mest dynamiasd&rdr o\ e a gadgeh k srizathaelns t
till Stockholm och enaéernodbeu satv e rdipapsptam u lotcuhr b

ost kus tremtsa sdont ai ner hadrnde lgaerr. oGes o i&knd efr i n
av flygplatsen kKakavkommoteehs gheeedskap och
ochorqqav@ e tanhl mer at t oraddteionfetpd gt écalfr ei.nv

Den gl odkelrdhhedsn med krig i Europa, ekonomi sk
energipawesentkrvi ageranrgsdtkrtdtgagi sRketgead mnglen s
pasainkt a dri vmedel skost @randkeda fad Ik t u tglaty g ¢ & gk i r
ri ktnor nigsl eF med sin st adérkatinidredy sttirlile Isltaa bbhids ¢
fossil friorameémre gdt tavigunna attrahera nya inves

ar betislten .|l f

Den nuvarande socialliberal agndpor stheds eerhpr i
for a @rtk advtlGes ut vé@ércektlaignsgk.dri Fsavtagytt , vi laket hindr
ochobbskapande. Kommuamess i mesde&éi vanv med st
pal yxkons uastoinorme,t ts nytt kulturhus och symfoni
l'iten del av befa@alnkrirkgeamhemedads otnt hs koonhsao, r gv
blir Il idande.

Gangkr i mi nadbléftdestb roocthtdésmaimaghdenhposi tiva utveck
skapar otrygghetroaViidesernadekhs edkaid Sverige, n
antisemitism och &ayaangaktrf ant ahsskta ptriolplavl est i ns Kk
grupper,assemmot arbet sl arakafawet apkbd&Sts och v
mast e tydl brgtatatgeirmat 8 ri skera att hamna i san
exempel vodgir Mmbga j udar tagirrugat savf lhyotp och tr ak



Vi villaviser @nitngG8|l i vet bl omstrar, danyaar § obb sk
kinner si g trygga édesienvamsay@.r sDeatl lkrekonomi s
fokudsat pr 8f t “aetf ags k| arnkadlr ekiv er ks amhet éammaa och b
all form av brottsl|ligedess dBdmmmkant viokuséesa
bygga &®te omttraktival,l btarrytghft aoch h

Richard Carlsson
Oppositionsr ad

Elizabeth Puhls
Oppositionsr ad

Ehaheh s

Wanja Delén
Oppositionsr ad

g et



Pol il ti ska priorite

TiI o Dteengatbt Kk e mmu n

Gavl e kommums lhialrt med a&ni kg ppadjinieitg,hkemp att bl i
annuatbre plats att bo, oardet Hwuorb bfillgedear i . Me
sit t as i @ perm thijl | att bryta den nédetmoraotspi
och piska. Vi Bnanri sekno rtsi | e gt ebnoragktai adltt t nofcaht tfa g o d
och rationebrl @amnviad k o rMleina tdei Isljor el Iseadkedkta v igs st
sat t dwveelr pol i ti ken fAlumgrde mwaomd .enVihjska skapa
for uat ¢ ni wrg aalatfmi snk ods iant tf unl | ao pws eetntt ilmd kgr und.

Trygghdat ért dtrygghet

Nar skjutani oglrotrygghet havwr bbarvragi @ ahlrladta gl, o
dras imvieaktt mgobvadri tkedammadmeenma resol ut .

Dardr sat adt amid pnnat en trygghedrsoemtlrnala i ki
medborgare sahdbite idramddtari ate a&uwtempaodéi sEn
annan del av det trygdh &tashed m@mpakadetnrgartpeegti estk a
pl at@erattfebfygga brott.

Nol I t ol edlalves fskimtotm | ot t érrel se,addmeadgk roc h
dr ogéanrdwn i dorg ,atft t Bedkiagti nudpipvti der sonirl ityganm ei [
kriminalitet.

Et ta&r kdr efbyggande ar bete

Nar probl em i daéitntt iifn Stattasssdsiksisgt 6jslongdngr &u |
i nsat s@rerag déeesare dHVir konsekvaé@gwseerbna roch de:
kostnader ssdnfet .

Probl emen medd paykliomtdreyydwk, d@aoglerri micrhadégi t et |
kraftfull och edrfavm@indepaltitischksl BDedsg akavmt t |
polis samarbetar och %@ matbtidanmdre sssian au tinmasna tnsgeart



FOor Bt t r ad abbet smil |

God ar bea smirdgjgdhdére dtt kunna atitrahlompetéant

personal , varl lkekwgnideséntt konnmklvayt e eastaevia t |
till kommnaers inv

Rol |l er ocohdahsavagsi nom ko mdruanse,n ssaknat tsykdd pag g
effektivar kaympwenktierd o 0FEmp&kn agom transparent
mel |l an arbetsgivarae oett natbteft isd edftagir @oer a och
brister i verksamheten.

En trygaor s&loll a f

Skol an héarrarmrde abvgdry dledrsre dch unga, bi hdei egbar
ut anerr fsoci al utveckling och personlig mogn

Skol @an dentfst ora utém@mi mda@Ev.e nNM @ gydnr agshiegh e h
vil ket riskenraskdpdach ardikgahpedtraenrs vat tdeent aablletr a
mer &karnde ar bet smar knardar rSalmtadiwrth cdhlakatls, sk
mi nskat, pilbgohaskacbhotrygghet genomsydrar sko
bade el ever och personal.

For att koanma meld!| dennavssidtutatriesno lkudgr deger and
for ad@mj af rst wklada epeords e alen arokcah déltsearrh av centr al
betyded sttt skapa areaan ¢y@.minisjam |

En skol aglsasn oavy trygghet och & tudtdtineirnog agre ra tatl
utveckl @asinochuhl a pot endgigelr, gviodnidestnt if si n t u
meningsfulldahgschkframgenl i v.

Lyfa imgsl i vet

Gavl es nuvarande position Dveéerot3warsikge&s et av
nar i ngsl iarsblicmatpt ado el o mbk didk Brbdaerra

Gavl e konmimumplbe ment eéamgs if ir kangs édnr aatnedg iae rk ofntfmuner
for att attdreehteargadodgylaa fef i ntl i ga ver ksamhet er.
besl utsprocesser och emrdansvaddedit ni strat.
und&rtla expansioner och nyetableringar.

For et a g advee rdnekla &li kgo nvn a respekterade och del a
ut veckl!l idlnlgomeEaande attityd 6dchi e6rengggobkti vt
essentin edtdtt $kapa enavploesistoinv ebtialbd earvi nGgsor t .



Mi nska gr@adédejnniatdg $ st

En effektiv arbeéd sdmghdaadpolnidiivki dens som

sanih| edl se wde. Atatt @anftherbkeatnsdse att edédablera si
arbet smarak namn ement dradGl fédmhgdokti ga ekonomi ska
utveckl ing.

For @ka syassal sagsgr adelne 8l iamdél 9Gre ndt gradde r .
For &t t rad matieahbiengmpr knaden, kompetendutveck
till brav ey f ikmeai, viddef ommedl | dut bi ktthgagsteg.
och felaktiga utbetalningar ska motverkas.

En mer effektiv och ar édvnldti &t ifantittiakndaed pol i ti k
ut mani ngar ka marmrdoecnh sérkuditpgan if g aa ladflae Gor at t
bidra tail ét gradmhafa iva. s |

Enavdi g omsor g

Gavl es omsoagd as @radvipgvh e g olcihv shk v al i téae dr. Fokus
|l i gget pdker het, trygghet och kontinuitet med
Vair den ska vara anpassad eft edr udtschiiwiglhans uni

Spak br i st @&rdperssodrali diatgg et t sdroradbr p tfobl em. F
kvaliteten och arbet svi tvlskasnke rikskpm@pma nodnes or g e n
kompet ensut drelkctkd i mgt, i g r k @ a BKirti enggs. s



Fossi |l dlrliéttbrfniy bsatr talsom m

Vi prioriterar fossilfrihet éarcnhadteeb aintsjvar sf u
ekonomi . atviermootsss ytterligare storskahiga vi
de riskera@gr anat wak aocciha vk o @ameurnnanvnegat i vt .

Genom att abeatatrraa kvt 9 R apadrwétiinfijorg aékiafd
turi smaitdate b e kdjelatgihbentsero mmu n&@ms ei.nv

Enékser, renarodcéedpjrnds vgdvagn dre & értk é &t agens
konkurrensékrradfde merms s d v En bal anserad ene
dar arknkr af t en spelaar dent dig eknt ifgr cafnaGll g .

Var da skattemedel/ En ekonom

Gavl e komanuidrnfdean ekonomi skt utmanande framtid
forandr i nga @l Iseormakma vwmélpl bhar och ansvarsfull ekc
Dar dr orfe lpar vi ewvegrsuywmlawywy kommunens ekonomi

For attallmgpnkti g ekonomn s ke fsft aktiilvitear ikmgar o
resuraséamivng. Genom att prararietr&krsa mhemmun &N
sék e rdls It a dlelnb &@ar ekonomi &af W edra fkaonn neur na@gnresr ei n v
adven i framtiden.




Beslartsdfag budget

T att Hlalsav$@® kommuns Wit d2®G25% etriilnlg 22: 26 per

T att #lalsstesitl agna dri ftsraamamrderi |dc hk osttmurneslns
samt at &r dseksysladi ga att i nrymma ver ksamhet
budgetramar na

T att bemyndiga komnuhsedgerelceanrai@a fansl| ag
obrut sedda behov, projektmedel mm

T att investeoremgtsiopa mke a5 dngasktra s nu tea rf
kommunstyrel sens medgi vande

T att bemyndiga kommunstidygét s e n gnadtdifl metdge i
projekt med statsbidradgagglal «kommuksdiyde, s
att tild]l Bkotminguen frud dpror t edt @r der vo dh agamt i di
hemd@tla om medel sanvisning.

T att kommunsrt yireupredr dg &t $ kot bt griamaede s
trygghetaspbbaampldirigd tfr ygghet skameror i dent

T att kommunsrt yir el prdétdtga aetnt niynrt rygghet scer
ska vara direkt uppkoppverdv arkonti ndges kkeomenruonra
och anérvak@amrmiunens operativa trygghetsarhb

T att trygghetscentralen skaogp, amédsas lunder
ansvoadgv efrvakni ngskameror och funktioner Kkc
arbetet och funkt iaoshar aG omrwer dni ngsyv

T att kommuneéktayrr eklosrepnet ensen Hlolsarkdenmunen g
nar i ng sahji asd g der

f atammd ska fatta bes!| udndormh heykroa otmilslkt bi s
person/ personer somohamrsthiygaemsdke sTh aplreadc en
respektive maxfakiti basenat ap pearsoinetre De
del eger as.

T att parkeringsantal etat vasl miylblygminmsgt obh, 38Xk
nyproducerad bostad.

T att kommunsr yir e pmar 4 gér adt & nu tnrgemd @ @t f
i ofande av oavyganfsktedr pfer soner som vistats
an & .

T att enprocemtismegetl eraf hgdgenkbaplstmi ng sl op



T atovrii gt ,dent & nit eststi d medsdsvad som anf
Sverigedemokr atores na g Al blua gkegatimunst yrel sens
huvordd | ad stbiuldiget 2025 oM 2Bt,bliinkkk uxQ 6 bi



Var a ekonomsbhlg f

| relation till kommunstyrelsens huvudf 0&rslag

Kommuhnst yr el S e r202520262027202€

[ Mnkr ]

Besparingar
Effektivisering av miljoé65,0 5,0 5,0 5,0
Effektivisering av kommu2,0 2,0 2,0 2,0
Tot al besparing 7,0 7,0 7,0 7,0
Satsningar

Trygghetscentr al med dyg 10, C15,C15, (15, C

Ordningsvakter 2,0 4,0 4,0 4,0
Totala satsningar 12,019,C19, (019, 0
Ramforandring 50 12,0 12,0 12,0



Kul -toucrh fritidsn?2025 2026 2027 2028

[ Mnkr ]

Besparingar
Symfoni orkestern 25, (50, (50, (50, (
Konstcentrum + generell be¢25, 025,025, (25, (

Mi nskat bidrag studiefoérbt10,5 0,5 0,5 0,5

Tot al besparing 50, ¢t75,%8t75, 875, ¢
Satsningar

Kul tursamordnare 1,0 1,0 1,0 1,0
Di gkwal ur 1,0 1,0 1,0 1,0

Utvecklingsstéd idrottsforl, 0 3,0 3,0 3,0

Totala satsningar 3,0 5,0 5,0 5,0

Ramfdrandring -47, -710, -70, -70,

10



Ut bil dni ngsn

[ Mnkr ]

Besparingar

Okad trygomhaeskadhska

Narproducerat istall

Mi nskat mat svi nn

Total besparing
Satsningar

Mi nskade barngru
Fl er vuxna i sko
Satsning mot psy

Forstarkning av

Totala satsning

Ramforandring

pper

|l an
ki sk

bysk

202

5,0
2,0
0, 5
7,5
6,0
7,0
3,0
3,0
19,
11,

202
5,0
2,0
0, 5
7,5
10,
7,0
5,0
3,0
25,
17,

202
5,0
2,0
0, 5
7,5
10,
7, 0
5,0
3,0
25,
17,

202
5,0
2,0
0, 5
7,5
10,
7, 0
5,0
3,0
25,
17,

11



Ar bet s ma-rokcrha 292202202202

funkti onsr at
[ Mnkr ]

Besparingar
F6brebyggt (organiser 8 0 10, 10, 10,
Tot al besparing 8, 0 10, 10, 10,
Satsningar

Anstallning av handl 2,02,02,02,0
ut betalningar (FUT)

Total satsning 2,02,02,02,0

Ramfdrandring -6, 0 -8, (-8, (-8,

12



Soci al namnd 202202202202

[ Mnkr ]

Besparingar

Battre samordning oct5,05,05,05,0
flaskhal sar + battre

Tot al besparing 5,05,05,05,0
Satsningar

Genereblur sf orvstnkd wmsii144, 44, 44, 44,
motverka och f &r&lbdg,:c

drogf ri skola och o6vi

Atgarder

Tot al satsning 44, 44, 44, 44,

Ramfdrandring 39, 39, 39, 39,

13



Omvardnadsna

[ Mnkr ]

Besparingar

Mi nskad o
andra ska

20

mfattning ul,
dor

Mi nskade ohal sot al 2,
Narproducerat istall 1,
Total besparing 5,
Satsningar

Avskaffa ofrivilligab,
Totala satsning 5,

Ramforandring

0,

N

202

1,5
2,0
1,5
5,0
5,0
5,0
0,0

202
1,5
2,0
1,5
5,0
5,0
5,0
0,0

202
1,5
2,0
1,5
5,0
5,0
5,0
0,0

14



Samha| | Sbyggn2025202620272028
[ Mnkr ]

Besparingar

Anpassning till minske8,0 8,0 8,0 8,0
Tothaelsparing 8,0 8,0 8,0 8,0
Ramforandring -8, 0 -8,0 -8,0 -8,0

15



Dri ftbudgKF Aktue BudgePl arPl arPl ar
20242024 2025 202€2027202¢

[ Mnkr ]
Kommunstyrelse 558, 7548,1 540,6 544, 552, 560,

Gem. namnd 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
ver ksamhet sstodd

Val namnd 2, 6 2, 6 0, 4 3,0 0, 4 0, 4
Overfoéormyndarnals, 2 15, 2 15,5 15,9 16, 3 16, 8
Revisorskoll egi 7,5 7,5 7, 6 7, 7 7,9 8, 0

Samhall sbyggnad405, 5429, 5 417,7 426, 439, 445,

Javsnamnd 0, 4 0, 4 0, 3 0, 3 0, 3 0, 3

Kul-toucrhri tidsnair407, 9414, 0 364, 3 342, 345, 350,

Ut bildningsnamn2890, 2931, 9 2872,12876 2908 2938

Ar bet s ma-rokcnrhad s 1218, 1 218, 1 256,1 27 1 30 1348
funktionsrattsn

Soci al namnd 634, 6634, 4 724,11 711, 700, 714,

Omvardnadsnamndl1485, 1495, 1 1480, (1496 1539 1591

Summa 7626, 7697,5 7679, ¢7695 7820 7973

16



Kommuwwner gri-pande
o mad e n

Valdr dsbrottslighet

vValar dssysérement av grundpel arndh!| et de #ire swnddaesrk a

attack. Kriminella har i nsedmt aatgtenadent attit nns
mi ssbruka systemetdgdadachrodtttsd i lgdleltas Det hanc
of fentl i ga medalteildrld svosnk ska gdélhl etmstoamgnanrn sit f i
pakri mineldraetbetatdvarligt ddeokbkemosmom skada
i sanhet .

valak dsbrottsl i ghmdnglka odtitkk auldsetp kan handl a om
individer som fuskaraom dorbg amiasge r ante nb rooctktss | i

infildrreeragr a#faodms sektor n. De kriminella kan t
for et ag som ©Ora&itgureear asro nforatlsd,r &dglalruetid ek laa s t
personer svart och wutnyttja olika bidragssys

Konsekvensaéadnas bawt drs Isitgohrear. orf¥ani nemer mil jarde
kronanravifrden, pengar somansdkawsl Itérlk aomaas#&doVv an,
virden och omsorgen. Men det héandmndrs kionmt eselrar
att systemet mi sé&birruwkeadsd,edentfnekbentdiimaturmet
|l eda tarté @attl fbetala skatdl ledah engagera sig

vValar dsbr ot &rsleing hkeotmp | e x uévnearnientgt sgoenmmeknrs amt ar
faZn hel adl bamh Genom att arbeta @ritll sammans ka
valaf dssyst edmedilslha satt r eéasdsaggntat s . anv

At gr dspaketldmbesbrvott sl ighet

Gavl e kommun spel ar en valkftdisgbrrootltlsdrivgahaeama.e nVir
stora summor pengéaramgetiaasesipeaadra® det vi kt i c
att vi arbet arebkgogat ci€ckbhaulppaott. 6Datgdmaoamyi
atoka kunska@éndsobm ovt t sl idghemebhabek ar e, st
kontrollen av bidrag och avtaler oscohm spaonha rsheent
andra komm@aneaozwidkati gt aOpp erk akpdl deanr d

medar bednareg Isi g trygga med att rapportera mi

17



Kunskap och medvetenhet

T Utbil dningsi nératrseegre:l bGenndonnafor u tald ildladl dhimrsg ar
cheferoroclmefndeva Bfddas bormotvt sl i ghetens ol i ka
och konsekvenser.

T Informationskampanjer :dépdsbdoitnhf gemami ont

kanal erd , i APTaoach iohfoar mati onsm
T Iintegrera i sotrywydokgmemti ktllnfnjer och poli
vala&f dsbrott i kommunens styrdokument.

f Di skussion och refléektdi shkusSkapaotbremfar
kri @aldgr d?bsbrott, till exempel genom wor ksho

Starkt s akerhetskultur

T Ri skmedvetenhet: Medar betare &ka vara me
valar dsbrotahnachnokvaokr efoly gga dem.

f Rapporteringsrutiner: 6rUtatetc krl ap g o/rdtl é rgaa miu
om oegentl i ggheedebr och. v

T Vi ssdeabfunkti on: I nf or mer av Ilnee dkaacmbreumsr na o
vi sagd bfl unkt i @amnd aksra fatatn vr a p pamkt @er a mi s st
valak dsbrott anonwgrmtr,e purteasns aliiser .f

T infiltrationsskydérd:bakgrewrkd sak aruttri mlelrer v

9 otétleimdver kan: Utvecklaatrotcthneroaathet & mmt
for att mi nérk adttreéindsilpe k afn .

Proaktivt arbete

T Ri skanal ysé@r :r eqeenobmfndnadrr askanalynserifra
s&r bar het erdd em hmaginrrhiors i fd s br ot t .

f Kontédt grldermpl ement eétagr Hent badskBrsktanm!| yser ne
till exempel stickprovskonddaldbhers, gr ansk

T Avtal glupnpikgrdlsl8 noggréhnmi mgpav avtéaker med |
och entoreprr éair hi hdr a dveskhtogh t j ande.

f Dataanalayd :datnaadralaytsticripfpavvi kéndlstea, mi ss
monster och sambandvaddmshaomttyda p
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Organisation och styrning

9" Tydliga roller och ansvar: Defanbetattmdt
vala&f dsbrott.

T Intern karkt rdelnl ;i nSterna kontrollen genom e
och syé6rteadt #blygga acGchaupedent !l i gheter.

T Upwifj ni ng aroccehr ihtjy: upp aod ér atar bet et mot
viladF dsbrottsligheért adketg Elslbadnatede rdn a
effektiva.

Samverkan

T Internt samarbete:érSkaparmbhai ohsumayte oc

mel | anorovalktanifngar och enheter i nom kommu,]
T Externt samarbete: Samverka med andra kom
andra myndr gaetedelfa informatédsem, perafxarsen
f Nat ver k: @eler& ioch forumlsilcdmdébkaos®shirgpet
at@llha sig uppdaterad om utvecklingen och

Agera vid misstanke

T Ané@ ningsrutiner: Utwecakitw hgdiéga miussnea
vilar dsbrott, iadn&husi il paolnitrgdaoany nan grhae t eer.

T Utredni ngolojcnhi nugp:@fGero@mgfr anna utr éadkntiangar
falladddsbr otét j o&rppepfd@&n aftt i denti fiera bri
for &t tra rutiner.

f Agera snabbt a vkeénkhti anre | shgamdgng gitstl | kwont i nuer | i
dardr kebr kommunen agera snabiattandol@ twar a
ar bet s
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Mida i stortagen gl obal fr

Vi Boa dptpslgl ob anetn aesd @hi orf mut nani ngar. Vi pri
hal | bar oe@grnginfg genom adbh&andfdh hbatdrdngtnfi ng
genookada 3ifé j ni ng o c hornoirnesnki @mdesin s ij

Dessaademr vi lot iaglae fk o mmun, och wvi abmser att
fokusera siaian gaetssuarsesomp géemidrje ed damregprfee kt p
omdden med mavreirmaaln.p

Midur ett | okalt perspektiv

Lokalt ser vi atadl dkaldpar csdaucsenriantgakram ge stor
midomaideDetta ska tadidldiegpstnfiadgengi ska progr amme!
Ver ksamheterna ska genonmnekandeauvchtéenkomselg
allt | evande omkring o0ss.

Kommunestiamemgda storaddmklusk ploras v at togrefmt f
den skadl Vbdaa, hoodhakinamaam Bldrhg vsipkt .

For odnt asltda k rom sAv domfamifngs | i vet s f@rriogdeunkotn vkiatne t .
tiakteammas, ocd Isfamipi ste om r esudnsdeard sfom kan
produktiva, kIl i maftimjf 4 @&k &ri dvear .@rcBhe tmppf att ni ng
en aktiv och 0oposé Vv ésitkef oklunnnai Ihjar moni seras med
kommunalt kI i mati ngentievedat. n

Konstr ukgadlvi tmiK j

Sverigedemokivhihéreefsibanri e®@ pr agpmaltiitsikk ms d m
bal ansetngt tmi med ed&drhamihsek .h Vi anseraratt en
enotrfudat s nibngehm ansvdaprodfialilk. mil |

Gavl e kommuns n dsvtarraatned@pis atrd gsir gy ba t b aelncerr gi k
och ute&lInktreearf tk trots dess koldioxidfria prc

Dardr ver braradbvtl e bl i r en Oopi hdpgnkommunibta f orts
arbetet med att anpassa koommdnengar |l | framti
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Ekol ogiska | ilaysmedeaelc eelalt &r

Ny f or s é&gnaésntgeri fdde ek ol ogios K a |6k i s Imje SItl e cise rf
vi sar att ekol ogi &k riwrsded ul katnidoanr edcdkldedr ,k rl eder t

vat toemfukning och ger | idvbmadbbkt mmudérkor ataat en
for &t t raai ngsdl heeh Meddetoghmk &kogtnaderna och tve
midviji nst érr nean Bompng av de ekol odigaska | i vsmed.I

|  stfarl laettt ensi dagkolf okiusletr avigtr prvdupeiadeter
ravar oréogakvhl itet. Genomratdtutcgmhen mbhakar vi
transporteadera oem Isokal a ekonomin.

Detta gerd & imamedvann ingicingaf i ng. Andel en ekol o
Il i vs meédaddr bmi nskas till 10 pardade nfut sahdandas
ravar or ors@ml i och skola, daxgaptl amshdmiuktr me

| upphandlidgngbhoksaka smtproducenter pailariter
kr adswenska djurskyddsregl ear, adqitidkkedj btk asd ma
sl akt at sodvuntianng b eddteek osnknaa fi kommunens ver ksamh

Det Ositrjat egi ska progr ammet

| &Gl e sé#@ranavidrmamdef ul l a mark och vatten. Vid |
prioriteranrdavir eadtatn anevbyggd &mykk etch bevara
jordbr uks majrlki &sta.mp\nr k eéno me darg rv i lot i &ne@avr fn a s
trivsel doddhs skaggyr ant .

Samtididsge awmria angeéngtil | Adenti dvaag toeenh ib fr amt i
Dardr vil |l \aia skakltdentvo étht £ osamar betet med and
Kkommunéer at t owatitme@mreéanv ngen.

Var t omirlbjet e ska vara ef fagtkgr i det eom ffekuser &l |
Midbjy ogr amasette mevi deras och bl mer pragmati
inte motver ka, aansdorma evtidgrkitgitggsal kv mch en god e
Extremkrmivl jgnooma riivG es ut ¥re cikdgieemgvfitr.a m
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Kommunal t veto om vindkraf

Vindkraften byggs wut i snabb d&garket. oMkhd avai ndkr
verd# lawrer steg 1G0 da@gems nved kawmp ttoitlall h250 me
De tidigare rekommendati onerdamad omlini bebygogel
och 1000 met er ade &rl adiro sitémtdes emitkil li Igra .

Vindkraftveragf gekheertr alrj Wd osnosavk gheo @ akmi gr
och depreggrenvedkorhrdee sstpor isdni rargdfr avi 6 adet i ni
skrpta Graeavpeplkndveitd nyetabl er i dngd eatv tviilnldkr af
nar msta bebyggedrsa dnogert Wi gdkr afd Wer loeths vii @t :
tit ort shebyggeldéagemi nst 10 g

Vid planeri ngasaw JiorkdK rbeedbto knega ngemgt avs | dag
det, enligt |l ag, att komnmnuaedetaVlIesigdkeaf et
Kkommunednss eyrn | kogtl orgmget t kommunalet dore beon!| iDgett t a
0ss utnytt jaa sk o maanaifreey Id r b Brbkatsér dw & s p

fastigheter, som iaghaeekompkbhseradkeaaftparken

FOor Bt t r ad aodobmitrsank d g es oot ha |

Sjukskrivningastal Eommlilabeda Gsar enl i gt SKR: s
proceémt2®Dr e Hsjoukkailam hdor vi t t nar om en

ar betos ml hi émlaidk gt omeh!l @de&kv ytterdnt a&tuwi kt,
ekonomi skt pélr sperkéresvk |limgktv per sop eétckk awvbetae¢t vi
med attahnere sjuktalen.

Psykidlkégaordeimsfa or saken tanlvlardagers dDHjankdflrar

allt om stressr @l sfadse@na du tpnsaytktinsi kn @oshsayt nt d rkoonm maF
tidlt ar medard edtetta ,pr i Gk é flltraa tg cadt tobcahr had, bet smi |
bal ans mellan krav och resurser.
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Gynrndakal a adoc letwimd upphand]l

Upphandl i ngsvedKsamheataggn fdte Ade parkeirt i@sokma kr a\
i ntresser amnea aavn bantdta IMv dessa upp@haatdtl | hgpKlr 3
till olika kommunal a pol i c@sero ocohc hp rreedroame rdaes

Kraven vid uppharnddfidvag asrhkamidiendind | si g vi d
dyrare alternatoéorverdslIsiieér Mlihamjéd cmrkk usrtr dnsen p
mar knadeobn a&hdhd Bmif Ay kan vara kontérdagnodgkhi vt
l eda till atadst &ocdmmsdireds b bpi ngar .

For att gynnaar degsl okdredmyasm, ska adetgi miklaj
programmets punkocehr lounf tkkVveanhkiatne toscgh | eme i quit le
paver ka kraven i upphandlingen.

Upphandlingsverksamhéet antsigyg nimegadgkaeafempel v
genom att dela upp aattdad n df¥meitnadgraer ed eklaanr dse | t

For at t atutnad efAdnc h me d edrsett carga nférds dk ger f ar enhet

of fent!l i g u@gpltkaomimuinreqy mi-kr meen deehéester en

tydlig kommuni kati @dmdnk mii mg al &l @&w t ckeohnfkfru r r e n s ¢
ger nyraerdkmhi ghet at @r kdeerl tdae tarciho gsstl avet , vil ke
bade aGl e kommwnetbadpe .

Soci alllabahr het sprogr a@ameet mi

Vi ser 8slolwarmheth som en wat kt kgmmakear ska utve
positivt. Det swpaliidtlliasd&nheastt yp it Gedamemi gh & h a
mal men saknabor satrtademgdrer f

Med en sia uant énfetdesn hav &gvairdugo renmms aamma ,
omf att @amgller igmi naldi dekapivthimgt st rappas upp, h
arbeéessdok ad psy#dissak bdland aosngan&thodsnedsatt a
for bi seddaer bedommixmnan upp I detta arbete.

Sverigede mark rpaa seirtniav aal tl iblalr h®d csipalogrha mmet i S
program en dock innefatta en tydlig htmadangs
indi katorer. Viktiga styrdadttdesntit tsskaat tvadea f
bl ardefull a verktyg ute i kommunens ver ksamh
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Kommunfakt | me

Kommun fakd ilagne k o mmu Bgeantsa hbesl ut ande odrgan.l aDe
besl ut som tas i kommunen. Besial ubeh hdaakdl anj
den kommunala verksamhetenedokidshenaghtssphr aded
ochaimmdernas organi s atik toing e Kodwmyeu rkéscaknghme t e n
genom att ottere il edimmkdae rf aocckhn bol ag.

Revi sor skoll egil et

Kommunrevisionen fungerar som ett demakratis

for troendeval da revisorer, som till s&rmmares bi
ges Revisorskoll egi et i owap podmm akgo namutn egnrsans k a
ver ksamhet ddtetdre wesn prn cdddins ecdrisgvta rfd a r ts asnt
att den i nter naanknodnetranoalicildidiirg nom n

Det yttersta syftet ametd geaké&kRimuwmrefawhiddnrer | ag f
dedrl iga awsvagemr Den | éark ad tat agenainmgbdo n e n
demokratiskt kontrollsystem. Med si@mnagr anskn
och wutveck]!| aat d&meakireat io,c hr efdre ktoienidteewta.l de f
revi sorerna ska b a&u tderrkekaumtanidgntgreanp pdor t er
och reviagstehsberska bifogas enligt | ag.

Kommunrevisionen finansieras genom kodmmunbid
bol agen genom att odelsslamdmakdmue\weirasendn. Revi s
kommer att bedriva sin ver ksaakhatgei naml| derd aa
ramen.
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Kommunstyrel sen

Tryggheeén pror oos s etVii skapar en trydgigtaae kom
en kommunal tryggahekesdaoaéthggracedtasrvadksdir ut
kamevarvakni ngemok i samadbetckts med polisen o
for adr hi hdéfadsvbr ot t .

For a@rtkastkommunens Oowlondd@werskeleddst naderna och

effektivisera ver kis amdmet €ynn &wadjléeimad migsuppdr a
for adktraslta att r eis dsabpsrtndgh tsan®Bi drag till anti
for eni ngar os& aoawlprpvhet §f nimi gr at i ondrpocaltomteissekt b o
kostnaderna kopplade til!] i nvandring och 1int

Nar i ngsat i viebrt Bgltess ut veckling odahrwei vill ska
for et agskl i mat . Kommunen har sitlobrar menb.i dd o nmir
Men inget avwr dernklai dkadr adrne tiadgt eimrva odr et myga f
ar vil ketghl at évilsei.g Vii & o @mea ert tu trri dadtrdi nsge fhur
Vi W bt tfrvauat € ni n gadrirea afgar e.

Vid bostadsbyggande ska vVvi hoh ebl ahd&ad bebwpygg
Arkitekturen ska vara essghni Hpét sméktavandem
i nté&bepkost namniaskamrs behov.

Arbetsgivar andkammun dti ygrgeérs gpre r @cohdaxit
virdeful |l asra wedhaaBet &ratfetérnidt £ ni ngar ortai |1 att

sitt updbdsrtaagj tpiadya . s
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Kommunst yr eédseenn & oprol i t i k
Okad tryogaghet i G

Gavl e kommaivir,i glai Ktandet , arheandgpdaet sseanvast e
uppdnksammade skjutnidggdmr,otdcH iagnm&kérilheidtast s«
dagens etabbkracengl | a.

Trygghet iddeefektom@amilsk trygghet och trygghet
niggon tar haad noamm & ortee &raan dgé tv . s j

Fl er tr gogoghretokcehd utr ot t s pr ebwen tviaamlagorme r av

var abr 61 agi bti ga 6rnetatserawylbyame eGt starkare sa
med polismyndigheten kan gener @r aorahtith drlaer v
brott sHiingheetrasi nd éltlneggr mot vedkdanejtalkande
extremism.

Vi aielnl i nvo lavreatae mlil nd e &mjtarnydgeg haed bseftré& &, s p

ska de djgleisghmet at or sbliGdgr ettt me @ fut v & c kbll iamgd. D
uppmuntra oo6dh aakaliivika sftor mer av nattvandri ng:
for eni ngar som arrangerar br értdlsipdrte vetnti v ver

Utadvw dering av kBedrpsgiangen p par kakr skah pr omen
kontinuer |ldor@ats. genomf

En ny trygghévisecentr al I G
For adrtaag3 e till en av Sveri greess Itvay gigmrdee kom
en kommunal tryggihetnktéent darhgente bomm.unt ,

Trygghetscentralen ska samarbeta medérpol i sen

att snabbitthunnaiasatser viad alreh aw.p kDem | sakda r
kommunens trygghetskamenpolri glbheherniawvil &anskuote
kameror och tryggrhekosniniunrkalia nfeas tfirghet er .

Genom trygghetscentralen kan ka&@&mmmuralda rorgamis

for - att snabbt ingripa viada®mbitghetCeattr al anma
direkt. En trygghetscentr al 6ka mnmeygghpetl @an enc
mi nska brottagl egheten i G
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Mi nska migrationskostnader

Kommunens kostnader, &aospprasdéd ntvialnld rti indyi, g srkea
Segregatitoekaptanh en ny socioekonomi sk wunde
kommunerr d&Nat upp till oprwilndpkeml adstmiidietna |
stavas inte bidragsdasdéareraende och villkor sl

| ®mf t ol kavgi ft Gk d utebl 1 ve

Kommunstyrel sde nldrecdgndmdaerr éartat einn fav o iafl skttéjr
vid utebdki eeétl @heersbrnd meddsdeenltasakstolskpri nte kan
avbalsltas. Kommunen siklaew i dle llietrsarader ¢éddkétr e | |
tol kkostnad.

Dessa nya tryedqglliegépdfkmannmmgi nens he mérindead |saasmtv ifd
tial l &t tdololmsbedra aktuellt och bokas in.

Medar bet ar e

De#r av vikt att kommunen i ot sfrnhksa fdiemr aat tarr abkett
som arbetsgidaggradasGmu ad lbre difsimt | s Wy edr
bedvs ektatt f akdgesrpkopplat till organisation,

medar betarskap.

Kommunens ver ksamhatasc Befnerin gs ktai Itli Ikkompet ens
far di ghet amgf &1 dspl aner och kvoter anmmpgass.om r i k

Medar betare inom omsorg och wutbildning ska Kk
bel astningé®mreatitstytelirekralFikgvaade st r ygghet en i no
kommunens ver kos amh o dé dkkiamey svpadl niyag st

Nar i ngsl i vsutveckling

For att attdreehtearga srkyaa kfomniude o c W a énalrivgy b e v

gentemot dedr i pgisVahivegne!l Nvsperaspekei bet ydehst
an vad deédt thiit tdiel Ipsolfiti ska processe&ama. Mar k
idag och beslutsprocesserna ska effektiviser
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T1 &nlgd orggp ol 1 ti ken

For @&®ka det@nnaad |limmtéredeet kbmmunal a st arertna ka |

t atlals delta mer i utvecklingen av kommunen. |
kl assi sk demokrati modelést nMednafalr é bkidtek al a f o
intréssederd | okal a dpgahi siak careidregrimkkag@mt i sti mul e

intressbdesi ut st att teamdemtst hos de yngre gener ¢

Nya metoder och arbet &f oatimd romgagh la r tei lolchhk apas
ef fekt btvear,e vwi dare ska erfarenhetsutbyten me
medbor ggalite rfas. ExempeladdIsadyain flsio kn@lina r
begrsadd gorupp nydnt jiaagmer

En vi Bltd gnimng i sadammanhardfdetr dgkaewvgadgar @achi ¢
pol i tdrs ladtetn Ar eal iwteirgk i pamde bild av hur med
upplever den kommunal a demokdaldtsikd i onmh ed e ts kpmo
at er kommand@& nimdgeamre tior Bt kommbaemdsarnemvska var :
sdval representedadegtsomkm voir fedkte rasdttatn dwee rakva aft
alla invalda paridkt iege ,jat $leanmmamliinla g h m tafefr a rocee r

affischeringaskwolfor mach omf fpentl i ga debatter.
S&r kt Dber edvslkea pk a mn@u n
Vi l ever i dag I en mycketk onmrldtigarnhat etDedk & o
ut veckl as i #lakstutnveedc kslainmig € d ssa muda v mv he R unh a
mét a befintliga och kommande hot.

| samroch samar bet e &nendd eunt,bislkdaniknognstmunstyrel s
for att samtl i graskolimonuniaé rmed s k ap 6rl aagtrtark li a reag ee
gruagdglandé@ tmdsbehesambrldslkgaml €dbarn och personal

dygn.

Kommunstyr el s &d osckha sia nsvaesrekkatrid am@wvl a n érr aa tft
kommunens boe@ldearoinmsoomg och LSS, beredskapsl
att klaragganhdd@dtimmndldehbwvukare och personal u

dygn.

Kommunstyrewvesmen iskaamver k aéf dne de tseelklteorra Vet t
oméat t ni ngsérl awiesrstf medi-oichis br ukhy ddgsamat er i el f
kommunstyrelsen.
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Boader och kommuni kati oner

Kommunen ska fortsatt skapa olika boendeform
boendéaem .| jBos trndlsthb@satit eanpas taisl Isvi da att de

t i 6tlemrgddrande be ko vl iumdtfs ol idkgr i pgrerk d Mmu rm, m
barnfami |lsomiddwmnams pém,sisoka akmua nav ltke Gen br a

plats a@att bo p

Gavl e | igger geogr adgies k tKoimme ni katei owelr nat bl

jar g o c h &gamatls énlgllgi ga. Det tar en dryg ti mme
over 1,5 timme tidgl eSiewkbokmmmMBad ts&dermposit.i
besl ut acdkenisntgren aar drudormeds®&IipEr En ut byggnad av
dubbeél smeldva®e Gch Sundsvall hal verar restide
kapaciteteniavi g kend@éavrkisffa kommuner i regi one:t

Hal | bar @l Isea mh

Kommunen ska handskas varsamt och ansvarsful
ekonomi ska ©Oresaikts @lséiwchernf samt minska pensi ons
Tidxltv séng afsr géknaotm f ddes pdakiamh@shi vet och uppm
omokat samarbete med giymhagises ladwl ersitawgalF b

ut sckkni ng 0 b mgmatu merslamar bet & imegsIni vets ol i

avdel ningar | regionen.
Par i k&mdrv Sverigedemokraterna tillsammans med
att man kommer att | Brbgeenlpshe palvastesve r . Detta som ¢

mot den grova brabhgseshj ghkéermk asminedgh b mg f
sil edeérsvdragenet ans.

Som en del i deawvi @ &omemue s$k&doGmera regering
moéj | i gheter att expander aavdeen bVeif iesrdettrl fhgpa ean gt
tial lo¢# fadvtl eG kan vara en vi k@mparkdiegg geer b e tdestt, |
samtidigt som det | okallltedwgl k ampnadse rf |beyrg ganrabdestf sat:

som under dri ft.

29



Uppdrag till Kommunstyrel s

l
l
l
l

l

=9

| @trt a trygghetscentral, med bemanning dyg
| nvol v &rlae tad 0 mi d e &imj tarnydgeg haertbseftre t
Sat Ak apgnesvar vakning i badetnt sutsatta omr

Utred Imghedkabrfakkamst en @vve rkvaankenringk o li @r f
skolor o&ahddmitidsg

Uppmuntra o6édj akdliivikansdttotr wmaemdrmaivhgsgrupper
er bj erdeanifngar som arrangerar br étdkiplrteven
s &d

Up@trt a en skrivel sée aGl el ko ptgne h 5 gdre te,t ftd
nytt udlblyegpgg e if s edr fsr a mf

Kommunstyrel séd nsekdabii | damimdgesan pdramdarta f
samtliga kskmmomalbar edskapslbéagaat klaganet
gruaégdglandéd tmdsbeheamfhkiwdgran och per sonal un
dygn

Kommunstyr el s & osckha sia nsvaesrekkatrid @#mgvl aner a

for att kommunens dbdreenodnesnorignoonth LSS, ber e
egen oregattf k| aéBgg eendd tgindshbe hbwvukare och
personal under minst sju dygn
Kommunstyrelsen ska, i &dddtdyeekahl med stkt
oméat tni ng®8rl awiesstf medi-oicimis br ukkhy ddgs mat er i a
Kommunstyrel sen ska, i sa@amadedrtaec mede kutt dri
vValak d, utr edéa jaclkenpetablerindcgttani egs!| agatr
for vissa |livsnettelukochmgevas@dmaf kosmyunenast t

ber edsdcadg af

Ta f brasrl &gn dtrialdle | ok adre skrrdfitregisfhi sgf ae at
relosaiut r op asdafre nil ntgedr tmegdlvenska kulturaryv

traditioner @ahlk soumakar ah me ddkamr giavd e Gel | er
Kk ommun
Verlom &€n | evande centrumhandel

Agera servicepartinrgslgiewndte mot n

Kraforiiyt ra resul t aat engbs | & gksmisrkglaern so m
for et a g s-kbleithaat genmoemdbepf ar enhént a@ch ny i nh
kunskap
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Ver lom Kr adr tititgrtad adbeommhél a kommunkoncern
Spak krav vidal ainli ngy ame®m & owvreu kesmsnhlet er skeé
i Brfas

Sammaddta vad bamgmstadgad kommunal ver ksamtr
ar politisk viljeriktning

| of en t ol kavgi ftokveldl et ebé daktbdblesiknagjs k
avbokas

Tidatltsdear vandr iangarhea nid | s y &dt eo caht ti ngfeo rsmat i on
de invandinsrkeard e@amwda till sitt hemland
Ver lbadk & d falod &« h

Ver la f olbktomirngadreadryi wande och besdant ande
som di r@&ktmeldédbror gar e

Ver Wa fadded arg d&hhemten i | odgawlrt vi ktiga fr
Genodnf konti nuedklniignag aurn doBwashoa uppl ever de
|l okala demokratin och @étsklloknalt@tpol itisk

Sk erdlslt att alla partier reéptriegenhar as@mima
rat t i ghe tfefrarbcke raf fi scherdkogmunafar mabl on
of fentliga debatter

Utred Imgheten att wutfor ma wgetobkodlhi ngskr
char kprodaulatter efnd aaéastk agied no Bthét il s k a
serveras i kommunal regi

Kot tanf dj ur sl ak Hwandien gt alkadoagd amom kommunen
ver ksamheter

Effektiviseroshgaadaegdseskamplkjpgr ammet
Ver loma mhay nkr af t

Gavl e kommun ska fortsattorasésbaet a med anpas
vaideorfl | andeom & x éiddeermvoch skyf all

Genodtnf en konstidomvent eredag @t vilken konst
siago
Oka kommammirmwas i ofdrytdaenmdeof fentliga konst

ut smyckningen
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Ut bi | damnmdgsn

Var p ol antnidke ni  n

La&r are skol ans viktigaste resurs ocharderas en.
aviag ande él evernas utvancgkl i ng och framg

Vi vill se f| édedawlaxeaaoths&nohan, apkbtarpsao nean , f
tryggar e ©odctjha meafomiddg el evararech |

En trygg och ©6érdneand @srhkugnidmiionjgaft el everna sKke
koncentr ésiatrtainiglep Nol |l tol erans mot alla formn
och trakasélerai.erVisfésaabggggapde i nsatser och t)
for att harktne ma akr

Gavl e kommuns skol orar sahl aaehetp @i sne asigsbert,t ff
detodstde 6bedr fadsti m full a potential. El ever me
funkti cihsniedganit tsclsatot h anpatssmatmg&uniha delt a
under vi saliinkgee nvaipb Blgaod e el edvmdf | s gaef att ut vec
sina talanger genom stimulerande ut maningar.

For skodraen vi ktig del avahardrés!l eG kemkl n ngabosh
pahdg kvaloir seol anfoch pedadrosgioska nomskoar gr.arfa en
och stimul@&daandaramedinlj f ghet adaa todrkwt,vdckl as
egen takt. Mi ndre barngr upper djgleirg lpeetd aggtotg eg en
varje barnardsesamhpp médd hd e ébverls. t

Psykid@dlkaoh!| aétwrd edigrad e pr ébll e mk omun ar bet ar
for ad@mj af rel ever nalss pségdebhesfkiannlfaridean E$e& hvar a
lat t anlgllghrg afl | a el e vador e byig gaatdearn ngat ser och s
andr ar ak.t

Skol an ska var ae@lenaeml@aat kid trygga, sedda och
En skol a s omorr ufsrtaammt iddeenm focdst @@ mni geam de b
for ua&ts ni ngarna att I yckas i |ivet.
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Ut bi | dédmnmdgesnn | korthet

Hant er ar udghoirl demilngstf rskol | agen.
Ut bi | daminmgsnn andrv abrlaarn didl g rmcdhrda® fver ksamhet er :

M for skol an

T grundskol an

T anpassad grundskol a
T fritidsverksamhet

T gymnasi eskol an

f anpassad gymnasieskol a

T socialt arbete med barn och ungdomar




Overgripamgder skol fr

Trygg skola

Detor ¢ byggande arbetet ska i éartaenadgerfliegmas . f MTa o
allt sdatetuti hdi vi daveerns g kigftiry emeannomi skt per

Det ddkaa aktiv nolltolerans mot mobbning, sexi
ut @anékap km!l orambhe i k Emmun. Otrygghet och mobbn
mot ver kas s aminikdainglte demelernden och attityder
mot ar beit ase, Lr &kt bog pehsanali tulkadvieamaretkr al |t
anmda sig avadd gdiescnalimadm skmehafien.

Kamebwv ar vakniidkd aocd eh &énkdaa sa nwi doirbahav sfivapga et
ochtksa bevismateri al

Forb attrad arbetsmilj 6

Lar ar @ér sikofl a och skol a b&dkrditgerahbetcbedagtpi
stress, stora bar&bgeduipparkolche @bt s gBen bri st
ar betoséni ldeamstf a or sakiearaenad wtketdt. Ekonomi sk
satsningael gbm bch komp éart ebnrsautsneeenc kihit egal | a
probl em.

Ar betdamislkjat t r as. Det i nnefattardomi nskade bar
vVuxatnhet oload aniglli ghetéaltsial. | Deltdwvwh sammant aget
skapa en tryggidiandéfomidkg kadrn och personal

Med dessa prakerdlstter i av-gpaht grfundskol epersonal
fokus&gian pvi kt i-gatugegibfhitnen en bra start i

Begar utdrag ur belastningsregistret

All personal som arbetar med barn och wungdom
uppvisa utdrag ur belastningsregistret, som
skyl dovee rtgirlelpp mot barn eller annan all varl ic
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Modersm al i forskola och grundskola

Kommurierskyl diga att desbpdemavimpadiengm danen | ag
ot ydhBlilganngde omfattning ocdrswrganinsagr@&hi oben
en ekonomi sk belastning.

Al | mod esrusnmder vai sbbe hdg ade saknas ska kweldgi vas
kommun. Detldrgagsm e gr arprpeerunder @ilsenn nach idtltf m
effektivattarbetss

Gavl e kommumk a kamaatsdr &bd k oremiari sfl opad
moderdssnunder vi sning,or mpdt uadaht @algminoritetss

Sprakkrav f or yrkesverksamma inom f drskola och skola

Deadrlande instituti oneé&gmga HMgaruonid enp phdordag att |
spkut veck!| ing ddrsr bchetorewiing fli ng att al l perso
bedr skar det &keeh&hatspgudrnaa suttft up pardaplgare.nl i

Samt | i g paéanmnsdoennasl viernk s a mbrestkear dsekta shiveghi@lsk a s pr
ochr o&dkest dsptr séom wmedar betianrde & lan adewd v
barn och eleverodoraMaddesidhmanigaMebpadk faller
i nom r &@&mewnmnder vi sningen.

Motverka hedersf ortryck i f 6rskola och grundskola

For ebyggande ar bedra rmgactk lsekcherigfpl emert @ r as i ¢
for skol ors och skol or s aghgaanndiiel ags p$ amelri g Gpedd
personal hekliitgekunskaponmidbt i nsyn p

Samtlig peaveondelkdsdna i ga och effektivar utbild
att kumwhjaafdétdttfa uppdr aciat Eo bcyksatdg kidgf trlai oggéa p
forandr a a&de@éewvi ngar och no©BWmMmsgyrsu @dnehseodne rustkgul t ur e

Reformera dagens resursf drdelningsmodell

Namn d e &r fi uppdrag atft Andebenihdgkabet evieet senas
fyaraeAnfadn r ed&rudreslfni ngsmodel | en.

Utred slopande av karensavdraget f 6r personal inom f Or-
och grundskola samt fritidshem

Sverigedemokraterna vi brl pselrospoan@kis kiernnana efdin a g e
vi s@8arle/ fritidspedagoaggée kogmundskialregmda G
kostnaderamaat f a.
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For skol a och barnomsorg

Forord: En bra start i livet

For s k odgare r| g r @rn doeanr éhsg aridwngle . Den ska erbjuda
och stimul @&daanfdrei mindskl aomihg kt r yrg gih ec e rsttr u m.
Genom | ek utvecklas bardgrelga kcbhbahyf¥i kehhesoc

For skol an har enrbekedg @Walsken atnt.t Med pedagooc
ver ksamhogt kaal ht et sdkailgar nems s pgrni al a ut veck
stimul eras.

| orfs k odra rb afr dtean dremokr at i n a riagktaitteam.alt@de hlar
uttrycidsaksimch att gemensamma besé&ut fattas

varandr a. Barnen ska uppmuntras atinkail da si
kritiskt, drnadmmo&méardiefs kagwar .

For sk ol ans aru pgptdtr agge tbrayrgnge ns teanr t | |l i vigt och er
f or t &aatntd elar Dwitk tdr gtk od tatn #&vyegtgeenrs kpapl i g gr und
bewvrad erfarenhedr, fandh fettte ndbekmmpl i ga soci al a

Minskade barngrupper i f drskolan

Forskning &bhasmamgraug gde&adnl tysnfgr ér bawan de f
kvaliteten i nom &dén o/Ms% ragve rh.arlwmg@aa pper na st
Skolverkets rekommendation, trots minskade b

Namn d e dr fi uppdrag att midrs kaa tb asrkitatgprae pemme rbona f
ar betéosomibk p kv al ortsektoelna ni. f

Pedagogiska m altider

Den kostnadsfri a p edarfsokgoilsekpae rldguanmGahlee fns &f & t t
till sammans amednbdeheav det pedagogiska arbe
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Genuspedagogik
Kommunen ska inte bedani watbagremanpenr g petkit fi v.
Lokalfdrsorjning

Gavl e kommun skadshaldropiktod roxowitn domlyyggnati oner

Sniskal i gheé#éteendeqdtrd nbi wrgaattt skapa trygga rel at
ar betosomihl jen | uggaarvei llkeutddngymamams but vecklI ing
per son al @msd ev.

Pedagogisk omsorg

Kommunemkakaal fri heten inom barnomsorgen gen
pedagogi ska omgemhen sadalyi sI" .

St ovras kol or passarardrart ed eatl | bar & amendér fDlaere dagb a
ocligeénhet sdagi s, vilka kan vara mer kostnads

Pedagogisk omsorg p & obekv am arbetstid ' NattisA

Gavl e kommikm sukaoudet av abhedmo mKammu pedn b
ut r e djal img h ed lealpNaatttt i s3pil ayttstédre o er




Grundskol a
Forord: En skola v ard namnet

Problem som fall @ndane aslk alridbeeds mimi dfadbBRkatygghet
hot dlcth wa@gntdhmadro nati onel | advemavieGlee nk osmonmu n
uppl ever.

For aantddenna utveckling ska & ptha Gadmdsipagsf ok
och gotot aogpfasgnteor £n god dar heitgsimiolcjih r o i

kl assr amnperéiggdh dre |1 evieande bch trygghet ska
rat t i ghet .

Enalvf ungerande skol aamaéhle tg.o dik adeégra | 9lad st
utveckl a addlea del eswee th ethvd rac s tde 068 e nor b &h
ut mani ngar.

Skol arir s kat | demokr atéor anoésriaketsepre kts afmt st i mul e
kritiskt ochinkamdeérkkingteti sSar ocBl enoeaha sk
lar a si g samaanbBgma, kaimg @&t inglae b c h

Fostr ardr derhiarvgparitmf ami | jens ansvar, medan sk
up@fande, demokanati is k awarndred, kra ew [@re &dtl soec hf f
det svengdsiklaets.amh

Lararyrket m aste goras attraktivt igen

Gavl e kommun sk@ tglamadtbemDstmarli pnmienbdr e k|l asser,
vuxna i skolan och nmerarer dkiandaod@imrtega.g Iloch
arbet saprl adtesr ads auktoritet respekteras.

Den enskilde el even prioritekngaidbrgyewvi ket
ordningen ochort mnghg lme h daddsekdafudt ¢ ni nga v eaelre beh
for atot ausftt uppdrag.
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Hot och v ald mot | arare

Hot odtHd waoark iarsldaxtaande problem som skapar
och st énegsar .drddnlkr sackldilgiielfedardaatft hantera de
situationer och udGdp &e vsekro |Iblreidsntianngdeen .s t

Gavl e kommundrisrkksat al | edvae rkwarkdrn adge tow ednch t il | s
atdr alrde 6t bil dning i ad darhahrnet esroam htortéat tbss hd evt t a
ska@amér ods.t Arbetsgivear anshoaf aapersonal som in

mot el ever med oacceptabelt beteende.

For att vyt #érekrabdiggtartei Islt skol personétanesnka kom
centr al resurs som ska sambddnaamkhaeitreti mbor
faZn skol orna ochamnadpepno.rtera till n

Maluppfyllelsen i grundskolan ska 6ka

For att el ever ské& sl yalgas oic hs k @l, adidd ii lgla de gl
som bwerangM eldevient éddee oBaerh, vil ket kan | edeze
ult agerande beteenden.

Gavl e kommun Dkaattr bathabeheveld | askpondantial
att tidigt i dtetnat ieflieevrear oscohm srti sk er adatatt tgehal |
sir bédwade el ever den extwer .sti mulans de beh

Lar arens koampeee@hsal efdeande, | men stora kunska
i kl assorusivaert f €kt i v untderawitamiegnaFut mani ng
Gavl e kommumif bedlasavpy st em.

For @k a aAmuppfyll el sebomeravekoltan idtah med probl em
skodhtar o. avBetenkrst arkare samver kaansnel Ifainers k¢
vuxna i skolan ochadlunskagmd inimmge fokus p

Psykisk ohalsa bland unga

Psykid@dlkaoh!| and b ak araroxckhi luthngmal and fliackor . Ti
vi kt ddgeadyf bndi vi dedh| et hal & &rmiohf t &r sitean Kont akt er
barn och unga ahbhert nba awa gh,ardéah dde Br avde

att aemndligg.

Namn dedar fi uppdkraaghnigeltige p edv &faiamj ande i aastatt ser s
de 6mner el evernas behov.
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Dyslexi och | attare | &s- och skrivsv arigheter

Ut bi | davilreg s@a utreda skolverksamheternas f ak
kommunal regi

Stod for elever med s arskilda behov

El ever med fanikntiingmsn eickeéai ghpelsmd h &ktver att Kkl ar
kunskalpssm utveckl| asoredfigtaenr cdidprp i eegdgaeigfle r

att | yaodrasbrisiDrfe ur a &rtk af tk o mp e t ednsskeonl ourtnea pme d
fler elevassistenter och pedagoger.

Gangkriminalitet och droger i skolan

Okad nar kantdink aaramogckhr igmi navll iet estk aipa® en oroand
situaédrisckn, ts bl and d&amngavarSkoémntiimydgogeénts fr
vapen och kriminalitet.

El ever sromlblegar | i gar bemoftaeddfea wukay inte var
ordinarie skoorvediks omhn @t dartdFs uinng ai  Hvrsi neitntal it
kraf étfgndspaket mafhr ebkggamde insatser: upply
drogers verkningar, tidig identifiering av d
for ftkt samverkan mel |l agmsskolpa,| i semc hs @Ocioglf trji
Drogtestdékmiaogh med nardoteif K aalkun diear avtetr kt yg f
for ebygga dett a.

Fristdende skolor - ett komplement

Sverigedemark rpad seiréhibvdta itnisitl val fri het. Urspru
friskol or or8 adrr a&toto pgeea aft i v, skol or med speci al
nedglgni ngshotade glesbygds&kol or en chans at:t

Fraesntde skolor kan komplettera den kommunal a
skolan ska vaate.b&senhrol G vid niyewvaklteging a
Kommunen ska kaanrndelHuwwnddkreigdstta adl tj ede f
svensk |l agstiftning.
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Skolan i ytteromr aden 'Efor en levande landsbygd

Oversi kt $mpla@lnenk dmmun betonard vakskol av ath |
for sk oBloangsbygden. Sverigedemokraterna anser
t&rt emot detta genom att hota &yigmdrney.v eDrektstamt
skapar oro och otrygghet 0k erc hsirg shkkoerrtar att p

Kommunen ska se de mindgarskohoenbdespmriingkg
Namnden ska Oitigthaetmmn att aer vt adlan ed evteralftr b
for adit sgk®llaandsbygden, | ikt systeindte.meDktskuo |
kan motveglgaingdl och avfolkning.

Jourskola

Namnden ska Ooptrgdat@n aatetn ijmorur s ko bra elldwar j o
som mobba@ned layr ysntd av arda spcriopblliedm. aBSyf s&ty dda
ut satta ebkeeviddsitaodhr yggghet oréwrhi gga udli eevw eor .f

Bra kost inom verksamheten

Gavl e kommun ska i huvudsak seveer atrs vedmas k h
god o&hnmsriktig gr unok aldal if@re nn ibnigdsrgar atdi Igle no
at bp&kanodldmt | ok &1 er .akt




Gymnasi eskol an
Battre matchning, fler praktikplatser och  6kad samverkan

For et agvlie @heh kompetens. @y mnermt reastktofl mant ¢ h a
utbildning med arbetsmar knadensarhehgosv.i vekto!l a
mast e skapaéar fforraumt ifdstr ét @wdlrerkomlcbetsa udi e

yr kagslvedni ngen ska utveckl as.

Vi aielnlétka@d samverkan mell an 6gyhkoasimleas k @l an o




Uppdrag tilldamodénl dni ngsn

=9

= =2 =2 =4 =2 =2
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Ar be tredrfétft rad aodblea simnd egnsifieras
Trygghat eenl efver ochékmer sonal ska

Stk erdlslta att uppvi samandel astmt digasg efgri st er s
form avadyamgt av personal, som ska arbet e
nar het en av barn och wunga

Spak krav vidal aInli ngy anst

Di gitalisera salnld emovdresridieningy ,alrce saknas

AndGk om adrttk Dk o midrn sfi opad dmededesmvi sni ng
Arbeta 6aktaitvt mbt vertkaydrks kimdf@f och skol a
Und ek éfekomst en arvt rhyecdke rbslIfand el ever
At r der motorhtederksfska i mpl ement edas | han:

Kkommunenskadl or

Utred sl opande awr kpeessa@krcadhgegmufnds kol a
samt fritidshem

Vir na och dav ai @ardwkeolteh s kol enldmgt er i s
ut sicckkni ng 6 b mgn
Minska barngrskpkana i f

Stimulera utveckling av pgeldalggogk sfk oo ms o hg
Fragenhet ddagi s

Oka attrakitiyiketeiddgbearnv
Utreda hur kommundenma tkta ns/ptiialvassekria adae o mr

Ver Weok b dalmppf yédtetl sl & abrargmr uinds kol an me
bedri ghebtkattti Isl gymnasi et

Ombr del ad or @slumish g&8rmoedne Inte di Igi kol a
Ut r edjal mghet @&na gtoturisnkfol a el |l er jour k|l asse

Nol Il tol erdagkr mmtngl i t et droger och vapen
dess omkringbiggande mil j

Anand trygghetd grkdnggsmoad ek abmera akning och
vikt are vid behov

Anan doks med nar k odhbgksathaudnidetp och gymnasi et

lwof frivillidghoodmogeteastidicg gymnasieskol o
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| of kr av om drr ogttte saléswdmas k @ bfba i Kommun
regi

Ar bedra pfsy&issak h

For & t r adng itlillgl skol kurd@atears kmah skol sj uksk
Mot verka mobbning, svenskfioeeli sieghet, ras
Oka vwuikkeaeten generellt i skol an

Oka ant adl¢tdaanst@mn athl ev h

Ver lba i diagk tugspgec h s Brriigvhsevt er

Utred hur behovet av en | ogoped i kommuna
Ok a 6datr fel evear smetdda behov

El ever som | i ggaemréasb égn d mkatkiat kérlilgerst i mul ar
och utmaning under sin utbildning

Utred Imghkeadt fybi skradnkki-estet f

Nar producer ade | iand me djellingsaksat ea nnv

Al | mat s omavwslea vsekraa sl ev aGdy pup htail ll Ini smwermrsd kan
Basen i verksamhetens matutbud ska vara h
Behov av speci alakems td oskkuanemytgegaadp di agnos,

sddant som kan styankadegmed memtsgwesiowkal
Virna och bevara byskodrargatddammskol orna i

Utred Imghet att erobj et av énksoksa®injgk sl dr
ut aanfcentaivlaé¢ a Gppdragetaskgemensamint med
sanih| s by g gmmnaddesnn

Kommunal a sk orlarb sdddedni dit@gvil g och kan
kompl etteras med friskolor

Sérka gymnasieskol ans saméagkdleormeadchini ver
nar i ngsl i v

Sérka och effektivieseh ay dkhegsgims ngt udi e
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Ar bet s ma-rokcrha d s
funktat o @snrd e n

Var p ol antnidke ni  n

Gavl e kommuainnb s kojnisi glhet er &ctlodsgre radastli lnm frul | a
potential. I nsatser ska |l eda till dgdastiva r
ef fekt@ridvt sk ® kommun énr & vaadrhdtesttas d e

arbet smar knadgrpdeelrintai.s k a

Kommunen ser ettarlkahdkompetants edtalmaod@ ,sakdblett s s
i nom ad enar d daterr ar bet skr adrtssib'remstbr & Jpbibndi p,
den ska anpassad@ utigldi nogradri vd adhe nassr fet smar knad

Gavl e kommun ska inkludera f | étrt npienrgs oin earr brreetds
och deras kompeten® sakaddumstg i dKa ak@mrkmlFnen s
samar betet reat dgpkadll@r dbagal a f

Samverak advgndre d&tt | yckas. -Aacabhet smarknads
funkta o@mrden ska samaribegsl meet gmmud én | doh ngs
socimrn cthedr fatt skapa en hel het ssyn.

Kommunen skaar sékifddaysdnemifssBirduksk® en
kompetens med 6uppyogbda hetaktigattuash.et al ni nga

Gavl e komrlilmsatmt ge alodlav alnidbdytiudreitrfdrdit as behov
oavsett @an edetvugx endrtdbji nidimg srgitagf i g ver ksamhe:
sédi nsatser inom L&3.i ghlelta aszka agebetm, utveck
Gavl es wutveckling.

Kommunen skat tsrkeauptat nbi g airntfegr adl il em da&kechmvs tp
anpassning oo@®h neggn fsamti di gt som kodmmunen e
at Adessda .m
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Ar bet s ma-rokcrha d su nét t &onndsern i

korthet
Arbet smar knads adotcdamtdenkbhiaonsget podritiska ans
ver ksamheter i nom;

N Arbet smar knad
T Vuxenutbildning

9 Foraér j niddgs st
fLS3Sag oom wch service tildl personer med vi
f Daglig verksamheor (dEalgézidgslmenhen )f




Utokad digital distansundervisning

Den digital adrutvuxX mhima snigiren! a&ft tf ef f ekt i vi ser a
ver ksamhet e ntkgae rmonmh adtett ut bi | dniantdgrsgflratgser, ¢
arbetstid hosardeenewnshki eddjuda a@amomier fl exi b
personer med arbete.

Svenska for invandrare (SFI)

Gruagddande kunskapedkeidr shveditskaabmgs dntnins k or
som kommit tanl lan@wdeeril gek & rk u ndaar bteat ssmagr kinna dpe n

Kravéa8Fipnder vi sastnilgan Resudst at@ittirmb och
genommhrngen snabbansdif &€al t agagd&dri fSFln assk a

Yrkesinriktad SFI

Gavl e kommun erbjuder idag olika heltidsutbil
exempel virsarlaucssuf bi | dniastgse r dlicdhteegipl at k

ytterokiagasryds s @l sgen och minslk&kapag&ms emt anfbi
entreopsk&nap orocethagande kopplat till SFI i mpl em

Motverka bidragsfusk

Kommunen ska mo #@rdrer r dé@assf urseks, u ralreerb fyffgga och
up@dka felaktiga utbetalningar.

Krav alltid tillbaka felaktigt utbetalt st 6d

En individ elleraranefamfilerkah apbpbka ekonomi
diar i gend@dmbfboel t ek o@odidrfs k@ ramihadn. Det ska var a
sgl vkl ar grundprincip aetrastma nn giodetb®l esr&k msnt& unn a
sakagarwvger .

Kommunen skavaaltlitildakmaa fel aktigthd.ut bet al ade

LSS

Namnden ska utreda det aktuell a bef@rovet av bo
individer med en soci abhBtptsnyiknga.t rTiislkl sfaummnkat ni so nng:
omkringliggande kommuner kan vi 0Ors aanvte rskkaa pa h
egna boenden i kommunal regi.

Med en minskning av dagens lkxnranbadpeardceri ng
kontroll awér kssammetpen och délsjsnikvqad drtadati ev.a
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Boendest 6d

Boenddsspedngraagnnger enaadg rol | oridvaakdagen f
med psykisk faunkt hgnsbDeds afodijnasit étot@hpira o c h
utveckla indorvigdedastse gdnea kfa Asjl edpal i gttt |S v som
moéj | i gt .

Namndedr fi uppdr agkatitntutredsebrrestf,t foch medfinans
en eventuell et admlharsi nd o vrasrdtr aF @kt

Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom Enheten f &6r daglig
verksamhet (EDV)

EDMr et t anfgrsaamgkt projekt som skaprarameins km@mi ng

med funktadmdmeds. Vi ser risker med privati
brukarunde@dJieamgtetr aocthr ukarnas stabilitet och
pragmat alslkniinngs tt i & InalrOwW adddr ivmedy emen om att
privati ser idgmgslniimtgeenal | ti d

Yrkesmatchad utbildning

Sandh| sut vec#lliemr ggarel skakeovmppet ens. Kommunen ska
enabtre matchning mell an &@rl ket okrdaifstat dadm panrgb
inomaden med kompetensbrist.

Samarbetet mell an vuXeankdlba dirdnbos geetnt d@wred ér |
vidareutbildning. aK drmau hiemdgislkmis ogca&krs som komb
prakti k medorutabtitl dgne nign o drvbi edreerdbeol pst ei bneatl s Ifi vet .
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Uppdrag till Aolkbédt smar knad:
funktéat o @enrd e n

l
l

= =2 =4 =2 =

= =

| wrfarll i nglslamistigégs e n dt bi lardori Bbdg ai magt chni ng n
arbet smar knaden
Manni skojrisi gnhet til |l i ntegration o&@H eassim

sk@éka genom tydangas&niang wodhl nd gnegn f
Sérka bandeni megs brinvadttt, eff per soner med

funkti cddhsniedg inkluderade i arbetslivet
Ubtka digital wundervisning inom vuxenutbil
Ti dsénesgar del t agandet i SFI

Ubka yrkesinriktad ®8rfFét angaln did bo dolds & mfgr e p if ¢
FOor & j ni d@dg ssskta al | t i dalsleésg slémgy iemga idddr a

moéj | i ghedré&rj niind ffi nns

Felaktiga utbetal nithpas dicadbict md ak ngrstkrfav
Tidtks htaggdlr e mot felaktiga utbetalningar

Utred Imghet att wutvidga verksamheterna ir
boenddst

Undek sapl i ghet att, I samverkan med omkrin
ubka boenden i kormmunndailv irdeegri ,mefd atetnnifnugn k t i
inom social psykiatrin

Uppdatakommunen daktat iwnrn déersssreitf,t foch medf i ne

vid en eventuell eabhhbterhog @etrethaFakt

Enhetoendfglig ver ksamhé&it k(oEnDWu)n esnksa rkevgair sit
hel Bhean DOBwerm

49



Omvar d n adaherd e n

Var p ol antnidke ni  n

Tryggheten i nomikeamsgerngpem ksokmgp et ednspéewveokbl ag,

med f okpesr sponcemdt deoakd samarbete mellan ol i k:
Omdr dnadenédydkias pmrv kvalitet, kontinuitet och
Obligat odkiteksda egp ndlildn idnepasst er att al l per sonal

kommunicera odbekinsmkraat Uga drag ur bedvastdi ngsr
att motverka brott.

Arbetémnmifrmgdar behedwe dr 88 t ras, med middkad astr e
tidsscheman och en fungerande vikarieanskaff

Al per sonal i nom o drsa r gégugnadnide kau rbreda swtpfpgi ft
oavsett kultuwsal bppehteninghrgi

Omvar dnaammden i korthet

Omvdr dnaamsmien har det podri tvieskas aanhet &@retsofm on
bl and annat:

T séd och omsalodrge ti ||
f Forebyggande ver ksamhet
f He mdnjsach hemdsd ukyv

T V&r d och omsorgsboende
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Personwat anvard d@shij

Pafrestande | age f6r personalen

Ar betdsimii Injonr dmadivliie Gkoanmuin st or tor tethroivn gav et
rader en pressad situation neersiri essabbepoesnd
vi kari edvemDledlre alppr sodankeds wch kawldemten p

For att skapmlal eanr matirsbkdat ssnainigr bet et mel |l an ensk
och bemanningiskabet Gaomsemsediagl 6e mel | an
organisationens medaforbttarnad lkdbtedis mappn
kostnaderna skenar.

Delade turer 'Einte ett krav men en m §jlighet

Del ade t ur ears osrk ®0pkl vinagbhsettl e f medar bet ameslsam f al
arbeta eddtamnt Zmtptpl s

FOorbattra chefers f drutsattningar

Rutiner, tywydtehbniangvachfett ai d@lai gt ant al un
gr uagdgla n drevat s ni wgaettf fungerande | edarskap i
pégl ad aandi géindr i ngar &athtl Khaavwupget .

Sprakbrister i v arden

Spak bri sta@rdieomséasr géen prankglaerkoimmaoner, i nkl us
Gav | e. | VO har kKdeti siesheidderthpeattalre nacsh skapar
arbetépmobbj em.

Gavl e kommuah | @gkrhe &stpm a Gr, a idntf e st edt grodcebr ft t
hj a &k panv. Al |l personal ska kunna kommunicer a
andri gad,e b pr agkari sckecah fir vardagliga samtal .

Sakerhet f 6r vardpersonal

Var dper scaimbh & ko @mudy ae f tpemr fsdodklaadr m rfy & gshkei tl,t s
vid ardkeit eadpt en och hel galre ni. uPtes astpthddraagmr m
snabé phji akuta situationer, ovélll hedeskagar tr
for & t r ad ao.b@bfrs nsdn@gn dnen udkédedmsi ghet@&na att | nf
per sondrarpmrfsonal sonmaabbéebastbbekyv
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Fria arbetsskor

De#r ahtdank at& dekti gt admplhagabrs&koockl|Ill er wut
skodgglaiman j obbar aridcmad oftvhi hdra bel astningss
Namn d e dr fi uppdmagroépmt gheten att erbjuda fria
ut provaddggskoinl

Tryggdredavdt agar na
Genomf drandeplaner

Genodnfandepl@nerfrnaersattal | Bakt gl | & pl aner
avag andre d&tt kundratrtn aonsskoar gf. Kontinuerliga up
mat ni ng av sbébfe hdkterdslta god kvalitet.

Forbattrad avvikelsehantering

Omvr dnaansnlen dkleadlséta thr e ront Bstyesrt efmat i skt i den
och hantera avvikelser.andNMefjatervakacidhappoi kan
snabbt &G dmmgm. Bra kommuwni gat geénuitbhterdi drgnanr f
en fungerande r el a®rn okiuodshnh ss.abmar bet e f

Ratt | akemedelshantering

ldk emedel shant erdav hgehk ommo énss@h eonct hj Bredmssj kuak v

for &t t ras. Rutiner odvhk or if&ak t rAelf @ ratstk ah amrtser i ng
korrekt odékermptat i Rert séatnta lk osnkpagtheantst for di ner a o
hant ékreameld e |

Utdrag ur belastningsregistret

Utdrag ur polisens bel atwtasi vwgaklt agpisgt enosmka a
al dr eomsoévgeen kionGndi dr eDédska &i g trAymggamead h s
personalen i sina hem.

Demensvard

En handliongspVaaokbribhgr ool &\ dlemeinsom
kommunens verksamheter ska tas fram.
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Kunden i f okus
Sociala insatser

Taf f punéréledr ebs nawlilgsver ks airhied c eéurcthe raknthi ga 1 nsa
for orfét t r ad Iléhwowskbaluktaréoei gahoeandnsKard satt er bj

Samverkan

Samver kan mel ddre bRPa giavibre h&k @G mmornét s kasf vi d
hemkomant sffrukhusvistel sse.

Kuratorer f 6r de aldre

Mang al dr eévilie Gkommun | i darsagpprsd kaw kf ot orer
soci al ios b lust idmMygafdich oro. dagmamwmen oxcka efr bj
séd t il 1l dess dl dreakswmetror Eknan gaghetinsamt al oc

motverka pibby&i Blkadamdbopenden och amstd, heimt ket | €
tiokdad | ivskvalitet.

Kategoriboende med djur

Forskning visar att djaudr Blasahpocsh tliided kev o leiktt
ska @nivhaall ® utdgjdda hmet @na aktatt eignofrai boemder d

kan ha med sina husdjur dGuoglhi ga&r djomra.l dlktarne d mi
aven omf@tltighmt eamdattemapitdjiugai nemksamheter.

Naringsrik och god mat

Mal ti der riladri e@mséa r yeé ot Adyeadrni ng och | ivskvalit e
nar i ngsr alkl aogcahd vmat ska O0sérgbeebastiimedvmget ari
PAenhet erdokutskm lpersonal en ha kaérnnsrkianpg oanw knoatr.
Kostnaddematot ai matl agphang pka utredas.

He manjst ebn ama &dor | ever er aénegemi nis tiretcakea ng f
gar anéresrkah eft . Mat éanb eskkaéan tdlgd me v ti |l |l exempel
husmanskost.
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Minskning av undern aring och m atning av nattfasta

| dagt ghdres naitsdarfskstlalap boenden, nmestéente ino
Gavl e kommuandr s k a i dtind rnggam aav enratitf cad@ntdaeant |
for attack@ padicghda probl emamedgundern

Dietisthjalp

Omvdr dnaarl @ ska arbeta &ktnigv thl ldooced uoddtErsnka d
ut r edjal imgmhet en att dleg.bjGeamomrdi ckdtatsadrhg kkilih ea v i
anpassa koaéartneend omntihn idmedr an g n@raenbny gfga f et ma.




Uppdr ag aridlnladhmsne n

=4 =2 =2 =4 2 A =1

=4 =

- =

=2 =2 =229

=4 =

For &t t rad aomed smi hgkad stress och arbet sbc¢
Sebver nuvarande struktur i personal kedj an
Ri mligt ant al medar betare per <chef

Ver 0mdk id stont asbét e ar domdemekt orn

Uta&v dera bemanningshandboken

Avskaffa ofrivilliga delade turer

Mi ns ka -boechho vtsidmb nis h @grarn arfi If Il efr
til | sviddlarieragqart

Utreda sl opande @v plearsemadagner fdagl i g kun

Vid ngddmstng s&eaadek vkartavutpbi | dndrsg el |l er mi
arbetserfarenhet adiendsmaskt uel |t omr

Ver loa 66t e kontinuitet Hhleamdnds tpéenr ddmjadf ri nom
kundernas integridkethetrygghet och s

Erbjuda gratis i ndflruiewmislalviagc ch anseirsilntgd &pl k o |
inom domwadsyr kena

Utredjal mghet till fria arbetsskor

Mat a nat &Mfeans tiamo @n shteant |

Ver loma &4tt aheméeal $avvi kel ser minskar kr a;
Ver lomaorffat t r ad &@nmsuan hbl and brukarna

|l dfa ri ktad i nfétndmabomohr ot tikd b hper snon er
Be& utdanapelmstningsr@dginstnget vid anst
Garantera god kommuni kation, all personal
Var na om o cdnokvaedr ksao cfi al sdriamkluammmdssrhos v

Ver loma én | ugn Obneanignd mighjet ti | | pak pmamwader
trygg aodod wyer sonal

Anpassa denod ywiardslksa | ial jprolead etnr if vs el

Utred Imgheten att starta kategoriboenden
i ofande av terapidjur

Ut red dal pord gitr lej
Ver b al¥l agadaroolgsni k mag!| ati d ,lbrasjeatd fpi | | agac
avarmr oduc &raada r
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ﬂLc‘jpandearmitevingar kring ver ksaGahleeé en ska r e
kommuns hemsi da

9 | mamt & g d&fs| &gy Kunder inom koammtunknbsnbehmui
omsorgen skrabtkvmsa f

T Utred Imghiedr ekt atorer
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Sociamm ahe n

Var p ol antnidke ni  n

Gavl e kommumsvabctcniah§ ska hagkbmpetiekhkapodoth h
professiotbaehbvnaspbhghov.am8dehabka arbet a

for ebyggande, se arredidwei demarik lavt afrajinei $ § er mi n s k
ut anskap dcsha.oh

At tddgsa barn och unga a ptrsatriaesiat uatkKioommmemer
intensifiera samarabstt et $romedl idnagnd |siowdriocaaltttjpol i s
tidigt identifi edree bryigggkap e&rrsaomewraladadletf.

Kommunen ska arbeta @sehretaktmivds brewdk heai dr og
skol an.

Arbetetdl théria wrel atovenei nbehsi fi edrdasi ndMend &an
heder sr ebBraetnedreand es ka r esur s e br asc hd &ktidrep edamerns  t |

Sociamhaen 1 korthet

Socigmhncden har det podri tkiosnknanamsv arcetk sfamhet er
sociamdgtt,) vil ket omfattar bland annat;

f Budgeth sa&wlidmi ng

T Uppgifter och wuppaénrsag aegrelni gt soci al t j

T Famiagiger

f Famiddgewning

f Serveridngdeérfirlelssttaur anger

T Lott ednidtill st
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Orosanm alningar

Under de asemalsare antalndtngarrodarnm aankalne . Il C
kommun fimns2ub0gebarn samarldyvdoe ek o mmesh 400 a
des s at walswgr Avd .

Al bvaer grepp mot barn as&s uadrhetdiads podwingddnmgt . G
kommun &lkial ggal upphgar kring detasntionrgaarant al

Relevanta insatser i tid

Den nya asofcliagedderom tkraft den 1 juli 2025 I
ndut tahhi skor i nnanéarpridlkledgdm i mpnpesbi nsat ser ska
for abr hi hdra at tord&irtausa.ti onen f

En ocickandiegm utredningar avsl|l Agasndt av iangat
var dnads h awvjatr ev iagddbr eSoants a b tijlie Grkisk B ar bet et
gentemoa wtsatta barn ocd fiksngai gsabvbmemepnchre
effektivardgadnesn aa8@at s&@nt askansi ett tidigt s
skaauderas regel bdiedsit af adltl &de hival iat et och
relevanté@a kddmat.i | I r

Sociagm$st egniavekautr eghggahdramnl jer och individer
genoomf ochérsidet frivilliga insadsefami §pmreshby
avd) er frivilliga | @drschd et Kstear nvoit ievtatt i sotnosrsta ny
att ta del av insatserna.

Forebyggande arbete

Gavl e kommun s ka orsdirtkktta oncoht udtetbgfgganhdé ar bet e
med bland @inattpgedarid 4l ¢4 att skapa en mer in
och indivi drach psactseardaniamrwm as behov.

Genom att erbjuda fler kontbaklbes nkd mtr wtcyhe d K
di gi tamd taert,) s ka d&ammder e rérndinhnairsek olrd ed bdts tdf e
bedver.

Stor viakgasskwm d att ddujtab dal ndpgaa ,0 cvhi Isktet kan bi dr
bat t esdfl se och hantering av situationer Kkopp
ofldl sa.
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Familjeradgivning

Famiddpewv i ngt t g aimdd droelhy ¢ g adgddod g a

famil jer oreDetgkanedepbuali anedssmah dDkiylt @am
destrukti vastftamid pleent 6rhif t a&at f &mi |l jens intern
kommuni kat i ésnt.a Bsakraatsa bt t i df sk us.

Motverka g angrekrytering

For att i denddijfdr sma aoblarat ska s amaanksat eotc hmel |
skolamkas genom redgenburskmd am ska ha fler vux
vigl edning til |l el ever i ri skzonen.

All personal som arbet ad&i mfear mhaatrinomcdmunga s

varningstecken och beteendeniag dtntr kiams a tnsde rk ek
sat tas in i tid.

Kommunen ska samarbeta med paitgrsekr yt sryifng. a
Konti nuedlljingi nugpdooittenr iungr avari wsg &ttsgtthdj ust er a
strat egidkeearilsdtcah &st tefdfeekt i va.

De viktiga f altassistenterna

Som en vi kt orgebdyeggganddeetartbeéetassi saenvierf De f|
nar var ande i kommunendsemest diaabgamenhr pol i se
for ebyggandeeonockost akt med ungdomar i ri skzon

Fal t assi stenterna ska fortsateéenar menidaein ser me
behov &k ibeasnddreanoimbfyggande syfte.

Hem for vard eller boende (HVB hem)

De ext ermlaa HeViBi ndayd ren & oiokn#rn kr af tAggunpndofhwva p
kriminalitet bland unga. Dessa @&amgdomar har
mi ssbruk, d8gsgkosesk omsocrpglsascveraitnlgasMB amma, ocl
med t aadket pek onagmits @veeml s a@amnidelnn ef fekti viser a

Kommunenarsfik aerdb j &rdda &gldivkiv eg et oe gaauk isitisg s om
méj | i gt .
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Familjehem och jourhem

Gavl e kommumrk @dtarbeltav -aohfpomuf hem. Samtidigt
s@#righeter med att rekryt érr aatfta nbarjne Abecnb.t uDnegt a
pl aceakasth p m.

| dadgler en stor konkuramemeadrom huepnpnderaagaNaén t i
utredni ng dr tistyfd es armmvt e if Bvalne ned H asnndar a ko mmu n e
gal |l andamgtilghget en till dessa.

Skolfam

Skol &ramen arbet smodel |06r ditotnr &8 y¥ K alrdre sodalrtnaatign ff
familjehem. Déaat thefbyggmaskpl mi sslyckanden ge
t& professionel |l s amwarestk,ans kmeelld aomc hs ofca milltjje he

Gavl e kommun ska fortsatt erdtdj vda ISwoiaftaadu é 1 |
ge bagnehchaagy mridsioveibgethetat ocle bramti dsut si ki

Missbruksv ard

Det finns ett @&rtdoer ta vb eshcorve-eentihnegr anvi srsibsrku k av
och/eller narkotika. Detta oavsadltmpkavnideken en
vinder si g till

Vi betonar vi ktresnit @arv jadhhbaroctiialllitgammans med

skal dbarwdi nte mni ndéltlnegr arbetet med drogtester
konkret handlingsproogtachiggkaup@gs baramoich ung
ri skzorneunt sfl agni ng.

Forb attrad uppf oljning

En brukare som beédsitlej ehswr cevapdifil t me magn addlaitntgspl a

dessa insatsering&aredéa sseaBhmaska 6enepit @ pvp
hemmapl an, for mudrdrgsi ool@rmmamdmheirb den
behandl ande instansen.

Gavl e kommikm snkyat jandet av samordnad individ
sormr i behov av od ndemdld e édhs cocchh s&jtdi koch aaetialtj
sk@adéssa insatser samordnade.
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Sakra Grindens verksamhet

Gri ndrenen vddkteirk sagmhétarfn mel l&@ns®@modcev2e20O I
familjer med missAvreink d@mmr mb loeratuinlgiersonmadl ever
psykiska s@udkdeonhaerr, kvonf |l i kt féhljll pagad separ ati ol

Bostad forst ‘'Een mdjlig vag ur heml dshet

Genom Boos sadef bjoesdsehemlrygghet i ett eget bo
gener eraas leadr&kiggdfar het ocohvekostirtaol Il &v. l nga ki
nykt erdhed 6fvter ksamhedremastsi dadtbveidddlea siktat f

hyreskontrakt.

Ett professionellt team ska finnas med i me d
ol i ka f ododmeorc havupsptmunt r aarsden iexeanpsd Iv,i ss upp mu
till av att deltéatni bghadadmingnosh st

Gavl e kommun ska oraratett ahiatkttda vierfsoner som bef
hems¢ het och ska uppmuntraoédem. att del ta i Bo

Vald i nara relation

Ri kt ade i néravtasreer 6smeokha rf br yt &l d ®wa redienta v
ntdandi ga, och et t orveibkytgiggat ol cehdalma taveetmrkéal avt i o n e
Kommunen ska erbjuda i nd@tdcdreat sment sggfdearoah |

uppmhanded als ayg er amwrdwea rheors. fVi kt édgatn ad oi cnks aattste rs
genooms med beaktande av belikoevreitetavhags ydgggr/ede
vil dsut satta.

St6d mot umg angessabotage

Famia teel | eotdiamstaann ssti @nosm esnoactksakbae jfbef ogenhet
att aktivt verka mot baéanmgse swstashaotttalgeet vii df csremp ¢

Socidgms$ tay Ge sdka e timsdlr | ¢ lbre tah Pk a n del dr ar .
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Hedersfortryck

| orfel | ande till svenska | aasgahedehspexobobtemandéek
niggot nytt. Detta Mat bedkgpareni naef beihng av
hedersproblé@amatoiékisathétm$ rst andar ddéruat inneegratkiavna m
konsekvé@érnsdeern fdr abbade.

En graggahdreuvuats niongaft asomaeml ska kunna arbet a
sédj andakpahpch skyédrdautdsea tshoandretrrsyirc kgt t samt | i ¢
yrkesverksam personal besitter goda kunskape
denna problemati k kan yttra sig i

Med anledni dgnde skanshfdenmat hendeasgr obl emat
vara tyddriag oncelrt gnlgllg g .

Tillstandsenheten

Kommunen ska ha toydtandbabanket égngyneirrHgh nadu

t i dnldsstenden s&ankalr agidgmgnm . Bra kommuni kati on
stk andre graggdhde vid tillsyn och koné@élrloa | . Ko
bra service genad mpaatdte vhama .en hj




Uppdrag ¢t @ainldesnoci al n

=9

=9

=2 =2 =2 =4 =2 =

Genodnfr | i gal uypphgarokldien@ndel &tnionrgoasran m
Fler utrednivingarordiolsspden ska |l eda till i
Al bvaer grepp mart theackieangloor ot t finns, ska | ec

pol i s#laanfm och wutredas grundl i gt

Socidms$ tay Ge &kkraa sbarnperspektivet

Regel bundéé pnupgfamygahibeamsom tar @&mot och
de fridgdilnsagtasesrt som er bj uds

Utéav der a &nosctieadlsi jsgat seérdaifi d mblejrer och i nd

Utredaanhguar immdi vi der/ familjer, som tidigar
at er ko mmer asemd edmnidleln n

For swtkt a mot i v aori oantsts aamttaa ffron vdeé |l § gmi | hesmlt
som uppviGrdit! amdeshf, men tidigare nekat de

Sociaasten &gkggasbemhed namnmgsskyl di ghet vid mi
att en klient hiagkkbmphahphet ¢l hédgr sv

t erkrooprpl i nggdhan AkRm ske tilhapolagmpnti ghai
Mot ver ka, i nf or médrjaa, uitnsgartifpak tvoieda usptp t
hedersreilrargrc&id dc haamgsgvfte

At or fut od dkee skil i e ndrear dtlcydnd lBnigildigghet en av
information om &idlekanlgagarrsomc tori gayestr t i | |
svenskal samh Ver ks ambnekas ksoommak ain kont akt
heder spr o#érl epmatoirki t er ade.

Screening -avlettmirsskruk av al kohodi och/e
socigmasttgns grundutredning

Mi s s b érudkisdv s amt | i g as oimm saavtgsiefrt nsi ng, behandl i
efterbehandling koordineras utan gl app
Oka nyttjandet av samordnad individuel!l p
Sérk detérebyggigande arbetet i skol an
Samarbetet med Dré&adgfasi skola ska st
Kommunen ska er bj &dga vknvianlg filiicses saidt tati one
Ver lrdk Bid adnigl t ¢ 1 4o cfha nmpiolujren e m

Bevara Grindens verksamhet
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Kul t ur o@anhndenti ds

Var p ol antnidke ni  n

Kul t ur poémsttiak esnysf tfer sGk kavan®wr assleskhdnskapen o
svensk och 4 aktaléaathtm | droir yyemensamma kul turarv.

kul tur s RBmasplaa eaednisgshreht och gemensam i dentitet
Det uvatdeémrdn assimil émdagoalv miydmar t il | et t 1
sanhl e. Ekodd nsiksk ti istbeegesgarl|l s$om akti vt mot
demokrati ochdewviengéana. v

Gavl e ska vara en kommun med o6t tédl dHimlatr . uVbudKke

sat aadp ot eni hgsliv ochamfarl eht a#k tsiowssaonmhfitv s st
Samti di gutp psnkuan tvri&d jox hnya for mer av kultur ochk
exempslpo@rt a&tt §Sjklaipcahent er t i | | gemensklaer oawn

kommunens ungdomar .

Genom attivll gg tlaolGal a hi sdtremiiaagsesdh ek 6 kehimk a i f
l okala identitetheeam daombheadbthaharasber. Till ssa
Gavl eborna ska vi sikakal ear&odaddmdfingdt ati|l a och
bidrar atdé lenvodkvalitet.
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Kul tur od@hndenti disoart het

Kul-towrh f @mndems nhar det podri tvieslka aanmev &@r et nfon

och fraddna.verksamheter kan till exempel var
T Att bedriva kommunens fritidsverksamhet.
T At tamjf &r @idt s ni wgaenfaktiv fritid.

T Att and&vardmoft t baggmilngar, samt kommunal a
T Att driva och organisera symfoniorkester
T Att ana&va&roannfunens bibliotek.

T Att andérv &roan sfilgnleend rvi n g énodc hvibdi sstk ul dsaneri n
T Att an&veriadrdagni iniglarof b s b d dvoreifg a
organi sati om@dkat i nom omr

T Att besluta om kulturpris, kulturstipendi
T At ©r fk o mmu @kenn sn gr siknaférfvaa, | tfér @@ hk eanstverk oc
samlingar.

T Att vér kaa tf bedrada hoycchg nvidede ro,cagngialnjhgar av
kul turhistorisktaraodceh/ el |l er estetiskt v

1T Att bedriva kulturskoleverksamhet.




Kulturpolitik f 6r starkt samh allsgemenskap

Gavl e kommuns Dbacehd af rkiutldrt dusrit b i attt dmdda § ha
kunnaatsina intmepisear @€ htdmj arngeamebekaap Dt
kunskapsutbyte mell an generationer. aG&mensam
kommunen och skapar trygghet .

Sverigedemokrateavhabwirl |l oavsealt!| daypgund)] | sk
kul-towrh fritidastutebutestéo®8inanigsdmvfi o&amaisdr ottt
till sammans med kulturhistoriska, moderna oc

Nationalodad ®&m astrttk astden nationell a gemenskape
svensk kultur octln tatatdi ft & knémsgekrsiah apuaae i s m.

Minskat intresse f 6r foreningsliv ar en utmaning

Fritidsa&ktivviot eparm och ungadr memainntsree agdet
idraotesifngar har mi nskéaftl.ere tf tackikkeadnérshke isd ,mp

stresrahdorsarf och en mer indiviveualdiostki $skhtlei v
i nnfebh negativa konsekvenser, efter dgoamr btairinl o
en aktiv fritid.

For attta ndenna ubrvekcoknhmunnge ibf $ @r sa pppnt ani dr ot t ¢
Konsisgsom bytdseuv@nnmimadm puspl anerdardah, skl get

skapar ojfilieghemt er t i1 | spontanidrott. Vid upp!
och unga med faumnkit m @ nalinledastdt beelalka aksams del t a.




Det viktiga f 6reningslivet och dess nya utmaningar

Foldk Boar #re tceetndrr alartt) d&f ren aktargs kil vsbtahd barn
unga. brde log@ars,r medor aink r $ n@gr k arsevl esnestkr afdoi Itkiro n,
vi ktig roll atdér sdvdtltar, a afreddek,b audBrnf aotctk sf ost r a
demokrati ska aoddr songanl aGenom att erbjuda en
fan kri minal i tet och orielssbamkt,i Ibli detatr medrr opg a ss
hal s o s amtil Isea.mbddAjt & dati dirooktatldd el vsetto,r 8 och sm

for eni rg add, en K| ok &rna&cd st &roimmuou nf.

Ett ri kt avrdrosamvervkan melat Bng&bmmaeneachn

i dr ot esifngavwlinem.skda ha et dr emli mmyssvl 6 ve ebec had t t
kommunen ska g& gérnedriel d & ér,s tkkmeldd spri or-i tering
och ungdomsver ksamhet.

Den organi ser ade Btrtastftes |iiongeghmeitfrequs lhiawe tf. Kr i mi
individer utnyttj)ar s etnd megta rgkeacdonmaabtstd rbaigl d a
tro#frsi nigbdtud och skul der.

For eni ngsl i vet sk afov anéirl sakrlstb affg g omcahgru smka. D
kontrolohreni agg&kfawstadkteraslta att élel esronbiedrrhag

bedriver drogfri verksamhet utan kriminell a
Vi vill se noggrannaankantf usdleenm dogdshb i adtrta gmi s s
pol i slasimemi ngar som inte behandlar alla barn

utesl ut as. aDetr ap kmBbg drceknsi nganmgat avstngdomar s
mi sésler si g.

Digital kultur

Sportbegreppet har vi dgavtesn-sopcolr awlmdGh & ra r e tntu nre
for eni ngsl angamad amdi ti onel l a iametrt si,g men ealhle
dar .6r Faaftl er unga ocholbheddatkudlsuasbudet vil]
Sverigedemokr deespomatsatDeatm skulle kunna | oc
tidrlenfi ngs| idviedv IBedh smnseende som en modern oc
stad.
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Fritidsgardarna ska fredas fran gangkriminella

Fritdidag kan avdefauleltr vesagas ahrenharyvde i Vi sseé
bl ivit ploataggroerkmayrt efr i ng, dmdoghlendatcephabel !
oc havkerr o me dae frbdaerra & rdiatrincas g ka var @r &hvaygga pl
ungdomaran «kri amifhalitet och destruktiva influ

Kommunenargfik abrf violt | k partdfads gogch andra ver ksamt
far kommuada |l tDesstsa varl lakor i nnmwt abeg k mppl kngar
portans viferr ksamheten. Omord d trtaaridii ghra@praesr.as b
Fritiidagnas fokuwWsnglka mair ggwm dea h 168e rekna sfund
och positiv utveckling.

For at@rtkastdedr saeinnimusi kdadljiucdyersdngafngsterrap"
frit@ridasrgnas | okaler. Vidare ska kommdeea utr
fritridlssrgnas adehf ekbrgémja¥ trygga ocharddragigfdlée a fr
kan utveckldasubah wvimgker.

Offentlig konst ska stimulera trivseln

Of fentlig konst bidénar Koinlslt @ns isaksde din df & atds v
for ankring ochrtl yfatai dmealml o« och | okala kultur,
fortfarande en plats, mdéhnetoawasred tatktonskd ma mv

har moni $ckrar f@aGll § namne .

|l dagmpas len enprocentr eg-edc hviodmbkyogrgnmuantail can enry,
i nnfebatt en procent avathiylglgékdosintggambd | ¢kd ng .
Kommunen ska sl opa &dnrenanhreedgeehlo voecth dmivsftled h st f
till fall

Inventera kommunens konst

Gavl e kommun saknar en helahgasrhfi Dskavkemman &
genobtmfa en konstinventering.ove€rdatacekanigemma
of fentlig konst dah ngier £k o mnidvngitnammtdemy ckni nger
det offentliga rummet.
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Bibliotek

Oavsett vilken arkitektoni sakr uddtorwmink thiggtetat
for f8g | sérn bfi bl i ot ekens f unlit tBlloins .o chhe susp pfgu Mkt iug
kunskéamefdl ar e érc hk pnhn almtprdiiand,l i ka vi kti g idag
i @trt andet avasbeinbdleitot e kBsivb €adn almelleepel ar e | det
demokr ati ska 8rysdeesnsets,y fvtaer drorcehs fiu nka altdimdgean st
nycker och trender.

Stk och orolighet éars htaird uvnadreirt feltetr ast ort prob
Bi blioteken aGogpkesoemi atoddrtr vwg @ dmiedmjt ochgi awn
kunskiapmsdettingegnvar, och med en métnidrlpdft rygg

Var a bibliotek ska vaalal a rgyogdg as eorcvhi cte,l | nheadn death
av litteratur.

En levande lokalhistoria

|l ntressast e | okal hi storairda ska oimmuhemast vB c
nya o éanhn asnpéitet sértme dfldwal €&s hi st ori a.

Pasi kt vill vi skabakalthivéeat CamitfGmet skulll e
fanj a | okal hi st ori a 1i0rs Kobckkoelh hoac he na doartdarbaa s f
ut@dt ni ngaranomoakkonst och hantver k@ tdtl | mode

at or 3k adcvk aavG e b or nasori nstirne shseembfygds hi st ori a.
Generell effektivisering av kulturbudgeten

Kommunen Osktaa i Bkdrnad dscrha varmaavkhver ks asashoet er s
exempel vis skol aa drag mmsseod egso®bcenh i nt e dagens
effektivis@nmnmhdiggkviay war a arhn ckear ,s thboer st gsaitr d anl gl aar
sesanf fall till fall

Viar adfr beredda attnovriilgla hkirltli easgdkitfigemmunf ul
mi nska kul t udgbrued ggertasdm nianh ver ksamhet .
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Avyttra eller avveckla symfoniorkestern

Kommunargedr | i gen ti ota®lns smimlif joonemr kpster som i
intresserar en mycket | itenardallppdvthkathmwn med
symfoniorkesdaregithnhag enhsundant as ams pamrrkamVv,
ver ksamhet.

Dardr dr i oreravwiectkl ing el l er avyttring av symf
sédver ksamheter.

Minskade bidrag till studief 6rbunden

Sverigedemokraterna har tillsammans med rege
studrikedndenmindre pengar amtab.udlgesttenvifl | reger
satagrpesutbildningar.

Lokad komnar vi detéta sammaird& laddiend g

effektiviseringenorawnbdiednr,rag till studief
Kommunentrskmaf kontr ol brebnu nadve nsst uvdeirekfis a mhet . K
bi drdaagaf dri lgl-dgd mckker at i sk verksamhet, extremi
brottslighet eller fusk.

Minskad otrygghet

Namndedraf i uppdrag att ,ddmedvdagansamagport a
som skapar oro ochnmwa mamwagdg ememedar bet are o
ovri ganair@dalpinma pl atssmandensmvarksamhet .

Gavles friluftsliv ska utvecklas

Namn d e dr fi uppdrag att tillskapaad $peéaitfsieka vhua:
Heml i ngby &dreil.hitiadmanmnpedr as tnutreddar vil ken
bas tamp a dbr f d ean d adn .

Avdelningen friluftsitta uppmokt aaskbadht ef omed
ochojmmi ghet ténlgls fkmuisl wért sdi\itd alrve st or vi kt att
gr-iolclh samlingspdl fopasbdéoeufmder i ami | jeaktivitet
stimul eras.
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Kultursamordnare

Sverigedemokr at eramce siedanantets & sttab rdée lveav G
kul turar v, arik as ygfetnee nastkta psetn .

Kul tursamoar dnavuppgi ft att planera och utveck
kul turarvédgaet b esidmi. kptN & & @dv & s & akreu nnampa f r

turi smen.
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Uppdrag t-iolch Kk wvinti d@&rs n

l
l

=

=9

For eni ngsbi drag som motverkar adhpassmsikmag t
tas bort

Bidragen tdrleni egrairé/le& af ses

| nl edar sekni Isd granskning av A&Faper&damntfuel |
kri mi @teMdrak .n Viock ad | kostr edlj nocnhg vapvpfder as
ver ksamhertf aorcshratfemmdnal a bi dr agi al dirclge sk
demokrati sk ver ksamhavti sCimm uotergeednntilniggehne tpe r ,
studritrdindet avfinansieras omedel bart.

SShka dagens ekonomi sérabumeddeenn ti |l |l studief
Sér kar dgni ngsl i vet

Samtloregai hgardrak siefgayg utdrag ur belastnin
fan samt | i gal Isso,m tainlsltdel as ett wuppdrag el
for eni ngar &omrdiirrerkeb och regel bunden kont ak

For eni ngarddem drihrag ska garaantedragari . ve
Fritdidegs verksamhet skarankoogdomkn@as sing
i n&re myndi ga

| ndi vi dé@rdaaeglk ki mi nel |l a assocdnationer ska
fritridaig,enfingar och andr a v éarr kkscanmmhuent aelrt s o
s &d

Gavl e kommuar as kean imufsdr k ¢ o Britdéagirsfglmu si kgenr en
yangst gior majpwd s

Namn den &kleadlst a at & dfarrintaisdsvger ksamhet utred
kontinweysiagpmftdrderwaw dess faktiska effekt
al &dnmorfebyggande orcehb ybgrgoatntdsef ef f ekt .

Konsiasgsom ska bdrtsad sk gnadti enrsanndvad fat t
stimulera spondsa&kmitdiractt och p

Ok a 6jml i gheter til/l spontanidrott
Tillskapa en speci @lilkp|hautssb ivlisdp aH ekn&trei nnggb/ys t1
Vid upprustning av idrottsplatser ska bar
funkti cathsnedg beakt as

Okaosdet till digital kultur

Barnkul tur skaorprviwxenkeulatsurf r amf
Kommunhave sgtkaasortsd |i nfov gt adede of fentliga |
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Namnden ska | yfta kommunens Kkulturhistori a
Up@trt a 6tbn anf i ken

Symfoni orskesvechkhk!| as el l er avyttras
Konstcentrum ska avveckl as

Gaskl ockoppaaskbapp | &&rerakt

Bi bliote#étmgm sSkioppforcng | tigll information
Bi blioteémmgm adfirdtcbil dning och demokrati sk
Namnden ska i ntires \berdks amhatt fsom konkurrera

nar i ngsi dkar e

Namnden ska nyttja@ dfef iamt!| agvilsagstamt port
som skapar oro, ut maiker hedargdfyghmedar behase
och dnavéalpinma pl atsamndéensmvar ksamheter

Konstut smyckni-megkrayetsk(@l %l opas
|l nventering av samtdgiog slkkdmmsst fi kommunal

Gavl e kommun ska arrangera et f afartdieonal dac
svenska nationens kulturary

Utr édudaf s ni ngarett fca@ntirokrmlfhi stori a

73



Sanmdh| sbyga@mmdem

Var p ol antnidke ni  n

Gavl e kommun ska var a eanl laat,t aoaskd isovdihsstsand | h |
stadémi ISt aden ska ha en funger amnsdyen sttialdls palal
fan transpaoave@mmiocdar tallllbasoheit algédmded. och mi |l
Gavl e 6beh erbjuda boermdealottdr semrwp gerdefr i nk oms
ochamiljekonstell ationer.

For att motverka segregation ska kommunen byg
moj | orggbhost @adskah rnyinflyttning i alla stadsd

Kommunen ska skapdt emnmitalkdorsombenhov &ath stad

utanoraltard sin identitet. Det s&d evara enkel
Parkeringssituati@amenr asceaohraiml aktayper av f
jamsda | as i stadspl aneringen.

Kommunen gdrereknarl efva@rdea smeaddsvkacker arkitektur
till stadens historia. T®rgbgbe@#tmdé&eérpande och
vi ktiga delar i planeringen.

Det |l okala |J @arndg udkekha sstbkaaedd araded ocucer at . D
ar edh |l bar d@vanh Ggyinliljn g .

S




Sanmdh| sbygémmdesmor t het

Sanéh| sbyg@gmnaddesnrn har det podri tvieskas aantheyt &ret nfo
infrastruktur adanad ywearnkastammet eSr kan till ex

T Over siokths det al jplanering

T Bygglov, marklov och rivningsl ov
T Till syn 6ioncohéd bmoislkjy dd & © mr

T Al Bn)nma pl astosme rparsker och torg

f vagar ochiaker aeti ks

T Fastigheter 6p@h nionsgt adsf

T Utveckl ibnyabthnfile av geografiska informat

f Katotchéamppdr ag




Bostadsbyggande och minskad byr akrati

Gavl e &xkaalHvbart meéd riyglgbhetpoch familjeper spetk
av Modst ska matchas med utbyggnadr d.v bar noms

Gavl e ska vara en | evand@mastyadrme Bl tamnnydaglae oct
boendef or ngd orgdgraf mer soner med oli ka behov oc
for uat« ni ngar att Hktatni et s koh emi h Sigtadd fr |
privatpersoner atadeanpassa sina bost

Bostadsfdrsdrjningen

Dedéir av vikt atttemowighhlen tsyep avav boy haantaitliflon s
sdkall ade flaytp&resgoe @ad slmend héhyr ar e bénende fly
boéder nigdel hyra, til | a&der may.oyggda bost

Tillganglig stadsk arna - se 6ver parkeringsfr agan

For att skapa a&tstl idvé va e e téwfelmo mledhr r ens en
gent emot Opscteonrtar ukm balaals ep as kiag Birh gesefnrt r a l
Dagens politithk emiagsgoyemnani nskar attraktivitet

Kommunen ska békwamafonh lutga parokeai nggynnace
| ok &l et dgar e.

En fysiskt tilltalande milj 6

Midnj iavIGe ska vara aisnpasfadsebeeéovadechxithi dr a
ochal B a. Ny by gdgrnahharomeni sher adl dedk @tr&kddrekt ur.
Hi storiska byggnader sk@a knavalrddahldghch Zge mkyt er
samtidi gt som moder ar taérktm itfk ai bl agdewasmat mi l
bul | &rmrni v

Trygghet ockbBbpgg@ttgdéer ska vara en naturlig
sanhl!| spl aneringen. Eftersatta par Bwear orctht g m
uppordtt skapa en attroddktiavliach trygg mil |

Jordbruk och egenf 6rsdrjning

Gavl e kommun ska 6rakeady vid oraar pei a gRde aldok @l t och

regional t A IGoidn g jessisdh ass ancahr nianvs kdagha i t i1 1 g
hogkvalitativa produkter. Boend@ @dbjtl omgagr astr
detta, och upphandl i ngs&reavagska stimulera | o
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Strategiskt riktig infrastruktur

Gavl e s &nt a sarn sloar anlkatmndptpanch a@lpiar & a édsenmor f
boendénomden och ver kd aamhet eér ] @Mandme dG goda
for udt ¢ ni Wrgaar betég oOchskWvadlltat f

Gavl e kommiwrerbeslmar beta med GG@nanada Wwetwveecrikeérr f
infrastrukturen och anpassa infrastrukturen
Mal arregi onen.

Strategi ska anéatltuatrn ianrgbaert supadnediléit n@tda o kd i vt
hela kommvhenkoGmun &8 ka wngeeéabl eringar genon
attraktiv etableringsmark.

Fordonsneutral infrastruktur

Gavl e kommuéavas kneotstern fordonsneéeémutfrrad mk omrhiriagh et
prioriot ealalsaftrafi kantlerer ohaivis,etcty koeml ,dek ovl | e k

gan g .
vagar, cykarddgsiknroorcch gkol | ektidktrmafick fekai var @ c:

tidnlgy ib(gaafl a.avd®etema kel het ssyn vid planering
infrastruktur.

En fordonsneutr al dhsatrrnaatse dii veskrakaardtierbvM f De h e ¢ ¢
mi nskiagset och bi dalalrbatri Islt aedis umewechk!| i ng.




Uppdrag t@illdbyadmmuadem

= =

= = =2 = =1

=9

S&kra upp mot fordonsburna attacker i det

Ett trygghet ss kagranbdyeg goacnhd eb rpoetrtsspfe k't i v s Kk ¢
gruagdglande & awvakd 4d smph aneri ngen

Mot verka kil ot breel e h skadeg

Ver lbm $nabb &empviwatfper soner somdei | | anp
Stara efter bl andade boendefor mer

Nyoch ombyggnatdsotnoerracusthsat mig ¢ bmgm ske i st

samkl ang mdlddwvaclky@agnader

Ver ba dtt historiska byggnadreratbtévdaiabaesh o c
stadens i dentiat et och at mosf

Ver lbm én | eva@rde sneaddsekn vi t al centrumhand
For & t resgumd@ri ket samt malnssksak ud deeenr h

|l denti fiedng Dahovceygrbfeairt & or & adyched lpande
si kt, informationsskyltar, belysning med
lbpande gd@mo mfry gjgared arhd e r
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Ovr i gmn che r

V a Bhmn d

Vabmnden utd&atrt araeirfoe bl d av kil mimg edmuldéeimrs

uppgarftatt i nformera om adlaemmdei |amlsitghdatni megd
genoomfandet awvs tfroil kganrdnoah vablrl. mDetytt er sta vik
val en drsdephfit téke rat t s meégd thhigl gghet, service o

infor méaurt iagrnn &av demokmrmmda .i ns Kk

Vatnmnden ®lharfeda ocohagdepombl ddmm okah H enlig
med valla@agaemeutufppgiaf s erTisloldr kad manbsstativ p
fan kommun!l edni ngs & osrktdrdatre dfn & draitt tv asdrde fo c h

under val aagnam. sDetlaerievdae Ifsedr e ttdbddv ailarsfp dr y gt
ett ahaimnan vadvieag erf té@ash vaadlmikiri strati vt ar be:
Vabmnden sédka eftokat eval del tagande.

Jv samn d

Bvsamndens up@rpdde gf ail ht de s s e k avn ful pipkstienrono c h  j
sanih| s by g gnmnaddesnn. Béars Ilnuytnedni ghet sbesl ut gent emo
egna ver ksamhet ék,0 menuea@nerisvh ysg gll ov oteil ll lesy i d
av kommunens verksamheter.

Namndens myndvighelglsegn edmdoemdena ri ktar si g mc
kommunens egna ver ksamhredenrs owpp @ibfj tekrt . o Mf at
verksamhetdrassam ®ktommunens bol ag.

For att det iantnd relas ekppis thrii dmnaelre nsc btegdda no ¢ h
erast are inte dratmoadnddupmdr &g I kdmmugpastyrel .
namnder .
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Ov ed@rfmy n daenn d
Viktigt med f 60red 6mlig verksamhet

Ovedrfmy ndimmaden $ka twioy ¢ sryfny ndadrevsa,l tfares och g
man sérfval t ni ng. Péegrrsuonnde ra vs osn upk dio mi, mrpsswdkg astk st
hal sotind lesltl er |l aknadaliddmédratt édbeveakbtabta sin
egendom.

| ndi vi derat soéddmadod omamdrdad tallllerdisg,hilmeh
handldrmgaf tillanske | $ oémedlad radrednfad till sig.
For val @rariedrtber dnas o mmsl eticikldléerdyjt med en god man.

En person nhemddevampdr ag s ka\réa mdiii gyt e rafgarvem ao
ovr iamplA.gokSanden ska besitta goda kKuetskaplkr i
om det svedlslkeat .s akmhnt raml Is kEmwadgsagde cmh ska kunn
uppvisa utdrag ur belastningsregistret.

Ovedrfmyndimmadens udgppaibta uttiov ¢ silydmfesdar e och

for valtare i syfte att kontroll er&a,t aetptt dessa
sit t venr edmametr med uppdraagleitgam @Ogd kgt es k al
naimnden ansvata fden administrati &@a adnedleeen f ung
huvudmannen s kwa alids k gr d@nehafminfervienkluel | a byt e
for val t are med mer a.

Verksamhetens inriktning

Kommunl edni ngskont or et orb eptearlsaorn akl o sotcnha daedrmmi an i f¢
Kostnadeutlhi |l dning, ar v adtemi ngdrrdiegic meagits er s
bet al aamndennarDeti kt dnpgntd eant thend a ti den anpassar
ti |l |l adcer ilraggar som d&ani ké&mmé tt o éGtht et t s anaar b etr
kriowgdrfmyndagof r i @sotnr aGkedrs r am.

Ov edrfmy n ciimmn che navil eG ska konédridreu@arslaitgt eutfve kt i vi

och kanrttet ivaiberk.vaH i t et i gatd mnldrei my @oto rtdinlalr &
prioriot eatats tfrygga de medtanutes@tctharh | IGatt bem
centralt. Kompet eéh e iisW@c klvian gntss kear insat joc h
namnden saka efter ett nollresultat.
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Kommunal a bol ag

Agardirektiv och ekonomi f 6r de kommunala bolagen

Gavl e St adshus AB

Bolagets verksamhet

For eah edr fbol agets verksamhet anges tildar sin a
dar w¢er i nte driva ved Brsdaenth est camedkfenatiei gi ched den
kommunal a kompetensen. Bol agattampllaa die sin ver
kommunal a | ekaslyiksoesroncalgdssdl il k gthet spri nci perna o
annatsilsilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bol aget & sgyefntoen at tdgaamob draadeet bfol adgy $omeinng
kommunal a bol adgsdlkadkoenmaeren aodhi mgl aganyv
gemensamma resurser.

Ekonomiska m al for bolagets verksamhet

Bol aget sdnaataktaile¢utl ddeloniandg @44 a8l ennkammun .|
Erdhl en akti édut ARl Gdadlgeda, 16 mnkriggaskall utd
Gavl e kormmuamdni ng till &@dasdedsismaimral amen f
Kkommunens Ordgssjtadsfisansvar.
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Budget och nyckeltal

Bel opp i mnkr BokslPrognBudgePl an Pl an Pl an
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Resultat efter ft-27,0 -27,9 -36,1 -36, 2-34, 3-33, ¢
e x k| koncernbi dr
fran dotterbol ac

Utdelning tild]l i-166, -339, (-144, -144, -144, -144,

Finansieringsbet32,3 19,1 13,4 13,3 15,2 16, 2
Bal ansomsl utnin¢2944,2950, 2950, 2950,2950,2970

Eget kapital 2074,2093, 2107, 2120,2135,2151

Avkastning pae¢4, 5% 13,4%5, 6% 5,5%5, 6%5, 6%
Avkastning pa%wt«5,4% 12, 9%6, 2% 6, 2% 6, 2% 6, 1%
Sol i @i tet 71,2¢71, 7%¥72,1972,6'73,1¢73, 2

Eget kapital redovisas exklusive obeskattade reserver.
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Gavl e ERengernen

Bolagets verksamhet

For eah edr fbol agets verksamhet anges tildar sin a
dar Wt er inte driva v ea Ersdaenrh estcamdrfenatiei gi dhied den
kommunal a kompetensen. Bol agéttéampllaa die sin ver

kommunal a | ekalh idith gthgegs sprinci pedrs&kidm iamtge <

Syfte med bolagets verksamhet

T Ansvarsfull Eeommaskonaeenen orsddthe vaocm et t
arbetsgivare genom att er bj udta npenrgs gonreark tn
och arbete. Bolaget ska somsd&l dappk@mmun
% av alla medrardenma egrtuapp.h

1 Gavl e energi AB $rk a®kadk tdievah gthidgigaef ef f ekt er
|l okala och &egdf@gndnba lets okno rmeég | $i kt . Det
i nnéebbl and annat att bol adgretatstk ae tvaabrlae reinn
ny elenergiproduktdisommbdkadgkbungna ske s

f Bol aget ska, madedkdmedimiet ssgmivtigclel goocdho smei | |
behovet av pr andsutketrerhoosc holtijka &unredkat egor i
afafsamsi g grund. (rAeddankddammtagmhifga princip
padetait s det kommer till wuttryck i 7 kapit!l

f Bol agets ver ksamhetodgs k av akearatseatt,t breedr ihv a
produkti on, d@pi, &rtér ji miunhjaormd;enlk nie dheel bi wgas,
kyl a o-<ohc ht eddaet a k o mmu ni&k ae droehn Isiagnt v elr k s a mh e

T Bol aget ska medverka till uédveet&akslti ng i nom
kommunens och regionens utveéarkklsi,ng och ko

T Bol agetavakaefdter en samvebdrkamn medidamalrta sak

som nationel | t.

f Den kommunal a véiékaanhetndamgssf orm som i b«
skadgpras av samma hel hetssyn och princip ¢
Kommunen och bol ag@ktadssnkiangarsasmorm ti |l |l godo:
kommunens samlade intresse.
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T Bolaget ska ha konkurrensbkrrdhf anda takbr o
jamfor bar a kommuner .

f Bol agets investeringsvaernk sheerhhedit sskyfnebdaser
i samtliga styrpdri nanivieesn ebbe algtsdbe sil uft . Bol
nagr ar skiordald&ar kbmmunen som gynnar bol aget
for & | anda itniglsll invet .
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Ekonomiska m al for bolagets verksamhet

Resultat efter finanisde| bat poBhgay exkl Gisi ve
boksl utsdi spositioner ska minst amaasa 222 mnk
utdelning/ koncernbidrag til!]l moder bol aget .

Soliditeteanidhkamippdg 40% ad oh ad ¢t k katpnditrad | p k a
TEL1% (genomsnitt ériegodid ep esr e nnadERtde 23 2 5

Belopp i mniBokslIPrognBudgePl anPlan Pl an
2023 2024 2025 20262027 2028

Result at ef1i250,%t261,0221, 7262, 302, 1324,
finansiell a

utdelning ti-215, -315, (-115,(-115,-115, -115,
|l nvesteringi-453, -397,¢-319, !-236,-245, -244,

Forsaljning 0,0 0,0 72,0 0,0 0,0 0,0
anl d&ggni ngsH

Finansierin¢-190, -327, -1, 6 53,988,0 113,
Bal ansomsl|l ui3472,3223, 3133, 31833240,3314
Eget kapitall6é86, 1581, 1870,1617,1700, 1745,

Nyckel t al :

Avkastning |15,2¢16,0%12,8%14,817,9918, 8
kapi% al

Avkastning |7,9% 8,8% 8,1% 9,4%10,5¢10, 9
kapi% al

Sol i @bi tet 48, 6¢49, 0%59, 7T7%«52, 552, 5¢52,7
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AB Gaaldeag n a

Bolagets verksamhet

For eah edr fbol agets verksamhet anges tildar sin a
dar Wt er inte driva v ea Ersdaenrh estcamdrfenatiei gi dhied den
kommunal a kompetensen. Bol agéttéampllaa die sin ver
kommunal a | ekaslyiksoesroncalgdssdl il k gthet spri nci perna o
annatsilsi |t anges.

Syfte med bolagets verksamhet

T Ansvarsfull Eeommaskonaeenen orsddthe vaocm et t
arbetsgivare genom att er bj udta npenrgs gonreark tn
och arbete. Bolaget ska somsdé&l dappk@mmun
% av alla medrardenma egrtuapp.h

T Bol aget &rkuatlgl nig@greerdifnf | Wit amyase €£g na |
angigkenheter 6somodrdet sd mtt gsnkiadpgaa rf f
gemenskap, grannsamver kantredly ggadawder kan i
at gr der .

T Huvudsakl igen & kKaroh® aGa dd edrg ssto & su prpd d
hyr@dr men boobpapgneat @pkppdh bidra till att ol
upptlel sef or mev!| éds nntsads dcel ar .

T AB Ga&dldeagna ska erbidgedheaetrrabmi vall godo:
boendes ochokbhodtadsé&i kdoa anktrna vn gaacrh abhedter

standard, storlek, utfor mwi wgl ta hoclkruwi ¢ce
ett fastiagdhestcihled@ggett bretaigenmhbdbuer av |
avseedagdeen,l hweresoncilét allppef or mer .

f Verksamhetégh askam spsesfifga pri ncisgked tseshas
beaktas vid nybyad)dnatvi,orb,ytemdl gni eg. f

f AB Gaadldeag narsaht & och utveck! @addrasitigrhet e
riktning som | edapavemok ami oskadl mimajt neutr a
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f AB Gaadldeag nar saht & och ut v éerk|sidp rbtoreyngdgeami | j
tidnlgy i ga, i nkludiedentdagadobdiegmdt er t i | |
medi nf | ot amydee €gagar f 6o mb o e n d ék e rélsktaa ss.

f AB Gaaldeag na ska sadmer kaommaudch G bostadsso
fadgor soo mbo sdréadjsfi ngnhetald@ans viaga d@Grupper p
bostadsmarknaden i synnerhet.

T Vid kommunens upphanorli ng@&ngg eégedbrost ads f
bol adtett amnai ahbud.

Ekonomiska m al for bolagets verksamhet

For abjtl émgag et til fasdestav en kalncsdérdntibtgputdget st
avkastningskrav (resultat eftardefjiursare&iiealglaa )
bol aget saomtuppglOO0 miljoner

Bol agets soliadiitldt mi ks tuwOp¥s pamn atv Ka®t milng p
kapit7e#d (Zyenomsnittareed)sPreasonaed2BH:282025

Utdelning til lor moideea mheob afgeite fleoammunh s IGA| uppg

16 mnkr aodahsanwvl | bat gt des sioec o @rl mlkonemu fens
bostadssjni ngsansvar.

Dar till ska utdélhiopg mbeé¢smanamtden smégd stli | |
om en procenikkenblepnt dretr til |l skjutet aktiekap

Ut del ni ngad keav érnhuditgsr nifn @l laande | adgtsétlielf t memg s
hansyn taget till aedlcagets resultatniyv
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Bel opp i mnkiBoks|IPrognBudg (Pl anPl anPl an
2023 2024 2025 202620272028

Resultat eft«¢(97,6 28,0 100,(100, 100, 1200,

poster inkIl |

ersattningsf

utdelning til-16,5-16,5 -16,5-16, !-16, !-16,

|l nvesteringali-553, -349, 1-435, -528 -586 -

539,

Féorsaljning 148,10, 0 0,0 0,0 0,0 O0,O0

anl aggningst.i

Finansiering¢«-1209, -127,5 -136, -229,-287,-238

Bal ansomsl uti6259 6282 6502 68157186 -7 5

Egetapital 2474 6282 6502 68157186 7510

Nyckel t al :

Avkastning pi3, 7% 1,1% 4,0% 3,8%3, 7%3, 69

kapi% al

Avkastning pi2,8% 2, 0% 3,3%3,2%3,1%3, 1Y%

kapi% al

Sol i eitet 39,1¢39,5%39,5¢39, 238,537, 8

Boks/!| utFoaazd j ning av anl dggningstill gdngar

br and.

forsdkringsersdttning pa
Eget kapital redovisas e

grund av
X k/ obeskattade
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Gavlefastavg retkemm@n AB

Bolagets verksamhet

For eah edr fbol agets verksamhet anges tildar sin a
dar Wt er inte driva v ea Ersdaenrh estcamdrfenatiei gi dhied den
kommunal a kompetensen. Bol agéttéampllaa die sin ver
kommunal a | ekaslyiksoesroncalgdssdl il k gthet spri nci perna o
annatsilsi |t anges.

Syfte med bolagets verksamhet

T Ansvarsfull Eeommaskonaeenen orsddthe vaocm et t
arbetsgivare genom att er bj udta npenrgs gonreark tn
och arbete. Bolaget ska somsdé&l dappk@mmun
% av alla medrardenma egrtuapp.h

T Bol aget skal lamidladimseemndahga, attaralatil vkadeh |
for kommunal a verksamheter. Det kommersi el
drivas i komkmuirganlsoknzldut hyrare och konti

avveclklamgtoprmi gt .
f Bol agets investeringsvaernk sheerhhhedit sskyfnebkda ser
i samtliga styrpeborspaekesvebeakgshsesi ot

f Bol aget ska ha konkurrenskréhfanda hytbr o
jamfor bar a kommuner .

T Hyr étstsni fgedeh kommunal a ver ks amhddteenn ska

pr iéatstsni ngsmodel |l som komiampmen besl utat at-
T Hyr étstsni ngen dada GFABmersiella |I&dkaler ska
mar k n &s simg atptrnisrsg .

f Bol aget & khyiéasetsenrs behov driva utveckling
erbjuda facilidanywtmanagementt j

f Bol aget ska bedodlvasambhiydmi mgsvhef asdenhet
fordon, cytbhkeadpoothsmmht @t¢cRnleirédr & til]l k om
overgripande krisberedskap.

f Bol aget sk&a addlveawriang av kontor, ver ksamh
boendenmvotha | okaler som ko&gmunkoncernen
Mob |l eri ngendr s ki [@r Ihans éteebrdb r u Kalder moc h
genod inngsl ivet.
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T Bol aget skagrlarisktid died amr som gynnar bol ageé
ekonomics Etl ain dfér itniglsll invet .

Ekonomiska m al for bolagets verksamhet

For abjtl émgag et til fasdestav en kancsdrdntibtgputdget st
avkastningskrav (resul takoleddgeetr sho mtainpsh ged d ,a8

miljoneror&r @O@n . f

Bol agets soli dliltcés spawkear b2 0 ®ammsa mda n |
aktieut dd8l8ni2ngnip j oner kronor.
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Bel opp i mnBoks ProgrBudg Pl an Pl an Pl an
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Resultat ef66,4 56,8 56,8 56,7 56,6 56, 7
finansiell a

utdelning t-38,2-38,2 -38,2-38,2-38, 2-38, 2

|l nvestering-712, -539, -381, -247, -470, -473,

Férsaljningl5, 3 2, 8 0,0 0,0 0,0 O0,0
anl aggning

n

Finansierin-493, -310, -122,22,6 -189, -170,

Bal ansomsl u5042,5312,5461,5492 5537 5624

Eget kapitalld4d6, 1165, 1183,1202,1220,1239,

Nyckel t al :

Avkastning 5,8%4, 9% 4,8%4,7%4, 6%4, 6%
kapi% al

Avkastning 2,7%3,0% 3,1%3,3%3,2%3, 2%
kapi% al

Sol i @i tet 22,7 21,9¢%921,8 22,3 21,9 21,6

Bokslut 4d4r 2023 avser moder bol aget Gavlefast
Koncernen upphdérde maj 2024 da dotterbol agen
Service AB fusionerades med moder bol aget.

Eget kapi tal redovisas exklusive obeskattade
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Gavl e Hamn AB

Bolagets verksamhet

For eah edr fbol agets verksamhet anges tildar sin a
dar Wt er inte driva v ea Ersdaenrh estcamdrfenatiei gi dhied den
kommunal a kompetensen. Bol agéttéampllaa die sin ver
kommunal a | ekaslyiksoesroncalgdssdl il k gthet spri nci perna o
annatsilsi |t anges.

Syfte med bolagets verksamhet

T Ansvarsfull Eeommaskonaeenen orsddthe vaocm et t
arbetsgivare genom att er bj udta npenrgs gonreark tn
och arbete. Bolaget ska somsdé&l dappk@mmun
% av alla medrardenma egrtuapp.h

f Gavl e had@rn eutttg vi-kotcihgtl oggddes hkehav MeEl | ansver
Gavl e hamn skal vkalraar ad egiv dég§m avwespofrddenr i omr
ochard genomos kg ai fidrg atix tif,] vséGgy s se hgdl bbhr h
ut veckE@8ri nrgegi ovn. Bol aget ska ta en | edand:
Gavl eregi onen som ett | ogistiskt centrum.

T Gavl e hamns utmedcwkdrikna tsiklal att behovet av
hamnkapacitet inom hamdensawmppti adgiongsemr
lAdn gt perspektiv. Detta ska blanadaannat sk
samver kamvimedk &mmun, regionala organ och
framsynt planedgrarenodmfverskarukftamg| s gmeger
till hd@mnomBol @eeat akka vt medver ka i ut by ¢
hamni nfrastrukdswnri ngah I|i agins toickhl i ansl ut ni
hamnadhet, med syftet till aitttetutoveehckdna ha
lAngsi kit i gah utveckling.

f Bolaget ska ta en | edandal Irboalrlt iocuht veckl i
kli matneutralt | ogiwehi medverBal aget skaec
lan g s i kadlil dptarHl Iseanmohc h f os s-iolcthr il adgihsamap ot
et torse per sapmaknniewngr ukeg vi kti g del av det r
nationella godstransportsystemet. Ut veckl
framsynt pl anedraratgtlk émgag efroksasri I[ff ri a och ene
transpohtl ocoghsnhighklt, regdroanghii hggast kkl Hi o
samt @rhsnti ndyl barkb hokala och regional a ence
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Bol aget ska, genom samverkan med myndighe
ver bra daktr asan g | tigl | den ef fivesbntf atkthase | som
effektiv hamnkapacitet, nya etableringar
etdnglt perspektiv.

Bol aget har wuppdraget att tillse att hamn
utforma och tillse efterl|l e&ovaakdraftbeamnreg
Bol aget ska |l eda och koor didee¢dlam ntdr,afii ken
hamnbé&ager och i hamnens farl eder. Bol aget

och trafdol kseglcdr afovr itgta friekseme kit ékrearrh erte gl e
och ordning.

Bol agetshpnat egérskd étblegr atdveakti wchpskapa
for uat ¢ ni wrg afrrddgngr i k termi naviver HKammhAB . s IGa

medverka till kostnadsef f ékltiitvladngisksoi nghtiulr jr e
hal | bar @k ro& hhemh | o@nissttéeirk afpjtl omgag f or t sat t
tiaktv alfgllilggheten i terminaéepvrinakeka garan

di skriminerande grund.

Gavl e Hamns wutvecihpi hgaskar m&e avlsamver ka
t er mi naébgearr,e,vamyundi g h eitretrr eoscshe mtnedrr.a | nf r as
ver ksamhet och organisation osaRdr uhgecteéms
snabba utvéeskkbiregeonien samt transportmarKk

Gavl e hamn har en str adre @il akntd vainkntaitg f unkt
godstransporter i Mel | ansverige. Bolaget
myndi gheter och andra intréesadévtiteSrhampnid ane
skattm regionala ochhambhéeoseiméd &vaseepde p
sdk er het och beredskap.

Bol aget ska vépidl @rgagroe atkttti vl ark al a och regi o
el produktionsetabl eritngdassabht kiddimgmgenonmn

Bol aget skagrlarisktigr dled amr som gynnar bol age
ekonomios &tl ain dfégr itniglsll invet .

Ekonomiska m al for bolagets verksamhet

For

abjtl omgag et tal fasmdestav en kalncs@rdntibigitd get st

avkastningskrav (resul taholeddgeetr shd mtainpsh 23 ,a6
miljonerorkr QOEm .lh Blbleehn s AlRIO& tmetddng s i kt i g
mal& t ni ng om ed&30s%,| iadviktadsttorpian g B3&p%h t al p
(genomsnittl i g ed@ speerraisotdB2Ox2 2028amt en aktiel
pall, 6 miljoner o6kr ondaemesfllilgd A K bfm@u n .
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Belopp i mnkBokslPrognBudgePl an Pl anPIl an
2023 2024 2025 2026 20272028

Resultat eft34,0 38,1 23,6 22,2 21,022, 4
poster

utdelning ti-14,1 -11,6 -11,6 -11,6-11, €-11, ¢

|l nvesteringe-64,8 -62,6 -68,5-71,2-107,-80, ¢

Forsaljning 1,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anl daggningst
Finansiering¢cl9,3 28,6 9, 3 7, 3 -27, €1, 2

Bal ansomsl|l util620, 1665, <1685, 1704, 1755 ,1781

Eget kapitall67,2193,8205,¢216, 225, 236,
Nyckel t al :

Avkastning (10,5910, 6%6, 3% 5, 7%5, 2%5, 4%
kapid al

Avkastning (3,8% 4,3% 3,6% 3,6%3,5%3, 6%
kapid al

Sol i @i tet 20,1921,6%22,3¢%922,9 23,023, 5

Eget kapital redovisas exkl obeskattade rese
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Gavl e Parkeringsservice AB

Bolagets verksamhet

For eah edr fbol agets verksamhet anges tildar sin a
dar Wt er inte driva v ea Ersdaenrh estcamdrfenatiei gi dhied den
kommunal a kompetensen. Bol agéttéampllaa die sin ver
kommunal a | ekaslyiksoesroncalgdssdl il k gthet spri nci perna o
annatsilsi |t anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Ut rednigan grf patt s kapadéalekboanrohneits ki hb odraqeatt. Det
for s1 ag &dgialrldi me&t i v orkedsnimteir | lat k ofimarnst yr el sen
uppdr @rgeddr at f

Ekonomiska m al for bolagets verksamhet

Kravaéhtolpagets avkastning efter afdienaunsstieerlilnag apr
me norfe boks!l ut sdér slpd,sO tmmoknrervardmavad 3i mnkr ska
aktieut dedvrnien ¢Sttaidléth uGi @labredifl | nigl € i k b m@u n .
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Belopp i mniBokslPrognBudgePl anPl anPIl an
2023 2024 2025 202620272028

Resultat eft-32,30, 2 7, 0 7, 0 7,0 7,0
poster

utdelning ti-5,0 -13,0 -1213,0-13,(-13, -13,

|l nvesteringe70,0 16,0 5,8 5,2 4,7 4,7

Forséaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anl aggningst

1
(@]
(o]
|_\

1
[EEN
[6)]
w

1
w
(@]
N
N
N
O
N
(o]

Finansieri ng

Bal ansomslut296, 1279, 0279, 3276, 275,275,

Eget kapital32,1 26,9 28,9 30,932,934, 9
Nyckel t al :

Avkastning [fneg 0, 7% 22,2¢20, 919,718, 6
kapi% al

Avkastning fneg 2,1% 4, 7% 4, 9%4, 995, 09
kapi% al

Sol i &itet 11, 7¢10,6%11,3¢°%912, 212, 913, 7

Eget kapi tal redovisas exkl obeskattade rese
Bol aget ska uppmanas att revidera sin budget
dgardirektiv.
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Gastri ke Vatten AB

Agare och organisation

Gastri ke Vatten AB, drecdcan Kalmmautn ald d lagagskdadive b ol
Gavl e kommun 60 procent, Hofors kommun 10 proc
procdintkarl eby kommun ObQ@ hmmonae st koanmun 10 pr
nedan kdglar&denmudsenr. k@ VattmomeABodgag dehfyr a
dotterbodvag@gevaGten AB, Hof ors Vatten AB, Ock
Al vkarl eby Vatten AB til lkra@®r @erock nhirv Doma e r f
VAKol l ektivet i den kommu.n vars namn bol aget

Kommunens direktivr att

Det ankoaGaetr pke Vattens dltlyardeediaitdkathv er k st
utaif dade direktarv iomtdd de jmogtdmmel sganide best
vattaeast )] agen, aktiebol ags!| @dgen tenlilnegr. annan |

Bolagets verksamhet och inriktning
For edh edr fbol agets ver ks amhbeotl aagmsge sd ntiinlglens.i n a

Bol agreidwit er inte driva ved Brsda nshoenir tefieglned i gv i dt
med den kommunala kompetensen. Bak anmyppa s ka i
de kommunal a -| dlkewk o stomcahath glsl K gth et spri nci per na

Overgripande inriktning

Bol aget skal Itai,|l Idhrainvdaa ho c ho wh vaewtdsmp wiat g efn
bostadshus ell er annan bebyggel se inom respe
ver ksamhdesrd nmre nan a b lagnqii ngen. Bol abgetatds k& aver
ver ksamhéeért erne gpalhtfikwenmun powii d e v.a Omiadjdet f
av, i dotterbolagen beslutade investeringar
midajspekter beaktBtasah bsayrf tuet vaetctk Ifi dfga ®8el aget
forandr i ngar i ver ks amhetsegre kdgoaw &boensrhuuntsas av r
k ommun fakutl il gne v aldl edrante bgl &menset| séer @mdandet av
ammggni ngen (ABVA), taxaddeamt verksamhet somr
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Verksamhetens inriktning

Bol agetr srkeaspfekti ve dotterbol ag:

9 Uppirtdhlo& h ut veckhnan ad evnaotathel nemv | &gpgpnsi anrgle n |
respekhkgarvkeo miwuad df & j ni ngstrygghet och
dricksvatt enégv aplertkedmi dpg mti nllov e Sdynvien g .

T Avdgga och driva de ansdmfiatgtarr esopme kteihv e
agar kommun skabrlausmna Bkl gfi ghedachhtt ordna
avl oprpgés f nibomgvifss befintlig el l erorblei vande
sammanhanagnemegrd thiolclhdl mial. |

Bol agretejf bedriva ver kaagmt e s o siit breernelviigd t naegda
kommunal kompet edrss tolcahg evra.t tBeonltggget ska endas:
ver ksamhat tsdnr nryetstpagkitr kwenmu-kel VAkkalvl. a d
sidoordnad viaer&sdmbetske ombedbsitmbe saker p
respektkwolel /At i v oc h adomaddepr kisratnmeh eitirekne ti. al | m

Ekonomiska m al

Bol aget ska finansiera sin verksamhet med de
dotterbol agen or Ball tag ert e skdoehkl tfei kvtei vshasptedt dsar p

och i enlighebhsmedgent ekhefdeden Bklatge ss o8 Itag el
ska #&mntagagnbn ut dedégnairnegi npw att aktiekapital. Bo
sér st @ Im gna vne ork aatft samordna sidggavkokmambehanm
och inom kaatéefmfeamktsi vt resursojit mgttj ande so

&t adkommes.
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Belopp i MniIBokslIPrognBudge¢ePl anPl anPl an
2023 2024 2025 202620272028

Resultat eft-2,0 -3, 0 15,0 30,028, 00, 0
finansiell a

|l nvesteringe¢-215 -520, (-800, -1 -1 -1
250,560, 305,

Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 O0,O0
anl daggni ngst

Finansierin¢-194, -358, (-745, -1 -1 -1
177, 485, 252,

Bal ansomsl|l utl 481 6832 43:3 5 6
769, 267, 495,

Eget kapital81,0 75,0 85,0 85,085,085, 0

Bol agetdovi sade resul tat dr fore avsdttning é
sjdlvkostnadsprinci pen.
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Kommurmab @ nd

Gast r iakknirrag st |

GastriagddeniRragsar j ettt kommundl §om @ansvarar f

raddni ragst ¢ dv lie Gotcther | i gar e fyavd ek@ammenanr. nlu G
Gastr akknirragst jnbedat & ni ngarfhaamti den, vil ket i
moj l igheverngi o¢h en ny brandstation.

Sverige har aandemabidaeanadveh BBaoch stéaoderdandBr

i form aodr ed lsadndddeir| bombk abhakr afti gt samtidigt
s&rt av etntr ecamil mdaddist Bveri ge och rdelgéormkenav Dpt
ataddmni rigst ¢ n s kaldngf i @rnsatsds tnm Gra,g nit & r
kompetens och utrustninga $amigeataindie gl esbygd

frivill i goaddamii @gasbnvif cadkerralsrupp det behov som f |
under | ag orolcehr eedie If & € taf khlamnoer a kt i serdt sil i fgor m
sér re skogsbrandr eflilrerasdyl i kt, b

Gast r Atkeer vi nnar e

Gast rAtkeer vi nnar ér atisev ak@ammidénal a avfvalld schcamt er |
fyra ytterligare med]l @nss kcoimmnkuan ébr@ 2 sT@ra Gdlat b e r
gal l erd Hsalvfal lvhi Beter i gedemokraterna perspek:
finnang itlilldl erl wikradi ng Opneat tsiod e ét.a aDtett tgae f
Kommunmedbor géaat @wraufdde nbngarna att kunna bidra
midejf f ekti vt ociheambswaireaffshlbete.
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Kommunens FI nanser

Sanmh| sekonomi sk utveckling
Ekonomirapporten oktober 2024

lAgkonjunkturen i swvihski mklpomtotmé n.ha8ammant age
svenskiat enl Bvlang siyns idmngenupmpblpaisdh konsumti on,
viordt ar oss att den kommelgr eidnkagi et ern, dri
rant eut gi fter och en stigand@l larpdedtméirs nvibslaarnd
ok abrtfroendér sted® plm ndk n\air med chat BBEB en knapp
procentoch drygt 3 procent 2@2a.lt vkroonméa nedre Kk |
doj er dedar fhema \ann adglkitonhamklt uren bakom oss.

loneut vec k!l i nieenodir ie g grafirttp jmed deare@mnadtaeer t v
ars tid farasn motdt $var ade dehedmani hgmandeamenealbl
vinder deton®kdilngaetad 6Mant abss e bt v e ¢ kaxil mmg enre dv

niggot , me@n dvd bksreirng anverrreaa.l IDe di sponi bl a inkc
skattanacchutrgk dah eu meedrend ekonomi skia @l meéi ken
expansiv inriktning. Regeringen presenterade

att bland annat &adyafntdme kebkng nuoakit mh @russkta
satsningahwomahlveaamspfri fornmnawi shgartefi ksbanke
san k t a@nttyamr ah g eargiossihg n al e @narn i fnlapbeararisb o @ht an

ar. KmIfAF ationen Rrarl esegatanurjderi 88 Ri asdankeinls|
infl aéli.onsm

Arbetsl 6sheten minskar i slutet av 2025

Trots att svaétnts ks iBdNPe dnedsr imas n@wtestehgen bar a
daimpat&orndr uE om attangesh!| bakag hadoj der@DetKks

for st de tre senaste kvart al emi s@ggry &nBKR Vvi ka
tiaktvbidrar gradvis til/l edvest aimm k i agbat s
blir relati vtogutedandaspheentselnDelni ghg e &s tkavnarh eunmad er |
20253BNdR iakt edr sft ome dl yfta pr odruekfttievri t et en, d
medel arbet sotgreéeeanvinbi ambet adPetrtidri nnan

at eamt ni ngen ger savtgayndl ianétat s@nsgseavsatta. E
andel en t6saa bentsasstskie $l utet av 2025.
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Extra hog 0kning av det reala skatteunderlaget 2025

larok ar skatteunderl aget svagt, medkandgst 3, 7
ber odog igrhaen pmar @kinnienlgf av antalet arbetade ti
och 2024 .6orDebheablbgmans bidrag ti Bdt esrkaz24unde
mi nskarasmaeda M1 pr oanm®nt embdt 2P23. Skatteunder |
dock, i l i khet med 20RMBi,n@vawvnperwsaindngitniksdnmg
for kI ar ats fad @mfi @agen av prisbasbeloppet.

St arkarteakBMePtam driver gradvis upp antaal et ar
en huowkdfari ngxlItiinge mppadir Al ohle s u mman och
skatteunder |l agedk nzka5 hnosnomethént sett med 4, 3

Det somoirisdr bettd d&losnenumn er o &ah kroengbii onnaetri onen a
i @Akt er o-cohclimk i ngar.aden@&€23boch 2024 har pr
[bn edk at s n @bsbkaatet eunder laamed wi Kradedkta da w

i Akt er rilat riejkommuner oalrfsed@geneundB>Bteal2e0t00
som det reala skatt éarndierrlaady.e tR endviecsrkeart nsa whearr
an kommunerna-od@nréks i mmias hareyaeftessom
pensionsskulaemn nigelobae tayndslriegti srtérgiioner na

kommunerna. Dettén digksri nggerr tslaagi tv @rgdeanroem bet
for regi dme2 Gmdr @rsudf s ni ngar n-ao chlimlék ni Pigpa s | i r
negativa (dvépr-idetonémi nskhingar) i och med a

pensionskostnad&radt ngivea&swovediegaophi s

bn &k ni ngar . Sk abtkeru nadoakasbdgaete nomidlgldl tavset t
tiakten i ekonomin och fl er ardretdeedda at iammar .
skatteunder | agreks rmisatl dn s®tpr sddgat 865t ralig
al drijagf amttri di gar e.

Befol kni ngsutveckIl ing

Bef ol kningsutvecklingen octhnbe§othdatny ddprene fs a
pl anering av den kommunala verksamheten med
di mensionering av 0f akebk o e i dokcenlr cosmmsmvrfgs bo e n de
och f r agtgind snagmalr . Bef ol k éridvnegrs ud tvte c\kil k tni@rgetn 1 n s t
bedk ni ng av skatteunderl ag.

Ekonomirapporten oktober 2024:

Statistikmyndigheten SCB:s senaste befol knin
aprarl vii sar tydl éanggts ahminra rney cokedfarod Ik inraqm ey rs f
kommanad @ijfor t med den period vi véartietn i nne i
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bedak naddka med 2 procentadr @anffonma meée ©Oi@edgoedet f

t idrosperi odhgs@enmalr e befant kari @ittt iilglédnom p
gruppBrrongar, dksnoans bneirn Skear m2@0 000 personer
kommand& .1 Baradh dedksmldel nistdan 19 procent mel l ai
2023, de minskar med 12,5 proa@derin m«ltliream 202
forandr i ng.

| dag fiaganandg@r Q0O dr i Sverige. 2018 gjord
och regionergt uskidk nseng eonkand kommunerna som S
bedbwde byggas omkor snlgo [7@rOmehg/tadrfsme.x Resul t at et

undékrsi ngen | edde fram til |l @rns kroal noarv tsaolns up p h
avslutadaseh®1%.omSi juni 20230rejtaAargdes oantt av
tilldelades ramavtaletor ekl @amgi tehtdags kit gmy

ramavtdaltet ksosmmunerna enkelt skudlllea lkuimmaa ngeacs
for skol ordagr Bamma em senare,ari S@Brslnga24 n
befol kningsframskrivning presémdgkalaadkeasr wi sad
beak nas minska med 14 procent mebklnaant 2i0 2a3n toaclh
for skol or skull e det betyddaan 4t GOnddr fsfklgstorbe hov
dag. Nu kommer det nadt udietigavasenntkemiaedg i ki
som i nte &hausre reasb e@Effrrs kol epl at ser ser ut per
kommundelanglwus kml epavi | j 6wmegre ru tsroam goeerhas, hur
gruppst or btreskkaorlnoar nia fkocimdnea s amm. f Méiint @nét al et s
fingawetmani ngen.

Enligt SCB:s befol dmin@lsd rsakmslkiré vchdtn gf ifmnas

for skaldear n 2028, vil ket i si g dsatrane n3 Orae0dorOe vfird e
ar eitnnan. Nu visar framskri vni @rgseknolteiblalr n202 8
Ant al etorskddrideir @k rheessr mi nska i samtdrimaathkeommun
fedr en. Deit aohsé&bl elBvwemekommerar mé ti bk o mmuner
somaxwer.angamkommuner s o@krkasy mpdtrakbedtre far n mi n:
dannu snabbare, i en kommun haéardrlégasfk deebamnhel

framirt i2l012 8 .

Per sonear &0 moa hldkear stabilt i samtl i géa kommu
30 procent de &oemasinahe $amt | i gardgkdammunmgem. H
Ssnabbast i koammunientisbmara mddel, vi rket oftast

vix ande kommuner.
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Gavl e Kk ommun

Gavle kommun m arker av de nya f orutséattningarna f or
befolkningsprognosen.
Gavl e kommun 5Ha2da alv@3ovi drdb a024. Umkdade 2023

bef ol kningen med 39 prerZ@h4Lénni hrgo gneals elr) 5f
personer.

Enligt den nya befol kningns pIyGHosmsmeda |&om komm
kommuns befol katiinlgl at104 uppP apgesoaer203d. ubg!
i nndeb éknni M 8 per siwinerko®mun 6kat medntcat590
personar rmelrl d802803

Finansi el | analys av kommu i

Verksamhetens nettokostnad:«

| @kt edan fstkatter, generamhi agbsdsihkgme bbloaualt

med 310 mnlmremedd2ash och 2025. Nehaskmiheshdef
samma period med orclkal &r50n gnntkirl. | Fatt nettokost
till s&aotrt -kRRGt padeskk nasbminska med ca 205 mnk

ant allne@qnlgostnader 2024 om ca arl 200 2vth k@t s ofnr @ m
Stérsta enskil dadnpe k taeda k gitwtsein@grg afrr d mt i d a
utbetalningar till Trafikverket om ca 83 mnk

Med budrgseltabgat skéktteein@@ meett okostnaderna un
pl anperfro®m®28 sktaer i bkatter, generella bidrag
utiini ngssysstk palk demed ca 1amBBO m@#&«2034 och
verksamhetens nettokost n&drelru s(teexrk)l unseidv ec ar e3a5vl
om man bamdfsfeaektf rav finansitebkl apgaa diomcdg. elt thu
effektivi s&troitnaglstk r3azvs pmnkr underammpeern osddem oc |
har undera&ahkatst aft t ha hanterat dessa. Prognos
hantera ia kla?1&yrhreémr ,b avsiénkaentd @r nas pro@nos per
2 2024.

Realiseras inte effektiviseringskradvkasramt at
nettokostnader nadrmesca nBra5 pmnddrodfoc Bebetbonas at
prognotsemein senare delen a gg&aneringsperiode
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Pensionskostnadernas utvecl

Kommunens pensi onéark oasvt ndai dreerk thae sutt bet al ni ngar
pensdarem, individuell a pengsrakms aaggirf, h i @mgotth p
frampiedai onsutbetal niatngde pesseardelr9idBf jsearmt
sar s konleds kl@Apenpi onsko®andadegar F aat t pagamaithersr
for &r 1998 redovistadbindml|l amsvamosnf | dlngdeens och b
i nte lbaniamgen.

Fanar 20&@mpari IKkommunan niOwgssicth p&msi on f

fort roendevaKlda"a&dm@PF &ér matt f kopasa g i | |
fortroendevaladarsemtti(leli1eor 6ffs ¢eaagy nuppgdreag vial
2014 eller senare.

Under 2D 8deéetweemnskomnmme AKAIPdbyt er na+KmRR t i | |
ocha ¢ érr afl l a arbetstagare i nom kommunal sekt
tidigare omfattats -EFSpeadsi Majsavibeéeen PAv de
som tidigare omfKdt toand @ t @ 2 IB&IvVC kKASKKRP
PensionsavgikRaGhs it i AKA®depnr opceennsti opn sémemndande
upp till och med 7,5 inkomstthasdbel appav oddén 3
pensionsgronedadenr §t i ger b7as5b eilnokpopmsutpp ti || 3G
inkomstbasbel opp.

For 2025 budgeteras pensionskostnaderna inklu
Pensionskosavea&asn adrpedgkntddeasv ifnf |l ation. I nfl a

sjunkit kramforit gme2d0202p5 6vilkrkaftt imgtdf mi nskade
pensionskostandod ¢r m2@2feregdgtnvdde en. Budgeterade
pensionskostnader &gjoutn k2e0r2 6y,t tceabrl4i Zyoat mendcme n  f
oka tildlstemxniuwn dresr arR2IO2&, ca 465 mnkr.

| den avaikKBAebhdri ngen adt agmemgdiedang edovi sad so
ansvarmbifndel se redovisas en minsaknkRAg4amedhca
2025. &mepdadd i nfl ati onorshiumkelrd eard staialr la f ft

ut bet al ni Angaad e apve atshigorrésfr 1 6k0aBr . Dett a bel ast ar
kommunens resul tolajt d nagéntpanmtet ibll lain dimodel | en. L
resterande del av planeri ngs prelriimdlelns epr osgjnwrs

med ca 230 mnkr. Debi ndebhkaasbsdhadreafirgyv
20241t 0BF mnkroneskbadusi ve |
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Skat @ketienrt m. m.

Skat #ketisndkenri ngen RByggerapde skatt 22,26 kr, s
genomsni ttl i @ nbienfgo |Inkendi &wgas 8 Grp efnrvadam 2 0 2 8 .

Enligt taxerindgvRRORQruppghekka&t tni ngsbara in
(skatteunder larag2z021 itniklolnésd & b5 nmdcdk rb.es& at t ni n
i nkomst anpaerre i(nsvk attekraften) 20241 pR26Gn&oOYi &
vi |&et96, 2 procent avorr i2k0s2g5e npornosgirk aidt tieie¢ ke r&dd & e n
till 269 591ankr enaiarr |9%5t4 iporvocent av ri ksgenot
Skattekraften i procent av ri ksg&wnmogisfni tt et
sammaasnom 2 ®25da&E mst a 6k & érdeén .

Enligt Sveriges Kommuner o®h iRelgoeotnter0s2 3 S(KORK)!
202d8kar skatteunderl|l aget i ri ket med 4,9 pro
pekadratgk ni ngen av skat ieeruemd20 24 ged3orblagtmodent )
sedanoghrlee 2025 (4,3 procemtandr Degempriocmme ueat
an 6gre 2026 ( 40r6 aptrto cseimd @nefrirledf tler o&4, 1 i gga
procent 2028.

For a6l e kommun prognostiser asaesdglaetanuwmider| age
ri ketobkacmed 3,8 procent 2023, 3,5 prodrent 20
2026 abreadkni ngen till 44 fpeocentl odh2dprocen
3,9 procent (2028)

Tiamgni ngen av SKR:& p@péuwlgaGokso mmure bhar en skul c
for i nkkom3@23 med 17,5 mnkr (regléoejdsayaatutrd:
fysiska utbetalningarna aada kgt egatkalmss emn a
fasit 68 av regeringen cdohdanpadiée sprogaves krema f
Enl i gt samma princidvp epkogmamo ihch@daema po&n f

i nkodms2? 024 om 43,2 mnkr.

Sammant aglenadgvd®e kommunsktsa&mrmattieli nit6 2D2%, mnkr
vi l&etdkini ng med anfé2 t mmled jor or@gn ox®kxh4 .f

Net takitrethn fdre k o mméammil mg usyyjst emen, fastighet szé
generella Wkodasgeinl bt 29925 anwki0 k émn ker h
jamfor t med pr orgm ox®N4 .f
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Fi nansiaktldra ot kostnader

Kommunens roll som intédenbagmekoérkngepdalriféag oava If
som sker til]l [ huvudsak 6rdme kloamdm nlakca bol age
certifilkndemoltad |l ugwpgikedk twitd 2023/ 2024 till ¢
kamrdtas stiga till ca 10 800 mnkr wunder 202

utdggendrav2z ba& erddol mgens finanwiredmgfigsbehgyv.
utni ng véaasski fitet 2023/ 2 @24t 1t 0511, Bommkmal & r |

Gavl e kommun har ett positivt fioman2@B8t oF coe¢
ar 20atd4ntfas finansdnettotcaup2®0 mnkr, & nkl uder
Gavl e Stadshus AB med 33 3vinthkreglflZaa A8v 16 mn

Gavlaredyaroma atdndarsv t i | | basgt deis.solci mbrdae2 n24ngen
i figaven edngeswt del ni ng oam @O0 @ M®mEmlkr gfir AB. Budg
finansdret2tG2 5+#49, 5 mnkr inkluderat wutdelning

att kommunkoncermamsireldlonvli seasnmdgaf a

verksamhet sl okal er évnelrikgats Kf3isn arnédgpea tvteortk spo m f
redovi saisngs$ dknmaedde finansiella kostnader na. F i
finansi el l | easing budgeteras tild/l 174,5 mnk

Finansnd@er&baep av kommunedns nggrbe hwpploch av d
al &nm &@n réglet . daDedk ni ng &am pme s @éraesnt ehatrv st année
av.orlRi galaktoort aoc bn gfansrtoa/ |16 grgwear dasaemma

nider , kring 3&r Ons f@rreeodc @fintta.s ONlleiagga or na sj unka
ytterl i @amaag et i2l Iprrmocen@ntnoerdmadn tfhast agga kvar
procent .
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Ti édnlggar, skul der och eget Kk

Bal @nmsirngen éggenbleincksbil d av k amgraurn,e nssk utlodt earl
och eget kapital och en samti danggabrensakri vni ng
finansierats med skulder och eget kapital

Bal ansomsl utningen i kommunen uppgick i boks
Amgni ngisgadha uppgick til]l 18 150 mnkr, wvar
armggni ngisdadhmna utgj or dér r6e 58| amgkanvn dSita Vv ger
dar med f i naadggine Inlggsd a n |l @gfcdms thr med| @andea ill | de

kommunal a bol agen.

Kommunermggmainh gisg ad dklmeaik a med ca 10 600 mnkr t
ar 2028, jmf med bokslut 20838 ngag @ik ggre mat e

med ca 3 9GKkMhimmkernaggwni agbg and har Bdmad till ca
procent av fag qminrs died al dal i@ nfdo r kno mmudk enre dfl a d e
dn till de kommunala bol agen.

Kommunens Tillgangar

Mnkr
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m Ovr anlaggningstillgdngar ® Aktier och andelar

m Fordran kommunala bolag ® Omsattningstillgangar
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Kommunens egna kapital upp8lcikinkr bokdl mdgeniz
per invanare WMo620@&kdar metd egna kapitalet forv
2024 och 2025 men wutvecklas positivt under d
pl aneringsperioden for att vi d59u4t9g amngkern av &
Kommunens avsattningar och | angfr®4a0ga skul
mnkr till slutet av ar 2028 jamfort med 2023
| &n sedan 2016. Med nuvarande planerad inves
kommunen uppt arn nuynad eerg npae rli oden.

Kommunen har ett finansiellt engagemang i Ga
detta ar att astadkomma en sa& fordelaktig fi
kommunkoncer nen. Eftersom kommunen har den h
uppnads de | dagst a afdiemaman &kroimmualkemnsttrecknar bor
upp kapital pa marknaden och sedan vidareut]
bolag. Fo6r &ar 2025 foresl as kreditramen for

1970 mnkr med nedanstaende fordelning:
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