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Hela Eslov

Eslévs kommuns vision och fokusomrade ska ge en malbild fér verksamheten och vara ledstjarnor i var

férnyelse. Visionen berattar om hur det ar nar vi natt dit, och fokusomradena beskriver vilka omraden som ska
prioriteras.

Visionen Hela Esldv bygger pa vara tre fokusomraden; Trygghet, Tradition och Tillit.

Trygghet
Eslévs kommun ska vara en kommun som ger trygghet genom uppvaxten fram till en vardig alderdom.

Genom hela livet ska medborgaren kanna trygghet.

Tradition

Genom traditioner finner vi gemenskap. Vara traditioner har funnits med oss genom tiden och burits av var
gemensamma kultur. Ur detta har ocksa mycket innovation sprungit.

Tillit

Var gemenskap ar det som bygger vart samhélle. Genom tillit kan bade medborgare och féretag kénna
delaktighet och vi skapar ett starkt fortroende i hela Esl6v.
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Vagen framat

Verksamhetsidé
Verksamhetsidén bygger pa en vision - Hela Eslév - och en férvaltning.

Verksamhetsomraden
En ny organisation ska tas fram med férandrade verksamhetsomraden med utgéng i en férvaltning.

Mal och handlingsprogram

De nu formade maélen och handlingsprogrammen som &r fattade av kommunfullmaktige géller tills vidare. Ett
arbete ska snarast startas upp dar ett nytt handlingsprogram med tydliga beskrivningar enligt den nya
organisationen tas fram. Till detta ska dér finnas en operativ méalstyrning och aktivitetsplan som férdelas pa
verksamheterna. Malarbetet bér utvecklas efter en princip med parallell anvandning av strategikartor och
styrkort.

Strategi
Var strategi for att na framat bygger pa ett agilt férhallningssatt och tillitsbaserad styrning, med stdrre fokus
pa kommunens lagstadgade uppgifter an idébaserade.

Budgetprocess
For att fa en god Gverblick av éver kommunens ekonomi ska en nollbasbudget antas aret efter valet och
innehalla en plan for ytterligare tre ar.

Styrning och resultat

Samtliga forfattningsdokument som rér regler, policy, riktlinjer, maldokument, strategier och évriga styrande
dokument som pa olika satt berdr och paverkar hur kommunen ska bedriva och utféra sina olika uppdrag ska
ses over.

Tillvaxtmodell f6r arkitektur och stadsplanering

Skénhet som tillvaxtmodell for hela Eslov
Ju fortare man kan ldsa av kringmiljon desto tryggare kdnner man sig.

Tradition
genom Kklassisk arkitektur och stadsplanering

Trygghet
genom Klassisk arkitektur och stadsplanering

Tillit
genom Kklassisk arkitektur och stadsplanering

Tillvaxt
genom Kklassisk arkitektur och stadsplanering

Klassisk arkitektur och stadsplanering bidrar till skdnhet och harmoni, samt identitet (gemenskap) och social
hallbarhet

Klassisk arkitektur ar bra for halsan

Minskar stress
da den bade &r I4tt att l3sa av och stimulerande fér hjarnan pa samma gang.

Bidrar till att ménniskor promenerar mer!



Kommunledningskontoret

Beredning och verkstéllande av
kommunfullmaktiges,
kommunstyrelsens, kommunstyrelsens
arbetsutskotts, arbetsgivarutskottets
arenden samt sekretariat

Overgripande personal- och I6nepolitik,
ekonomistyrning, budget, bokslut,
valfardsfragor, plan- och
naringslivsfragor, kommmunikation, juridik,
administration samt dgaransvar fér mark,
fastigheter och anlaggningar

Ansvarar for att fortldpande félja
verksamheterna i de bolag,
kommunalférbund etc. som kommunen
helt eller delvis dger samt att tillvarata
kommunens intressen i dessa

Halsa, vard och omsorg
Aldreomsorg
Kommunal halso- och sjukvard
Funktionsnedsattning

Behandling och socialt stéd till personer
fran 18 ar

Forsorjningsstdd och ekonomiskt bistand

Mottagande och integration av vuxna
flyktingar och andra skyddsbeh&vande

Boendefragor fér socialt utsatta
personer

Budget- och skuldradgivning

Tillsyn och kontroll enligt alkohollagen,
tobakslagen samt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

Kommunservice
Maltidsverksamhet
IT
Stadservice
Fastighetsforvaltning med projektledning
Lokalférsoérjning

Upprétthalla och utveckla skyddet av
kommunens fastigheter

Revisionen

Utfdra revision av kommunens
verksamheter enligt kommunallagen,
revisionsreglementet och god
revisionssed

Préva om verksamheterna bedrivs
andamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tilifredsstéllande satt

Kontrollera rékenskaperna och den
interna kontrollen

Ge kommunfullmaktige underlag fér sin
ansvarsprévning

De kommunala verksamheternas ansvar

Barn och utbildning
Foérskola, grundskola och sarskola
Fritidshem
Socialtjanst barn och unga upp till 20 &r
Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Kommunal vuxenutbildning och séarskild
utbildning fér vuxna

Svenska fér invandrare

Yrkeshdgskola samt uppdragsutbildning
Arbetsmarknadsatgérder och
Praktikplacering

Kommunalt aktivitetsansvar

Feriearbete

Kultur och fritid
Barn-, ungdom- och vuxenkultur

Allmanna fritidsaktiviteter inkl.
fritidsgardar

Kulturskolan

Stdd till féreningar och studieférbund
Idrotts-och fritidsanldggningar
Samlingslokaler
Biblioteksverksamhet

Namn pa offentliga byggnader, gator,
végar, torg och andra allméanna platser

Miljé och samhallsbyggnad
Bygglov
Métning och GIS
Livsmedel, milj6- och hélsoskydd
Gator, vagar, trafik och parker
Trafiksékerhet
Bostadsanpassning
Naturvard och miljostrategiskt arbete
Energifragor

Overférmyndarverksamhet

Tillsyn i enlighet med féraldrabalken,
formynderskapsforordningen och lagen
om god man fér ensamkommande barn

Rekrytering samt utbildning av
stéllféretradare

Tillsyn i enlighet med lagen om
framtidsfullmakter



Organisation

En kommun - En férvaltning

En ny organisation ska arbetas fram, dar Eslévs kommun ska organiseras som en enda forvaltning, dar
kommunchefen &r férvaltningschef. Utan inre forvaltningsgrénser ges forutsattningar for effektivare arbete
vilket skapar mer nytta at dem vi finns till fér. Syftet ar att frimja ett effektivare utnyttjande av resurserna och
skapa mer nytta at skattebetalarna, med stérre fokus pa kommunens obligatoriska uppgifter &n de frivilliga.

Den dagliga verksamheten i kommunen skéts av anstélld personal i férvaltningen. Tjansteméannen ar anstallda i
en forvaltning dar antalet verksamhetsomraden och dess ansvar behéver ses Gver.

Malet &r strévan efter att standigt utveckla verksamheten genom ett systematiskt forbattringsarbete sa att
arbetsmoment som inte ar vardeskapande effektiviseras eller arbetas bort. Syftet ar att dka tillgéngligheten till
service och tjanster for kommunens invanare, féretagare och bestkare. Arbetssattet och filosofin fér ledning
och styrning av verksamheten verkar genom ett agilt férhallningssatt och tillitsbaserad styrning.

Tillitsbaserad styrning och ledning &r styrning, kultur och arbetssatt med fokus pa verksamhetens syfte och
brukarens behov, dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga
tillitsfulla relationer samt sakerstalla férmaga, integritet och hjalpvillighet.

Att arbeta agilt innebar att man utvecklar nya funktioner stegvis i cykler. Forst utforskar man problemet,
sedan utvecklar, testar och reflekterar man &ver resultatet.

Ett hallbart arbetssatt med ett agilt forhaliningsatt ar grunden for en tillitsbaserad styrning i en plattare
organisation dar kunskapen bland medarbetarna battre tas tillvara pa. Det &r medarbetarnas kunskaper och
standiga forbattringsarbete som i manga sma steg leder mot de vergripande malen och fér oss ndrmare
visionen.

Alla medarbetare vill gbra ett gott jobb. Det innebar att vi ska stréva efter en trygg arbetsmiljé dar det ar
tillatet att gbra fel, men inte att dolja det. Vi vill Idra av misstagen och da ar det viktigt att félja upp den
uppkomna avvikelsen sa att samma fel inte intraffar igen.

Chefen ska vara en méjliggorare som coachar medarbetarna sa att deras kunskaper kommer till nytta och
kreativitet frigdrs. Genom att stétta en medarbetare och stélla fragor snarare an ge svar, hjalper chefen
medarbetaren att I6sa en situation med egen kraft. Allt arbete innebér ett ldrande samtidigt som allt l&rande
ocksa &r arbete. Om nagot gér fel foljer vi upp avvikelsen och utformar férbattringsatgarder. Strukturen med
enhetsnéra pulstavlor stédjer det dagliga forbattringsarbetet. Det ar dar vi ser hur enhetens verksamhet mar
och det ar dér medarbetarna lyfter forbattringsforslag och synliggdr avvikelser.

Politisk organisation
En ny politisk organisation ska arbetas fram for att fa en struktur liknande den nya organisationen inom
kommunen.

Nollbasbudget med tillhérande trearsplaner
Varje mandatperiod inleds med en nollbasbudget som antas aret efter valet och innehaller en plan fér
ytterligare tre ar. De tre efterkommande aren antas revideringar av budgeten. Totalt en fyraarsperiod.

Nollbasbudget innebar ett mer aktivt budgetarbete, dar verksamheternas faktiska behov, kostnader och
intakter genomlys i stérre omfattning fér att hdja kvaliteten samt tillse att verkligen alla resurser anvands sa
effektivt som det bara ar mgjligt.

Det bérjar med ett blankt papper dar man lagger in vilka verksamheter man vill ha inom sin ram och inte bara
tittar pa volymkompensationer dar man utgar fran flerarsplanen.



Riktade uppdrag

Halsa, vard och omsorg
«  Kunskapskrav inom sprakkunskaper ska faststéllas
«  Personal inom halsa, vard och omsorgs verksamheter som uppvisar bristande kunskaper i svenska
ska sprakutbildas med en maélsattning att all personal ska uppna kommunens fastsatta kunskapskrav
géllande sprakkunskap
«  Personal som nyanstalls inom hélsa-, vard och omsorgs verksamheter ska uppna Eslévs kommuns
fastsatta kunskapskrav inom sprakkunskap
«  Personal som nyanstalld inom halsa-, vard och omsorgs verksamheter ska uppvisa ett utdrag ur
belastningsregistret
«  Slumpmassiga alkohol- och drogtester ska utféras pa personal inom halsa, vard och omsorgs
verksamheter
« Det ska finnas ett langsiktigt arbete géllande ett brett utbud och variation fér dldres boende
« En plan fér att bygga en demensby ska tas fram
«  En utredning kring en byggnation liknande Bovieran ska initieras
« En katalog dver boenden for dldre ska tas fram, dar samtliga boendealternativ i kommunen
presenteras
«  Fler mé&tesplatser for dldre ska inrattas i hela kommunen med séarskilt fokus pa byarna
« Enfritidscheck fér kommunens aldre samt de boende inom LSS och SOL ska inrattas, dar de ges
mojlighet att delta gratis pa kulturevenemang inom kommunen
« Utbudet och méjligheterna till friskvard fér dldre samt de boende inom LSS och SOL ska uttkas
«  En utredning kring mdjligheten att anstélla en &ldre- och handikappombudsman i Eslévs kommun ska
initieras
«  Eslévs kommun bér i samverkan med Region Skane arbeta med att férbéattra insatserna for att
minska gravidas bruk av skadliga @mnen
« Hojningen av habiliteringsersattningen ska kvarsta, och framéver arligen raknas upp med ett lampligt
index
«  Ofrivilliga delade turer inom omsorgen ska fasas ut
«  Eslévs kommun ska i samverkan med Skanes kommuner, Region Skane och Lansstyrelsen arbeta
med kunskapshdjande insatser mot hedersrelaterat vald och fortryck och vald i néra relationer
Trygghet
« Utbyggnaden av kameradvervakning ska kraftigt 6ka
«  Eslévs kommun ska ansdka om tillstdnd att anvénda ordningsvakter i de omraden av kommunen som
beddms som otrygga
«  Kommunen ska ta krafttag mot narkotika
«  Ett kommunalt civilkuragepris ska inféras i kommunen
« Krav pa polistillstand fér passiv penninginsamling ska inféras
«  Kommunen ska utveckla gatubelysningen som en del i det trygghetsskapande arbetet
«  Trygghetssamarbete sdsom grannsamverkan mot brott ska stddjas och utvecklas av kommunen
«  Kommunen ska bedriva en ordningskola
Kommunservice

Eslévs kommun ska vid upphandling premiera produkter som framstéllts utan att djur utsatts for
onddigt lidande

Eslévs kommun ska vid upphandling premiera narodlat och lokalproducerade produkter

Specialkost i kommunens skolor skall enbart ges efter medicinska behov och inte utefter individuella
preferenser



Mojligheten att ha godkanda kok och anstilla utbildad kékspersonal pa kommunens sarskilda
boenden och inom barnomsorgen ska utredas

Beslutet om att bygga ett nytt Stadshus ska upphéavas och en robust plan fér Stadshusets framtid
ska tas fram

Barn och utbildning

Eslévs kommun ska uppvakta regeringen med en skrivelse om att bli férsékskommun for att ta bort
stéd i modersmalstréning och hemsprak i skolan. Resurserna ska istéllet ldggas pa 6kad kunskap i det
svenska spraket

Samtalsspraket under lektionstid ska alltid, med undantag fran spraklektionerna, vara pa svenska. De
nationella minoritetsspraken undantagna

Samtliga barn i 1dg- och mellanstadiet ska ges undervisning i kost och hélsa och Eslévs kommun ska
ta inspiration av projekt sdsom Bunkeflomodellen, Fri fotboll och Aktivitet férebygger

Samtliga skolor ska beredas méjlighet att arrangera traditionella kyrkliga skolavslutningar fér de
elever och vardnadshavare som sa dnskar

Elever ska inte kunna fa dispens fran delar av skolundervisningen med hansyn till kulturell eller religiés
hénvisning

Behoven av landsbygdsskolor ska utredas och skolorna ska utvecklas déarefter

Barngruppernas storlek inom forskolan bér minskas

Karensavdraget for all férskolepersonal bér slopas

Eslévs kommun ska se dver efterfragan av dagbarnvardare och utifran detta uppmuntra till fler
dagbarnvardare

Eslévs kommun bér framja uppkomsten av fler féréldrakooperativ
Majligheten att inféra uppféljningskrav inom elevhalsan bér utredas

Eslévs kommun ska initiera ett arbete tillsammans med polisen och Region Skane, for att tidigt kunna
hjalpa barn och familjer som éar i behov av stéd

En 48 timmars garanti for att snabbt stédja ungdomar under 15 &r som omhandertagits av polis eller
annan myndighet ska inrattas

Eslévs kommun ska stérka samverkan mellan den kommunala elevhélsan och den regionala barn- och
ungdomspsykiatrin

Forstaelse och gemenskap 6ver generationsklyftor bér starkas genom inférande av tjansten
klassmorfar

Inratta en ambulerande personalpool f6r skola och barnomsorg
Skolpengen ska aterstéllas till den nivd som radde innan corona-pandemin
Ett mobilférbud under skoltid ska inféras

Arbetsmiljén for barn, unga och larare ska forbattras genom en skolsatsning pa bland annat
ljuddampande atgarder

Jamlikhet och demokrati

Allt kommunalt stéd till grupper, organisationer och féreningar som bekanner sig till totalitara
ideologier, hyllar eller anvander sig av vald och hot eller pa olika satt forsdker hindra
meningsmotstandare fran att utnyttja sina demokratiska fri- och rattigheter, ska avskaffas

Det kommunala stédet till féreningar vars verksamhet helt eller delvis syftar till att uppratthalla,
bevara eller stédja invandrares ursprungliga kultur och identitet bér avvecklas

Det kommunala stédet till féreningar vars verksamhet helt eller delvis baseras pa etnisk tillhérighet
ska avvecklas

Kommunens arbetsplatser ska ha ett tydligt arbete mot diskriminering, vilket &ven innefattar
diskriminering av ideologiskt oliktankande

HBTQI+-certifiering ska avvecklas till férman for ett starkt arbete mot all form av diskriminering

Eslévs kommun som arbetsgivare ska ge blivande férdldrar betald ledighet vid besék inom
médravarden kopplade till graviditet



Kultur och fritid

Eslévs kommun ska lata féretag och féreningar genom ekonomisk kompensation erhélla
namnrattigheter med fokus pa kommunens offentliga byggnader, men &ven platser och evenemang

Mgjligheterna att genom férsalda namnrattigheter uppféra en ishall ska utredas

En lagerverksamhet i likhet med Rarodslagret ska startas upp

Kommunen ska jobba for att lyfta fram Eslévs kommuns lokala historia

Vid konstinkép bér konst med lokal anknytning samt koppling till vart kulturarv prioriteras
Kommunen bér efterstrava en utékad medborgarpaverkan for offentlig konst.

En naturgaranti fér barn ska inféras

Tilldmpningen av "Enprocentsregeln” fér konstnarlig gestaltning ska féréndras for att framja aktivitet
och rorelse fér framst barn och unga i hela Eslév

Migration, assimilation och bosattning

Eslévs kommun ska tillskriva regeringen med en begéran om att genom ett undantag fran, eller en
férandring av, socialtjanstlagen beredas mdjligheten att undslippa férsérjningsansvaret fér nyanldnda
invandrare och flyktingar som flyttar till kommunen och &ven undantas det ekonomiska ansvaret efter
mottagningstiden I6pt ut

Eslévs kommun ska ldmna in en formell begaran till Migrationsverket och Lansstyrelsen om att fa
pausa mottagandet av nyanlanda tills vidare

En utredning ska initieras om maéjligheten att fran kommunens sida driva pilotarenden for att préva
boséattningslagen i férhallande till det grundlagsskyddade kommunala sjélvbestimmandet.

Eslévs kommun ska aktivt arbeta med informationsférmedling om méjlighet till atervandring.
En utredning kring méjligheterna att inféra en atervandringshandlaggare ska initieras.

Invandrare som férbundit sig att tervandra kan erbjudas utbildning, och kunskaper anpassade efter
férutsattningar och behov i hemlandet.

Eslévs kommun ska utreda méjligheten och kostnaden att inféra ett kommunalt atervandringsbidrag i
syfte att stimulera icke sjalvférsérjande invandrare utan skyddsbehov att atervanda till sina
hemlander

En ekonomisk konsekvensbeskrivning ska utféras, med férslag pa atgarder samt en plan fér full
kostnadstackning genom de ersattningar kommunen far fran Migrationsverket. En redovisning ska
ske till kommunfullmaktige i samband med bokslut och fram&ver permanentas som sarredovisning till
bokslut fér att kunna folja kostnadsutvecklingarna.

Alla former av "positiv” sarbehandling eller beaktande av etnicitet vid anstéllning inom Eslévs
kommun ska avskaffas.

Eslévs kommun ska arbeta aktivt fér en effektivisering av SFl-undervisningen och inféra ett
uppfdljningskrav.

Kommunledningskontoret ska ge berérda verksamheter i uppgift att forbereda och genomféra en
I6sning likt ”Staffanstorpsmodellen” och anvanda husvagnar, eller motsvarande, till boende fér
nyanléanda

Det ska stillas krav pa nyanldnda gallande SFl, att de ga en kurs i samhéllsorientering och féljer de
aktivitetsinsatser som finns for att komma i arbete for att f& bidrag.

Tolkférmedlingens ska bejaka nya arbetssétt, och tolkning pa distans ska 6ka

Perioden da Eslévs kommun erbjuder kostnadsfri spraktolkning ska tidsbegransas varefter fortsatt
behov av tolk ska sjalvfinansieras.

Eslévs kommuns offentliga kommunikation ska inte ske pa utldndska sprak undantaget
kommunikation direkt riktat till turister.

Hallbar utveckling

Eslévs kommun ska anvanda sin vetoratt mot vindkraftverk, dessutom ska underlag tas fram for
effektivare satsningar inom andra energikallor

Sakerstall bevarandet av gronytor, restriktiv bebyggelse pa akermark och foértatning ska sakerstéllas
Fler hundrastgardar ska byggas



En utredning som tar ett helhetsgrepp kring parkeringsfragan, dar man vager in faktorer sdsom
handel, pendling, bostéder och parkeringsnorm ska tillsattas

Eslévs kommuns energi- och klimatplan ska uppdateras och ett tydligt positivt stallningstagande
kring kérnkraft ska inkluderas

Finans och organisation

10

Eslévs kommun ska aktivt arbeta med att férebygga, analysera och upptacka samt utreda
vélfardsbrott

Medarbetare som inte tar ut féréldrapenning ska informeras om sin ratt att férkorta sin normala
arbetstid med upp till 25 procent fram tills barnet fyller atta ar

Kommunens verksamhet ska alltid efterstrava effektivitet, minskad administration, korta beslutsvagar,
en platt verksamhet, aterhallsamhet och tydlig ansvarsférdelning

Ett lampligt system for att fa en Gverblick &ver hur mycket tid kommunens tjansteman lagger pa
olika projekt ska inforas

Ta ett helhetsgrepp om hur styrningen och uppféljningen av tjanstemannens arbetstid fungerar. Ett
system behdver inféras som ger rimlig insyn i hur arbetstiden férdelas sa att strategiska beslut kan
fattas pa ett battre underlag.

Overdriven detaljstyrning s& kallat “minutscheman” ska motverkas
Ett skuldsattningsmal ska tas fram

Anslagen f6r intern representation, konferens och utbildning inom kommunens politiska organisation
skall minskas

Mojligheterna for ledaméter att delta i sammantraden pa distans ska vidareutvecklas
Reglerna for kommunalt partistdd ska ses 6ver

Ett forslag pa hur en del av parti- och mandatstddet ska vara till fér att framja unga till att aktivera sig
i politiken ska tas fram

Den politiska organisationen och ekonomiska férmaner for fortroendevalda ska ses Gver
Vision Hela Eslév ska ersatta nu géllande vision och fokusomrade

Tillvaxtmodell fér arkitektur och stadsplanering ska antas

Nollbasbudget med tillhérande trearsplan ska inféras

Ny organisation ska infGras



Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

(Utgangspunkt SKR:s augustiprognos i cirkular 24:38)

Samhallsekonomisk utveckling

Under 2023 och 2024 har svensk ekonomi befunnit sig i en ldgkonjunktur. Stigande réntor och hég inflation
har paverkat tillvaxten negativt. Bruttonationalprodukten, BNP, 6kade enbart O,1 procent 2023 och bedéms
6ka med 0,7 procent 2024. Nu ljusnar det dock nagot. Botten pa lagkonjunkturen anses ha natts och
inflationen har pressats ner till malnivan om tva procent. Aterhamtningen beddms emellertid bli Iangsam.

| och med att inflationen nu minskat, kan rantesankningar ge en skjuts uppat fér svensk konjunktur. Det forsta
som hander &r att hushallens konsumtion &kar. En allt starkare konjunktur far sedan en effekt pa
arbetslésheten som minskar. Detta sker dock férst efter att produktiviteten starkts och antalet arbetade
timmar 6kat. Arbetsldsheten beddms darfor sjunka forst i slutet av 2025.

Statistiska centralbyran, SCB, presenterade i varas en ny befolkningsframskrivning dar Sveriges befolkning
beraknas 6ka betydligt mindre an i den férra prognosen. Anledningarna till detta &r framst minskad invandring
och farre fédda barn. Befolkningsframskrivningen &r inte ndgot som paverkar bedémningar éver hur Sveriges
ekonomi utvecklas. Det kan dock fa stora konsekvenser fér enskilda kommuner som inte kommer se den
befolkningstillvéxt som prognostiserats tidigare.

Den héga inflationen har lett till att det reala skatteunderlaget varit negativt under 2023 och beddéms bli det
aven 2024. Det betyder att den I6netkningen som de anstallda fatt inte har tackt kostnadsékningarna. Det
géller aven for kommunerna som sett hdgre kostnadsdkningar an ékningar i skatteintékter. | och med att
inflationen gar ner, liksom réntorna, kommer kostnadstrycket sankas och det kommer ater bli reala 6kningar i
skatteunderlaget. | den senaste prognosen fran SKR bedéms det reala skatteunderlaget 6ka med 4,9 procent
2025 tack vare en drastiskt minskad inflation.

Den héga inflationen har paverkat de flesta av kommunsektorns kostnader, bland annat fér avtalspensioner.
Férandringen av prisbasbeloppet paverkar olika delar av pensionskostnaden och beraknas utifran
inflationstakten i juni aret innan. Fér 2024 6kade prisbasbeloppet med 9,1 procent. Fér 2025 kommer
prisbasbeloppet 6ka med 2,6 procent, vilket innebar att kommunsektorns kostnad fér pensioner kommer att
minska 2025 jamfért med de tva senaste aren. For Eslévs kommuns del berdknas kostnaden minska med 35
procent. Nar det géller Gvriga kostnader sa har den héga inflationen under 2022 och 2023 givit hégre
kostnader som inte kommer att bli lagre framéver.

Overgripande statistik i procent

Ar 2024 2025 2026 2027
BNP-utveckling 0,7 2,7 2,6 2
Konsumentprisférandring 29 0,6 17 2,1
KPI
Timléner 4 3,5 3,3 3,3
konjunkturlénestatistik
Skatteunderlagstillvaxt 3,5 4,8 4,1 4,2

SKR augusti 2024

Kommunens ekonomiska férutsattningar

Den hoga inflationen har lett till att kommunen fatt bestaende kostnadsdkningar inom manga verksamheter.
Avtal med indexkonstruktioner har blivit avsevart dyrare. Samtidigt med detta har befolkningstillvaxten i Eslév
planat ut.

Kommunen har pabérjat ett anpassningsarbete i syfte att f4 till bestdende kostnadsminskningar. Aven om
malet inte natts fullt ut, har arbetet pamint organisationen om vikten av att vara kostnadsmedveten. Nar nu
konjunkturen vander, ser det ljusare ut fér kommunen. Det finns dock ekonomiska osdkerheter kommande ar.
Den planerade expansiva investeringstakten kommer om inga férandringar gérs att leda till bade hégre
driftkostnader och rantekostnader, vilket kommer att paverka framtida budgetutrymme fér verksamheterna.
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Att befolkningstillvaxten planat ut framgar tydligast inom férskola och grundskola, dar det ar betydligt farre
barn och elever &n vad prognoserna fér bara nagot ar sedan visade. Som en féljd av detta har ett stort
anpassningsarbete pabdrjats, dar verksamheten behdver dimensioneras efter farre barn och elever. Det &r
dock hégst prioriterat att detta arbete inte drabbar servicen i véra byar negativt.

Samtidigt som antalet barn och elever minskar &kar antalet dldre. Det &r framfér allt i ldersgrupperna éver 80
ar som &kningen sker i det kortare perspektivet. Aven om de aldre lever langre och klarar sig langre utan
insatser fran kommunen, 6kar andelen med nagon form av demenssjukdom. Kommunen beh&ver géra mer
for att hdja personalens kompetens inom demens och kunna erbjuda dessa medborgare en mer anpassad
omvardnad. Eslévs kommun ska arbeta med att ta fram en plan fér en demensby med innehall som hér det
goda livet till och inbjuder till gladjefyllda stunder i vardagen.

De senaste arens kriser med bade corona-pandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina har belyst behovet
av att starka det civila férsvaret. Har har kommunerna en viktig roll, och staten kommer att stélla hégre krav
pé kommunerna framdver. Det &r inte sdkert att detta kommer att finansieras fullt ut av staten. Det handlar
om att bygga upp beredskapslager, sékerstélla el- och vattenférsérjning, men dven om att planera for
bemanning av samhallsviktig verksamhet i hdndelse av héjd beredskap i landet.

Kostnaden for placeringar inom socialtjansten 6kar. Det géller bade barn och ungdomar under 18 ar och vuxna
6ver 18 ar. Kostnaderna &kar, bade till foljd av ett 6kat antal placeringar och till att kostnaden per placering
Okar. Att hantera detta inom befintliga budgetramar &r en stor utmaning fér verksamheterna inom barn och
utbildning och hélsa, vard och omsorg.

Inflationen har inte bara inneburit férdyringar fér kommunen. Idrotts- och féreningslivet har ocksa fatt kade
kostnader, men varken statliga eller kommmunala bidrag har réknats upp i takt med inflationen. Detta har gjort
att manga féreningar nu har det tufft. De har inte mdéjlighet att hdja sina avgifter, da det skulle drabba familjer
som ocksa har det tufft med stora kostnadsokningar.

Betydande avtal och regelférandringar

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen véntas trada i kraft i juli 2025. Syftet ar att socialtjansten ska bli mer férebyggande,
jamstalld och lattillganglig an idag: att sdnka trésklarna, na invanare tidigt innan problemen vaxt sig stora.
Socialtjansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprévad erfarenhet.

Kommunalt insamlingsansvar fér férpackningar

Kommunerna far 2024 ansvar for insamling av férpackningar fran hushall genom fastighetsnara insamling eller
I4ttillgangliga insamlingsplatser. Kommunerna har till 2027 pa sig att bygga ut den fastighetsnara insamlingen.
Det &r upp till varje kommun att bestdmma hur man vill hantera insamlingen av férpackningsavfallet mellan
2024 och 2027.

Cybersikerhet (implementering av NIS2-direktivet)

Cybersakerhet utgdr en grundpelare i det moderna civila forsvaret. | budgetpropositionen fér 2025 féreslar
regeringen en satsning pa 196 miljoner kronor for att stérka informations och cybersakerhetsarbetet i det
svenska samhéllet. Staten behdver ta ett storre ansvar for att samordna och utveckla cyberséakerhetsstéd
utifran sma och medelstora kommuners behov. | dagslaget saknas en nationell dverblick Gver hur
cybersakerhetsférméagan ser ut runtom i landet. Darfor tilldelas MSB 30 miljoner kronor fér att férbereda en
nationell kartldggning av kommuners tekniska cybersakerhetsférméaga.

Nya foreskrifter om arbetsmiljo

(fran Arbetsmiljéverket)

En helt ny regelstruktur ar nu beslutad och trader i kraft 1 januari 2025. | regelférnyelsearbetet har samtliga
2300 paragrafer i nuvarande foéreskrifter gatts igenom och sorterats in i 15 nya foreskrifter. De flesta
paragrafer har flyttats till olika stéllen i de nya foéreskrifterna, andra har strukits eller ersatts.

Forlangning av bidrag till Kulturskolan

Regeringen forlanger satsningen pa den kommunala kulturskolan, vilket innebar att kulturskolor runt om i
landet fortsatt ges majlighet att na fler barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden, utveckla sitt utbud,
sina undervisningsformer och sitt elevunderlag. Kulturskolan sysselsatter i dag ett stort antal pedagoger och
utgdr en viktig arbetsmarknad, bland annat for musiker. Medlen férdelas utifran inkomna ansdkningar.
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Starkta skolbibliotek

Elever i férskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan ska som huvudregel ha tillgang till ett skolbibliotek pa den egna skolenheten. Om
det finns séarskilda skél, kan skolbiblioteket i stéllet fa tillhandahéllas pa en annan skolenhet eller pa ett
folkbibliotek. Skolbiblioteken ska vara bemannade i sddan utstrackning att &ndamalen med skolbibliotek
uppnas. Varje huvudman ska strava efter att for skolbiblioteksverksamheten anstélla personal som i forsta
hand har en examen fran en hégskoleutbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra hand
en examen fran en annan relevant hégskoleutbildning.

Tryggare hem for barn (lex Tintin)

Regeringen foreslar andringar i foraldrabalken for att stirka skyddet fér barn mot véld och andra krankningar
och for att starka tryggheten och stabiliteten fér barn som ar placerade i familjehem. Fér att starka
tryggheten och stabiliteten for barn som ar placerade i familjehem ska det klargéras under vilka
férutsattningar vardnaden ska flyttas éver till familjehemsféraldrarna, och det ska inte langre kravas att det &r
uppenbart att en vardnadséverflyttning ar bast for barnet.

Kommunens satsningar pa verksamheten 2025 och planperioden
Verksamheterna ska arbeta utifran tilldelade uppdrag, reglemente, kommunens budget, férbattringar av
verksamheten och kapacitetsanpassning inom den driftsram som beviljas. Verksamheten effektiviserar
I6pande genom att bland annat minska kostnader och omférdela medel dit de bast behdvs, anpassa
kapacitet och férandra verksamheten enligt ny lagstiftning.

Arbetet med trygghetsfragor ar fortsatt en prioriterad fraga for samtliga verksamheter. Fér en levande
kommun &r det viktigt att medborgarna kanner sig trygga nar de vistas i offentliga miljer.
Kameradvervakning ar ett viktigt verktyg i arbetet, men dven ordningsvakter utgdr en viktig funktion i det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet da de kan ingripa tidigt vid ordningsstérningar. Eslévs
kommun ska darfér under 2025 anséka om tillstand att anvanda ordningsvakter i de omraden av kommunen
som beddéms som otrygga.

Kommunen har ingétt ett partnerskap med Stiftelsen Tryggare Sverige. Inom ramen fér detta partnerskap
samarbetar Eslévs kommun, Eslévs Bostads AB och Stiftelsen Tryggare Sverige med syfte att 6ka sékerheten
och tryggheten i Eslévs kommun. Med utgangspunkt i aktuell forskning och beprévade erfarenheter, ska
parterna gemensamt finna nya idéer, nya I6sningar och nya samverkansformer for att ytterligare starka
kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete.

Arbetet utgar fran arbetsmetoden platssamverkan, vilket innebdr att aktérer som kommun, fastighetsagare
och Polisen gar samman i en fristdende, icke-vinstdrivande organisation. Tillsammans tar vi ett gemensamt
ansvar for att genomfdra insatser som var och en inte kan dstadkomma sjalv i ett lokalt avgréansat omrade.
Syftet ar att skapa en saker, trygg och attraktiv miljé.

Vélfardsbrottslighet &r ett hot mot demokratin och dérmed allas problem. Eslévs kommun behéver arbeta
aktivt for att stérka det férebyggande arbetet mot valfardsbrott och sékerstélla att det finns en tydlig process
for att hantera problem néar de upptécks. Kommunrevisionen granskade under 2024 arbetet mot
valfardsbrottslighet inom hélsa, vard och omsorgs samt kultur- och fritids verksamheter. Granskningen
konstaterade att det inte fanns ett tillfredstéllande arbete mot vélfardsbrottslighet, och utifran detta har
handlingsplaner tagits fram. Denna granskning inriktade sig dock enbart pa ekonomiskt bistand, personlig
assistans och féreningsbidrag. Valfardsbrottslighet stracker sig dock mycket langre an sa, dar det finns
pengar och utbetalningar finns det risk for brottslighet. SKR har i samarbete med PWC tagit fram en
checklista i syfte att vara ett stéd fér kommuner i att pabdrja eller utveckla arbetet med att upptécka,
férebygga och motverka valfardsbrott. | denna ndmns utéver bidrag och bistand dven risker vid till exempel
upphandling och bygglov, men dven andra omraden. Checklistan kan vara ett verktyg fér att hdja
medvetenheten om riskerna och ge stéd och vagledning i det praktiska arbetet.

Beredskap och civilt férsvar ar prioriterade omraden for bade staten och kommunen. Under 2025 kommer
Eslévs kommun utreda hur ett beredskapslager ska kunna organiseras. Malsattningen &r att ha ett lager som
gor att kommunen kan fortsatta att bedriva verksamhet i hdndelse av kris eller hdjd beredskap. En strategiskt
plan for halsa, vard och omsorgs verksamheter kommer att upprattas for hur vi sékerstaller att saval material
som medicintekniska produkter, férbrukningsvaror och lakemedel finns tillgangliga.
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Kommunen arbetar med att inratta trygghetspunkter dar medborgare vid allvarliga eller langre
samhallsstérningar kan fa hjalp och stéd. Det kan exempelvis handla om att fa varme, dricksvatten och
information.

En tillganglighets- och trygghetsfrdga som kommunen arbetar med &r tryggare gang- och cykelvagar. |
Stehag har kommunen, i samrad med Trafikverket, byggt en saker géng och cykelpassage éver
Varlingevagen. Tillsammans med Trafikverket kommer det att byggas gang och cykelvagar fran Ostra
Asmundtorp till Trollends, fran Billinge till Réstanga och frén Stabbarp till Oslév via Bosarp. | centrala Eslév
kommer det, i etapper, att byggas en gang- och cykelvag fran Medborgarhuset till Bryggaregatan. Samtidigt
med detta kommer insatser ocksa genomfdras for att gora skolvagarna sakrare.

Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda for att utveckla véalfarden genom digitalisering.
Strategin kallas Handslag fér digitalisering och ska leda till en handlingsplan fér genomférande. Fyra initiativ
har presenterats:

e [dentitets- och behdrighetshantering
o Sdker digital kommunikation (SDK) i socialtidnsten
e Digital post

e Breddinforande av vélfédrdstekniska Iosningar.

Eslévs kommun kommer att delta inom samtliga fyra initiativ. Malet &r att uppna en snabbare digital
omstéllning och erbjuda likvardig och hég service fér medborgarna.

Biosfaromradet Storkriket har unika naturvarden. Det &r ett av landets artrikaste omraden och har lever Gver
700 sarbara och hotade arter. Det pagar sedan manga ar olika forskningsprojekt inom omradet och har finns
ocksa en unik miljo for konstprojekt inom kultur och héllbarhet. Omradet férsorjer ocksa flera nérliggande
stader med livsmedel och vatten. Storkriket har stora utvecklingsméjligheter inom betesmarker, vatmarker
och sjéar, jordbruk, biologisk mangfald, forbattrade férutsattningar fér pendling, turism och néringsliv,
friluftsliv och naturupplevelser i stort.

Eslévs kommun arbetar med strategiska néringslivsfragor pa ett langsiktigt, malinriktat och konkret satt.

Naringslivets utveckling ar en avgérande drivkraft for en hallbar samhallsutveckling och tillvéaxt i Eslévs
kommun. Genom att bidra till skatteintakter och sysselsattning men ocksa innovation och integration har
naringslivet en mangsidig och avgérande roll fér kommunens utveckling.

Eslévs kommun har antagit en handlingsplan for férbattrat naringslivsklimat med en malsattning om att na
topp 50 i Svenskt Naringslivs rankning. Férutom ett férbattrat naringslivsklimat behéver kommunen arbeta
med att fa fler féretag att etablera sig i kommunen. En etableringsstrategi ska tas fram fér att kunna arbeta
med etableringsfragor langsiktigt och skapa fler arbetstillfallen i Esl6v.

Eslév har ett ndringsliv med bade bredd och spets. Ett starkt naringsliv med framgangsrika féretag ar en
férutsattning fér kommunens utveckling, da féretagen skapar bade arbetstilifallen och tillvaxt.

For att starka féretagens kompetensférsorjning har kommunen pabdrjat arbetet med satsningen
Kompetenskraft. Fér féretagen ska det vara en vag in dar de forklarar vilkket behov de har. Kommunen ska
tillsammans med externa samarbetspartners, som Folkhégskolan och Arbetsférmedlingen, utifran sin samlade
bild av kompetensen féra samman s6kande med foretag.

Kommunens invanare ska kunna kénna sig trygga med att den verksamheten kommunen bedriver haller en
hog kvalitet. Invanarna ska kunna kanna sig trygga med att kommunen arbetar f6r medborgarnas bésta,
oavsett om det handlar om beredskap, brottsférebyggande insatser eller insatser for att minimera riskerna for
skador i miljén.

Eslévs kommun har vuxit med cirka 2 600 nya invanare de senaste tio aren. Detta har gjort att férskolor och
skolor byggts, byggts om och renoverats for att kunna erbjuda alla nya barn och elever en god
utbildningsmiljé.

Den senaste nybyggda forskolan, Vitsippan i centrala Esldv, var Klar for inflyttning i augusti 2024. Denna
férskola med atta avdelningar ersétter tre mindre férskolor.
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Inte langt fran férskolan Vitsippan pagar den stora ombyggnationen av Sallerupskolan. Det &r kommunens
enskilt storsta skolsatsning hittills. Den nya Sallerupskolan, kommer bli en treparallellig skola for elever fran
forskoleklass till ar 6. Planerat fardigstallande ar varen 2026.

Pa omradet Husarangen, vid Karlsrobadet, pagar en av kommunens stérre fritidssatsningar. | den forsta
etappen har en ny konstgrasplan byggts som stod klar i bérjan av 2024. Nu pagar byggnation av en
foreningslokal som ersatter den klubblokal som brann ned 2021. Den nya féreningslokalen blir en modern
anlaggning med omkladningsrum och samlingsrum som é&r tillgéngliga for alla féreningar i Eslov.

Den andra etappen i utbyggnaden av Husardngen pabérjades under 2024. | denna etapp kommer det
iordningstéllas olika aktivitetsytor med bland annat ett utegym, en skatepark, en pumptrack-bana for cyklar
och multiarena.

En tredje och fjarde etapp finns planerad och dessa innehéller bland annat en boulehall.

Under hésten 2024 pabérjades utbyggnaden av Kulturskolan vid Lilla teatern. Syftet med utbyggnaden &r att
samla flera av Kulturskolans verksamheter till en lokal. Enligt projektplanen ska lokalerna fardigstallas under
2026.

Befolkningen i Eslév blir ldre och vardbehoven férandras. En 6kad andel av befolkningen prognostiseras med
en demenssjukdom. Halsa- vard och omsorg ser i sina prognoser att ett nytt demensboende behdver sta
klart 2030.

| Danmark och Nederlanderna har det under manga ar funnits demensbyar, och 2021 6ppnades den férsta i
Sverige. | en demensby far méanniskor med minnesproblematik en fri, men samtidigt trygg, boendemiljé och
kan fortsatta leva livet med vardighet och bibehallet oberoende. Det kan bland annat finnas promenadstrak,
vackra utemiljéer och olika former av samhallsservice. Eslévs kommun ska arbeta med att ta fram en plan for
en demensby med innehall som hér det goda livet till och inbjuder till gladjefyllda stunder i vardagen.

For att skapa ett varierat boendeutbud fér vara dldre i kommunen ska dven mdjligheterna att bygga i stil med
konceptet Bovieran utredas. Detta koncept finns i en del kommuner runt om i landet, och bygger pa att
skapa en 6ppen och sammanhallen boplats fér personer som ar 55+, med inspiration hdmtad fran Rivieran. |
tider med 6kande ensamhet &r det viktigt att vi bygger naturliga métesplatser fér social samvaro.

Arbetet med att férnya och forandra Ostra Eslév fortsitter enligt den férdjupade versiktsplanen. Den férsta
etappen i Ostra Eslév ar Berga tradgardsstad. Under 2024 har kommunen utsett tre sa kallade
ankarbyggherrar. De ska bistd kommunen i att utveckla projektet for att sékerstélla att planering och
byggnation genomférs smart, klokt och hallbart. | férslagen for stadsdelen finns boende fér dldre med och
detta ska prioriteras for att méta den demografiska utvecklingen. | arbetet bér man se dver méjligheterna
med demensby och Bovieran.

Utveckling och tillvaxt i Esldvs kommun har lange koncentrerats till staden. Arbetet for utveckling och tillvaxt
behdver darfér breddas da det ar viktigt att utvecklingen av Eslévs kommun kommer hela kommunen till
gagn, aven byarna.

| Marieholm har utvecklingen av ett nytt bostadsomrade pabdrjats. Det géller ett markomrade i nordéstra
delen av Marieholm som omfattar cirka sju hektar akermark. Pa platsen har det tidigare legat ett tegelbruk
och omréadet har darfér fatt arbetsnamnet Tegelbruksomradet. Intill bostadsomradet planeras for ett
grénstrak, ocksa det cirka sju hektar stort.

| L8berdd har kommunen pabdrijat arbetet med den sista etappen i det stdrre exploateringsprojektet
Olyckegérden. | den avslutande tredje etappen planeras 20 villatomter och grupphusbebyggelse. Forsaljning
av tomter planeras att pabdrjas under 2026.

Sveriges vatten- och avloppsledningar och anlaggningar anlades till stor del under 1950- och 60-talen. Dessa
anlaggningar ar nu 60-70 ar gamla och underhallsbehoven &r stora. VA SYD ar den organisation som ansvarar
fér va-verksamheten i kommunen. | samband med att VA SYD genomfér underhall av ledningar genomfér
kommunen underhéll av gator och parker. | bérjan av 2024 fardigstélldes arbeten i Stadsparken dar VA SYD
genomfort underhall for att forbereda fér mottagande av stora mangder regn. Samtidigt genomférde
kommunen en ombyggnation av Stadsparken. Nar detta var klart fortsatte arbetet med underhall av
Kanalgatan som I6per norrut fran Stadsparken. VA SYD byter ledningar och i samarbete med kommunen
genomfdrs Gversvamningsatgarder dar bland annat regnbaddar anldggs. Dessa ska bidra till att regnvatten
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leds ut langsammare till dagvattnet. Projektet Kanalgatan &r indelat i tre etapper med planerat fardigstéllande
2028. Genom detta projekt sa framtidssakras kommande utbyggnader i centrala Eslév.

Eslév stad har lange haft en véldigt kraftig utveckling och snabb expansion samtidigt som andra delar av
kommunen blivit mer eftersatta. Hela Eslév ska utvecklas och fa ta del av kommunens investeringar.
Utvecklingen av kommunens olika delar ska ske med utgangspunkt till dem som bor dar och med hansyn till
deras forvantningar och énskemal.

Kommunen har valt att arbeta med landsbygdsutveckling som arbetsmetod. Det innebar att den som bor pa
landsbygden far direkt inflytande Gver arliga investeringsmedel fér utvecklingsprojekt i sitt ndromrade. Alla
som bor i ansékningsomradet far vara med och ldmna férslag och bestdmma vad pengarna ska anvandas till.
Forsta aret var 2020. Infér 2025 har kommunen valt att avsatta ytterligare 1,5 mnkr till totalt 3 mnkr per ar for
att kunna goéra det majligt att forverkliga fler projekt.

En férutsattning fér en levande landsbygd &r tillgangen till fiber. Kommunen har beslutat att satsa 20 mnkr
under fyra ar for att stétta i utbyggnaden i kommunen. Upphandlingar av fiberleverantér har genomférts bade
2023 och 2024. Totalt berér upphandlingarna cirka 250 fastigheter pa landsbygden som nu far ett
erbjudande om fiber till ett likvardigt pris. Malet med kommunens satsning ar att alla hushall och féretag i
Eslévs kommun ska ha fatt ett erbjudande om fiber senast 2025, oavsett om man bor mitt i Eslév, eller i en
by eller langt ute pa landsbygden. For att stétta kommunens initiativ har Region Skane beviljat bidrag pa
drygt nio mnkr.

| de fall som den boende inte vill bekosta sin anslutning, kan kommunen komma att férskottera denna
anslutning under férutsattning att fastighetséagaren tillater detta. Anslutningens funktion och méjlighet till
tjanster kommer da att dgas av kommunen och inte fastighetsagaren. Dessa anslutningar kallas av kommunen
for ” vélfardsportar” och méjliggér fér kommunen att leverera framtida samhallstjénster som till exempel ”
e-halsa” till de fastighetsdgare som valt att i nuldget inte bekosta en anslutning.

Genom detta forfarande sa subventionerar Eslévs kommun inte ndgons anslutning utan syftet &r att na 100
procent av de fastboende i Eslévs kommuns och ge alla méjlighet till digitala valfardstjanster.

Befolkning

Kommunen har under manga ar haft en stark befolkningstillvéxt. Denna tillvéxt har de tva senaste aren planat
ut. De tva senaste befolkningsprognoserna har inneburit en nedrevidering av antalet nya invanare de narmaste
aren. Med en faktisk, och prognostiserad, minskning av antalet barn och elever uppstar en éverkapacitet i
verksamheten som maste hanteras. Den nya befolkningsprognosen som tagits fram under varen 2024 innebér
en generellt I1agre befolkningstillvéxt under kommande planperiod jamfért med tidigare prognoser. Detta
paverkar kommunens intakter och gor att dven planering och framtida dimensionering av verksamheten
maste ses Over.

P4 nationell niva ser SCB:s befolkningsframskrivning fram Utifran Eslévs framskrivning till 2033 ser

till 2033 ut s& har: motsvarande siffror ut sdhar:

Barn och unga (O - 19 &r) -8,3% Barn och unga (O - 19 ar) -67%
Ar16 - 18 Gymnasiet +27% Ar 16 - 18 Gymnasiet +34%
Ar65-79 +37% Ar65-79 +58%
Ar 80 - +38% Ar 80 - +325%

| Eslévs kommun har antalet invanare 6kat varje ar de senaste tio aren. Antalet invanare i Eslév uppgick den 1
november 2023 till 34 750 (34 699). Antalet invanare per 1 augusti 2024 uppgar preliminart till 34 845.
Intékterna for 2025 styrs av befolkningstalet den 1 november 2024. | kommunens planering fér 2025
beradknades befolkningen uppga till 34 850 personer.

Kommunens centrala l4ge i Skane med goda kommunikationer till dvriga lanet innebér att det finns potential
for en hogre befolkningstillvaxt. | kommunen har det de senaste aren fardigstalits manga bostader, mestadels
hyresratter. | bostadsstrategin fram&ver planeras for fler bostader med dganderatt.
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Arbetsloshet och arbetsmarknad

Lagkonjunkturen har paverkat sysselsattningen negativt och arbetslésheten har under 2024 6kat bade i riket
som helhet liksom dven i Skane och Eslév. Jamfért med augusti 2023 har arbetslésheten i riket 6kat fran 6,3
procent till 6,8 procent i augusti 2024. Under samma period har arbetslésheten i Eslév 6kat fran 7,4 till 7,9
procent. | Skne som helhet ar arbetslésheten ndgot hogre an i Eslév. Arbetslosheten har 6kat fran 8,2 till 9,1
procent.

Kommunen behéver vara aktiv och hjélpa till med att fanga upp de som blivit arbetslésa. Arbetskraften ar
efterfragad men det kan behévas utbildningsinsatser for att den arbetslose ska fa ratt kompetens.

For att fa fler att Iamna férsérjningsstéd och komma i en egen férsérjning har kommunen avsatt 4 mnkr i
budget till insatsanstéllningar.

Finansiella risker och pensionsforpliktelser

Ranterisker

En héjd ranteniva paverkar kommunens och kommunkoncernens finansiella kostnader genom ékade
rantekostnader. Kommunens rantebérande laneskuld berdknas uppga till 1 311 mnkr vid 2024 ars utgang.
Upplaningen I6per bade med fast och rérlig ranta. En 6kad rénta med en procentenhet medfér 6kade
rantekostnader pa 13 mnkr i den kommunala koncernen och 12 mnkr i kommunen. Trenden fér bade
kommunkoncernen och kommunen har de senaste aren varit kortare kapitalbindningstid och en stérre del
med rorlig ranta. Detta innebér en hogre risk for svangningar.

Riksbanken hojde styrrantan mycket kraftigt pa kort tid till foljd av inflationsutvecklingen i omvérlden och i
Sverige. Fran bérjan av 2022 till slutet av 2023 steg styrréntan fran O procent till 4 procent. Under varen 2024
borjade Riksbanken sinka réantan da myndigheten sag att inflationen var pa vag ner.

Riksbankens prognos &r att rantan kommer fortsatt sjunka det narmaste aret for att slutligen landa kring 2,25
procent. Den snabba sankningen beror pa att aterhdmtningen i ekonomin gar trégt och att Sverige befinner
sig i en lagkonjunktur.

Riksbanken skriver s har i sin penningpolitiska rapport for september:

"Den ldgre styrréntan bidrar till att 6ka inhemsk efterfragan och darigenom till att astadkomma en
dterhdmtning som tar fart under ndsta ar. Konjunkturen forbéttras darmed successivt.”

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar géras savél i rantebarande virdepapper som i aktier.
Andelen aktier far max uppga till 80 procent av portféljens varde. Enligt placeringspolicyn ar
normalférfarandet 60 procent aktier och resterande i rantebarande vardepapper. Kommunens finansiella
placeringar bestod per balansdagen till 48 procent av marknadsnoterade aktier och 33 procent rantebarande
vardepapper. 19 procent utgérs av likvida medel. En férandring av marknadsvérdet med en procentenhet
paverkar kommunens resultatrakning med 1 mnkr.

Pensionsforpliktelser

Vid arsskiftet berdknas den totala pensionsskulden uppga till 597 mnkr. Utvecklingen &r att pensionsskulden
kommer att minska de kommande éaren till f6ljd av att utbetalningarna kommer &verstiga upprakningen. Av de
totala pensionsforpliktelserna ligger 95 procent utanfér balansrakningen som en ansvarsférbindelse. For att
mildra likviditetseffekten av kommande pensionsutbetalningar har medel avsatts och ar placerade i rdnte- och
aktiefonder.
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God ekonomisk hushallning

Lagstiftningens dndamal med kravet pa att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushalining
innebar att offentliga medel ska anvéndas pa ett effektivt och sdkert satt samt att varje generation ska béara
kostnaderna fér den service som konsumeras. Kostnader fran en generation far alltsa inte skjutas éver till
kommande generationer. Kommunerna ska ha férmagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att 6ka skatten. Detta tillgodoses med ett arligt dverskott pa normalt 2 procent av
skatteintékterna och de generella statsbidragen.

Beroende pa respektive kommuns soliditet och investeringar kan det finnas anledning att ha ett lagre eller
hégre éverskottsmal. Enligt redovisningslagstiftningen och rekommendationer fran RKR (Radet fér kommunal
redovisning) ska god ekonomisk hushallning dven omfatta kommunkoncernen fran 2019 ars rakenskapsar.
Overgripande finansiella mal fér kommunkoncernen omfattar éverskott och soliditet.

Utgangspunkten &r att ett positivt dverskott planeras i samband med uppréttandet av budget samt att
uppfoéljining sker vilket leder till att atgarder kan vidtas vid behov under aret for att uppna ett Gverskott vid
arets slut. Det finansiella resultatet vid arets slut kan bidra till ett battre resultat 8n vad som planerats i budget.
Storleken pa Gverskottet for Eslévs kommun faststélls | de finansiella malen fér god ekonomisk hushalining.

God ekonomisk hushallning beddms ha uppnatts nar det finansiella malet om ekonomi i balans, &verskott i
form av arets resultat, finansiering av investeringar och flertalet verksamhetsmal férbattras.
Eslévs kommuns definition av god ekonomisk hushallning &r féljande:

Varje generation bér sjélv kostnaderna for den service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behdva betala for det som tidigare generation forbrukat. Sa stor nytta som
mdjligt av befintliga resurser ska skapas for kommuninvanarna. De finansiella malen anger
att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omiattning. Verksamhetsmalen ska
spegla effektiviteten och gbra uppdraget tydligt mot kommuninvanarna

Malet for Eslévs kommuns budgetarbete infér 2025 samt planperioden 2026 till och med 2028 &r ett arligt
Overskott pa 2 procent av skatteintdkterna och de generella statsbidragen.

Investeringsbehovet ar generellt hdgre bade fér perioden och enskilda ar, men kommunen har ett
l&ngtgéende ansvar och kan inte alltid tillgodose alla 6nskemal utan maste utga fran en verklighetsférankrad
bild. Investeringstakten har varit lagre dn beslutad tidplan i kommunens investeringsbudget och maste
minskas ytterligare. Det &r av yttersta vikt att man utgar fran uppfyllandet av god ekonomisk hushéllning. For
att ytterligare tydliggéra vikten av vél avvagda investeringsbeslut ska ett skulds&ttningsmal tas fram under
2025.

Eslévs kommuns évergripande vision: Hela Eslév bygger pa tre fokusomraden; Trygghet, Tradition och Tillit.

Eslévs kommuns vision och fokusomrade ska ge en malbild fér verksamheten och vara ledstjarnor i var
fornyelse. Visionen beréttar om hur det &r nér vi natt dit, och fokusomradena beskriver vilka omraden som ska
prioriteras.

Namndernas antagna mal som tagits fram pa den tidigare visionen behdver ses Gver. Namnderna ska tva
ganger under aret, i samband med delarsbokslut och arsbokslut, félja upp sina mal och ange prognos éver
maluppfyllelse vid mandatperiodens slut.

Enligt kommunallagen ska kommunen anta finansiella méal och verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning.

Kommunen kommer att ha fyra évergripande finansiella mal under mandatperioden
Budget i balans Arets resultat

Verksamheterna ska ha en budget i balans. Overskott pa 2 procent av skatteintakterna och de
generella statsbidragsintékterna.

Sjalvfinansieringsgrad Soliditet

Malet sitts till 50 procent i snitt under perioden 2025 Soliditeten ska ligga pa minst 50 procent exklusive
- 2028. Sjélvfinansieringsgraden bdr inte understiga 35 pensionsatagande och 40 procent inklusive
procent under ett enskilt ar. pensionsatagande.
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Malen utvarderas i samband med arsbokslut. Kommunen befinner sig i en planerad expansiv
investeringsperiod, vilket gor att malet om sjélvfinansieringsgrad av investeringar inte bedéms nas nar
6verféringar fran 2024 adderas till nya investeringar.

Verksamhetsmal som bidrar till god ekonomisk hushallning
Det finns antagna verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning och dessa mal kommer att prévas under
aret och eventuellt ersittas med styrkort och strategikarta.

Berakningsforutsattningar
Budgeten foér 2025 och plan fér 2026 och framét ar beriknade utifran foljande férutsattningar:

¢ Antagen befolkningsprognos for volymberakningar i verksamheten.

e Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har beréknats utifran en befolkningsdkning pa
100 invanare.

e Oférandrad kommunalskatt for hela perioden, 20,54 kr.

e Resultatet beréknas till 52 mnkr fér 2025, och dérefter 2 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag.

e Namndernas ramar utgar fran kommunfullmaktiges antagna budget fér 2024 med plan fér 2025 och
framat. Justering har gjorts utifran effekten av En kommun - En férvaltning.

e Lonekostnadsokningar har antagits om 3,2 procent per ar.

e Pensionskostnader ar berdknade utifran KPA:s prognos per augusti.

o PO-pélagget fortsatter att vara 42,75 procent.

e Internréntan ligger kvar pa 2,5 procent

Resultat

Enligt kommunallagen ska budgeten uppréttas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna, det sa kallade
balanskravet. Over tid behéver kommunens resultat Sverstiga en viss niva for att kunna finansiera de
investeringar som gors idag for att tillgodose dagens och morgondagens medborgare. Eslévs kommun har
definierat detta krav som ett dverskott om 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

For 2025 budgeteras ett resultat pa 52 mnkr, vilkket motsvarar 2 procent. Fér 2026 berdknas kommunen
uppna 2 procents Gverskott i linje med det finansiella mélet.

Arets resultat
Bokslut Prognos  Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat, mnkr 32 -18 52 54 56 58
Arets resultat /
skatteintakter % 1,3% -07% 2% 2% 2% 2%

Ekonomisk stéllning

Finansnetto

Skillnaden mellan de finansiella intékterna och kostnaderna beréknar utvecklas fortsatt negativt de kommande
aren. Under tidigare ar har kommunens finansnetto bidragit till att ticka de I6pande kostnaderna da det varit
positivt. En lag skuldsattning och relativt héga utdelningar frén bland annat Kraftringen &r férklaringar till detta.
Men i takt med att I&neskulden och réntorna stiger, kommer ett allt stérre negativt finansnetto behéva tickas
upp genom att de Idpande driftskostnaderna kommer att behdva minska. Detta minskar utrymmet for
satsningar pa den kommunala verksamheten eller att stigande kostnader i verksamheterna inte kan
kompenseras fullt ut. Till féljd av att réntorna ar pa vag ner mildras rantekostnadsutvecklingen. Kommunen
berdknas under hela planperioden 6ka laneskulden till foljd av stora investeringar i kommunala byggnader och
infrastruktur samt utlaning till VA SYD fér investeringar i va-anlaggningar.

Under planperioden berdknas dven utdelningarna fran Kraftringen minska. Kommunfullmaktige har godként
Kraftringens begéran om investeringar i ett nytt kraftvarmeverk i Ortofta for utdkad kapacitet och
nedlaggning av ldre anldggningar. P& grund av detta har bolaget signalerat lagre vinstnivaer till foljd av
investeringen och darmed beraknas utdelningen bli lagre. Budgeterad utdelning skruvas ned gradvis under
planperioden.
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Finansnettot blev avsevart hégre 2023 till foljd av vardedkning pa kommunens pensionskapital.
Vardeférandringar ar inget som ingar i prognosen fér 2024 eller i planperioden.

Investeringar

Till f6ljd av den minskade befolkningstillvixten minskar ocksa behovet av expansionsrelaterade investeringar
da det inte langre behdvs lika manga nya platser i kommunens verksamheter. Det &r ocksa viktigt att
befintliga lokaler nyttjas optimalt for att minska behovet av att inférskaffa nya fastigheter. Dessa aspekter
starker mojligheterna till en stark sjélvfinansieringsgrad pa lang sikt och undviker onédiga utgifter i
avskrivningar, drifts och underhéllskostnader fér Gverdimensionerade lokaler.

Det finns dock fortsatt ett investeringsbehov fér kommunen. Den direkta effekten av investeringarna uppstar i
form av avskrivningar péa investeringen och rantekostnader for att ticka finansieringen, eftersom
investeringarna uppgar till mer dn vad kommunen klarar av att finansiera med egna medel. Andra
driftskostnader som uppstar &r tillkommande drift och underhall. De investeringar som gérs i lokaler och
offentliga miljder behéver skétas for att inte forlora sin funktion och for att bibehalla vardet éver tid. For
lokaler tillkommer dven medel till for att tdcka verksamheternas kostnader i form av personal och andra
kostnader.

For perioden 2025-2028 planeras investeringsbudgeten att uppga till 800 mnkr. Prognosen for 2024 &r ett
utfall pa 340 mnkr. Men da det d&r 200 mnkr lagre dn budgeten fér 2024, planerar dessa investeringar att
Sverforas till 2025 ars budget, vilket gér att investeringarna for 2025-2028 landar pa 1 000 mnkr. Vid
bedémningen av likviditeten och lanebehovet berédknas det finnas en viss efterslapning och darfér uppgar
planerade utbetalningar till 955 mnkr for perioden. Fér mandatperioden 2023-2026 beraknas
investeringsvolymen uppga till 1 200 mnkr.

Det ar flera omfattande investeringsprojekt som ska genomféras under de kommande aren. Det enskilt
stdrsta projektet ar rivningen och nybyggnationen av Sallerupskolan med plats fér ca 400 elever, till en
budgeterad utgift om 210 mnkr.

Under 2024 kommer nybyggnationen av Vitsippans férskola i Eslov (fére detta Skogsglantans forskola) sta
klar (67 mnkr) och under 2026 beraknas en ny byggnad fér Kulturskolan tas i drift (58 mnkr).

Pa Husaréngen har en ny konstgrasplan anlagts under 2023 och denna kommer kompletteras med en ny
féreningslokal (24 mnkr) och rekreationsomrade etapp 1 och 2 (37 mnkr). Inte langt darifran, med
fardigstallande infér badsdsongen 2025, genomgar Karlsrobadet en renovering av utebassdngerna som
kompletteras med ett nytt reningsverk (35 mnkr).

Stehagskolan kommer att utékas och fa ett renoverat kok (34 mnkr) och Vasavangsskolans kék kommer
ocksa att renoveras (26 mnkr).

Projektet med ny belysning péa landsbygden rullar pa och vantas bli avslutat 2028. Med medfinansiering fran
kommunen bygger Trafikverket fler gang- och cykelvagar pa landsbygden.

En stor utmaning i planeringen av kommunens investeringar &r tidigare ars forhallandevis laga
genomfdrandegrad. Stora summor har flyttats fram pa grund av éverklaganden, langa leveranstider och
omtag i projekteringen. Investeringsbudgeten behdéver planeras battre for att battre spegla kapitalbehovet,
vilket d& ger kommunen traffsakrare prognoser kring savél lanebehov som start av driftkostnadskonsekvenser.

Exploatering

Kommunen gar in i en period med hégre exploateringsverksamhet. Under perioden 2025-2028 beréknas
exploateringsnettot uppga till 64 mnkr i hdgre utgifter an inkomster, vilket sdledes kommer férsdmra
kommunens likviditet utéver ovan ndmnda investeringar i lokaler och infrastruktur. Det ar framst fastigheten
Gaddan 41 (Stenatomten), Tegelbruksomradet i Marieholm och Olyckegérden etapp 3 i Léberdd som kommer
vara féremal fér de mest kapitalintensiva exploateringarna under perioden.

Sjélvfinansiering av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor del av investeringarna som finansieras med de skatteintakter
som kommer in och som &r kvar efter det att kommunens I6pande kostnader har betalats. Mattet anges i
procent, dar 100 procent forklarar att samtliga av kommunens investeringar finansierats med egna medel utan
att nya lan har tillkommit.
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| grunden &r det avskrivningskostnaderna och arets resultat som ar de medel som kan finansiera
investeringarna av egna medel. Racker inte dessa behdver nya lan tas upp. En sjélvfinansieringsgrad pa under
100 procent innebér saledes att nya lan behdver tas upp, och darfor ar det viktigt att investeringsnivan halls
pa rimlig niva for att inte 6ka pa laneskulderna alltfér mycket.

Over lang tid bér kommunen finansiera investeringarna utan 18n, men under perioder kan lanefinansiering
behdvas for att mojliggdra utbyggnad av den kommunala servicen eller skapa kostnadseffektivare lokaler och
verksamhet som ger lagre framtida driftskostnader.

Det finansiella malet fér kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgar till 50 procent éver mandatperioden men
inte lagre an 35 procent ett enskilt ar. Prognosen fér 2024 indikerar en sjalvfinansieringsgrad om 28 procent,
vilket alltsa inte ar férenligt med kommunens finansiella méal. Anledningen till den laga sjélvfinansieringen &r
dels ett lagt resultat (-18 mnkr i prognosen fér 2024) och dels en hég investeringstakt sett ur ett historiskt
perspektiv.

For hela mandatperioden 2023-2026 indikeras en sjalvfinansieringsgrad pa 53 procent. | planen minskar
investeringsnivan stadigt for varje ar, men ju langre fram i tiden, desto stérre ar osdkerheten kring hur stort
behovet ar.

Sjélvfinansiering av investeringar
Bokslut Prognos  Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 32 -18 52 54 56 58
Avskrivningar 105 N4 123 138 146 149
Summa egen finansiering 137 96 175 192 202 207
Investeringar 287 340 354 151 157 138
Sjalvfinansieringsgrad % 48 % 28 % 49% 127% 128% 150 %

Laneskuld

Som en effekt av stora investeringar berdknas kommunens laneskuld 6ka under mandatperioden.
Investeringsbehovet uppgar fér mandatperioden 2023-2026 till 1 200 mnkr. Under 2023 tog kommunen upp
ett l1an pa 150 mnkr. Prognosen fér 2024 ars upplaning fér den egna skattefinansierade verksamheten &r ca
80 mnkr. Till f8ljd av att kommunen haft en god likviditet och att investeringarna skjutits fram i tid, har
upplaningen blivit begrénsad. Dock ser behovet av lanefinansiering ut att 6ka under 2025. Prognosen &r 180
mnkr fér kommunens egna investeringar. Detta beror pa att manga projekt startats upp och darutéver pagar
nybyggnationen av Sallerupskolan fér fullt under 2025.

De efterféljande aren i planperioden ar investeringsbehovet lagre, men en viss efterslapning av tidigare
investeringsbeslut kommer paverka dven dessa ar. Laneskulden beréknas dven dka till foljd av utbetalningar
till Trafikverket och investeringar i exploateringsomraden. Upplaning ligger i planen fér alla ar i planperioden.

Utbver kommunens egna investeringar tar kommunen upp lan fér VA SYD:s rakning for att tacka
investeringsbehovet inom Eslévs va-kollektiv. Lépande amorteringar goérs pa stora delar av kommunens lan,
vilket bidrar till att halla nere laneskuldsutvecklingen.

Ett viktigt nyckeltal att folja framdver blir att titta pa laneskulden per invanare. Prognosen fér 2024 ar en skuld
pa 37 600 kr per invanare.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme och méater hur stor del av
kommunens tillgangar som kan finansieras med eget kapital. Kommunens soliditet minskar i takt med
Okade investeringar och laga resultat. Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen minskar fran 52 procent i
bokslutet 2023 till 44 procent i slutet av mandatperioden. Inkluderas pensionsataganden i
ansvarsférbindelsen, minskar soliditeten fran 36 procent 2023 till 32 procent 2026. Nagot exakt matt pa
vad som &r en hég respektive lag soliditet finns ej. Det beror pa vilka framtida dtaganden och
investeringar som kommunen har, ju hogre dessa ar desto hogre soliditet kravs.

For att mdta stora framtida investeringar ar fortsatta positiva resultat och en tillracklig hdg
sjalvfinansieringsgrad nédvandig. En hég nuvarande soliditet kan vara orsakade av att reinvesteringar i
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befintligt fastighetsbestand inte gjorts och att det ddrmed kan finnas en dold underhallsskuld. | Eslévs
kommun har stora investeringar gjorts i kommunens lokaler och va-anldggningar de senaste aren, vilket
gjort att dessa ar i battre skick an innan. Ur ett langsiktigt perspektiv kommer detta leda till Igre
framtida driftskostnader eller att en framtida befolkningsékning kan hanteras inom dessa nya lokaler,
vilket ger battre ekonomiska férutsattningar.

Soliditet
Bokslut Prognos  Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet, % 52 % 48 % 45% 44% 44% 43%
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser, % 36 % 33% 31%  32% 32% 33%

Pensionsskuld och kapitalférvaltning

Kommunens totala pensionsskuld berdknas minska under budgetperioden. | bokslutet 2023 lag den totala
pensionsskulden pa 581 mnkr. Den véantas sjunka till 548 mnkr vid mandatperiodens slut 2026, och darefter
sjunker den med ytterligare 23 mnkr per ar bade 2027 och 2028. Pensionsférpliktelser och sarskilda
avtalspensioner som &r intjdnade fran och med 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen och
uppgar till 30 mnkr inklusive I6neskatt.

Pensionsférpliktelser som ar intjanade 1997 eller tidigare redovisas utanfér balansrakningen som en
ansvarsférbindelse och uppgar till 547 mnkr inklusive I6neskatt. Under 2023 tradde ett nytt pensionsavtal i
kraft, som innebar att en hégre andel av I6nen avsatts till pensionen. Detta har medfért Skade
pensionskostnader i kombination med att dldre pensionsavtal réknas upp med inflationen. Kommunen betalar
arligen en premie som motsvarar arets intjanade pensionsférmaner.

For att tacka framtida pensionsutbetalningar har kommunen placerat medel genom langsiktig
kapitalférvaltning. Avkastningen fran denna kapitalférvaltning har sedan aterinvesterats under arens lopp.
Malsattningen med dessa medel ar enligt placeringsriktlinjerna att uppna en god avkastning med
betryggande sakerhet. Fér 2023 uppgick kapitalférvaltningen till 109 mnkr, vilket motsvarar 19 procent av de
totala pensionsforpliktelserna. | saval prognos som budget och planperioden rdknas inga orealiserade
vardeférandringar med, vilket gor att den budgeterade nivan pa kapitalférvaltningen ar lagre. Anledningen &r
att det rader stor osdkerhet kring det langsiktiga vardet, eftersom det paverkas av bdrsernas kortsiktiga
rorelser. Det langsiktiga resultatet ar att kommunen erhaller en god avkastning pa kapitalférvaltningen. Sedan
starten har kommunen erhallit en genomsnittlig arlig avkastning pa 8 procent. | takt med att de arliga
utbetalningarna vantas éverstiga upprakningen kommer skulden gradvis att minska. Det gor att den andel av
skulden som kapitalférvaltningen kan tacka okar for varje ar.

Pensionsskuld och kapitalférvaltning
Bokslut Prognos  Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Avséttning fér pensioner 28 30 30 30 29 29
Ansvarsforbindelse 553 567 547 518 495 472
Summa
pensionsforpliktelser 581 597 577 548 524 501
Medel kapitalférvaltning 109 95 96 97 98 99
inkl. likviditet
Kapitalférvaltning/ 19 % 16 % 7% 8% 19% 20%

pensionsforpliktelser

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet.
Kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap. 4 8) innebér att kommunens intakter
maste Sverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom
de kommande tre budgetaren. Eslévs kommun har inget balanskravsunderskott att aterstélla fran tidigare ar.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten. Det géller till exempel realisationsvinster vid férséljning av anlaggningstillgangar och
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orealiserade vinster i vardepapper. | prognosen raknas inte med orealiserade vinster eller forluster i
vardepapper, da dessa &r svara att férutspa.

Till resultatutjamningsreserven, RUR, har kommunen reserverat 220 mnkr till och med 2022 ars rakenskaper.
Reserven kan enligt antagna riktlinjer anvandas for att jamna ut upp- och nedgangar i skatteintakterna dver en
konjunkturcykel. Den kan ocksa anvandas om verksamheten till féljd av konjunkturférsvagning haft hogre
kostnader. Sedan 2024 &r inga nya avsattningar till resultatutjamningsreserven tillatna, i stéllet inférs en
resultatreserv. Lokala riktlinjer for resultatreserven for Eslévs kommun beréknas bli antagna under hésten.

Fér 2024 &r prognosen att ett uttag om 23 mnkr kommer géras i samband med beslut av arsredovisningen i
kommunfullmaktige. Eslévs kommun berdknas gora Gverskott under kommande budgetar och hela
planperioden och dérmed &r inga ytterligare uttag aktuella.

Bokslut Prognos Plan Plan Plan
2023 2024 2026 2027 2028

Arets resultat enligt resultatrékningen 32 -18 - 54 56 58
Reducering av samtliga realisationsvinster -6 -5 0 0] 0
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsméligheter 0 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper -10 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16 -23 - 54 56 58
- Reservering av medel till -
resultatutjgmningsreserv
+ Anvandning av medel fran -
resultatutjgmningsreserv 23
Balanskravsresultat 16 (0] 54 56 58
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Kommunens viktigaste resurs -
medarbetarna

Insatserna pa det personalpolitiska omradet behover fokuseras pa att méta den évergripande utmaning som
kompetensforsdrjningen innebar pa saval kort som lang sikt. Den demografiska utvecklingen i kombination
med den ekonomiska verkligheten innebar att organisationen behdver arbeta smartare och effektivare for att
mota konkurrensen med dvriga arbetsgivare, vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo, goda villkor
och gott ledarskap dar medarbetarna vill stanna kvar.

For att vara en god arbetsgivare behdver vi ett strukturerat arbete med de anstélldas férmaner.

For blivande foraldrar ar beséken inom médravarden en viktig del i den livsférandring som stundar.
Kommunen boér darfér erbjuda blivande féréldrar, bade den som bar barnet och medféraldern, betald ledighet
for dessa besok.

Det &r viktigt att fler medarbetare arbetar heltid for att fa en fullvardig pension, for att detta ska géras sa
resursmassigt effektivt som majligt kravs nya schemaldsningar. Samarbete mellan olika enheter ar en
férutsattning.

Verksamheternas arbete med att uppratta, uppdatera och arbeta med sina kompetensférsdrjningsplaner
behdver fortsatta. Mojligheten att anvanda Omstélliningsfonden och de medel som Eslévs kommun kan hamta
ut fran fonden fér kompetenshdjande och omstéliningsinsatser ska anvandas som ett strategiskt verktyg for
stdd i kompetensforsdrjningsarbetet.

| framfor allt schemabundna verksamheter ska det strategiska bemanningsarbetet utvecklas. Fler
medarbetare behdver arbeta heltid och bland annat behdver nya schemalésningar hittas i samverkan mellan
olika enheter for att méjliggdra detta. En bra samverkan for att I6sa tillfalliga behov av vikarier eller
forstarkningar i verksamheten &r ocksa nédvandigt. Dessa insatser bor syfta till att minska antalet timvikarier i
verksamheterna, bade for att 6ka kontinuiteten och kvaliteten fér de medborgare som verksamheten méter
och for att skapa goda arbetsvillkor fér saval ordinarie som vikarierande medarbetare. Ett minskat behov av
timvikarier frigér aven tid fér chefer och andra rekryterande funktioner for att arbeta mer strategiskt med
ledarskap, bemanning och kompetensférsérjning.

En annan nyckel fér att minska behovet av ny personal och tillfalligt anstéllda &r arbetet med att 6ka
hélsotalen bland medarbetarna. Kommunen har avsatta medel fér hdlsoframjande insatser och férebyggande
arbetsmiljdinsatser. Alla verksamheter har ett uppdrag att arbeta bade férebyggande fér god hélsa och aktivt
med tidiga rehabiliterande insatser for att korta sjukperioderna.

For att fa friska medarbetare som trivs och stannar kvar hos arbetsgivaren behévs ett gott och nara ledarskap.
Insatser som starker chefers ledarskapsférmagor och férutsattningar att utéva ett narvarande ledarskap
behdver darfér genomféras i hela organisationen. Grunden for detta &r det fortsatta arbetet med tillitsbaserad
ledning och styrning dar samtliga chefer, nuvarande och nya, ska rustas med metoder, férhallningssatt och en
samsyn for hur ett ledarskap i Eslévs kommun bér se ut och utforas. For att skapa goda forutsattningar for ett
modernt ledarskap ska chefers organisatoriska forutsattningar med antal medarbetare, administrativt stéd
och centrala stédfunktioner ses éver regelbundet i alla verksamheter.

Den investering som gors i medarbetarna under arets I6nedversyn bér ocksa goras strategiskt for att
understédja méjligheten att behélla och rekrytera personal. Satsningar ska riktas mot svarrekryterade grupper
av sarskild vikt for verksamheten, dar omvarldsanalys visar ett behov av att férstarka konkurrenskraften i
kommunens I6ner.

24



Kommunkoncernen och verksamheten i
kommunalforbund

En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i aktiebolagsform med kommunen som hel- eller
delagare eller i samverkan med andra kommuner genom kommunalférbund. Varje organisation har uppdrag
och finansiella férutsattningar. Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall f6ljs enligt lag upp i delérsrapport
och arsredovisning, varfér kommunens budget innehéller en kortfattad bild av verksamhet och budget.
Kommunen ska enligt fértydligande av lagstiftningen férutom i den egna verksamheten &ven ha en god
ekonomisk hushallning i verksamheten som bedrivs i hel- och deldgda bolag och i kommunalférbund. Mal och
riktlinjer fér god ekonomisk hushélining i kommunkoncernen ska féljas upp arligen liksom dess ekonomiska
stéllning.

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2023:

Omséttning 842 mnkr
Resultat 39 mnkr
Investeringar 623 mnkr
Balansomslutningar 5 507 mnkr
Extern laneskuld 2 407 mnkr
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 26 %

Bolag som ingar i kommunkoncernen

Eslévs Bostads AB (EBO) ar ett allmannyttigt bostadsaktiebolag och ska bidra till en fungerande
bostadsmarknad inom kommunen genom att bygga, dga, férvalta och avyttra bostader och lokaler. Bolagets
verksamhet &r viktig for att kommunen i an hdgre utstrackning ska uppfattas som attraktiv att bo och verka i
och vara en efterfrdgad bostadsort.

Bolaget ska aktivt delta i kommunens évergripande utvecklingsarbete och som en del i stadsutvecklingen
medverka till att utveckla attraktiva bostader och bostadsomraden.

Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som framjar langsiktigt hallbar verksamhet och effektivt
resursutnyttjande. Bolaget medverkar till detta genom att erbjuda ett brett utbud av bo- stader i hela
kommunen med god kvalitet och serviceniva.

Bolaget har dessutom uppdraget att férvalta och utveckla specialbostéder fér dldre och personer med
funktionsvariationer.

Budgetering sker utifran dgardirektiven med en lag arlig vinst. Bolagets skuldsattning kommer att 6ka i takt
med nya investeringar.

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2023:

Omséttning 242 mnkr
Resultat 7 mnkr
Investeringar 211 mnkr
Balansomslutningar 1818 mnkr
Extern laneskuld 1305 mnkr
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 14 %

Mellanskanes Renhallningsaktiebolag (MERAB) dgs gemensamt av kommunerna Eslév, Horby och HE6r.
Kommunens dgarandel uppgar till 52,5 procent. Bolagets uppgift &r att inom kommunerna hantera
renhallningsfragor med beaktande av miljé- och resurshansyn, pa ett for medlemskommunerna
andamalsenligt och effektivt satt. Under 2024 tog kommunerna genom MERAB 6ver ansvaret for insamling av
férpackningar i agarkommunerna. Overtagandet sker i olika steg. Producentansvaret kvarstar och det ar
producenterna som ska bekosta insamlingen och atervinningen av férpackningarna. MERAB tog &ven Gver
ansvaret for de 28 atervinningsstationer som finns i kommunerna.
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Ekonomiska nyckeltal bokslut 2023:

Omséttning 124 mnkr
Resultat 6 mnkr
Investeringar 12 mnkr
Balansomslutningar 120 mnkr
Extern laneskuld O mnkr
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 50 %

Avser hela bolagets siffror

Kommunalférbund

VA SYD ar ett kommunalférbund med fem medlemskommuner. Uppdraget &r att rena, kvalitetssakra och
leverera dricksvatten samt ta hand om det som spolas ner i avlopp for att varda hav och vattendrag.
Férbundet har ett stort investeringsbehov for Eslévs va-kollektiv. VA SYD finansieras genom va-taxan som
beslutas i férbundsfullmaktige. Infér 2024 hdjdes va-taxan med 29 procent.

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2023:

Omséttning 140 mnkr
Driftsutfall =17 mnkr
Investeringar 118 mnkr
Tillgangar 91 mnkr
Laneskuld till kommunen (koncernintern) 706 mnkr
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 50 %

Avser Esldvs va-kollektiv. Driftsutfallet avser fore fonderade Sverskott fran tidigare ar.

Raddningstjanst Raddningstjansten Syd ar ett kommunalférbund som bedriver raddningstjénst i fem
kommuner. Kommunens andel uppgar till 6 procent. Férbundet har en langsiktigt beddmd hogre
kostnadsutveckling an intaktsutveckling. Férbundet réaknar med effektiviseringar och eventuella
driftsunderskott. Kommunens medlemsavgift 6kade med 5 procent infér 2024.

Ekonomiska nyckeltal bokslut 2023:

Omséttning 403 mnkr
Driftsutfall 17 mnkr
Investeringar 15 mnkr
Balansomslutning 285 mnkr
Extern laneskuld 61 mnkr

Avser hela kommunalférbundets siffror

Bolag/foreningar som ligger utanfér kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som delagare driver vattenférsérjningsanldggningar och férsérjer
kommunerna med vatten. Deldgarkommunerna svarar sjéalva for den lokala distributionen. Bolaget budgeterar
inte for vinst. Bolaget har ett stort investeringsbehov framéver, bade for att sékerstélla vattenleverans och
kvalitet. Bolagets skuldsattning kommer att 6ka kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer an index under de
kommande aren.

Kraftringen AB ags av fyra kommuner med Lund som majoritetsdgare med 82,4 procent. Eslévs kommun ager
motsvarande 12 procent. Féremalet fér och &ndamaélet med Kraftringens verksamhet framgar av
bolagsordningen. Inom ramen for dessa ges Kraftringen i uppdrag att aktivt bidra till samhallets
klimatomstéllning, efterstrava att utgéra den ledande energileverantéren i &garkommunerna och deras
naromrade och sakerstilla att koncernens energileveranser sker med en hog leveranssakerhet och en hég
serviceniva till ett marknadsmaéssigt pris.

Kommuninvest ekonomisk férening tillhandahaller genom bolaget Kommuninvest i Sverige AB trygga och
konkurrenskraftiga lan samt finansiell radgivning. Kommuninvest dr kommunsektorns stérsta kreditgivare och
Eslévs kommun har samtliga 1an hos Kommuninvest.
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Kommunassurans Syd Forsakrings AB ar ett férsakringsbolag som bildats fér att dels garantera deldgarna
forsakringsskydd, dels bidra till att sékerstélla att deldgarna kan erhalla basta férsakringsvillkor.

Kommunen &r ocksa delagare/medlem i Sydarkivera, samordningsférbundet FINSAM och
vélfardsteknikbolaget INERA AB. Kommunen &r ocksad med i en del féreningar, till exempel vattenrad, Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, och Skanes kommuner
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Finansiella rapporter

Not Bokslut Prognos Plan  Plan 2027 Plan
2023 2024 2026 2028
Verksamhetens intakter 446 459 477 487 497

-3 006 -3098 -3187
-138 -146 -149
-2 667 -2751 -2 839

Verksamhetens kostnader -2745 -2 867

Avskrivningar -105 -N4

Verksamheternas nettokostnader -2 404 -2522

Skatteintakter 1716 1747 1894 1976 2 056

Generella statsbidrag och utjgmning Al 759 805 81 822

2890
.
™
Verksamhetens resultat 23 -16 - 32 36 39

42 45 45
-47 -53 -55
27 28 29

Finansiella intakter 35 37

Finansiella kostnader -26 -39

Resultat efter finansiella poster 32 -18

Extraordinéra poster

Arets resultat 32 -18 27 28 29
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Not Bokslut 2023 Prognos 2024 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 1 1 _ 1 1 1
- Materiella anlaggningstillgangar _
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 191 2126 2 445 2 491 2 505
Maskiner och inventarier 69 85 104 107 106
Finansiella anldggningstillgangar 4 994 1123 1246 1285 1321
Summa anlaggningstillgangar 2975 3 335 3796 3 884 3933
Bidrag till statlig infrastruktur 20 19 - 7 16 15
Omséattningstillgéngar
Exploatering och férrad 31 35 46 59 99
Kortfristiga fordringar 277 250 228 230 232
Kortfristiga placeringar 94 95 _ 97 98 99
Kassa och bank 133 50 _ 50 50 50
Summa omséttningstillgangar 535 430 421 437 480
Summa tillgangar 3530 3784 4234 4337 4428
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 32 -18 27 28 29
Resultatutjdmningsreserv 220 220 202 202 202
Ovrigt eget kapital 1584 1616 1634 1661 1689
Summa eget kapital 1836 1818 1863 1891 1920
Avséttningar
Avséttningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 28 30 30 29 29
Andra avséattningar 102 102 57 0 [¢]
Summa avsattningar 130 132 87 29 29
Skulder

o o 5

Langfristiga skulder 1084 1300 1715 1841 1900
Kortfristiga skulder 480 534 569 576 579
Summa skulder 1564 1834 2284 2417 2479
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 3530 3784 4234 4 337 4428
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i
balansrakningen 553 567 518 495 472
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Not Bokslut 2023 Prognos 2024 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Den Idpande verksamheten
Arets resultat 32 -18 27 28 29
6
Justering for ej likviditetspaverkande
poster 154 142 142 148 151
Ovriga likviditetspaverkande poster 7 -12 -14 -8 -27 -2
Poster som redovisas i annan sektion 8 -6 -5 0 0 0
Medel fran I6pande verksamhet fére
férandring av rérelsekapital 168 105 161 149 178
Okning/minskning av férrad och
varulager 3 -4 1 -13 -40
Okning/minskning av kortfristiga
fordringar 6 32 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 44 49 -3 3 0]
Kassafléde fran I6pande verksamhet 221 182 169 139 138
Investeringsverksamhet
9
Investering i immateriella
anldggningstillgéngar -1 -1 -1 -1 -1
Férséljning av immateriella
anldggningstillgdngar 0 0 0 0 o]
9
Investering i materiella -
anlaggningstillgéngar -287 -349 -239 -194 -161
Férséljning av materiella
anldggningstillgangar 7 5 0] 0] o]
Investering i kommunkoncernféretag -3,0 -3 o o o
Forsaljning av kommunkoncernféretag [0] [0] [0] 0 0
Forvarv av finansiella tillgéangar 20 -5 1 1 11
Avyttring av finansiella tillgangar 19 4 Q Q o]
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -285 -349 -241 -196 -163
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 230 242 170 180 110
Amortering av langfristiga skulder -26 -29 -38 -49 -47
Erhalina offentliga investeringsbidrag 2 9 [0] 0] o
Okning av langfristiga fordringar -80,0 -160 -80 -80,0 -80,0
Minskning av langfristiga fordringar 28 29 37 39 42
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 154 91 89 90 25
Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur -3 -7 -17 -33 0
Arets kassaflode 87 _83 0 0 0
Likvida medel vid &rets bdrjan 46 133 50 50 50
Likvida medel vid &rets slut 133 50 50 50 50
Arets kassafléde 87 s 0 0 0 0
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Kommunens redovisning utgar fran lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, (2018:597) och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning, RKR, med undantag fran R5 Leasing. All leasing
bokfdrs som operationell leasing.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Kostnaden for arbetsgivaravgifter férdelas pa verksamheter via procentuellt palagg pa I6nekostnaden.
Personalkostnadspaldgget inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar, kollektivavtalad pension inklusive
I6neskatt, semesterléneskuld, facklig tid samt évertid. Fér 2025 uppgar PO-péalagget till 42,75 %.

Internranta fordelas pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde och belastar respektive verksamhet. Fér 2025
uppgar internrantan till 2,50 %.

Bokslut Prognos Plan  Plan 2027 Plan
2023 2024 2026 2028
Not2  Finansiell intékter
Utdelning p3 aktier och andelar 8 14 _ 1l 10 10
Forséljning av aktier och andelar 0] o] - ] ] 0
Rénteintakter 12 18 25 29 29
Orealiserade vardeférandringar 10 [0) _ 0]
Ovriga finansiella intakter 5) 5 6 6 6
Summa 35 37 42 45 45
Not 3  Finansiella kostnader
Réntekostnader Kommuninvest -21 -34 - -45 -51 -54
Orealiserade vardeférandringar [0] [0] o] 0] 0
Finansiell kostnad pensionsavséattningar -2 -2 0] -1 -1
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -2 -1 0
Summa -26 -39 -47 -53 -55
Not 4  Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar
Eslévs Bostads AB 28 28 28 28 28
Mellanskanes Renhéllnings AB 1 1 1 1 1
Kraftringen AB 241 241 241 241 241
Kommuninvest ek férening, andelskapital 27 30 30 30 30
Ovriga aktier och andelar 18 18 18 18 18
Summa 315 318 318 318 318
Langfristiga fordringar VA SYD
Skuld vid arets borjan 654 706 924 967 1008
Nyupptagna lan 80 160 80 80 80
Amortering av langfristiga skulder -28 -29 -37 -39 -42
Total fordran vid arets slut 706 837 967 1008 1046
Kortfristig del vid arets slut -28 -32 -39 -41 -43
Langfristig fordran vid arets slut 678 805 928 967 1003
Fdréndring langfristig fordran VA SYD 27 40 39 36
Summa finansiella anlaggningstillgangar 993 1123 _ 1246 1285 1321
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Bokslut Prognos Plan Plan  Plan 2027
2022 2023 2025 2026
Not 5 Langfristiga skulder
Lan i Kommuninvest _
Skuld vid arets bdrjan 894 1098 1606 1738 1869
Nyupptagna lan 230 242 - 170 180 110
Amortering av langfristiga skulder -26 -29 -38 -49 -47
Total I8neskuld vid &rets slut 1098 130 | 1606 1738 1869 1932
Kortfristig del vid arets slut -28 -32 - -42 -46 -49
Langfristig laneskuld vid &rets slut 1070 1279 1696 1823 1883
Fdréndring l5n i Kommuninvest 209 _ 28 27 60
Férutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 13 21 - 19 18 17
Summa langfristiga skulder 1083 1300 - 1715 1841 1900
Not 6  Justering fér ej likviditetspéverkande poster
Av- och nedskrivningar 105 14 _ 138 146 149
Utrangeringar 29 5 ] ] 0
Uppl&sning av bidrag till statlig infrastruktur 1 1 1 1 1
Uppldsning av offentliga investeringsbidrag -1 -1 -1 -1 -1
Gjorda/aterférda avsattningar 30 23 4 2 2
Orealistiska vardeférandringar pa kortfristiga placeringar -10 o] o] ] 0
Summa 154 142 142 148 151
Not7  Ovriga likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avséttning pensioner -2 -2 -2 -2 -2
Utbetalning av avséttning fér rivning och sanering -10 -12 _ -6 -25 0
Summa -12 -14 -8 -27 -2
Not 8  Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsvinster -6 -5 o] 0] 0
Realisationsférluster 0] [0] o] 0] 0
Summa -6 -5 (0] (0] 0
Not 9 Investering i materiella anldggningstillgéngar
Investeringsutfall 2023 och prognos 2024 -288 -350
Ram enligt investeringsbudget -151 -157 -138
Overforing fran foregaende ars budget -192 -103 -65
Avdrag for ej 100% genomfdrandegrad (Sverfors till aret
efter) 103 65 41
Summa investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar -288 -350 -240 -195 -162
Budgeterad genomfdrandegrad 2025 - 2028 70 % 75 % 80 %
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Budgetfordelning 2025 - 2028

| budgeten fér 2025 har verksamheterna kompenserats fér manga kostnadsékningar. Enligt kommunens
budgetmodell far verksamheterna kompensation fér 6kade lIonekostnader efter avslutad I6nerevision.
Kompensation medges dven fér 6kade interna priser, exempelvis hyra. Dessutom far verksamheterna en
kompensation for kostnadsdkningar kopplade till vissa externa avtal och andra externa kostnader. Dessa
utdkningar har, férutom Iénerevisionen, lagts ut i kommunens varbudget, dar forslag till budget fér 2025 och
plan fér 2026-2028 presenterats. Eftersom Iénerevisionen inte var klar innan varbudgeten beslutades av
kommunstyrelsens arbetsutskott, har kompensation for 6kade I6nekostnader tillforts infér kommunstyrelsens
forslag till budget for 2025.

Utover kompensationer fér kostnadsdkningar har kommunstyrelsen under hdstens budgetarbete féreslagit att
tiliféra verksamheterna drygt 60 mnkr i olika satsningar.

For att fortsatta arbetet med kunna erbjuda heltid inom varden samt arbeta for att ta bort delade turer tillfors
hélsa, vard och omsorg 4 mnkr plus 2 mnkr. Medlen &r avsedda att anvandas for att underlatta i
schemaldggningen.

Inom hélsa, vard och omsorgs verksamheter tillférs 0,3 mnkr under 2025 for ett pilotprojekt med arbetsskor
till personalen.

Fér att 6ka narvaron och héja betygen i skolan tillférs barn och utbildning 1 mnkr for att kunna arbeta med
tidiga férebyggande insatser, i syfte att minska utanférskapet.

Skolpengen aterstélls till den niva som radde innan corona-pandemin, fér detta tillférs barn och utbildning 13,3
mnkr.

Kultur och fritid behdver arbeta med férebyggande insatser for att 6ka barns och ungdomars deltagande i
féreningslivet. Ett tillskott gérs pa 0,5 mnkr plus 0,2 mnkr till ett 6kat aktivitetsbidrag till ungdoms- och
idrottsforeningar.

Miljé och samhallsbyggnad far en utékning med 0,5 mnkr 2025, som sedan utdkas till 1 mnkr fran 2026, for
att arbeta strategisk med vattenfragor.

Medel fér en tillstandshandlaggare tillférs miljé och samhéllsbyggnad med 0,8 mnkr.

Inom kommunstyrelsens budget tillférs medel for att arbeta med den civila beredskapen, men aven fér att
arbeta med trygghetsfragor fér medborgarna.

| investeringsbudgeten tillférs 0,5 mnkr avseende utredning av kommunens fordonsflotta. Kommunservice far
i uppdrag att genomféra denna utredning. | utredningen ska hansyn tas till det behov av fordon, som kan
uppsta i handelse av kris eller héjd beredskap.

Ramberakning 2025 driftsbudget, verksamheter

Beslut i ksau 240618  Plan Hyror & IT, maltid & Fastighet/- Externa Volymer Teknisk Ovrigt Budget
mnkr 2025 enl. kapital- transport, lokalvard, avtal ram- 2025
kf dec. kostnad upprakning upprakning justering

2023

Kommunlednings-

kontoret -129,8 -0,2 -0,5 -0,1 -0,2 0,7 -129,7
Barn- och utbildning -1244,9 0,8 -4,4 -5,2 -6,5 n4 -0,1 -1,2 -1250,1
Miljé- och samhélle -87,7 -9,2 -0,1 -14 -0,4 -98,8
Hélsa, vard och

omsorg -744,9 -14 -1,3 -0,2 -2,6 -0,6 -1,0 -752,0
Kultur och fritid -107,1 -3 -1,8 -110,2
Kommunservice 0,0 0,0
Revisionen -1,5 -0,2 -1,7
Summa -2 3159 -10,9 -6,3 -7,3 -8,1 8,8 0,0 -2,8 | -2 3425
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Kommunledningskontoret

Léneutveckling 2024, heldr 2025

Civil beredskap

Trygghetssatsning

Digital sékerhet

Disponibla medel

Kommunfullméaktige

Intdkt, sanktionsavgift

Erséttning Migrationsverket

Summa

Barn och utbildning
Léneutveckling 2024, helar 2025

Indragen hyra, uppsagda lokaler

Férebyggande insatser

Aterstillande av skolpeng

Ramfé&rstérkning

Summa

Miljé och samhélle

Léneutveckling 2024, helar 2025

Miljéstrategisk satsning vattenfragor

Storkriket (f.d. Vombsjésénkan)

Saxan-Braans vattenrad

Tillsynshandldggare

Minskning av ram, utsmyckning

Summa
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Hélsa, vard och omsorg

Léneutveckling 2024, helar 2025

Justering utdkning hyra, varprognos 2024

Kompensation Migrationsverket

Heltid som norm

Arbetsskor, pilotprojekt 2025

Sprakutvecklande insatser

Borttagande av delade turer

Digitalisering

Sénkning av taxor

Ramf&rstérkning

Summa

Kultur och fritid

Léneutveckling 2024, helar 2025

Fler barn och unga i aktivitet

Simundervisning, utékat uppdrag

Aktivitetsbidrag ungdoms- och idrottsféreningar

Summa

*Om inget annat anges ar férandringarna varaktiga.




Pensionskostnader

Grupplivférsakring, arbetsmarknadsférsakring

Intern personalférsakring och kapitalkostnader verksamheter

Hyra tomma lokaler

Léner

Volymijustering

Index 2026-2028, hyror etc.

Energikostnad

Kommunstyrelsens disponibla medel

Réddningstjanst

Fardtjanst

Tillkommande hyror och kapitalkostnader

Saneringar

Utvecklingsinsatser, diverse

Insatsanstallningar

Bidrag till bredband, landsbygden

Okade kostnader éverférmyndarndmnden

Okad licenskostnad Microsoft 365

En kommun - En férvaltning

Effektivisering

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Totalt
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Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
-150,9 -162,0 -168,5
-2,0 -2,1 -2,2
168,4 175,1 176,9
-7,0 -7,0 -7,0
-105,1 -167,6 -232,2
-7,7 -1,

-29,0 -29,0 -29,0
-11,0 -1,0 -1,0
-24,2 -25,5 -26,7
-16,3 -16,6 -16,9
-60,0 -52,1 -72,6
-4,0 -7,4 -7,4
-4,0 -4,0 -4,0
-0,9 -0,9 -0,9
-3,0 =30 -3,0
-253 -320,8 -416,4
1893,8 1976,1 2 056,3
805,4 810,5 822,0
42,0 45,0 45,0
-47,0 -53,0 -55,0
2442 24578 2 4519



Verksamhet Budget 2024*

Prognos

Plan 2026

Plan 2027

Plan 2028

2024**

Kommunledningskontoret -321,9 -334,3
Barn och utbildning -1244,6 -1259,6
Miljé och samhalle -100,7 -101,1
Hélsa, vard och omsorg -752,6 -750,1
Kultur och fritid -109,7 -110,5
Kommunservice 0,0 -9,9
Revision -1,5 -1,5
Verksamheternas driftsredovisning -2 531,0 -2 567,0
Justeras: Poster som ej &r hanférbara till

verksamheternas nettokostnader 45,0 45,0
Verksamheternas nettokostnader -2 486,0 -2522,0

* Enligt beslut t.o.m. delarsbokslut 2024

** Enligt deldrsbokslut 2024

Verksamhet
Kommunledningskontoret

-440,9 -513,7 -555,3
-1269,7 -1276,9 -1268,7
-101,5 -101,5 -101,5
789.,8 -798,2 -799,5
-13,6 -13,6 -13,6
0,0 0,0 0,0

-18 -7 -7
-2717,2 -2 805,6 -2894,3
50,0 55,0 55,0

-2 667,2 -2750,6 -2839,3

Plan 2026

Plan 2027

Plan 2028

Barn och utbildning

Miljé och samhalle

Hélsa, vard och omsorg

Kultur och fritid

Kommunservice

Verksamhetens nettoinvestering

Anmarkning:
Budget 2025 &r exklusive upparbetade utgifter 2024.

-29,0 -34,0 -26,0
-5,4 -5,4 -84
-86,7 -927 -84,7
2,0 2,0 2,0
-0,1 -0,1 -0,1
27,8 -23,0 -16,5
-151,0 -157,2 1377

For pabdrjade projekt, exklusive arsanslag, férs budgetmedel éver i bokslut 2024 till budget 2025 avseende den del av medlen som inte anvénts under aret.

Budgetjusteringen gdrs da i arsredovisningen 2024 fér respektive verksamhet.

Verksamhet

Halsa, vard och omsorg

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

LSS-boenden samt daglig verksamhet

-2,1

-3,5

-53

Totalt

36

-2,

-3,5

-53



Projekt

Kommunledningskontor

Inv. ram
beslutad
enligt kf*

Plan
2027

Plan
2026

Kf-ram
forslag
budget
2025**

Digital strategi, automatisering

-1,5

Plan
2028

Kommentarer

-15 -0,5 -0,5

Digital infrastruktur, strategisk digital planering

-24,0

-24,0 -4,0 -4,0

Upphandlingsverktyg

Landsbygdsutveckling

-7,5

-15,0

Arsanslag IT-infrastruktur

-14,0

0,0

Inkép av nya skrivare

Arsanslag inkdp datorer

-14,0

Nytt HR-system

-14,0

-45

Pendlarparkering Ortofta

-2,0

-2,8

Beredskap/reservkraft

-10,0

-10,0

Informationstavlor

Utredning demensby

Utredning lokaler i tidigt skede

Utredningsmedel Medborgarhuset/Gasverket

Utredningsmedel fordonsflotta

Férvérv av byggnader och mark

-5,0 -5,0

Summa

Barn och utbildning

-62,0

-5,0

-60,8 -22,0 -22,0

Inventarier férskolor/skolor

-22,0

Utemiljo férskolor/skolor

IT-struktur

Tillgénglighetsatgérder

Inventarier Sallerupskolan

Inventarier utbyggnad Flyingeskolan

Upprustning férskolegardar

Inventarier gymnasieskolan

Inventarier Carl Engstrdmgymnasiet

Summa barn och utbildning

Halsa, vard och omsorg

Inventarier boendeenheter

Ny teknik

-1,0

Summa hélsa, vard och omsorg

Kultur och fritid

-1,0

Mer6ppet bibliotek i Stehag

-2,0

Teknikuppdatering Medborgarhuset

Inventarier Kulturskolan

Summa kultur- och fritid
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-2,7

-1,2

-15

54

-1,0 -1,0

-1,0 -1,0
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Inv. ram Kf-ram Plan Plan Plan Kommentarer
. beslutad forslag 2026 2027 2028
Projekt enligt kf* budget
2025**

Miljé- och samhallsbyggnad
Gator och vagar -
Gator Féreningstorget, Torpstigen,
Vésterlanggatan, ev. del av Kanalgatan -31,5 -31,5
Kanalgatan, etapp 1 (Bryggaregatan-
Trollsjégatan) -33,0 -33,0
Kanalgatan, etapp 2 (Féreningstorget -
Véstergatan) inkl. park Timmermannen -31,5 -36,5 -20,0
Kanalgatan, etapp 3 (Vastergatan -
Bryggaregatan) -31,0 -31,0 -30,0
GC-vag Per Hakanssons vag (Kvarngatan-
Vikhemsvégen) -16,0 -1,0 -15,0
Kvarngatan, ink. géng- och cykelvag, etapp 2
(Ostergatan-Pérlgatan) -16,0 -16,0
Kvarngatan, etapp 3 (Kvarngrénd-
Trehéradsvagen) -27,0 -27,0 -1,0
Ostergatan/Ringsjévagen, etapp 2 och 3 :L‘;ﬂ;‘lf"‘;"ﬁﬁg;&
(Bergavagen-Nils Johnssons vég) -32,0 -32,0 -230  Beroende av Ostra
GC-vag Medborgarhuset-Bryggaregatan,
etapp 1 (Kyrkogatan-Trollsjégatan) -12,0 -12,0
GC-vag Medborgarhuset-Bryggaregatan,
etapp 2 (Trollsjdgatan-Bryggaregatan) -15,0 -15,0 -15,0
Treharadsvagen, etapp 1 (Verkstadsvagen-vag -
113) exkl. cirkulationsplats -26,0 -26,0 -1,0
Trehéradsvagen etapp 2 (Gasverksgatan-
Verkstadsvégen) -17,0 -17,0 -10,0
Treharadsvagen, etapp 4 (Sallerupsvégen-
Lundavégen) inkl. GC-vig pé bro -25,0 -26,0 -1,0
Storgatan, etapp 1(Ostergatan- -27,0 -27,0 Produktion 2031
GC-vag Vetegatan-O Asmundtorp -55 -55 -35
Summa gator och vagar -346,5 -368,5 -35,5 -46,0 -33,0
Grénomrade och lekplatser
Olycke omradeslekplats -5,0 -5,0
Harlésa och Gardstanga lekplats -6,0 -6,0 -6,0
Solkullen och Kungshult lekplats -6,0 -6,0 -6,0
Stora torg byggnation -60,0 -60,0
Stadsparken -31,0 -31,0
Stinstorget -11,0 -13,0 -2,0
Park Gréna torg -16,0 -16,0 -15,0
Sundelius park, inkl .lekplats, Marieholm -21,0 -22,0 -2,0 Projekt dndrat i tid
Summa grénomréden och lekplatser -156,0 -159,0 -8,0 -8,0 -15,0
Ovriga projekt
Belysning landsbygden, etapp 2 -19,0 -19,0 -3,0 -3,0 -3,0
Belysning landsbygden, etapp 3 -15,4 -3,0 -3,0 -3,0
Byte till LED-armatur -16,2 -20,7 -4,5
Industrispéar -8,0 -8,0
Ellinge upplagsplats -6,0 -2,0 -2,0
Summa évriga projekt -43,2 -69,1 -12,5 -8,0 -6,0
Projekt med trafikverket
HpI Hurva -2,3 0,0 Medfinansiering
Summa projekt med trafikverket -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma Stérre projekt -548,0 -596,6 -56,0 -62,0 -540
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Inv. ram Kf-ram Plan Plan Plan Kommentarer
beslutad forslag 2026 2027 2028
enligt kf* budget
Projekt 2025**
Projekt med beslutad kf-ram i budget
2024 utanfér planperioden
Storgatan etapp 2 (Bryggaregatan - - R e
Vévaregréand), Eslév -27.0 -27.0 produktion efter 2033
Storgatan, etapp 1 (Jarnvagsgatan-Torggatan)
Marieholm -26.0 -22.0 Produktion 2032
Vangvégen etapp 1 (Vikingavagen- GC-vég) Produktion efter 2033
o - Projektering och
Skogsvégen etapp 1 (Skolvdgen-Hasselgarden) produktion efter 2033
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 1(Ostra Produktion efter 2033
vagen-Bergavégen) -27.0 -27.0 (2034)
Vangvégen etapp 2 (Vastergatan-— Produktion efter 2033,
Vikingavégen) ej prissatt
A . Produktion efter 2033,
Cirkulationsplats Smalandsvéagen ej prissatt
Parkatgérder Loberéd torg -11,0 -11,0 Produktion 2032
Onsjéparken -1,0 -11,0 Produktion 2033
Produktion efter 2033,
Sallerup lekplats - ej prissatt
Projektering och
Badhusparken inkl. lekplats -16,0 -16,0 - produktion efter 2033
Delsumma nya projekt -141,0 -141,0 . 0,0 0,0 0,0
Arsanslag
Teknisk utrustning - 0,0 0,0 0,0
Utdkning arsanslag, aterstallning plus utékad
kostnad fér underhéllsskuld -8,0 -8,0 -8,0
Investering naturvardsatgarder 0,0 0,0 0,0
Asfaltering -8,2 -8,2 -8,2
Om- och nybyggnad, gatuanldggningar -2,7 -2,7 -2,7
Atgérder i Gvriga orter -0,9 -0,9 -0,9
Fritids- och naturanldggningar -0,1 -0,1 -0,1
Cykel, kollektivtrafik och trafiksékerhet -1,9 -1,9 -1,9
Gatubelysning -2,5 -2,5 -2,5
Lekplatser -2,5 -2,5 -2,5
Grénomréden Esldvs tatort -1,1 -1,1 -1,1
Grénomraden byarna -1,0 -1,0 -1,0
Plantering enligt vaxtblindhet -1,4 -1,4 -1,4
Dagvattenatgarder -0,5 -0,5 -0,5
Broatgéarder -0,2 -0,2 -0,2
Delsumma arsanslag -31,5 -31,5 -31,5
Summa miljé- och samhéllsbyggnad -723,8 -818,0 -875 -935 -855
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Inv. ram Kf-ram Plan Plan
beslutad forslag 2025 2026 2027
enligt kf* budget

Projekt 2024

Kommunservice -

Ovriga investeringar -

Investeringsanslag - reinvesteringar -10,0 -10,0 -10,0

Utbyte av fjarrvérmecentraler, 8 st 3 0,5 -4,0 -4,0

Tak tennishallen -6,0 -15,0

Tak fotbollshallen -8,1 -8]1

Energieffektivisering -

Byte passersystem -15,0 - -4,0 -4,0 -2,0

Akerbo, f.d. férskola -5,0

Utemiljo férskolor/skolor -2,7 -2,7 -2,7

Sékra skolvagar

Delsumma -18,1 -47) 67 -147  -127

Férskolor

Fridebo férskola -0,2

Violens férskola

Violens férskola, utemiljé -5,0 -

Vitsippans férskola, Nya Skogsglantan -

Delsumma -18,1 -47,1 -16,7 -147 -12,7

Grundskolor

Fridasroskolan -0,3

Fridasroskolan, ytskikt (underhall) -12,0

Marieskolan, kék och matsal -13,0

Sallerupsskolan -210,3 -210,3

Stehagskolan (omb. Gyabo och k&k) -19.8 -34,0

Vasavangsskolans kdk -19.5 -26,0

Vastra skolan -1,0 0,0

Delsumma -250,9 -295,3 0,0 0,0 0,0

Kultur- och fritidsverksamhet

Kulturskolan -58,0 -58,0

Karlsrobadet -35,0 -35,0

Konstgrasplan

Husaréngen, etapp 1 -13,5 -13,5

Husaréngen, etapp 2 -23,5

Féreningslokal Husardngen -24,0 -24,0

Idrottsparken

élyckeskolans idrottshall -10,8 -N,7

Medborgarhuset, takbyte (underhall) -9,0

Delsumma -141,3 -174,7 0,0 0,0 0,0
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Inv.ram

beslutad

enligt kf*
Projekt

Kf-ram

forslag
budget
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Kommentarer

Planerat underhall - reinvesteringsprojekt

Muséet (underhall)

Bokebo férskola (underhall)

Norrevéngsskolan (underhall)

Ekenéasskolan, kék och matsal (underhall)

Fotbollshallen, byte konstgras (underhall)

Verksamhetsanpassning-fastighet

Karlsrobadet (underhall)

Medborgarhuset, utredning

Ekevalla idrottsplats (underhall)

Idrottsplatser, byarna (underhall)

Brand

Arsanslag

Inventarier

Storkdksmaskiner

-0,8

-0,8

-0,8

Storkdksmaskiner, utékning

-1,2

-12

-1,2

Kok, arbetsmiljé - modernisering

-1,0

-1,0

-1,0

Maskiner

-1,2

-0,4

-0,4

Stadmaskiner

-0,4

-0,4

-0,4

Delsumma 0,0

Summa kommunservice -614,2

46

-27,8

-3,8

-23,0

-3,8

-16,5

SUMMA -1231,5

-151,0

-157,2

* Investeringsram antagen av kommunfullméktige, beslut i tidigare antagen budget samt planperiod eller i enskilda beslut
** Investerinasram, nvtt forslaa. inklusive férandrina, pd kommunfullmaktiae-ram till budaet 2025 samt planperiod
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Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2028 - Miljé och samhallsbyggnad
Gator och vagar

Foreningstorget med omgivande gator

Gator kring Féreningstorget, Torpstigen och Vasterldnggatan fornyas. | avvaktan pa att Féreningstorget bebyggs
med bostider kommer nagra av gatorna endast att fardigstéllas som byggator. Anlaggningen av gator beriknas
pabdrjas hosten 2024. Ett nytt torg kommer att anldggas i samband med att nya bostader byggs. Projektering av
torget fardigstalls under 2024.

Kanalgatan etapp 1 och etapp 2

Projektet avser omhéndertagande av skyfall, separering av dag- och spillvatten samt infrastrukturplanering i
enlighet med detaljplan fran 1938. Forstudie for hela Kanalgatan genomférdes 2021. Med anledning av ledningar i
marken kommer antalet trad att minskas ner jamfért med detaljplan fran 1938. Osakerhet foreligger kring
féroreningar i marken. Etapp 1 (Bryggaregatan-Trollsjoégatan) fardigstélls hdsten 2024. Projektering av etapp 2
(Féreningstorget-Vastergatan) ar klar och anldaggning férvantas hdsten 2025. Projektering av etapp 3
(Vastergatan-Bryggaregatan) paborjas hdsten 2024. Anlaggning sker 2027. Etappen innehaller dven en mindre
park vid kvarteret Timmermannen.

Per Hakanssons vég (Kvarngatan-Vikhemsvégen)
Géng- och cykelvag langs Per Hakanssons vag som knyter ihop Kvarngatan och Vikhemsvagen. Nytt projekt ar
pakallat i samband med projektering av Trehdradsvagen. Projektering pabdrjas 2026 och anldggning sker 2028.

Kvarngatan etapp 3 (Kvarngrdnd-Trehdradsvéagen)
Projektet genomfdrs for att trafiksékra Kvarngatan med cirkulationsplatser och battre gang- och cykelvégar.
Projektering paborjas 2027 och anldggning planeras 2029.

Ostergatan/Ringsjévédgen etapp 2 och 3 (Bergavagen-Nils Johnssons v&g)
Projektet genomférs i linje med intentionerna i Ostra Eslévs nya bostadsomraden. Projektering pabdrjas 2028 och
anlaggning sker tidigast 2030.

Ostergatan/Ringsjovégen etapp 5 (Ki varngatan- Storgatan)
Projektet genomférs i linje med intentionerna i Ostra Eslévs nya bostadsomraden. Projektering pabdrjas 2029 och
anlaggning sker 2031.

Trehdradsvédgen etapp 1 (Verkstadsvigen-vag 113 exkl. cirkulationsplats)
Projektet genomférs for battre trafiksdkerhet med cirkulationsplatser och battre gang- och cykelvagar.
Projektering paborjas 2028 och anldggning sker 2030.

Trehdradsvédgen etapp 2 (Gasverksgatan-Verkstadsvédgen)

Projektering pagar i samarbete med berérda verksamheter langs gatan. Anlaggning sker under 2025-2026.
Projektet genomférs for att hoja trafiksdkerheten genom att separera gang- och cykelvag frén fordonstrafiken
samt 6ka mangden grénska langs infartsvagen. Anldggningen fardigstalls 2026.

Trehdradsvégen etapp 4 (Sallerupsvégen- Lundavégen) inkl. gang- och cykelvdg pa bro
Projektet genomférs for skyfallshantering, béattre trafiksdkerhet med cirkulationsplatser och béattre gang- och
cykelvagar. Projektering pabdrjas 2026 och anldggning 2028-2029

Gang- och cykelvagar
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Medborgarhuset-Bryggaregatan, etapp 2 (Trollsjdgatan - Bryggaregatan)
Projektet avser gang- och cykelvdg langs K&pmansgatan samt trafiksikrare belysning. Byggs for att koppla ihop
gang- och cykelvagen fran Medborgarhuset till Stora torg. Anlaggning sker 2027.

Gang- och cykelvig Vetegatan - Ostra Asmundtorp

Gang- och cykelvag langs kommunens egen vig, men anldggs i samband med Trafikverkets projekt. Projektering
och anlaggning sker i samarbete med Trafikverket. Anldggs fran Vetegatan i Eslov (l&ngs Trollendsvagen) och
ansluter till gdng- och cykelvagen Ostra Asmundtorp-Trollends. Projektering pagar. Anlaggning sker 2026.

Gang- och cykelvdg Eslov - Ellinge
Avsiktsforklaring finns med Trafikverket om gang- och cykelvagsutbyggnad (TR 40-A 2005:4889).



Parker och grénomraden

Stinstorget
Projektet syftar till omhandertagande av skyfall, tillganglighetsanpassning, héllbart resande samt sammankoppling
av gang- och cykelvagar. Projektering pagér. Anlaggning sker 2025.

Harlésa och Gardstanga lekplats
Investering som en féljd av antagen lekplatsplan. Anldggningen planeras 2027.

Solkullen och Kungshult lekplats
Investering som en féljd av antagen lekplatsplan. Anldggningen planeras 2027.

Park Grdna torg
Projektet ar fardigprojekterat men genomférandet &r framskjutet pa grund av utredning av nedlagd deponi.
Anlaggning 2028.

Sundelius Park, Marieholm
Ny lekplats enligt lekplatsplanen samt upprustning av parken. Projektering 2027 och anlaggning 2029.

Belysning

Belysning landsbygden

Tidigare beviljad investeringssumma fran ar 2022 19 mnkr. Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden beslutade i
februari 2024 att 3ska ytterligare investeringsmedel pa 15,4 mnkr fér uppférande av samtlig ursprunglig belysning
(enligt utredning 2017) pa landsbygden. Total investering fér belysning pa landsbygden 34,4 mnkr

Byte till LED-armaturer

| syfte att minska energiférbrukningen inom gatubelysningen genomférs byte av 4 500 stycken armaturer till LED.
1500 stycken byts ut per &r under 2023-2025. Investering utékas med ett &r och 4,5 mnkr pa grund av
indexdkning samt noggrannare beraknat antal armaturer.

Ellinge upplagsplats
Investering pa grund av nya miljékrav och fér kontroll av in- och utfart av material.

Industrispar
| enlighet med kommunstyrelsens beslut (KS.2020.0479) att investeringar gérs for att uppna en normal funktionsduglig
standard fér fortsatt drift av industrisparet.

Arsanslag

Anslagen for miljé- och samhélisbyggnad ska anvéndas till underhall/reinvesteringar av gator, lekplatser, grénomréden och
gatubelysning som inte tacks i de stdrre projekten. Arsanslaget har utékats med 11,8 mnkr jamfért med 2024. De extra
medel som tilldelats ska nyttjas till sddana projekt som har en positiv effekt p& hur medborgarna uppfattar kommunens
offentliga miljéer, s& som asfaltering och mot vaxtblindhet.
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Investeringsbudget 2025 och plan 2026-2028 - Kommunservice

Kommunledningskontoret Utredningsmedel
«  Demensby
Utredningsmedel avsatta till en demensby.

«  Utredning stadshus
Utredningsmedel till fortsatt utredningen av ett nytt Stadshus i centrala Eslév. Anslaget stryks da nybyggnation av
Stadshuset inte ar aktuellt.

« Utredningsmedel i tidigt skede
Utredningsmedel avsatta till olika verksamheter f6r utredningsuppdrag i tidigt skede.

Ovriga investeringar
o Tak tennishallen
Taket pa Berga tennishall &r i akut behov av att bytas. Medel tilldelades redan i budget 2023 men projektet har
forsenats. Overféring av medel kommer att ske fran 2024 till 2025.

o  Tak fotbollshallen
Taket pa fotbollshallen &r i akut behov av att bytas. Medel tilldelades redan i budget 2023 men projektet har
forsenats. Arbetet paboérjades 2024. Overféring av aterstdende medel kommer att ske fran 2024 till 2025.

«  Energieffektivisering
Medel for att genomféra investeringar i fastighetsbestandet fér att minska energiférbrukningen.

«  Byte av passersystemn
Det passersystem som anvands for att 6ppna ddrrarna i lokalerna &r i behov av ett utbyte och en uppgradering till
ny teknik, till exempel ett digitalt passersystem kopplat till mobiltelefon. Utbyte av passersystem kommer
fortsatta under 2025, 2026 och 2027.

e Fordndrad tilldmpning av “Enprocentsregeln”
Tillimpningen av "Enprocentsregeln” for konstnarlig gestaltning ska féréandras for att framja aktivitet och rérelse
for framst barn och unga i hela Esl6v.

. Akerbo, f.d. férskola
Forskolan Akerbo tomstélldes hésten 2024. Utredning om dndrad anvéndning har pabérjats. Lokalerna behéver i
sa fall bade ett underhall och en anpassning till annan verksamhet.

o Utemiljé forskolor/skolor
Kommunservice 6vertar 2025 allt ansvar fér utemiljon vid férskolor och skolor. Ansvaret inkluderar befintlig
utrustning samt nyanskaffning av utrustning i samradd med barn och utbildning.

o Sdkra skolvagar
Anpassning av fastigheter for att uppné en saker skolvig. Arbetet bedrivs tillsammans med miljé- och
samhallsbyggnad och barn och utbildning.

Férskolor
o Fridebo
Utredningsmedel av Fridebo forskola. Anslaget stryks da férskolan ingér i andra utredningar.

. Violens forskola, utemiljé
Ny utemiljé utreds efter rivning av Norrebo férskola. Utemiljén planeras att uppdateras till samma niva som &vriga
nya férskolor. Innan projektstart maste dock framtida markanvéndning vid férskolan utredas.
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Grundskolor

Véstra skolan
Medel avseende basutredning av Vastra skolan. Anslaget stryks, da skolan ingar i utredning avseende framtida
skolstruktur.

Fridasroskolan
Utredningsmedel av Fridasroskolan stryks men medel fér underhall avsatts. De pedagogiska lokalerna ska fraschas
upp och kdket kommer att delvis byggas om for att forbattra arbetsmiljén.

Marieskolan
Ombyggnad av tillagningskdk planeras att genomféras under 2025.

Sallerupskolan

Nybyggnad av en treparallellig skola med cirka 6 300 kvm. Byggnationen férsenades till en boérjan av att
upphandlingen blev éverprévad under 2022. Vid rivningen av den gamla skolan, under hdsten 2023, upptacktes
miljéfarliga dmnen, vilket har férsenat projektet ytterligare. Planerad inflyttning ar i januari 2026.

Stehagskolan, ombyggnad av lokaler

Ombyggnad av Gyabo férskolas lokaler till skollokaler. Projektet har skjutits fram for att kunna samordnas med en
renovering av koket som &r i stort behov av underhallsatgarder. Matsalen kommer dven byggas ut. Projektet
planerades till 2024 men har forsenats. Overféring av medel kommer att ske fran 2024 till 2025.

Vasavangsskolan kék
Koket pa Vasavangsskolan ar i stort behov av renovering. Medel tilldelades redan i budget 2023 men projektet
har frsenats. Arbetet har pabdrjats hdésten 2024. Overféring av medel kommer att ske fran 2024 till 2025.

Kultur- och fritidsverksamhet
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Kulturskolan )
Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern. Kulturskolan har idag tillfalliga lokaler pa Ostergatan 8. Projektet har
férsenats och berdknas vara klart i slutet av 2025.

Karlsrobadet

Under 2024 och 2025 kommer 50- och 25-meters utebassdngerna moderniseras och nytt reningsverk installeras.
Underhallsarbeten kommer genomfdras under 2025. Medel ingér i reinvesteringsanslagen for fastigheter.

Husarédngen etapp 1
Uppbyggnad av ny féreningslokal som ersatter den nedbrunna klubblokalen. Den nya féreningslokalen kommer
vara tillgénglig for alla féreningar. Fardigstalls under 2025.

Husardngen etapp 2
Under 2024 pabdrjades projekteringen av etapp 2 i utvecklingen av Husaréngen. | denna etapp ingér bland annat
en skatepark, ett utegym, en pumptrack-bana och en lekplats.

Olyckeskolans idrottshall )
Renovering och tillgénglighetsanpassning av lokaler i Olyckeskolans idrottshall. Medel tilldelades redan i budget
2023 men projektet har férsenats. Overféring av medel kommer att ske fran 2024 till 2025.

Medborgarhuset, takbyte )
Under 2025 kommer de delar av taket som inte byttes i samband med stormskadorna att bytas. Aven taket pa
héghuset kommer att bytas.

Planerat underhall - reinvesteringsprojekt

Arsanslagen inom fastighet har ersatts av medel till underhall. Enligt kommunens lokalférsérjningsprocess ska
projekt dverstigande 2 mnkr redovisas som egna projekt. Underhallsprojekt (reinvesteringsprojekt) understigande
2 mnkr redovisas som en klumpsumma. De projekt som avses finns specificerade som en ren information



Fas Inkomster Utgifter Netto T.o.m. Prognos Plan Plan Plan Senare
2023 2024 2026 2027 2028
Exploateringsprojekt - kommunal mark -
genomférande
Industrimark Flyinge G 0,0 05 05 -05 0,0 00 00 00 0,0
Industrimark Léberdd G 12 16 04 _03 0.0 0.0 0.0 0.0 _01
Gustavslund G 25,0 {145 10,6 -6,4 0,5 - 0,9 0,9 0,9 13,4
Gasen kvarteret G 14,4 13,0 1,4 -4,6 0,0 - 9.9 -0,1 -3,8 0,0
Loberdd, Horbyvagen G 0,9 0,0 0,9 0,0 0,9 00 00 00 0,0
Féreningstorget G 20,2 -1 9.1 1,0 05 01 -01 -01 10
Langakra, etapp 1 G 297 -315 .8 13,3 2,5 39 2,8 -0,7 0,0
Langakra, etapp 1,
allménna investeringar' G 00 96 96 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Sibbarp 2:39% G 2,0 25 05 0,0 25 00 00 00 0,0
Solvagen/Bygelvagen/All - G 33 a2 2,0 05 0,0 17 00, 00 0,0
mogevagen ’ ’ g , s s ,0, k ,
Olyckegarden, etapp 3 G 154 216 6,2 2,1 -0,1 - 3,0 3,0 3,8 -0,6
Tomter i Billinge och G
Hurva 0.6 0,0 0.6 01 0.1 00 00 00 0,0
Summa
nettoexploatering 12,7 -97,5 15,2 -28,4 0,9 19,2 6,4 0,0 24,0
Allméanna investeringar 0,0 -96 -96 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt n27 -107,1 56  -284 09 92 64 00 24,0
Exploateringsprojekt - kommunal mark -
planering/férberedande atgarder
Verksamhetsmark -4 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0,0
flygplatsen
= 3

Géddan 41, etapp | -55,5 -6,0 -07 430 25 25 0,0
Berga tradgéardsstad,
etapp 14
Langakra, etapp 2 -2,4 0,0 0,0 -0,6 -0,2 -1,0 -0,2
Tegelbruksomradet -54 -0,7 -0,6 -1,0 -0,1 -34,0 31,6
Summa
nettoexploatering 70,2 -6.7 -35 465 =33 =376 -0,2
Noter

1. Avser investeringar i allm3nna anldggningar som inte bér belasta exploateringsprojektet, sdsom parker, naturomraden, lekplatser och huvudgator som &r till for ett stérre

2. Kostnaderna kan hénvisas till sanering av fastigheten.
3. Enbart kostnader fér etapp 1i projektet redovisas. Kostnaderna avser inkdp och ombyggnation av Stadet 5 samt férberedande &tgérder infér etapp 2. Sanering, exploatering

och férsaljning av byggrétter inom Gaddan 41 genomfdrs i etapp 2. Kostnader och intakter for etapp 2 redovisas senare. Tidplanen osaker med anledning av pagaende

tillstdndsprocess.

4. Avgransningen av etapp 1 kommer att paverka kostnader och intakter. Detta kommer att géras i samband med planarbetet
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Fas Inkomster Utgifter Netto T.o.m. Prognos Plan Plan Plan Senare
2023 2024 2026 2027 2028
Exploateringsprojekt - privat mark*
Piggvaren 4 P 01
Dannemannen 33, 36 och
37 P 01
Drottningen S:1 Sallerup P 01 -
Ornen 4 P &
Stehag 5:118 P 04
Ostra Gardstanga 17:1 P L
Ostra Gardstanga 7:6 P o
Gérdsakra 2 P o -
Sibbarp 4:6, Yllefabriken P o1 -
Summa
nettoexploatering -1,2
*) Kostnaden fér exploateringsavtal tas fran driftsbudgeten
Exploateringsprojekt - kommunal och privat mark
Badhusparken P -2,5
Drottningen S:1 Sallerup P 12
Ovriga
exploateringsprojekt p 25
Summa nettoexploatering
-3,8
Aldre exploateringsprojekt med
kvarvarande brister
Harl6sa, Karl-Axels vag,
oversvamning G =32 -0,1 -07 -7 4 20 -0,4
Stehag,
Hélebacksomradet,
Sversvamnin:
9 p 42 0] 00 07 10 20 04
Summa
nettoexploatering -7,3 -0,1 -0,7 -1,7 -4 -2,0 -0,4
Exploateringsverksamhet totalt
Summa nettoexploatering -353 =33 -29,0 17 -39.6 23,4

P - Planering
G - Genomfdrande
A - Avslutas

For de projekt som &r under planering (P) redovisas enbart beréknade kostnader fér utredningar, projektering och andra férberedande atgarder som krévs innan projektet kan
tilldelas en projektbudget fér genomférande. Dessa projekt ar i ett tidigt skede och kalkylerade intakter och kostnader for att genomféra projektet redovisas ej.

Kommunstyrelsen beslutar om projektbudget. Endast projekt med planerade intékter och kostnader redovisas.
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Bilaga 1

Kraftsamling mot vaxtblindhet

| en véarld dar grénskan ofta tas for given, ar vaxtblindhet ett alltmer patagligt problem. Vaxtblindhet &r en
symbol fér var brist pa medvetenhet och uppskattning av den natur som omger oss. Det handlar om en
allmén férlust av férmagan att se, forsta och vardesatta den mangfald av vaxter som spelar en avgérande roll
for vart ekosystem och vart valbefinnande.

Vaxter ar vara tysta medhjélpare - de producerar den luft vi andas, reglerar klimatet och erbjuder mat och
skydd &t bade manniskor och djur. Trots deras betydelse tenderar vi att férbise dem i var hektiska vardag.
Detta fenomen, vaxtblindhet, kan leda till bristande kunskap om véxternas ekosystemtjanster och var roll i att
bevara dem.

For att motverka vaxtblindhet kravs en kraftsamling pa flera nivaer. Skolor kan integrera mer om véxtbiologi
och ekologi i sin utbildning, sa att barn och ungdomar far en djupare férstaelse for vaxternas roll i naturen.
Offentliga tradgardar och parker kan anvandas for utbildningsprogram och guidningar som hjalper bestkare
att lara sig om vaxtarter och deras ekosystem. Samhaéllen kan skapa evenemang och initiativ som uppmuntrar
till tradgardsarbete och naturvard, och ge verktyg for att identifiera och férsta véxter i det omgivande
landskapet.

Medier och sociala plattformar har ocksa en viktig roll att spela i denna kraftsamling. Genom att sprida
kunskap om véxter och deras betydelse, kan vi inspirera fler att engagera sig i naturvard och hallbarhet.

Att 6vervinna vaxtblindhet r inte bara en frdga om att skydda var milj6, utan ocksa om att aterupptécka en
djupare forbindelse med var planet. Nar vi ser och uppskattar vaxterna omkring oss, kan vi ocksa forsta var
plats i det stora ekologiska natverket. Genom att kraftsamla mot véxtblindhet kan vi bygga en mer medveten
och héllbar framtid, dir badde méanniskor och véaxter frodas tillsammans.

L3t oss tillsammans gora en insats for att skifta vart fokus fran det grd och monotona till det gréna och
levande. Tillsammans kan vi bekdmpa véxtblindhet och ateruppticka det liv och den skénhet som var natur
erbjuder.

Atgérdspunkter mot vaxtblindhet

e Sérskilt fokus i skolan pa vaxtblindhet

e Arbeta utifrdn 3-30-300 regeln som bygger pa tre forskningsbaserade riktvarden for stadsgrénska
o Minst tre bostadsnara trad
o Minst 30 % krontéackning i stadsdelen
o Maximalt 300 meter mellan bostad och grénomrade

e Nuvarande tradpolicy avskaffas

e Utgangspunkten ska vara att det som planteras ar atbart

o Tydlig skyltning och information i Eslévs kommuns kanaler om vad det ar, ndr det &r bast att
plocka och en uppmuntran att plocka och ata

o  Skolor och forskolor ska prioriteras i arbetet

e Uthyrning av bloml&dor som farthinder ska erbjudas om man upplever att bilar som kér férbi ens
fastighet inte haller hastighetsbegransningen. Det ar sedan upp till den som hyr att plantera atbara
vaxter och skéta om ladorna.

e Tafram en plan for fler koloniféreningar och odlingslotter tillsammans med ett mer aktivt arbete med
de befintliga
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