





1.  Innehall

2. IN[EANING ..ottt ississsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssnes 4
B VISION..ccu.cuueeureuneensensessseassesasssussessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssessssesssessssesssessssssssasasssssss 5
4. Eskilstuna KOmMmUNTOretag AB ..........ensensenssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssenns 6
5. Eskilstuna Energi 0Ch MIlJO AB.......ninierneineississssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 8
6. Eskilstuna Kommunfastigheter AB........insensrssessisssisssasssssssssssesssenns 9
7. Destination ESKIlStuNa AB......... o eeeeseesceseeecesessscnsesssesssesssssssessssssone 10
8. Eskilstuna Logistik och Etablering AB..........ecnresrnsesssnssssssssssssssenns 12

&Mgmém‘efm



2. Inledning

Sverigedemokraterna Eskilstunas dgardirektiv 2027 ar en vidareutveckling av vara tidigare
agardirektiv.

Direktiven inleds med en 6vergripande vision som beskriver riktningen fér samtliga bolag.
Darefter aterfinns specifika visioner fér varje enskilt bolag, vilka tydliggor respektive
bolags syfte och verksamhetsomraden. Slutligen presenteras matbara mal for varje
bolag, kopplade till relevanta malkategorier.

For Sverigedemokraterna Eskilstuna

Xow Lebddeser.

Kim Fredriksson, gruppledare
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3. Vision

Samtliga kommmunala bolag i Eskilstuna ska verka i den gemensamma samhallsnyttans
tjanst. Det innebar att bolagens framsta syfte ar att skapa en sa attraktiv och hallbar stad
som mdjligt fér nuvarande och kommande generationer. Fokus ska vara pa
karnuppdragen dar utékning av affarsomraden endast far ske med starkt vagande skl
och far inte i stérre omfattning snedvrida konkurrensen gentemot det privata naringslivet.
Ett langsiktigt miljo- och hallbarhetsperspektiv ska genomsyra samtliga beslut, dar natur
och djurliv varnas. Kundfokus, god service och stor respekt ska visas gentemot de
invanare och féretag som paverkas av och nyttjar bolagens tjanster.

Samtliga bolag ska drivas pa affarsmassiga grunder och generera en skalig vinst for att
sakerstalla hog sjalvfinansieringsgrad vid nyinvesteringar. Avkastning till &garna ska ske
arligen, utan att nédvandiga investeringar inom bolagens kdmverksamheter dventyras.

Nyrekrytering sker med kompetens och meriter som grund, fri fran kvotering. Bolagen
ska ha ett starkt fokus pa leveranssakerhet, kundbemé&tande, sdkerhet och en god
arbetsmiljo, med beredskap for framtida generationsskiften. Bolagen ska aktivt bidra till
att kommunens styrdokument féljs och utvecklas. Klimat- och miljdarbetet ska praglas
av ansvarstagande och en langsiktig horisont for att sdkra en god livsmiljo fér kommande
generationer.
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4. Eskilstuna Kommunforetag AB

Eskilstuna Kommunféretag AB (EAKF) fungerar som moderbolag till samtliga helagda
kommunala bolag i Eskilstuna kommun. Syftet med bolagsstrukturen ar att skapa en
stark samverkan mellan dotterbolagen samt mellan bolagen och kommmunen som &gare.
Kommunen styr bolagen genom agardirektiv beslutade av kommunfullmaktige.

EAKF:s framsta uppdrag ar att sakerstalla en effektiv, samordnad och framtidsorienterad
bolagsstruktur som levererar hdgsta méjliga samhalisnytta till kommunens invanare och
naringsliv.

Fokus ska ligga pa att:

v Minimera administrativa kostnader genom samverkan och resurseffektivitet, utan
att kompromissa med kvalitet eller tillganglighet i de tjanster som erbjuds.

v' Verka for att bolagen och deras tjanster praglas av transparens, langsiktighet och
god ekonomi.

v Aktivt arbeta med varumarkesbyggande insatser for att stérka bolagens anse-
ende bade regionalt och nationellt.

v’ Starka dialogen med kommunens forvaltningar och sakerstélla att bolagen ar en
drivande motor i att uppna kommunens dvergripande mal.

EAKF ansvarar for att arligen rapportera till kommunfullmaktige om hur bolaget och dess
dotterbolag lever upp til dgardirektivet.
Uppf6lining ska ske bade kvalitativt och kvantitativt med hjélp av tydliga nyckeltal.

Mal

v/ Bista dotterbolagen i att uppna en budget i balans med god soliditet och langsik-
tigt hallbar ekonomi.

v Skapa goda foérutsattningar for sommarjobb och praktikplatser inom koncernen,
med sarskilt fokus pa ungdomar under 26 ar for att sdkra framtida kompetensfor-
sdrjning.

v Tillsammans med dotterbolagen framja investeringar i solceller och annan férny-
bar energi. Investeringarna ska vara sjalvfinansierade 6ver sin tekniska livslangd.

v' Frdmja utvecklingen av sma och medelstora féretag (SME) i Eskilstuna. EAKF och
dess dotterbolag ska aktivt bidra till att géra Eskilstuna till en av Sveriges framsta
kommuner fér SME-foretag att starta, vaxa och verka i. Detta kan uppnas genom
strategiska partnerskap, innovationsstéd och upphandlingar fér lokala aktérer.
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v Sakerstélla att dotterbolagen inte konkurrerar med det privata naringslivet, i strikt
enlighet med kommunallagens princip om likstéllighet och konkurrensneutralitet.

Csjaergmé/m‘efm



5.  Eskilstuna Energi och Miljo AB

Eskilstuna Energi och Miljé AB ska vara aktor i framvéxten av ett hallbart samhélle med ett
brett spektrum av tjanster, fran avfallshantering och atervinning till energiproduktion och
smarta energildsningar fér bostader.

Det priméra malet &r att driva samhaéllsnytta och tillvaxt i Eskilstuna kormmun. Bolagets
expertis ska aven kunna nyttjas i samarbeten utanfér kommungransen, genom att agera
féregangare inom kretsloppsténkande, séker dricksvattenférsérjning och innovativ
avfallshantering. Sddana projekt ska vara helt sjélvfinansierade och far aldrig paverka den
lokala leveranskvaliteten negativt. Investeringar ska préaglas av langsiktighet dar bade
féretagsekonomisk I6nsamhet och miljiomassig hallbarhet ar vagledande.

Mal

v' Minska mangden avfall som gar till fériréanning med minst 10 % arligen genom ef-
fektivare sortering och atervinning.

v Oka antalet kunder inom samtliga affarsomraden med primart fokus pa
Eskilstunaomradet.

v Sakerstalla att biogasproduktionen ar sjalvférsérjande och bar sina egna kostna-
der.

v' Driva pa utbyggnaden av laddningsstationer for elfordon.

v Fortsatta utbyggnaden och moderniseringen av det kommmunala vatten- och av-
loppsnatet.

v' Fortsatta utbyggnaden av stadsnatet med fokus pa landsbygden.

v Kontinuerligt starka robustheten och beredskapen infér cyberangrepp och civila
krissituationer.

v" Uppna och bibehalla en hég kundnéjdhet bland béade privat- och féretagskunder.
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6. Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Kommunfastigheter AB (KFast) ska tilhandahalla trygga och langsiktigt halloara
bostader och lokaler som méter behoven fér Eskilstunas invanare. Varsam utveckling ska
ske i samtliga stadsdelar, dar den historiskt férankrade arkitekturen bevaras.
Nybyggnation ska utnyttja modern teknik men utformas sa att den harmoniserar med
omgivningen och skapar levande bostadsomraden med narhet till natur och fler ppna

ytor.

Fastighetsbestandet ska férvaltas med hog kvalitet for att sékerstalla konkurrenskraft och
efterfragan, dven i perioder av bostadsdverskott.

Ett rattvist, transparent och regelstyrt kdsystem ska varnas, dar avsteg endast sker med
synnerligen stark motivering. Bolaget ska aktivt samverka med berérda myndigheter fér
att stavja fusk, illegala kontrakt och valfardsbrottslighet kopplad till boendet. Bolaget ska
erbjuda trygga boendemiljéer med attraktiva alternativ for bland annat studenter och
seniorer, och samtidigt uppmuntra invanare som har méjlighet att ta steget till ett agt
boende.

Mal

v" Anpassa utbud och bostadsbyggande efter invanarnas faktiska efterfragan, kop-
kraft och radande marknadslage fér att bibehalla en hég uthyrningsgrad.

v Aktivt arbeta for att férhindra och upptacka valfardsbrottslighet samt nolltolerans
mot illegala andrahandskontrakt.

v' Minska det onormala slitaget i fastighetsbestandet genom ékad narvaro och tyd-
liga krav pa hyresgéastens ansvar.

v' Utreda férutsattningarna for att inféra inkomstkrav i hela bostadsbestandet.

v' Ta strategisk radighet 6ver bestandet i socioekonomiskt utsatta omraden i syfte
att starka trygghetsarbetet och vanda utvecklingen.

v' Framja smaskalig och trivsam bebyggelse framfor storskaliga komplex.

v" Som en central del i det trygghetsskapande arbetet konsekvent tillampa lagstift-
ningen om att séga upp hyresavtal om brott begas i bostaden eller i det omedel-
bara ndromradet.
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/. Destination Eskilstuna AB

Destination Eskilstuna AB (DEAB) ska vara en offensiv motor som, i nara samarbete med
det privata naringslivet, marknadsfér kommunen och driver framvaxten av en modern
evenemangsstad.

Uppdraget ar att vassa varumarket Eskilstuna for att attrahera turism,
féretagsetableringar, studenter och nya invanare. Bolaget ska vara lyhért for naringslivets
behov och idéer.

DEAB ansvarar fér kommunens dvergripande strategi och samordning kopplad till idrott,
arenor, evenemang, bestksnaring och platsutveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att
proaktivt locka elit- och kulturevenemang av hég nationell och internationell standard,
vilket skapar stolthet och gynnar den lokala tillvaxten.

Mal

v Férdjupa och konkretisera samarbetet mellan stadens naringsidkare och kommu-
nens verksamheter.

v' Stérka och profilera Eskilstuna som varuméarke for att locka inflyttning och investe-
ringar.

v Oka antalet gastnatter och turistbesdk i kommunen.

v Skapa starkare forutsattningar for att den lokala handeln kan dka.

v Genomféra ett pilotprojekt med ett guidat gatutag for att levandegéra Eskilstunas
historia och stadsutveckling fér besdkare och invanare.

v' Maximera nyttjandet av kommmunens arenor och métesplatser genom aktiv sam-
verkan med féreningsliv, naringsliv och externa arrangdrer.

v' Malinriktat verka fér att nationella och internationella elit- och kulturevenemang
forlaggs till Eskilstuna.

Destination Eskilstuna AB ansvarar for samordning, hantering och férdelning av de
kommunala bolagens sponsringsmedel. Sponsringen ska pa ett transparent satt vara ett
strategiskt verktyg for platsutveckling och varumérkesbyggande, med sarskilt fokus pa
att:

v' Starka méjligheten for féreningar att na eller behalla elitniva inom idrott.

v' Skapa langsiktiga méjligheter fér barn och unga att delta i organiserad fritidsverk-
samhet och féreningsliv.

v' Férebygga utanférskap och kriminalitet genom meningsfulla fritidsaktiviteter.

v’ Starka kulturlivet i Eskilstuna och dess roll i att skapa en attraktiv och levande stad.
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v' Bidra till arrangemang, verksamheter och aktiviteter som starker Eskilstunas varu-
marke, besbéksnaring och lokala handel.
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8. Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB (ELE) ska samla kommunens strategiska logistik-
och etableringsverksamheter under ett och samma tak. Bolaget ska aktivt verka for att
fler féretag etablerar sig i kommunen samt stottar befintliga att utdka sin verksamhet.

Verksamheten ska bedrivas pa strikt affarsmassiga grunder med den uttalade visionen
att befasta Eskilstuna som ett nav for logistik och industri. Huvudfokus vid etableringar
ska vara att skapa riktiga arbetstillfallen fér kommunens invanare.

Mal

v’ Attrahera och sakra foretagsetableringar som genererar riktiga jobb och starker
kommunens skattekraft.

v' Bedriva flygplatsens civila verksamhet pa kommersiell grund med malet att na full
kostnadstackning, samtidigt som méjligheterna for flygrorelsens expansion tillva-
ratas.

v' Beakta Férsvarsmaktens intressen pa flygplatsomradet, under férutsattning att
kostnaderna for dessa bérs av Forsvarsmakten och inte belastar bolaget.

v Skapa starka forutsattningar for att attrahera och etablera reguljart fraktflyg.
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