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1. Inledning

Sverigedemokraterna Eskilstunas arsplan fér 2027 bygger vidare pa vara tidigare
arsplaner och inleder med en Gvergripande vision som beskriver vara ambitioner for
utvecklingen av Eskilstuna kommunkoncern. | detta dokument framstélls vara
prioriteringar, besparingsatgarder samt de mal vi har fér kommunstyrelsen och
respektive ndmnd att uppna.

En sammanfattning aterfinns under kapitel 5.

Vara prioriteringar och besparingar fér samtliga ndmnder finns beskrivna under kapitel 6
och kapitel 7.

De ekonomiska driftramarna aterfinns under kapitel 10 med tabeller Gver vara
uppskattade kostnader och besparingar.

Budgetramarna grundas pa de beslut som kommunfullméaktige har fattat under
innevarande ar. Darefter har vi justerat budgeten utifran Sverigedemokraternas yrkanden
i ndmnder och styrelser, samt de idéer och forslag som presenteras i detta dokument.
Justeringar fér den I6pande driften ingar som grund men specificeras inte. Alla belopp &r
inflationsjusterade och medel har avsatts fér demografiska férandringar och
[BGnedkningar.

Det hér ar var politik - férandring pa riktigt!

For Sverigedemokraterna Eskilstuna

o Lokldeser

Kim Fredriksson, gruppledare
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2. Vision

En stolt svensk stad mitt i Sverige.

Sverigedemokraternas vision for Eskilstuna kommun ar ett dppet och fritt samhalle dar
invanarna kanner trygghet i livets alla skeden. Att sakerstélla denna trygghet ar
kommunens absolut viktigaste uppagift.

Ett tryggt samhélle vilar pa upplevd rattvisa och gemenskap. Otrygga samhéllen
kannetecknas ofta av sociala klyftor och segregation, vilket tyvarr har blivit alttmer
patagligt i var kommun.

For att skapa ett tryggt Eskilstuna behéver kommunen en stark ryggrad och en tydlig
identitet. Eskilstuna ar en del av Sverige, och svenskheten utgér darmed var nationella
identitet. Invanarnas gemensamma intressen, vart levnadssatt och vara lokala
férutsattningar utgdr den kommunala och kulturella sjal som vi definierar som
Eskilstunaandan.

Kommunen bar ett ansvar for att framja denna gemenskap och sakerstélla att
nyinflyttade blir en naturlig del av den. Dessa principer ar ideologiskt forankrade i
socialkonservatismen och vilar konkret pa évertygelsen om assimilation.

Principen om att ta seden dit man kommer ar central i Sverigedemokraternas vision for
Eskilstuna, och utgdr ett av de viktigaste verktygen for att motverka rasism och bryta
segregation.

Eskilstuna ska vara en kommun fér dem som vill ge sina barn en trygg uppvaxt, fér dem
som vill utvecklas i skolan och na sin fulla potential, fér dem som genom arbete vill bidra
till var gemensamma valfard, fér dem som vill aidras med vardighet, och fér dem som vill
vara en del av Eskilstunaandan. Eskilstuna ska vara en stolt svensk stad dar invanarna
kanner trygghet genom hela livet.

Cg)aerg'qea’e/mémz‘ema 5



3. Uppfoljning av vart valmanifest for
mandatperioden 2022-2026

Eskilstuna star infor allvarliga utmaningar. For att leda kommunen pa ratt vag har vi
identifierat tolv omraden som ska bidra till att Eskilstuna ska bli en framgangsrik kormmun.

FOKUSOMRADEN

Véardegrund
Trygghet
Invandring

Skola och utbildning
Gemenskap
Jobb
Aldreomsorg
Vard och omsorg
Bostader
Stadsplanering
Miljé och klimat
Kultur och fritid

AN NN Y N N U N N N NN

| vart valmanifest for 2022-2026 redogér vi mer detaljerat for vara specifika mal inom
respektive fokusomrade. Valmanifestet aterfinns pa var lokala hemsida sd.se/eskilstuna
eller via lank:

https://www.sd.se/eskilstuna/valmanifest-sd-eskilstuna-2022-2026/

Ambitionen &r att valmanifestet ska vara vagledande i vart budgetarbete under hela
mandatperioden. Vi kommer givetvis dven att vara lyhérda for férandringar och nya
behov som behdver prioriteras. Verksamhetsbesok pa exempelvis skolor, dldreboenden
och féretag kommer ocksa att paverka och inspirera vart framtida politiska arbete.

: C?M'geaéﬂwémfema
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4. Ekonomiska forutsattningar

Har redovisas de ekonomiska forutsattningar som vi utgar ifran och budgeterar efter. Vi
beskriver dven kortfattat var syn pa respektive omrade och véra prioriteringar.

Kommunalskatt

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Skattesats i procent 22,02 22,02 22,02
Férandring i 6re o o o

Var langsiktiga ambition &r att pa sikt skapa utrymme for att ansvarsfullt kunna minska
kommunalskatten.

Vart fokus ligger pa att genom stora satsningar pa skola och vuxenutbildning fa fler i
arbete, samtidigt som satsningar pa 6kad trygghet ska minska de langsiktiga
kostnaderna for socialtjansten. Detta kompletteras med allmanna effektiviseringar inom
hela kommunsektorn.

Likasa forstarks reformutrymmet av en ansvarsfull migrationspolitik, vilket inkluderar en
stram invandringspolitik och aktiv atervandring av svarintegrerade invandrare fér att
minska de strukturella kostnaderna.

En eventuell framtida sénkning r enligt oss villkorad av att vi lyckas med dessa atgérder.
Ledstjarnan &r att inga nedskarningar inom kommunens karnomraden, sasom skola, vard
och omsorg, far ske till foljd av en sdnkning av kommunalskatten.

Med tanke pa de omedelbara och stora behoven av resurstillskott inom skola, vard,
omsorg och trygghetsomradet, prioriteras dessa fullt ut. Var beddmning ar darfér att
nagot reformutrymme fér en sdnkning av kommunalskatten inte finns just nu.

Befolkningsékning

Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Férandring i antal -249 -170 -220

CS’M{gea’e/mémz‘ema 7



Eskilstunas befolkningsdkning har under lang tid varit stadigt uppatgaende, men nu har
trenden brutits. Tidigare 6kning berodde delvis pa flyktingmottagande, dar en
betydande del av de inflyttade har en svag socioekonomisk bakgrund och saknar
relevant utbildning och sprakfardigheter. Detta skapar stora utmaningar fér kommunen,
bade vad géller bostadsférsérjning och arbetsmarknad.

Andelen hégutbildade i Eskilstuna ar betydligt lagre an i riket i genomsnitt, vilket ar en
bidragande faktor till att arbetsldsheten ligger bland de hdgsta i landet. Arbetskraften
matchar inte de behov som néringslivet efterfragar. Féljden blir hdga kostnader fér
férsdrjningsstdd och vuxenutbildningsinsatser.

Bristen pa rimligt prissatta bostader, trots intensivt bostadsbyggande de senaste aren,
tvingar manga att leva i trangboddhet och social utsatthet. Fastighetsdgare drabbas av
uteblivna hyresintakter och dyra réantekostnader pa grund av vakanser i sitt
bostadsbestand, vilket i sin tur kan leda till minskat underhall i dessa omraden. Den héga
arbetslésheten, segregationen och bristande investeringar i bostadsomraden har skapat
grogrund for social oro och kriminalitet, och vissa stadsdelar har blivit oattraktiva att flytta
till.

Hittills har inga djupare eller verklighetsforankrade resonemang forts kring hur
kommunen ska hantera detta ansvar. For att bryta den negativa spiralen kravs en ny
strategi. Malet maste vara att anpassa befolkningsékningen till Eskilstunas férmaga att
bygga bostader, skapa utbildningsplatser, arbetstillfallen och framja en trygg och draglig
tilvaro for sina invanare, med fokus pa att ge dem férutsattningar for egen forsérjning.

En minskning av skatteintékterna, som en féljd av den justerade befolkningsdkningen,
kan kompenseras med demografipengar. Utgangspunkten bdr vara en positiv
befolkningsdkning pa 50 personer per ar. | praktiken kommer det naturligtvis att finnas
variationer, beroende pa politikens genomslag och Skatteverkets sitt att berékna
befolkningen. Darfor ska siffran 50 ses som en inriktning snarare &n ett absolut mal.

8 &M@Mé/’défﬂld



5. Effektiviseringskrav namnder

| var budget alagger vi varje ndmnd samt kommunstyrelsen féljande effektiviseringskrav:

Namnd och effektiviseringskrav i procent Budget | Budget | Budget
2027 | 2028 2029

Kommunstyrelsen 2,5 2,5 2,5
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 2,5 2,5 2,5
Skolndmnderna (exkl. skolpengen som endast ar 1%) 2,5 2,5 2,5
Kultur- och fritidsnamnden 2,5 2,5 2,5
Raddningstjanst- och tillstandsnamnden 1 1 1
Socialnamnden 2,5 2,5 2,5
Samhallsbyggnadsnamnden 2,5 2,5 2,5
Torshélla stads namnd 2,5 2,5 2,5
Vard- och omsorgsndmnden 1,5 1,5 1,5

Nagra exempel pa effektiviseringsatgarder vi kan se &r bland annat:

>
>
>

Forbattrade och samordnade upphandlingar.
Nyttja férdelarna med digitalisering av administration med mera.

Nyttja de effektiviseringsvinster som beprévad Al skulle kunna medféra i
kommunens olika delar. Inspiration fran andra kommmuner kan med fordel ocksa
inhamtas.

Inféra tydligare krav pa anpassning for nya invanare. Férhaliningssattet "gor din
plikt krav din ratt” ska rada.

Respektive férvaltning ges uppdrag att utifran var vision och var strategiska
inriktning for Eskilstuna kommun hitta effektiviseringsatgarder for att na dessa
procentmal.

Utreda mojligheten att ge bonus till de medarbetare som inkommer med
férbattringsforslag som minskar kommunens kostnader.

Fler atgarder finns under respektive ndmnds besparingar samt i kormmande
verksamhetsplaner.

>

Arbetet med effektiv administration innehaller ytterligare atgarder for minskade
kostnader an som nu planeras for att genomféras. Det ar var dvertygelse att
ytterligare effektiviseringar kan genomféras som kan minska kostnaderna utan att
férsamra kvaliteten i vélfarden.

&Mgea@/mémz‘ema 9




Resultatmal

Avrets resultatmal 2026 sitter vi till 2,5 procent vilket ger ett snitt pa 2,875 procent sett
over en fyraarsperiod (2025 prognos, 2026, 2027, 2028). Det innebar att det finns
resurser avsatta for stora kommande investeringar och fér eventuella budgetavvikelser i

vart budgetférslag.

10 C?pergeaéﬂwéméema



6. Sammanfattning Gver vara satsningar och

prioriteringar

Nedan foljer ett axplock av vara stdrsta satsningar och prioriteringar specificerade per
omrade. Det ger en Gversikt Gver hur vi valt att prioritera anvandandet av
skattebetalarnas pengar under 2026. Vart att notera &r att faktorer sdsom inflation,

I6nedkningar, demografi och investeringar i fastigheter inte ingar har. Mer detaljerad
information finns i kapitlet Ekonomiska driftramar per namnd.

Specifikt per omrade

Skola & utbildning Mkr | Vard & omsorg Mkr
H&jd skolpeng 75 | Okad grundbemanning 35
- F&rskola 20 miljoner
- Grundskola 45 miljoner
- Gymnasieskola 10 miljoner
Vuxenutbidning inkl. SFI 18 | Halverad timkostnad for hemtjanst till | 4,7
150 kr
Lovskola 5 Reduc.eraE pris for trygghetslarm il 2,6
50 kr i manaden
H&jt stod 1l 2 | Okad social samvaro fér de aldre 52
landsbygdsskolorna
Utveckla basklass 0,5 | Fler sommarkolloplatser 2
Fria bussresor dygnet runt 65+ 55
Lokalproducerad mat 2 Lokalproducerad mat 3
(kommundvergripande) (kommundvergripande)
Kostnadsfria halkskydd 65 plus 1
Totalt: 102,5 | Totalt: 59.1
ng‘ergea’eﬂwémz‘ema m




Specifikt per omrade

Trygghet Mkr | Personalhélsa Mkr
Forbattrade fritidsgardar 2 | Starkt friskvardbidrag for 74
(framst pa landsbygden + kommunalanstéllda 4000 kr/ar

Epa-park)

Trygghetsbidrag till féreningar 9 Starkt kommunhalsa 4

Sakerstalla en handlingskraftig 2

raddningskar.

Landsbygdsfond 10

Férstarkt vagvalet (tidigare 4

exit-verksamhet)

Trygghetsframjande och 30

brottsférebyggande insatser.

Se sida 15 och framat fér mer

info.

Fler bevakningskameror 10

(investeringsmedel)

Totalt 67 | Totalt 1,4
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7. Kommunovergripande besparingar,

prioriteringar och mal

| detta kapitel aterfinns vara besparingar, prioriteringar och mal som ar gemensamma for
samtliga namnder och kommunstyrelsen.

7.1

v

Besparingar

Inféra assimileringsinriktad politik

Kommunen &r idag valdigt segregerad dar manga lever i ett utanférskap och
kanner sig inte vara en del av majoritetssamhallet. Miljontals kronor pumpas arligen
in i olika projekt och sarlésningar som syftar till att bryta utvecklingen. Tyvarr har
insatserna haft valdigt liten effekt. Utanférskapet bland utrikesfédda tenderar att
fortsatta vaxa, trots alla vackra ord som namns i de olika atgérdsplanerna med
integration som grund. Ska utvecklingen med kostnadsdrivande
integrationsprojekt och sarldsningar brytas, maste en assimileringsinriktad politik
pragla samhallsbyggandet. Utgangspunkten ska vara att nyanlanda tar seden dit
de kommer. Ambitionen &r ocksa att starka gemenskapen sa invanarna lever
tilsammans och inte atskilda, vilket dagens integrationspolitik bidragit till.
Strukturella undantag fran detta bér endast vara forbehalina Sveriges fem erkanda
nationella minoriteter, som fortsatt skall fa bevara sin sérart och sarstalining.

Verka for en ansvarsfull invandringspolitik

Signalera till regeringen om kommunens kritiska situation kring den fér hdga asyl-,
flykting- och anhdriginvandringen. Syftet ar att fa regeringen att andra lagen som
kraver att kommuner ta emot nyanlanda oavsett om det finns bostader eller ej.
Invandringen maste anpassas efter kommunens férutsattningar att skapa jobb,
bostader och utbildningar som leder till jobb.

Restriktivare regler for bidrag till organisationer

Kommunen delar idag ut miljoner i bidrag till olika organisationer. F&r den kreative
bidragssdkaren gar det att stka bidrag bade i kommunstyrelsen och via olika
namnder. Det &r nagot som varken ar hallbart eller rattvist. Det bér endast vara en
namnd som skéter hanteringen av bidrag. Utdver detta ska aven tydligare krav
stéllas pa bidragssokaren. Organisationer som tenderar att ha en exkluderande
och segregerande effekt i samhallet ska inte beviljas bidrag. Extra vikt ska laggas
vid att organisationer ska skapa gemenskap mellan olika samhallsgrupper och
starka dess tillit till varandra. Budgetposterna for andamalet minskas dar
kommunen far omprioritera med befintiga medel. Ledstjarnan ar att féreningar
som tydligt gynnar tryggheten och samhallsgemenskapen ska prioriteras.

Serigedemobraterna .



7.2

7.3

Fortsatta arbetet med att samordna bestallningar av material och varor i syfte att
minska fraktkostnaderna och styckpriserna.

Ytterligare energibesparing ska efterstravas inom alla kommunens verksamheter.
Prioriteringar

Arbetet med att gbra all kommunal verksamhet tillganglig fér manniskor med
funktionshinder ska ha hog prioritet. Det &r ocksa av vikt att verka for att fa privata
aktdrer att gora sina verksamheter mer tillgangliga fér funktionshindrade personer.

Till f6lid av den héga invandringen och avsaknaden av tydliga krav pa anpassning
har hederskulturen tyvarr fatt fotfaste i samhallet. Darfor vill vi ta krafttag mot
hederskulturen var den an tar sig uttryck. En kartldaggning av dess omfattning i
Eskilstuna ar ett av de forsta stegen.

Loénesattning ska baseras pa kompetens och prestation pa arbetsplatsen. En
oversyn av Iéneskillnaderna mellan kénen och inom samma yrke ska géras inom
kommunen. Utgangspunkten &r att alla stérre avvikande I6neskillnader ska
ifrégasattas.

Vid rekrytering av personal ska kompetensen vara avgdrande, inte om du ar
kvinna eller man, utrikes- eller inrikes f6dd. Daremot kan arbetsmiljdon och
platsannonsen utformas for att géra det attraktivt fér underrepresenterade
grupper att sdka.

Kommunen ska ha en langsiktig och hallbar handlingsplan éver hur fordon som
drivs pa fossila bréanslen successivt fasas ut ur den kommunala organisationen.
Miljdfordon som képs in ska tankas pa fossilfria drivmedel.

Samtliga kormmunala verksamheter ska verka for att underlatta for invanare som
dnskar att bygga nytt pa landsbygden. Huvudsyftet &r att landsbygden ska
fortsatta vara levande med dess skolor men da kravs det att invanare flyttar ut till
landsbygden och inte ifran den.

Mal

Tillgangligheten for aldre och for funktionshindrade personer ska 6ka inom saval
kommunal verksamhet som inom kommunen som helhet.

> Andelen medborgare som utsatts for nagon form av brott ska minska.

Den allmanna trygghetskanslan i kommunen ska 6ka.

» Segregationen i kommunen ska minska.

14
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> Kommunens organisation ska férbéattras och effektiviseras sa att de administrativa
kostnaderna minskar.

> Forutsattningarna for att bo och etablera verksamhet och féretag pa
landsbygden ska underlattas.

Serigedemobraterna s



8. Enskilda besparingar, prioriteringar och mal foér
namnder och kommunstyrelsen

| det har stycket redovisar vi vara besparingar, prioriteringar och mal som ar specifikt for
respektive namnd och fér kommunstyrelsen. Dock kan vissa saker inkluderas aven i
andra namnder samt kommunstyrelsen och da ar ett samarbete att féredra.

8.1 Kommunstyrelsen

Hir 7 f |

| var arsplan prognostiseras en betydligt mindre befolkningsdkning, vilket leder till att
behovet av investeringar i valfarden férvantas minska. Darfor har vi infort ett 6kat krav pa
effektiviseringar samt minskat investeringsbudgeten i enlighet med detta.

8.1.1 Besparingar

v" Minskade budgetramar under kommunstyrelsen

| dag aterfinns ett antal budgetposter under "évriga kommungemensamma
kostnader under kommunstyrelsen” som vi anser inte bdr vara kommunstyrelsens
ansvar. Genom aren har vi kunnat se att dessa medel férdelas utan en
Overgripande strategi. Dessutom finns risken att liknande bidrag kan sékas via
andra ndmnder, sdsom kultur- och fritdsndmnden, vilket kan leda till dubbla
utbetalningar fér samma projekt. Genom att minska pa dessa budgetposter kan
vi omférdela medlen for att maximera vardet for Eskilstunas skattebetalare

16 Cgvpergeaéﬂwémz‘erm



v' Minska sjukfranvaron

Kommunens halsofrémjande arbete &r nagot vi lagger stor vikt vid sarskilt nu nar
sjukfranvaron bland vard- och omsorgspersonal sticker ut och tenderar att
fortsatta stiga. Anledningarna varierar men utifran verksamhetsbesék och samtal
med personal beror en stor del pa arbetsbelastningen. Réatten till dnskad
sysselsattningsgrad har gjort att manga valt att ga upp i sysselsattningsgrad.
Personal som tidigare arbetat 75 % och gar upp till 100 % dar dven natt kan inga
far en hogre arbetsbelastning dver tid. Varden har alltid varit tung och krdvande sa
med 6kad sysselsattningsgrad minskas personalens fritid och aven
aterhamtningstid. Var uppfattning &r att hdga effektiviseringskrav och brist pa
arbetspersonal har lett till 6kad sjukfranvaro. Denna besparing hanger ihop med
de flertalet satsningar vi gor pa framst vard- och omsorg fér att minska
sjukfranvaron Gver tid. Det handlar om bra arbetsskor, starkt friskvardsbidrag,
Okad grundbemanning, tillféra resurser fér en budget i balans och nya
ergonomiska lokaler och boenden fér de dldre och personalen. Sjukfranvarotalen
vi gjort denna satsning utifran ar av naturliga skal fran innan pandemin.

v"Naringslivssatsningar och affarsplan

For att minska arbetslésheten kravs det fler jobb. Politiker ar inte de som skapar
jobben, det ar féretagen som anstéller och genererar de nédvandiga
arbetstiliféllena. For att ge det lokala naringslivet battre férutsattningar att skapa
just joblb avsatts resurser i denna satsning. Dessa resurser ar ocksa avsedda for att
vidareutveckla Affarsplan Eskilstuna.

v' Starkt friskvardsbidrag fér kommunalanstéllda

Redan innan Coronaviruset (Covid-19) slog till varlden &ver var sjukfranvaron for
personal inom vard och omsorg samt férskola i Eskilstuna kommun alldeles for
hég. Orsakerna varierar mycket men baserat pa nygammal forskning ar
sannolikheten hdg att sjukfranvaron skulle minska kraftigt om samtlig personal
skulle trana kontinuerligt. Det &r forvisso ingen nyhet att fysisk aktivitet nagra
ganger i veckan ar grunden for ett halsosamt liv men foérdelarna r fler 8n bara
férbattrad kondition och fysisk styrka. Enligt lakaren, psykiatrikern och férfattaren
Anders Hansen 6kar kontinuerlig fysisk aktivitet dven stresstalighet, forbattrar
minnet och kreativiteten samt minskar risken avsevart for depression och psykisk
ohélsa. Vidare 6kar det motstandskraften mot att drabbas av hjart- och
karlsjukdomar eller férkylningar och bidrar till battre sémn. Det ar ingen slump att
valtranade manniskor har betydligt stdrre chans att Gverleva coronaviruset an
otrénade. Listan pa férdelarna med tréning kan goras lang. Fragan &r vad
Eskilstuna kommun kan gdéra for att motivera personalen till mer fysisk aktivitet.

Forsta steget ar att hdja friskvardsbidraget som kommunen erbjuder de anstallda.
Fran sverigedemokratiskt hall ser vi gérna en héjning till minst 4000 kr per ar.

Serigedemobraterna .




8.12

18

Med en hdjning krymper andelen av traningskortet som den anstéllde sjalv
behdver betala vilket férhoppningsvis kan 6ka bendgenheten hos de som idag
inte tranar att ta steget och bdrja.

HR-avdelningen bdr ges i uppdrag att utreda och komma med forslag hur man
kan inféra mer fysisk aktivitet och tréning under arbetstid.

Starkt kommunhalsa

Kommunhalsan &r en stédenhet inom kommunen fér att framja halso- och
arbetsmiljidarbetet. | satsningen for att minska sjukfranvaron spelar just
kommunhalsan en viktig och central roll fér att samordna insatserna. Férslaget
handlar om att ge kommunhalsan mer pengar som de sjélva utifran sin expertis
far anvanda dér de gor mest nytta. Ett exempel skulle kunna vara att 6ka
bemanningen sa de hinner med att hjélpa de sjukskrivna att komma tillbaka. Ett
annat kan vara att vava in och stérka upp arbetsmiljiéfragorna infor alla politiska
beslut. Nar effektiviseringar eller nedskarningar gérs finns det en risk att de
langsiktiga konsekvenserna kring arbetsmiljén hamnar i skymundan. Fokus hamnar
i stéllet pa vad kommunen sparar kortsiktigt. Vi vill i och med denna satsning att
kommunhélsan och arbetsmiljéfragorna ska ta mera plats inom den kommunala
organisationen.

Vid kép och férséljning av fastigheter ska ett oberoende varderingsforetag eller
méklare vardera fastigheten.

Prioriteringar

Trygghetsframjande och brottsférebyggande

Under "Ovriga kommungemensamma kostnader under kommunstyrelsen”
avsatter vi medel fér att géra féljande:

1. Fortsatt trygghetsarbete fér barn och unga

Det befintliga arbetet med att skapa trygga miljéer fér barn och unga ska
bibehallas och véxlas upp fér att sakerstalla en stabil och drogfri uppvaxtmiljo i
hela kommunen.

2. Fler narkotikasok i och vid skolor

Arbetet med att genomféra narkotikasdk i samt i anslutning till skolor ska
intensifieras. Syftet ar att stdra och sla ut narkotikaférsaljningen, bade genom
férebyggande insatser och vid konkreta brottsmisstankar.
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3. Kostnadsfritt okrossbart glas pa utsatta skolor

En utredning ska tillsattas for att ge skolledningar pa brottsutsatta skolor méjlighet
att installera okrossbart glas i fonster och dérrar. Denna trygghetsatgard ska
finansieras centralt sa att enskilda skolors hyreskostnader inte paverkas.

4. Metalldetektorer mot narkotikahandel pa krogen

Majligheten att stélla krav pa metalldetektorer vid krogar ska utredas. Atgérden
syftar till att 6ka tryggheten och ytterligare stéra den éppna drogférsaljningen i
krogmiljGer.

5. Bryt tystnadskulturen och uppmuntra till att vittna och tipsa Polisen

Kriminella natverk anvander radsla och tystnadskultur som maktmedel i Eskilstuna.
For att sla tilllbaka krévs ett omfattande arbete som motiverar invanare att vaga
tipsa polisen och vittna. Satsningen riktas sarskilt mot grund- och gymnasieskolor i
omraden dar tystnadskulturen ar utoredd. Med avstamp i BRA:s tidigare initiativ
"Vaga vittna” utvecklas en modern metodik i bred samverkan med polisen, skolor
och det lokala féreningslivet.

6. Okad krisberedskap i krisledningsnamnden

Krisledningsndmnden ska genomféra fler och mer intensiva évningar baserade pa
realistiska scenarier dar manniskoliv star pa spel. Malet &r att sakerstélla att
namnden har hégsta beredskap att fatta snabba och effektiva beslut i akuta
krissituationer.

7. Budgetreserv fér snabba trygghetsatgarder

Sarskilda medel reserveras i budgeten for att kommmunen snabbt och flexibelt ska
kunna finansiera och genomfdra nya trygghetsatgarder som kan komma att
aktualiseras under budgetperioden.

8. Fler patrullerande ordningsvakter i utsatta omraden

For att understddja polisens arbete avsatts medel for fler patrullerande
ordningsvakter. Vakterna finansieras av kommunen men arbetsleds av polisen f6r
maximal lokal effekt.

9. Utoékad kamerabevakning pa brottsutsatta platser

Medel avsatts for att installera fler bevakningskameror pa strategiska och
brottsutsatta platser, sdsom i bostadsomraden, pa parkeringsplatser och vid
skolor fér att avskracka kriminella och underlatta brottsutredningar.

10. Forstérkt avhopparverksamhet via Vagvalet

Avhopparverksamheten Vagvalet (tidigare Exit) ska forstarkas i samverkan med
civilsamhallet. Det brottsférebyggande arbetet ska praglas av nolltolerans mot
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kriminalitet, mutor och bestickning. Malet ar att minska antalet yrkeskriminella
genom att erbjuda stdd till en ny livsstil pa annan ort eller i ett annat land.

1. Vidareutveckling av lokala myndighetsinsatser mot valfardsbrott

En lokal variant av "Operation Rimfrost” har till stora delar redan genomforts i
Eskilstuna efter patryckningar fran bland annat oss, med stort fokus pa
valfardsbrott och fusk bland féretagare. For att fa bort stadsdelarna fran polisens
listor Gver utsatta omraden maste detta arbete nu vidareutvecklas. Samarbetet
med polisen, Skatteverket, Kronofogden och Férsakringskassan ska férdjupas
och permanentas. For att lyckas utdkas antalet heltidsanstallda i kommunen som
arbetar direkt med dessa fragor.

12. Krav pa metalldetektorer pa centrumnara krogar

For att méta problemet med skottlossningar och grovt vald ska kommunen verka
for att metalldetektorer inférs pa centrumnara krogar. Den exakta utformningen
tas fram i dialog med polisen, kommunen och krogagarna, dar verksamheterna
sjalva véljer fasta eller handhallna Iésningar. | relevanta fall ska serveringstillstandet
villkoras med krav pa detektorer.

13. Kommunala sociala medier i trygghetens tjanst

Kommunens officiella kanaler pa sociala medier (t.ex. Facebook och Instagram)
ska anvandas aktivt for att sprida polisens och kommunens framgangsrika
trygghetsarbete. Det kan handla om att informera om genomférda narkotikasdk
pa skolor eller ndr kommunens FUT-grupp (Felaktiga utbetalningar) nar
framgangsrika rattsfall géllande bidragsfusk.

14. Inrattande av ett arligt trygghetspris

Ett kommunalt trygghetspris ska inréttas och delas ut arligen, vid sidan av
befintliga priser for miljé och jamstélldhet. Priset ska beldna invanare eller
kommunanstallda som bidragit med extraordindra trygghetsfdrslag eller insatser.

15. Strikt uppféljning och effektkrav pa féreningsbidrag

En noggrann uppféljning och utvardering av riktade trygghetsmedel till féreningar
ska genomfdras, exempelvis de 700 000 kronor som férdelats till Arby. Fokus
ska ligga pa matbar effekt. Verksamheter som uppvisar lag eller utebliven effekt
ska inte beviljas fortsatt ekonomiskt stéd.

16. Okrossbara rutor pa samtliga utsatta busshallplatser

Ett samlat omtag ska gdras for att sakerstalla att alla busskurer som drabbas av
aterkommande skadegorelse utrustas med okrossbara rutor. Detta ska gélla
oavsett radighet eller om hallplatserna &r annonsfinansierade, da trasiga rutor
drastiskt minskar trygghetskanslan.
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17. Inrdttande av en kommunal trygghetslada

Inspirerat av personalutskottets "Verktygsladan” ska en "Trygghetslada” inrattas.
Har ska kommunens férvaltningar och bolag kunna anséka om medel il
pilotprojekt som syftar till att ka tryggheten. Framgangsrika projekt ska darefter
kunna géras permanenta.

18. Slumpmassiga drogtester pa gymnasieskolor

For att avskracka fran missbruk och tidigt kunna erbjuda hjalp till unga i riskzonen
ska friviliga och slumpmaéssiga drogtester inféras pa samtliga kommunala
gymnasieskolor, samtidigt som fristdende skolor uppmuntras att folja efter.

19. Infrar6da Al-bevakningskameror vid bilbrander

Kommunen ska, i sasmverkan med beroérda aktorer, ansbka om
bevakningskameror pa de parkeringsplatser som historiskt sett varit mest utsatta
for bilbrander. Kamerorna ska utrustas med infrardd teknik och Al-analys for att
automatiskt upptacka avvikande rérelser eller begynnande brander och larma
direkt.

20. Utredning av narkotikasok for trygghetsvardar

Forutsattningarna for att ge Kfasts trygghetsvardar, eller annan lamplig personal, i
uppdrag att aktivt soka efter narkotikagdémmor i kéllare, pa vindar och i andra
gemensamma utrymmen ska utredas. Hittade droger ska hanteras i nara dialog
med polisen. Bara informationen om att sdkningar sker har en viktig
férebyggande effekt.

21. Uppségning av hyresavtal vid kriminell verksamhet

Kommunen ska 6ka pressen pa kriminella genom att mer aktivt identifiera och
préva majligheten att sdga upp hyreskontrakt fér lagenheter i Kfasts bestand som
anvands for brottslig verksamhet (enligt Jordabalken 12 kap. 42 §).
Fastighetsskétare och trygghetsvardar ska ges i uppdrag att vara extra
observanta, och rutinen ska skrivas in i uthyrningspolicyn. Privata hyresvardar ska
uppmuntras att inféra samma modell.

22.Al-understédd livebevakning av kommunens kameror

Eskilstuna har narmare 300 kameror kopplade till en gemensam plattform, men
de bevakas i dagslaget inte i realtid. En funktion for aktiv livebevakning ska
utredas sa att pagaende brott kan avbrytas. Genom att integrera Al-tjanster som
analyserar avvikande ménster kan operatdrernas uppmarksamhet pakallas direkt,
sa att blaljusmyndigheter kan larmas omedelbart. Inspiration och lardomar hadmtas
fran Katrineholms inférande av tekniken.
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Lokalproducerad mat (kommundvergripande)

Den mat som serveras inom kommunens alla kdk ska vara nylagad, naringsrik och
utformad med hansyn tagen till gasternas dnskemal. Lokalproducerad mat ska
prioriteras. Det ska ocksa sakerstéllas att det kott som kdps in inte inneburit
onddigt lidande for djuren. K6tt fran svenska gardar ska ocksa prioriteras.

Demografi — utbildning

Da kormmunens invanare bilir fler till antal krévs det att resurser avsatts for att
bibehalla nivan pa skolpengen. Denna avsattning ar till for just det.

Fa till en samordning kring praktikplatser och sommarjobb av alla dess slag. Detta
genom att kommunen verkar for att samtliga aktérer som erbjuder praktikplatser
och sommarjobb i hégre utstrackning samarbetar.

Det ska finnas en val utarbetad handlingsplan fér hur den lokala demokratin ska
vitaliseras. Beslut i sarskilt kontroversiella- och évergripande fragor bor féregas av
kommunala folkomréstningar, radslag eller undersékningar. Kommunens hemsida
samt sandningarna fran kommunfullmaktiges sammantraden bér marknadsféras
battre for att fa fler att ta del av de politiska besluten och av kommmunens
aktiviteter.

Valdsbejakande extremism har 6kat och sakerhetspolisen har pekat ut just
valdsbejakande islamism som det stérsta hotet mot Sverige. For att motverka
detta vill vi se en kraftfull handlingsplan mot alla former av extremism.

Kommunen maste sétta press for att fler omradespoliser tillsatts. Dessa ska
tilsammans med patrullerande ordningsvakter som férlaggs av polisen och
finansieras av kommunen starka kanslan av trygghet. Med 6kad narvaro av
ordningsmakten stérks aven tilliten fran invanarna vilket kan leda till att béttre tips
ges nar brott val har skett och dar férhoppningarna &r att dven fler vagar vittna.

For att ge ett gott féretagarklimat ska tillgangen till lokaler med lamplig storlek
och rimlig hyra utredas. Behov av fler och lattillgangliga parkeringsplatser i
centrum bér utredas i syfte att gynna centrumhandeln, det bdr ocksa ses éver hur
centrum kan géras mer attraktivt att besdka.

En satsning bor gdras pa att fa fler féretag att etablera sig i kommmunen samt att
utdka stéd och vagledning i syfte att fa fler manniskor att starta egna foretag.

Kommunstyrelsen ska ansvara for att representanter fran kommun, polis, naringsliv
och féreningar samverkar for att férebygga brott och otrygghetskansla.

Nattvandringsgrupper ska finnas och aktivt stddjas av kommunen. En
uppsdkande stddverksamhet ska inrattas av kommunen med éaldre brottsoffer
som malgrupp.
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8.13

Kommunstyrelsen ska verka for att ett jamstélldhetsbokslut upprattas arligen. |
detta ska alla kommunens kostnader inom omradet redovisas.

Mal

Andelen medborgare som upplever att de har god insyn i och méjlighet att
paverka kommunens verksamhet ska oka.

> Fler féretag ska etablera sig i kommmunen.

> Fler arbetstillfallen ska skapas inom kommunen.

» Samarbetet mellan kommunens alla verksamheter och frivilighetscentralen ska

Oka.
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8.2
8.2.1

>

8.2.2

Servicenamnden
Besparingar

Eskilstuna direkt ska effektiviseras med fokus pa svarstider och snabbt kunna ge
svar pa invanarnas fragor.

Prioriteringar

Underlatta for lokala féretag att delta i upphandlingarna.

> Genom den samlade maltidsorganisationen ska lokal och néringsrik mat

8.2.3

prioriteras.

Mal

> Andelen upphandiingar som gar till lokala och regionala foretag ska 6ka.

> Sjukfranvaron i kommunen ska minska.

8.3
8.3.1
8.3.2

>
>

8.3.3

24

Overférmyndarnamnden
Besparingar
Prioriteringar

Handlaggning av arenden sker skyndsamt och med god kvalitet.

Egen verksamhet i Eskilstuna (ej i samverkan med andra kommuner).
Mal

Uppna en budget i balans.

&M@Mé/’défﬂld



8.4 Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden

8.4.1 Besparingar

v Minska behov och kostnader for forsérjningsstod

Denna besparing ar en del av var samlade strategi for att skapa ett mer hallbart
Eskilstuna. Genom att anpassa befolkningsékningen till kommmunens resurser
minskar vi inflddet av individer med 1ag eller ingen utbildning som riskerar att
hamna i beroende av férsérjningsstdd. Var politik fokuserar pa att ge nya invanare
verktygen att bli en del av samhaéllet genom satsningar pa skola, vuxenutbildning
och ett forbattrat foretagsklimat.

Malet &r inte att neka individer hjalp, utan att ge dem stéd till sjélvhjalp. Vi vill ge
dem verktygen att skaffa sig en utbildning, starka sin motivation och bli attraktiva
pa arbetsmarknaden. Pa sikt minskar detta behov av forsérjningsstéd och frigor
resurser for socialtjansten. Socialsekreterare kan da fokusera pa hembesdk och
djupare analyser for att upptacka oegentligheter, vilket kan leda till att fler
valfardsbrott upptacks.

v Minska behovet av tolkhjalp

Genom tydliga krav pa anpassning for nya invanare kan bade kostnaderna och
behovet av tolkar minska. Givetvis ska detta inte ske pa bekostnad av tryggheten
i kommunikationen mellan invanare och kommunen. Denna besparing ska ses
som en viljeinriktning dér det ska vara det svenska spraket som &r det framsta
kommunikationsspraket i kommunen. Férvaltningen ges i uppdrag att pa sikt
6verga till att anvanda Al-tolk inom Komvux, SFl och évriga verksamheter under
AVF for att sanka tolkkostnaderna.
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Vassare arbetsmarknadsatgarder

Var beddmning &r att om Eskilstuna ska bli en arbetarstad igen géller det att
prioritera med redan befintliga medel. Genom att gbra arbetsmarknadsinsatserna
smalare men vassare med fokus pa arbete kan resurser flyttas éver till Komvux.

Jobbcentrum

Jobbcentrum kostar mer an det smakar darfér ska verksamheten avvecklas.
Datadriven information och pop-up-verksamhet via Komvux/SFl far i stillet
hantera jobbsoksfragor. De frigjorda resurserna ska finansiera inrattandet av
atervandarcentret.

Forsorjningsstéd ska alltid ses som en tillfallig 16sning pa ett akut problem. Utan
undantag ska forsorjningsstodet kopplas till tydliga krav pa att den hjélpsdkande
utifran sin férmaga aktivt medverkar till att komma ur sin problemsituation.

Fortsatt arbete med att inféra och férbattra e-tjanster fér Komvux och fér
forsdrjningsstdd i syfte att minska administrativa kostnader.

| syfte att Ska antalet platser for vuxenutbildning ska ndmnden i hégre grad sdka
de statsbidrag som gar att stka.

Ovriga arbetsmarknadsatgarder ska granskas hart och om det inte ger ndgon
effekt ska de avslutas.

Prioriteringar

Feriepraktik

Feriepraktiken ska férdelas jamnt Gver hela Eskilstuna utan fokus pa utvalda
omraden.

Oanmélda kontroller ska ske under hela sommaren pa de som tar emot
praktikanter dar man sarskilt kontrollerar arbetsmiljé, ergonomi och sakerhet for
ungdomarna.

Foreningar som tar emot feriepraktikanter ska folja kommmunens riktlinjer vad det
galler demokrati och jamstalldhet.

Ungdomars énskemal om vad de vill arbeta med ska tas i aktning vid lottning av
plats, det ska inte férekomma att man placerar ungdomar med syfte att férsdka
omvanda dem att arbeta med otraditionella yrken. Battre att de far arbeta med
det som intresserar dem och att det kan leda till att man utbildar sig vidare efter
skolan om man fatt préva pa ett intressant jobb.

Vi ska lagga 6kad kraft pa att hitta fler privata aktérer som vill ta emot
feriepraktikanter och om mojligt efter dessa tre veckor, anstalla dem 6ver
sommaren efter avslutad praktik.
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v Inratta ett atervandarcenter

Eskilstunas befolkningsdkning har drivits av utomeuropeisk invandring dar ménga
nyanldnda har haft svart att integreras i samhéllet. De har ofta bosatt sig i redan
segregerade stadsdelar praglade av hég arbetsldshet, kriminalitet och social oro.
Framtidsutsikterna forvarras ytterligare da nyanléanda ofta har lag
utbildningsbakgrund och andra varderingar som krockar med de traditionella
svenska som valfardssamhallet vilar pa. Faktum &r att manga i dessa stadsdelar pa
grund av detta blivit ddmda till ett livslangt utanférskap dar bidrag eller kriminalitet
har blivit enda inkomstkallan. Trots |6ften fran bade rédgréna och rédbla
kommunstyren har situationen inte forbattrats.

For att I6sa problemen kravs det mer atgérder dn de vanliga om mer utbildning.
En del av I16sningen kan vara att erbjuda nyanlanda och utrikesfédda frivillig
végledning och stod for att atervanda till sitt hemland.

Mer konkret handlar det om att inféra ett atervandarcenter som kan ge
information och utbildning anpassad efter férutsattningarna i hemlandet.
Ambitionen ar att centret ska ge den enskilde goda férutsattningar att kunna
atervanda dér fokus ska vara att uppmuntra de som star langt fran
arbetsmarknaden. | basta fall kan atervandandet bli en nystart och en chans att
bryta sig fri fran hoppldsheten som ett langvarigt bidragsberoende skapar.

Finansieringen av atervandarcentret ska ske genom minskade kostnader for
férsorjningsstdd, men ocksa genom samfinansiering fran staten. Liknande
finansieringsmodeller har anvants framgangsrikt i andra projekt, till exempel
Trainee-projektet. Migrationsverket ger redan projektpengar til kommuner for
liknande satsningar, men endast om kommunen anséker om dem. Fér att komma
igang med verksamheten foreslas en avsattning av startpengar i budgetaret.

v" Mer vuxenutbildning

| en stad dar arbetsldsheten ar hdg men dar féretagen samtidigt skriker efter
arbetskraft ar det nagot som inte stimmer. En av nycklarna till att lyckas bryta den
negativa utvecklingen ar att pa allvar prioritera héjd utbildningsniva. Genom att
Oka och anpassa utbudet av utbildningar efter arbetsmarknadens behov av
kompetens kan arbetsl&sheten radikalt minskas. Aven féretagsklimatet férbattras
da tillgangligheten av ratt kompetens bland arbetskraften okar. Fler
utbildningsméklare ska ocksa anstéllas, for att tilsammans med naringslivet lyckas
fa yrkeshogskoleutbildningar att laggas i kommunen.

v Infor Al for att vagleda arbetslésa till hogre utbildning eller yrkesutbildning

Genom att kombinera anvandardata, utbildningsinformation och Al-teknik kan
denna plattform effektivt vagleda arbetslésa mot lampliga utbildningsvagar och

Serigedemobraterna .



28

karriarmajligheter. Det ar viktigt att erbjuda en anpassad upplevelse som tar
hansyn till varje individs unika behov och mal.

Genom att inféra Al kan man pa sikt nér det ar implementerat spara in pengar pa
att ha obemannade jobbcentrum.

Forbattrat och effektiviserat SFl (svenska for invandrare) och svenska som
andrasprak

| Eskilstuna bor manga invanare som har stort behov av att léra sig det svenska
spraket. Detta stéller hdga krav pa god och kvalitativ undervisning. Svenska
spraket &r en vital del i var vision om ett samhalle praglat av trygghet och
gemenskap. Darfér ar det av hdgsta vikt att eleverna fullféljer sina studier med
goda resultat och kon till SFI halls till ett minimum. Klasserna ska delas upp baserat
pa vilken utbildningsniva eleverna har sa utbildningstakten kan anpassas efter
inlarningsférmagan. Samtliga studieavbrott ska féljas upp och atgardsplaner
inrattas for att stotta en fortsatt studiemotivation.

Vi vill att de som borjar lasa SFI kommer ut snabbt i sysselsattning och blandar
studier i svenska spraket tidigt med sprakpraktik. Detta &r en vag ut i samhallet
som behdver skynda pa sa att berdrd grupp inte fastnar i ekonomiskt bistand
utan sa fort som méjligt blir en del av samhéllet och bidrar till. Satsningen
innehaller dven starkt utbildning fér svenska som andrasprak. SFl 8r nu hemtaget i
egen regi och kan i stor utstrackning se till att undervisningen sker pa ett sadant
satt som ger snabba resultat. Det behdvs hardare krav pa att man ska ha
utveckling i svenska spraket och det bér métas med tata intervaller. Sprakpraktik
&r svart att hitta i kommunen och man bdr ha néra kontakt med naringslivet och
foérsdka att hitta platser dar.

Kommunen bér se éver hur man jobbar med sprakpraktikplatser och utveckla
sattet att ta emot praktikanter.

Gruppen for felaktiga utbetalningar (FUT) ska utdkas. Namnden stéller starka krav
pa att socialsekreterare arbetar utifran en rattssaker myndighetsutdvning.
Kommunen ska systematiskt granska och polisanmala alla former av bidragsbrott i
en utdkad form

Verka for att rekryteringsmaéssan halls oftare och med de féretag som &r i mest
behov av kompetens, gérna ute pa vara skolor som en pop-up méssa eller
liknande. Studievagledare och utbildningsanordnare ska finnas pa plats, for att
hjélpa arbetssdkande till kompletterande utbildning fér att leva upp till féretagens
kompetenskrav.

Undersdka vilka bostadsomraden som &r mest utsatta av
forsorjningsstddsberoendet i syfte att goéra riktade arbetsmarknadsatgarder.
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Fler hembesok ska ske an vad som gors idag.

Arlig utbildning for socialsekreterare i vélfardsbrott och otilllbdrlig paverkan.
Mal

Tillgangen till utbildningar som underlattar for arbetssékande att matcha sin
kompetens mot arbetsmarknadens behov ska dka.

Andelen nyanlanda som fullféljer svenska fér invandrare (SFI) med goda
kunskaper i svenska spraket som resultat ska 6ka.

> Antalet bidragshushall som har ekonomiskt bistand ska minska.

> Andelen invanare i arbetsfor dlder med egen férsdrjning i procent av Eskilstunas

8.5

8.5.1

befolkning ska dka.

Andelen hushall i langvarigt forsérjningsstdd ska minska

Socialnamnden
Besparingar

Minska behovet av vard for vuxna

Missbruk bland vuxna &r starkt sammankopplat med sociala problem, lag
utbildning, arbetsloshet, hemldshet och social utsatthet. Genom satsningar pa
Komvux, 6kad tillganglighet och sociala aktiviteter pa métesplatserna kan
utvecklingen vandas och vardkostnaderna minskas. Kostnaderna per individ sanks
aven genom effektivare samarbete med andra kommuner och Regioner dar
utgangspunkten ska vara férebyggande insatser som motverkar att en person
hamnar i sarbara livssituationer dar behov av vard uppstar. Féreningslivet fyller
ocksa en viktig nyckelroll i kampen mot att vuxna hamnar i missbruk och tvingas in
i atgarder mot missbruket. Efter genomférda behandlingar ska uppféljningar
prioriteras for att motverka aterfall. Mer information om satsningarna finns under
prioriteringar i respektive ndmnd. En stor andel av besparingen bygger pa att
delar av varden tas hem till egen regi. Var arsplan bygger dven pa en lagre
befolkningsdkning an tidigare ar vilket ocksa minskar ékning i behovet av vard.

Minska behovet av vard fér barn och unga

Barn och ungdomar ar stadens framtida medborgare. Det ar en oacceptabel
utveckling att behovet fér vard av barn och unga, samt kostnaderna for dessa, har
Okat radikalt de senaste aren. Detta hanger ihop med den hdga arbetsldsheten
och utanférskapet som rader i kommunen. Med tidigt insatta atgarder och
kunskap hur man upptéacker tidiga riskbeteenden, behandling, stéd, boende,
utslussning, 6ppenvard och anhérigbehandling kan man minska kostnader fér
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samhéllet och personen innan skola och vuxendlder. Ett ndra samarbete mellan
olika parter som sjukvard, skolor och en vardefull fritid &r extremt viktigt for att
lyckas som vuxen. Barn och ungdomar som aven efter tidigare insatser och
atgarder hamnar under Socialndmndens ansvar ska bemétas av service med hog
kvalité och goda forutsattningar for aterhdmtande. En stor andel av besparingen
bygger pa att delar av varden tas hem till egen regi. Var arsplan bygger dven pa
en lagre befolkningstkning an tidigare ar vilket ocksa minskar 6kning i behovet av
vard. Det ska ocksa sdgas att det &r svart att férutse besparingar inom detta
omrade sa vi vill vara tydliga med att barnperspektivet alltid ska beaktas.

Prioriteringar

For att i tidigare skede na individer i utsatta miljéer ska orosanmalningarna féljas
upp battre an idag.

Aktivt verka for att de externa vardplatser som &r valdigt kostnadsdrivande tas
hem i egen regi.

> Se 6ver vilka boendeformer kommunen kan och ska ha i egen regi.

> Aktivt samverka med andra kommuner fér att minska dygnskostnaderna for

30

vardplatser.

For att uppratthalla ordning och rattvisa ska ndmnden sakerstilla att det alltid har
gjorts en medicinsk aldersbedémning gdrs pa ensamkommande ungdomar innan
de placeras i familighem eller pa ett av HVB-hemmen som finns. Likasa ska
konsférdelningen dver de ensamkommande ses dver for att sakerstalla en mer
jamstalld mottagning.

Aldersskillnad, brukares behov och kén ska vaga tungt i beslut innan placering pa
HVB-hem drivna i egen regi dger rum for att trygga boendet fér vara brukare och
for att ge en mer jamstalld mottagning.

Socialndmnden ska bedriva, utveckla och effektivisera verksamheterna I6pande.
Inspiration till detta kan med férdel hdmtas fran andra liknade kommuner dar det
finns en upparbetad strategi for kartldaggning och uppféljining av vardhaverier dar
barn och ungdomar farit illa. Verksamheterna ska halla sig till styrdokument,
riktlinjer, mal och systematiska uppféljningar med starka konsekvenser for
alivarligare avvikelser. Effektiviseringar far inte betyda att systematiska problem
godtas. Alla insatser utgar fran individen sjélv och ska leda till att kommmunens
invanare kan leva ett sa vardigt, hallbart och sjélvstandigt liv som méjligt.

Missbrukare som sdker hjalp ska skyndsamt erbjudas behandling eller annan
kvalificerad terapi. Kommunen ska erbjuda eget behandlingshem alternativt anlita
ett externt behandlingshem fér att skyndsamt kunna erbjuda plats at den
hjalpsdkande. Fér missbrukare med dubbeldiagnos ska det finnas séarskilda
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boenden anpassade for att kunna ge en kvalitativ vard utifran den enskildes
behov.

Kvalificerad radgivning ska erbjudas av kommunen i svara livssituationer. En Val
utbyggd familjeradgivning utan langa véntetider ska tillhandahallas. Nar det géller
familjeradgivning ar det av vikt att ratt kompetens finns hos radgivarna och att
fokus ligger pa individernas forutsattningar och livssituation. Ett bra samarbete
med polisen ar en grundférutsattning nar det géller att motverka vald i nara
relation och samt hederskulturen med tillhérande vald.

| Eskilstuna finns ett stort antal hemldsa personer som dock kan variera i antal
beroende pa hur berdkningen sker. Det bér ses Gver vilka atgarder som kravs for
att dessa méanniskor ska kunna fa en béattre livssituation.

Arbeta ndra med andra namnder for att samla fragor och I6sa problem som
direkt paverkar socialndmndens verksamhet, i man att minska riskfaktorer som
arbetsléshet, hemldshet, skolgang och ohélsa.

Mal

| syfte att minska kostnaderna med bibehallen kvalité ska andelen vard i egen regi
Oka.

Antalet hemlbsa personer i kommunen ska minska.

Behovet av missbruksvard ska minska.

Aktivt arbeta for ett minskat spelberoende i kommunen.

Hederskultur med tilhérande vald och vald i néra relation ska minska.

En kartlaggning av hur utbredd hederskultur med tillhérande vald ska genomféras
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Forskolenamnden
Besparingar

Eftersom var arsplan bygger pa en betydligt mindre befolkningsékning kommer
behovet av fler skolplatser inte vara lika stort. Darfor finns ett dkat
effektiviseringskrav samt en minskad investeringsbudget fran var sida till foljd av
detta.

Prioriteringar

Oka skolpengen till forskolan

Den kanske enskilt basta atgarden politiken kan gora for att forbattra férskolan &r
att hdja skolpengen. Da far varje férskola méjlighet att utifran sina behov och
férutsattningar anvanda resurserna dar de gor bast nytta. Darfor &r var storsta
satsning just pa hdjd skolpeng.

Mindre barngrupper istéllet fér nedskarningar och sammanslagningar

| tider dar det fods allt farre barn och férskoleverksamheten ska effektiviseras
anser vi att forskolan maste f3 tilldtas att kosta mer. Sa att i stillet for att sla ihop
och ga ur forskolor vill vi satsa pa att lata barngrupperna fa vara mindre och
behalla den befintliga verksamheten och personalen. Pa de férskolor som ar i ett
stort renoveringsbehov kan en tillféllig sammanslagning av tva férskolor med
sviktande barnantal med férdel genomfdras for att sedan aterga till verksamheten
i ordinarie och nu renoverade lokaler.

Hdoja stodet till landsbygdsskolorna

For att sakerstélla en levande landsbygd hdjer vi landsbygdsstodet till skolorna pa
landsbygden.

Okad psykisk och fysisk hilsa foér var férskolepersonal.

Ett hogt friskvardsbidrag bidrar till att personalen far béattre férutsattningar till en
mer valmaende vardag. Frisk personal har hdgre narvaro, vilket ocksa skapar
trygghet for Svrig personal som far ett minskat behov av vikarierande personal.
For barnen skapar detta trygghet da de i hdgre utstrackning far traffa samma
pedagoger.

Vi vill dven se éver méjligheten att ge var forskolepersonal i Eskilstuna kommun en
friskvardstimme i veckan. Det skulle pa sikt férebygga fysiska och psykiska besvar
vilket i sin tur skulle bespara kormnmunen héga kostnader for vikarier, sjukskrivning
och sjukrehabilitering.

&M@Mé/’défﬂld



v

8.6.3

YV V ¥V VYV V VY

Trygghet och brottsférebyggande arbete

Namnden ska verka for att skapa trygghet i samtliga forskolor sa att alla elever
kanner gemenskap och hyser stor respekt for varandra samt f&r personalen.
Skolledningen ska efterfélja de riktlinjer som finns géllande mobbning och
krankningar av olika slag. Det ska lyftas upp till ytan och kraftfullt bekémpas var
det an uppstar. Barn som utsatts for krankande behandling ska fa det stéd som
behdvs och vid eventuell omplacering av barn ska i férsta hand den som uppvisar
det krankande beteendet omplaceras och inte det utsatta barnet.

Var framsta prioritering ar att skapa trygga, nyfikna och kunskapstérstande barn
som ar redo for att ta nasta steg in i skolans varld.

Krav pa sprakkompetens
Spréakkrav och spraktester vid nyrekrytering.

Av elevers tid pa forskolan &r sprakutvecklingen det som lagger grunden for allt
annat larande. En grundférutsattning ar att lararna sjalva behérskar det svenska
spraket for att barnens kunskaper ska kunna utvecklas. Vi maste sakerstélla att
vara barn har de basta férutsattningarna for sin sprakliga utveckling genom att
héja kompetenskraven vid rekrytering hos all personal. Fokus pa sprakbruket,
varna svenska varderingar.

Mal

Hoja friskvardsbidraget for personalen inom férskolan.

Infor friskvardstimme for personalen inom férskolan.

Minska barngrupperna for att skapa lugn och for att se varje enskilt barn.
Skapa en trygg miljé for bade barn och personal med émsesidig respekt.
Fokus pa sprakbruket, vérna svenska varderingar.

Se dver maéjligheten att personal utbildas fortldpande kring hjart- och
lungréaddning.

Ge forskolenamnden i uppdrag att inféra sprakkrav och sprakliga tester vid
rekrytering till férskoleverksamheten.

Mindre barngrupper ska prioriteras och nedstangningar inte accepteras.
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Grundskolenamnden

8.7.1

>

8.7.2

34

Besparingar

Eftersom var arsplan bygger pa en betydligt mindre befolkningsékning kommer
behovet av fler skolplatser inte vara lika stort. Darfér finns ett dkat
effektiviseringskrav samt en minskad investeringsbudget fran var sida till foljd av
detta.

Effektivisera modersmalsundervisning med fokus pa att uppratthalla endast
lagstiftad lagsta niva dér effektiveringsvinsterna ingar i det totala
effektiviseringskravet.

Prioriteringar

Oka skolpengen till grundskolan

Den kanske enskilt basta atgarden politiken kan gora for att forbattra grundskolan
ar att hoja skolpengen. Da far varje skola och varje rektor utifran sina behov och
forutsattningar anvanda resurserna dar de gor bast nytta. Skulle vi aven 6ka
grundbeloppet for varje elev skulle det sakerstélla en mer langsiktig grundbudget
for att undervisningen ska kunna halla en hég och bra niva i alla kommunens
skolor.

Brottsforebyggande arbete i grundskolan

Kriminaliteten breder ut sig alltmer i samhallet och kryper aven allt langre ner i
aldrarna. Skolan &r inget undantag, dar méter lararna allt fler elever med
kopplingar till gadngkriminalitet. Darfor vill vi 6ka samspelet mellan vardnadshavare,
polis, skola och socialtjanst - ett maste for att snabbt fanga upp barn och
ungdomar som &r pa vag in i kriminalitet.
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v" Lovskola fér hégstadieelever

Idag erbjuds sommarlovsskola fér hdgstadieelever vilken ar finansierad inom
budgetramen. Sverigedemokraterna vill dock att fler elever ska fa maojlighet att
hdja sina betyg for att fa gymnasiebehdrighet. For att underlatta detta vill vi se en
modell med lovskola som pagar under en langre tid, och under flera ar, istéllet for
dagens modell dar lovskolan endast pagar under sommarlovet mellan hégstadiet
och gymnasiet.

v Hdja stodet till landsbygdsskolorna

For att sakerstalla en levande landsbygd héjer vi landsbygdsstédet till skolorna
dar.

» Léararnas kompetens ar av stor vikt for hur val eleverna lyckas i skolan. Darfér bér
en hojning av larares kompetens efterstravas, i syfte att minska behovet av extra
atgarder for att fa eleverna att uppna 6nskade betyg.

> Interkulturella enheten som idag skéter ansvaret med att ta emot nyanlanda 1 till 19
ar &r nagot vi vill se dver. Ambitionen &r att systemet gérs om sa de nyanldnda
stannar langre i férberedelseklasserna for att ge dem battre férutsattningar nar de
val gér 6ver till ordinarie klasser. Arbetet ska stéllas om mot en mer
assimileringsinriktad utformning med fokus pa det svenska spraket och vara
svenska varderingar. Detta skulle aven medfdéra att vi kan fasa ut
modersmalsundervisningen i skolan

> Genom en satsning pa fler vuxna i skolan exempelvis i form av skolcoacher,
klassmorfar och eller kuratorer dkar lararnas méjlighet att dgna sig at undervisning.
Samtidigt 6kar méjligheten att hjélpa ungdomar som av psykosociala skal mar
daligt. Och det blir [3ttare att uppticka och ingripa mot krankande handlingar
sasom mobbning, hot och vald i ett tidigt skede.

> Det maste finnas mdjlighet for Iérare att avvisa stokiga elever som hindrar
undervisningen eller som orsakar en otrygg arbetsmiljé kan avvisas fran den
ordinarie verksamheten nar det behovet uppstar. Dels for att 6ka Svriga elevers
mojligheter att fa en kvalitativ undervisning, men ocksa for att kunna ge stdkiga
elever individuellt anpassat stéd. Det dr inte acceptabelt att nagra enstaka elever
genom ett stokigt beteende ska ta sa mycket av lararens tid i ansprak sa att
ovriga elever blir utan den hjalp de behdver.

» Chefer och rektorer bér erbjudas fortbildning i syfte att férbattra ledarskapet.
» Se 6ver mdjligheten att personal utbildas fortldpande kring HLR.

Namnden ska verka for att bibehalla och utveckla nya stt att arbeta
brottsférebyggande redan i férskolan. Detta ska gdras i samarbete med
socialndmnden bade ur ett ekonomiskt perspektiv och fér mdjligheterna att
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utbyta tankar och idéer for att jobba preventivt med de familjer och barn som
skulle kunna fangas upp i skolan och pa familjecentraler innan det blir ett formellt
arende hos socialndmnden.

Mal
Andelen elever som har godkant betyg i minst 16 amnen nar de lamnar
grundskolan ska uppga till minst 90 %.

Den genomsnittliga betygspoangen for saval grundskoleelever ska verstiga
rikssnittet.

> Narvaron i skolan ska oka.

» Andelen grundskoleelever som i skolan kanner sig trygga och respektfullt

bemotta ska oka.

» Andelen grundskoleelever som upplever stress i skolan ska minska.

» Matsvinnet ska minska med 40 %.

8.8

8.8.1

8.8.2

36

Gymnasienamnden
Besparingar

Eftersom var arsplan bygger pa en betydligt mindre befolkningsékning kommer
behovet av fler skolplatser inte vara lika stort. Darfér finns ett dkat
effektiviseringskrav samt en minskad investeringsbudget fran var sida till foljd av
detta.

Effektivisera modersmalsundervisning med fokus pa att uppratthalla endast
lagstiftad lagsta niva dar effektiveringsvinsterna ingar i det totala
effektiviseringskravet.

Prioriteringar

Oka skolpengen till gymnasieskolan

Den kanske enskilt basta atgarden politiken kan gora for att forbattra skolan ar att
hdja skolpengen. Da far varje skola och varje rektor utifran sina behov och
forutsattningar anvanda resurserna dar de gor bast nytta. Darfor ar var storsta
satsning just pa hdjd skolpeng.

Utdkad fokus pa demokratifragor

Gymnasieskolan har utdver sitt kunskapsformedlande arbete ett
medborgarfostrande uppdrag som inte gar att bortse fran.

&M@Mé/’défﬂld



| en samtid med en allt véxande polarisering sa vél politisk som samhallelig kravs
ett

breddat demokratiskt arbete i skolan mer &n nagonsin tidigare. Detta genom att
stélla krav pa att de kommunala gymnasieskolorna under lasaret bjuder in partier
till bokbord och/eller debatter dar eleverna férvantas aktivt delta, inte minst under
valar. Samt att genomféra Skolval i samtliga av kommunens kommunala
gymnasieskolor.

Lovskola fér gymnasieelever

Denna satsning riktar sig till gymnasieelever som ligger efter i skolan eller gatt ut
den med ofullstédndiga betyg. Satsningen ligger i linje med var ambition med att
minska behovet av férsorjningsstdd. Genom att erbjuda elever en andra chans att
ordna sina betyg 6kar chansen till jobb eller hdgre studier. Utdver undervisning
ska fokus &ven ligga pa att leta efter tendenser till att hamna i drogmissbruk.

Utveckla Basklass

Basklass ar en verksamhet riktad till ungdomar i gymnasiedldern som inte haft en
fungerande skolgang. Framsta uppgifterna verksamheten har ar att motivera
berdrda elever till att klara skolan samt férma dem att sdka hégre studier eller
arbete. Med tanke pa Eskilstunas stora utmaningar inom det sociala vill vi prioritera
detta och utveckla verksamheten.

Lararnas kompetens ar av stor vikt for hur val eleverna lyckas i skolan. Darfér bor
en hojning av larares kompetens efterstravas, dar vi i férsta hand anstaller
behdriga och vidareutbildar obehdriga. Detta i syfte att minska behovet av extra
atgarder for att fa eleverna uppna 6nskade betyg och behdrighet.

Interkulturella enheten som idag skdter ansvaret med att ta emot nyanléanda 1 till 19
ar &r nagot vi vill se dver. Ambitionen &r att systemet gérs som sa de nyanldnda
stannar langre i férberedelseklasserna for att ge dem battre férutsattningar nar de
val gar over till ordinarie klasser. Givetvis ska arbetet stéllas som mot en mer
assimileringsinriktad utformning. Pa sikt bér detta dven leda till att behovet av
modersmalsstéd minskar.

Det maste satsas pa Idsningar som gor att stokiga elever som hindrar
undervisningen eller som orsakar en otrygg arbetsmiljé kan avvisas fran den
ordinarie verksamheten nar det behovet uppstar. Dels for att 6ka dvriga elevers
majligheter att fa en kvalitativ undervisning, dels for att kunna ge stokiga elever
individuellt anpassat stéd. Det &r inte acceptabelt att nagra enstaka elever genom
ett stokigt beteende ska ta s& mycket av lararens tid i ansprak vecka efter vecka
och manad efter manad och att dvriga elever blir utan den hjélp de behdver.

Chefer och rektorer bér erbjudas fortbildning i syfte att férbattra ledarskapet.
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Se 6ver maéjligheten att personal utbildas fortldpande kring HLR.

Mal

Minst 90 % av gymnasieeleverna ska ga ut skolan med gymnasieexamen.

Den genomshnittliga betygspoangen fér gymnasielever ska dverstiga rikssnittet.

Den ogiltiga franvaron i gymnasiet ska minska.

Andelen gymnasieelever som i skolan kanner sig trygga och respektfullt bemdtta
ska Ska.

Andelen gymnasieelever som upplever stress i skolan ska minska.

» Matsvinnet ska minska.

> Obehériga elever ska inte ldsa pa nationella program.
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8.9 Vard- och omsorgsndmnden

8.9.1
v

8.9.2

Besparingar

Minskat behov av vikarier

Kostnadsférdelningen mellan grundbemanning och vikarie har nagra ar bakat i
tiden varit 77,1 % respektive 21,9 %. Det &r alltsa budgeterat for att vikarier ska tas
in under aret. Genom att ta x antal miljoner av vikariebudgeten och lagga pa
grundbemanningen okas tryggheten da det bilir fler av fastanstélld personal pa
verksamheterna. Dessutom minskas behovet av att ta in vikarier vid sjukdom
eftersom grundbemanningen med férslaget &r hdgre sa att personalen klarar sig
anda.

Prioriteringar

Okad grundbemanning

Vid varje verksamhetsbesok tidigare ar vi gjort inom vard och omsorg &r
budskapet att det behdvs mer personal aterkommande. Vid sjukfranvaro mérks
det tydligt av i verksamheterna da en vikarie maste kallas in med kort varsel. Detta
eftersom en vikarie generellt sett inte ar lika mycket insatt i rutinerna och kraver
viss handledning av ordinarie personal. Ibland vill det sig sa illa att det inte gar att
hitta en vikarie med sa kort varsel. Sammantaget leder den hdga sjukfranvaron till
Okad arbetsbelastning fér personalen och férsvarar darmed arbetet med att
minska sjukfranvaron. Genom att rejalt 6ka grundbemanningen sa kan
arbetsbelastningen fordelas pa fler dar stressen minskar och mdjliggér minskat
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behov att vikarier. Ambitionen &r att grundlbbemanningen ska vara sa pass Val
tiltagen att personalen klarar sig &nda utan vikarier vid sjukfranvaro.

Kostnadsfria halkskydd fér 65 plus

| syfte att minska halkolyckorna och minska sjukkostnaderna ett brutet ben eller
hoftled innebar vill vi inféra kostnadsfria halkskydd foér alla Gver 65 ar.

Demografi - aldre

For att halla samma kvalité pa aldreomsorgen trots kning av antalet aldre
reserveras pengar for det.

Demografi — funktionshindrade

For att halla samma kvalité pa varden av manniskor med en funktionsnedséattning
reserveras pengar for det.

Reducerat pris fér trygghetslarm till 50 kr i manaden

Kommunen erbjuder idag trygghetslarm fér personer som av
bistandshandldggare bedéms ha ett behov av det. | praktiken beviljas det till alla
som kanner ett behov av det. Férdelen med trygghetslarmet ar att det ger en
kansla av trygghet bade for brukaren och fér dess anhdriga. Det &r en kansla av
trygghet att veta att hjalp kan tillkallas om olyckan skulle vara framme. Idag kostar
larmet 206 kr i manaden och risken finns att folk avstar till féljd av kostnaden.
Genom att sdnka manadskostnaden kommer troligtvis fler vélja trygghetslarmet.
Da kommer fler kdnna trygghet, bade som brukare och anhdrig.

Halverad timkostnad for hemtjanst till 150 kr

Genom en halvering av timkostnaden kan fler éldre ta del av hjalpen vilket kan
leda till att fler &ldre kan bo kvar hemma langre. En halvering av timkostnaden
paverkas av manga faktorer och langt ifran alla betalar dagens 310 kr i timmen
vilket gér satsningen svarberaknelig. Vi reserverar pengar for att markera var
viljeinriktning.

Hogre stéllda sprakkrav fér nyrekryterad och redan anstélld personal.
Sprakforbistringar far inte leda till sdmre vard. Darfor ska sprakkrav och sprakliga
tester inféras vid all nyrekrytering. For den befintliga personal som idag inte
uppfyller dessa krav ska kommunen erbjuda sprakstdd och riktade
utbildningsinsatser dér slutmalet &r att de inom rimlig tid ska klara sprakkravet.

Aldreombudsman

Kommunens aldre ska ha tillgang till en ombudsman. Denna instans ska bistad med
hjalp vid kontakt med vardinrattningar och myndigheter, sarskilt i de fall dér den
aldre saknar anhoriga eller god man

Infér sprakkrav och sprakliga tester vid nyrekrytering.
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Erbjud sprakstéd och utbildningsinsatser fér den befintliga personalen som inte
uppfyller de nya sprakkraven.

Lagen om valfrihet (LOV) ska inforas.
En lokal parboendegaranti ska inforas.
Infér minnesplats i de aldreboenden dar detta ar mojligt.

Tillgangen till lzmpliga trygghets- och seniorboenden ska ses éver och vid behov
ska en utbyggnad ske.

For att minska arbetsskador bland personal och anhérigvardare pa grund av
exempelvis tunga lyft ska de ges ergonomisk vagledning och att se till att
hjalomedel ar lattillgangliga.

Kommunens aldre ska ha tillgang till en ombudsman som kan hjélpa till i kontakt
med vardinrattningar och myndigheter i de fall det inte finns anhériga eller en god
man.

Kommunens aldre ska erbjudas meningsfulla aktiviteter av varierande slag fér att
motverka isolering och skapa en draglig tillvaro.

Aldrestddspersoner ska ocksa finnas i kommunen. Dessa ska utféra uppgifter
som ofta inte hinns med av ordinarie vardpersonal, som till exempel att félja med
aldre pa promenad, ta sig tid till en pratstund eller hjélpa til med alldagliga sysslor.
For att administrera denna verksamhet ska en volontarférmedling finnas dit
kommuninvanare som vill géra en insats kan vanda sig for vagledning och
utbildning.

> Stéd och service ska erbjudas anhdrigvardare.

> | samarbete med myndigheter, naringsliv och utbildningsvasende ska kormmunen

8.9.3

erbjuda funktionshindrade meningsfull sysselsattning.

Det behdver sakerstéllas att personer med funktionshinder far den hjélp som de
behdver, vare sig det handlar om hjalp i det egna hemmet eller vardplats pa ett
boende.

Nar planering av nya demensboenden sker ska férdelarna med enplansboende
beaktas och langa raka korridorer undvikas.

Mal

Aldres och funktionshindrades trygghet och inflytande éver den egna vardagen
ska Oka.

> Stédet till anhérigvardare ska oka.

> Aldres och funktionshindrades tillgang till meningsfull sysselsattning ska éka.
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» Matsvinnet ska minska.
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8.10 Kultur- och fritidsnamnden

8.10.1 Besparingar

v Kontroll och uppféljning

Kontroller av stédberattigade féreningar ska ske mer frekvent fér att sékerstélla att
féreningarna lever upp till de direktiv och riktlinjer som kommunen satt upp for att
vara fortsatt stodberattigade.

v Renovera befintligt framfér nyinkdp av konst

| syfte att bade spara pengar och varna om kulturarvet vill vi att
investeringsbudgeten for kdp av ny konst minskas rejalt och kvarvarande medel i
stallet anvands for att renovera befintlig konst. Fokus ar att renovera konst som ar
av kulturhistoriskt varde.

8.10.2 Prioriteringar

v" Demokrati, jamstélldhet och gemenskap

Kultur- och fritidsndmndens huvudomréde ska vara att skapa en stark gemenskap
i Eskilstuna dar samtliga av kommunens invanare kanner sig trygga och valkomna.
| alla avseenden ska demokratin varnas och forsvaras, och jamstalldhet
efterstravas. En férutsattning fér detta ar att ndmnden i varje avseende aktivt
arbetar med att starka invanarnas svenska identitet och samhalistillhGrighet.

v En meningsfull fritid fér battre framtid

Aktivt deltagande inom fritidsverksamheter ger ungdomar en god grund till att
vaxa upp som kreativa och sociala individer, samtidigt som riskerna att hamna i
utanférskap, drogmissbruk eller kriminalitet motverkas. Barnens uppvaxt skall
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praglas av positiva och lekfyllda minnen fran ett samhalle som ar rikt pa
upplevelser och kanslan av gemenskap. Namnden ska darfér verka for att
erbjuda invanarna en meningsfull fritidssysselsattning med goda majligheter till
social samvaro. Sarskilt fokus ska ligga pa barn och ungdomar, samt &ldre, likval
som individer med funktionsnedsattning.

Foéreningsstéd

Ett rikt forenings- och kulturliv bygger till stor del pa ett ideellt engagemang.
Namnden ska darfér uppmuntra och inspirera till ideellt samhéllsengagemang
bland kommunens alla invanare. Namnden ska verka for att foreningslivet ska fa
hjélp och stdd i de verksamheter som uppfyller de krav som kommunen stéller
pa féreningarna for att vara stodberéattigade.

Stédberattigade féreningar

Stédberattigade féreningarnas verksamhet ska medféra en sarskild samhallsnytta.
Det kan réra sig om verksamheter som exempelvis medfér positiva halsoeffekter
eller som gynnar integrationsarbete, alternativt pa annat sétt bidrar till en
meningsfull fritid f&r yngre och aldre. En stddberattigad forening ska vara
valkomnande for alla - oavsett kdn, ursprung, religion, sexuell laggning eller
politisk asikt.

Lara av historien

Namnden tar ansvar for att varna om Eskilstunas kulturarv och att starka
forstaelsen bland invanarna om hur Eskilstuna utformats genom olika historiska
handelser. Kunskapen om vart svenska och nordiska kulturarv samt var unika
historia ska starkas och lyftas fram i ldBmpliga sammanhang.

Trygghetsbidrag till féreningar

En véxande otrygghet &r nagot som paverkar bilden av var stad, skadar
varumarket och begransar medborgarnas frihet. Kommunen ska darfér inféra
sarskilda trygghetsbidrag dar féreningar ska stimuleras till att ta ett stérre
samhéllsansvar genom 6kad narvaro i otrygga omraden. Det kan vara allt ifran att
arbeta med att fanga upp ungdomar som ligger i riskzonen att hamna i
kriminalitet, férma fler att vaga vittna till att arrangera nattvandringar eller
uppmuntra till starkt grannsamverkan. Satsningen innebar ocksa att kommunen
ska stdtta brottsofferjourer. Exempelvis brottsofferjouren och kvinnojourer.
Polisens synpunkter éver kriterierna bdr ocksa tas med for att optimera
trygghetseffekterna. (Se inlamnad motion fér mer information)

Forbattrade fritidsgardar med fokus pa landsbygden (ungdomsgardar)

Idag finns 16 fritidsgardar dar 7 drivs av Ung Fritid och resten av andra féreningar.
De fyller en viktig funktion for att skapa en meningsfull fritidssysselsattning for
kommunens unga. De har ocksa en central roll i kampen mot droger och
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missbruk. Satsningen riktas till framst tre omraden. Forbattrad tillgénglighet,
upprustning av lokaler samt 6kad medvetenhet kring droger och dess
konsekvenser. Méjligheten till att Sppna fritidsgardar ute pa landsbygden ska ses
dver och prioriteras. Gemenskap och inkludering ska préagla tillvaron pa
fritidsgardarna.

Ett sommarkollo for alla

Vi ser vardet av sommarkollo och vill ppna upp verksamheten fér fler unga.
Darfor valjer vi att flytta verksamhetsansvaret fran socialférvaltningen till kultur-
och fritidsforvaltningen. Kriterierna for att sdka ska vara rattvist for alla barn i hela
kommunen med fokus pa att de som aldrig tidigare varit med pa kollo ska ha en
mdjlighet att deltaga.

Landsbygdsfond

Vi vill inratta en ny landsbygdsfond fér att géra landsbygden mer attraktiv,
levande och hallbar. Lokala, politiskt obundna féreningar — som idrottsklubbar,
kulturféreningar och samhallsféreningar - verksamma utanfér stader och
serviceorter ska kunna sdka medel. Stédet fokuserar pa projekt som starker
gemenskapen, dkar trivseln och lyfter lokalsamhallet, bade miljémassigt,
ekonomiskt och socialt. Fonden &r en direkt satsning pa de krafter som bygger
var landsbygd varje dag.

Rusta upp infrastrukturen for fritidsbatar i kommunen. Eskilstuna har flertalet
batplatser runt om i kommunen, daribland Torshélla. Dessa batplatser &r ofta
eftersatta och det behdver goras ett lyft for dkad trivsel men aven ur ren
sakerhetsaspekt. En publik sjomack vid Sundbyholms gasthamn som strategisk
placering kan dven tjana tankning ifran land. Kommunen ska skapa férutsattningar
sa att det privata naringslivet kan driva macken. En 6kad attraktivitet for batlivet
innebar att batplatserna vid Sundbyholm behéver utékas med minst 100 for att
maota upp framtida behov.

Till f6ljd av hég invandring och kravidshet pa att anpassa sig har barande svenska
varderingar allt eftersom kommit att suddas ut i stadsdelar med hég andel
utrikesfédda. Krav din ratt utan att géra din plikt skulle kunna sammanfatta den
kultur som vaxt fram med hég arbetsléshet, kriminalitet och utanférskap i stadens
utsatta stadsdelar. Hederskultur, unkna kvinnovarderingar och gang som tror sig
sta for sakerheten har fatt fotfaste i dessa omraden. Det kan réra sig om salafister
som agerar kladpolis och kraver att kvinnor och flickor ska tacka sig (Ekuriren, 8
aug -19), gdng som agerar revirpolis och kraver att fa veta vad folk ska géra i
omradet osv.

Utvecklingen maste véandas dér problemen uppmaéarksammas och tas pa storre
allvar. Informationskampanijer om de svenska varderingarna i dessa omraden
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behdver genomfdras. Att arbetslinjen ska galla och det faktiskt forpliktar nar sin
ratt ska kravas. | vart Sverige har kvinnor och mén, pojkar som flickor jamstalida
rattigheter och ska inte behéva understéllas hederskulturen eller behéva forklara
sin narvaro for revirtdnkande gang. Offentligt stéd som ges till féreningar i
omradena ska ocksa granskas och omedelbart dras in om de férsvagar de
svenska varderingarna.

» Firandet av traditionella hdgtider ska aktivt framjas och det nationella, regionala
och lokala kulturarvet ska i méjligaste man lyftas fram i kommunens kultur-
verksamheter.

8.10.3 Mal
> Andelen invanare som upplever att de har en meningsfull fritidssysselsattning ska
Oka.
Andelen invanare som kanner sig trygga i kommunen ska &ka.

Kommunens invanare ska kanna sig trygga med att féreningsstod gar till avsatt
andamal.

> Det nationella, regionala och lokala kulturarvet ska lyftas fram i kommunens
kulturverksamheter.

8.11 Samhallsbyggnadsnamnden

Pl
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Sambhallsbyggnadsnamnden koordinerar och forvaltar en stor mangd viktiga
ansvarsomraden i Eskilstuna, sasom planering av stadens mark, vatten och trafik, och
hanterar arenden som rér bygglov, parkeringar och parkeringsévervakning, kollektivtrafik,

fardtjanst och andra samhallsbetalda resor samt miljdévervakning enligt miljiébalken.
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8.11.1

8.11.2

Besparingar

Effektivisera rekryteringsprocessen i férvaltningen, se éver formerna och
kostnaderna for anstaliningar och konsulter, se dver maéjlighet till projektsatsningar
och projektanstalliningar i hogre grad én konsultinhyrning.

Prioriteringar

Forbattrad trafikframkomlighet for alla trafikslag

For att minska bilkéerna i tatorten behdver kommmunen bygga bort “flaskhalsar".
Vidare ska kommunen framija for att fler samaker samt att géra det mer attraktivt
att aka kollektivt. | var investeringsbudget har vi avsatt en stor summa fér att
kunna bygga bort flaskhalsar och darmed 6ka tilgangligheten i de centrala
delarna av staden.

» Anpassa service och information i kollektivtrafiken efter teknikens utveckling.

> Utbyggnaden av cykelleder ska fortsatta. Tydlig separering av gang- och cykelstrak

for att forbattra trafiksdkerheten.

Namnden ska verka for att elsparkcyklar kan samspela med 6vriga trafikslag pa ett
trafiksakert satt. Dialog och styrning med uthyrningsbolagen ska leda till ordning
och reda vid att anvandandet och parkering av sparkcyklarna.

Delvis gratis parkering i centrum

For kortare bestk i centrumnara handeln féreslar vi en fri parkering dér man via en
digital P-skiva pa en mobilapp kan snurra in en hel- eller halvtimme gratis. Tiden som
Overstiger gratistiden évergar da till taxa for att uppmuntra till kortare besok.

Fria fér 65+ under dygnets alla timmar.

Idag finns det ett busskort fér personer éver 65 ar som fér 150 kr per ar ger fria
bussresor och det géller vardagar mellan 09:00 och 15:00 samt helgdagar (sa
kallad lagtrafik). Resor évrig tid kostar extra. Tidsbegransningarna behdéver tas bort
sd det galler dygnet runt, &ret om. Aldre ska ges det utrymme de fértjanar och
majligheten att ta plats i samhallet under hela dygnet. Chansen att pensionarerna
véljer att ga ut mer dkar samtidigt som méten mellan den yngre och dldre
generationen dkar. Med tanke pa att manga pensionarer har det tufft ekonomiskt
ar detta forslag varmt valkommet. Det &r ocksa nddvandigt for att forbattra
tillvaron fér de som varit med och byggt upp det svenska valfardssamhallet.

Byggnadsvard

Ett arligt byggnadsvardsbidrag ska inforas for att minska risken att byggnader av
ett historiskt eller kulturellt véarde som inte dgs av kommunen star och forfaller.
Tanken ar att bidraget ska ges till resurssvaga fastighetsdgare med nedgangna
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fastigheter. Hembygdsgardar ute pa landsbygden &r ett av manga tankbara
exempel.

Friluftsmuseerna ska fa stérre omsorg i utdkat underhall, sdkerhets- och
skyddsatgarder.

Bevarandet och synliggérandet av kulturhistoriskt viktiga byggnader och miljéer
ska vara hégt prioriterat.

Inratta en beredning for gestaltningsfragor

Invanarna i Eskilstuna visar stort engagemang for sin omgivning och hur den ska
se ut i framtiden. Detta framgar tydligt av olika undersékningar och
sammanslutningar, som till exempel ”Arkitekturupproret”. Vi ska gemensamt varna
om stadens identitet och riksintressen, och i detta arbete spelar arkitekturen en
avgorande roll. Dessa fragor far alltfor lite fokus i némndens arbete.

For att starka demokratin och 6ka invanarinflytandet i fragor om stadsutveckling,
foéreslar vi inrattandet av en beredning for gestaltningsaspekter i arkitekturen.
Denna beredning ska ha en aktiv roll i planeringsarenden och strategiska planer,
som &versiktsplanen och olika utvecklingsplaner men aven vissa enskilda bygglov.

Beredningens syfte ar att:

o Sakerstilla att gestaltningen av nya byggnader och omraden tar hansyn till
invanarnas synpunkter och énskemal.

e Bidra till att bevara och stérka Eskilstunas unika identitet.
e Forhindra att riksintressen skadas av nya byggprojekt.

Genom att involvera invanarna i fragor om gestaltning kan vi skapa en mer
attraktiv och hallbar stad fér alla. En beredning for gestaltningsaspekter i
arkitekturen kan vara ett kraftfullt verktyg for att uppna detta mal.
Engagerade och informerade medborgare

Eskilstunaborna ska ha fullstandig insyn i hur var stad utvecklas i en mer
demokratisk och transparent stadsplaneringsprocess. Det ska vara latt att hitta
information om nya byggprojekt och aviserade andringar i dversiktsplanen. Fa
personer besoker eller passerar Varjan spontant for att lasa detaljplaner.
Kommunen ska déarfor stilla ut sina granskningsutidtanden dar folk vistas for
maximal exponering, som till exempel:

o Fristadstorget
e Stadsparken
e Shoppingcenter

e Tagstationen och busshéllplatser
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e Utanfor alkkoholmonopolet, och sa vidare.

QR-koder och lankar pa affischer och skyltar kan leda medborgarna in till mer
interaktiva kartor och 3D-skisser pa kommunens och byggherrarnas hemsidor.
Medborgarinflytande &r inte bara en rattighet, det ar en férutsattning fér en hallbar
och valmaende stad.

Attraktiva grénomraden

Gronomraden ska bevaras och gronytor skapas vid nybyggnation i
bostadsomraden. Det mesta pekar pa att méanniskor mar battre av narhet till natur.
Darfér ska grénomraden utformas med rinnande vatten, véxter och trad och
lekfulla, trygga ytor som lockar till lek och promenader. Likasa ska dessa hallas
rena och fria fran nedskrapning. Trygghetsaspekten &r en vital del och ska ocksa
prioriteras vid utformningen av staden.

Trygghetsskapande atgarder

For att motverka otryggheten, brottsligheten och den bristande sékerheten,
framfor allt i de omraden i Eskilstuna som bedéms som mest otrygga, krévs flera
atgarder, bland annat starkare och mer belysning. Trivselbelysning ar trevligt men
har ingen inverkan mot brottslighet eller fér att 6ka invanares och besdkares
trygghet. Handelsestyrd belysning, sa kallad "kaosbelysning”, ska inféras i lampliga
delar av kommunen. Aven &tgarder som konkret design och stadsplanering for att
Sppna upp ytor mellan byggnader i bostadsomraden bor utvecklas. Detta for att
Oka tryggheten fér boende och de som vistas i dessa omraden, dven for att 6ka
mojligheter till polisnarvaro och framkomlighet fér raddningstjansten.

Varna landsbygden

Byggnation pa landsbygden ska framjas, dar sadana drenden aktualiseras i
ndmnden. P4 samma satt ska férbattrade vagar och 6kad framkomlighet for all
trafik pa landsbygden, framjas. En valfungerande infrastruktur ar helt nédvandig
fér en levande landsbygd. Att planera fér aldreboenden, aldreomsorg, férskolor
och skolor ar &ven centralt fér att manniskor ska kunna bo i hela kommunen.

P-norm och parkering
P-normen ska hojas och sattas med utgangspunkt pa minst en parkeringsplats
per bostad.

Vagbidrag ska erbjudas fér vagsamfalligheter for att framja framkomligheten aven
pa vara mindre vagar ute pa landsbygden - det gynnar boende, naringslivet,
blaljustrafiken och dven besdkare till naturnara rekreationsomraden.

Skolskjutsreglerna ska garantera landsbygdens barn ratt till skolskjuts till och fran
vald skola.
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Smaskalighet, naturliga métesplatser, trygghet och nérhet till central
samhéllsservice ska efterstrévas vid planeringen av nya bostadsomraden.

Langsiktiga strategier och planer om hur Eskilstunaan kan éppnas upp for
battrafik, ska aktualiseras.

| de centrala delarna av Eskilstuna har en alltmer splittrad arkitektur fatt utgéra
normalbilden. Det tar sig mestadels i uttryck genom att modernistisk arkitektur har
fatt mer plats. Ibland direkt i anslutning till aidre byggnader eller pa bekostnad av
aldre byggnaders plats och synlighet. Detta vill vi &ndra pa sa att stadsplaneringen
framd&ver ska praglas av en klassisk arkitektur.

Stadsplanering maste utga fran medborgarnas verkliga behov. Vi avvisar darfor
storskaliga, ideologiskt drivna detaljplaner med sa kallad "blandad bebyggelse”
som drivs av ett naivt forhallningssatt att sociala problem ska byggas bort genom
en form av tvangsblandning av befolkningen. Vi motsatter oss skarpt férslag om
att "spranga in" hyresratter i vdlmaende villaomraden enbart i syfte att uppna en
politiskt dnskad demografisk mix i stadens alla omraden. | stéllet for ideologiska
experiment ska byggnationen efterstravas att vara smaskalig, bevara
stadsdelarnas karaktar och fokusera pa de boendeformer som ménniskor pa
riktigt efterfragar och véljer baserat pa dnskemal och kopkraft.

Klotter och olaglig affischering ska inte finnas i stadsbilden, varfér det ar prioriterat
att sanering alltid utfors sa fort som mojligt efter att klotter upptécks.

Blasljustrafik ska ges sjélvklart utrymme och framkomlighet i hela kommunen och i
all stadsplanering. Utryckningsfordon ska alltid na da samtliga delar av var stad
aven under rusningstrafik.

Remisser ska skickas brett till sakkunniga foreningar, organisationer, féretag,
raddningstjansten och trafikskolor for att lyfta fram tillganglighets-, trafiksakerhets
och funktionshinderfragor samt férhéja centrumomradets attraktivitet.

En tidsenlig skyltningspolicy ska tas fram som ar mer tillatande till LED-
annonsskyltar.

Satsning pa biotopskydd och méalmedvetet arbete mot invasiva arter i vaxtriket.
Mal

Trafikframkomligheten ska vara god géllande bade systemet fér vagar och banor
samt driften. Detta méats genom arlig brukarundersékning och undersékning av
hur raddningstjansten bedémer framkomligheten pa olika platser.

P-normen ska battre anpassas till framtidens trafikbehov. Detta mats genom
kontinuerlig matning av nyttjandegrad av P-platser.
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Gang- och cykelbanesystemet ska upplevas valfungerande vilket mats genom
arlig brukarundersdkning och méatning.

Eskilstunas identitet, historiska byggnader och riksintresset uppmarksammas och
integreras i stadsbyggnadsprocessen och framjas genom ett
byggnadsvardsbidrag. Nybyggnation ska anpassas till dldre befintliga byggnader,
sa att en mer harmonierande stadsbild erhalls an som &r fallet idag. Detta styrs
genom att inratta en beredning for gestaltningsfragor.

Tryggheten i Eskilstuna ska vara god. Trygghetsindex méts arligen och lampliga
atgéarder satts in darefter.

Snabb sanering av klotter och nedskrapning forbattrar stadsbilden och ger battre
trivsel och trygghetskansla.

Ordning och reda fér cyklister - antalet cykelparkeringar anpassas efter aktuella
antalet cyklister, inkluderat elsparkcyklister.

Servicegator sopas och snérdjs snablbt och effektivt sa att parkeringsytan kan tas
i ansprak utan fordréjningar.

8.12 Raddningstjanst- och tillstdandsnamnden

Namnden ansvarar f6r myndighetsutévning och bedriver tillsyn och lamnar yttranden il
andra myndigheter inom livsmedel, alkohol, tobak, skydd mot olyckor samt brandfarliga
och explosiva varor.

8.12.1 Besparingar

> Slopa arbetet med att lata férvaltningens personal Sversatta forhaliningsregler pa

andra sprak nar det kommer till kontroller av livsmedelsférsaljning.
Kunskapsprovet for tobak och serveringstillstand ska géras pa svenska. Eventuell
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hjalp av tolk far personen bekosta sjélv. Var ambition ar att stérka det svenska
sprakets stallning i Eskilstuna.

8.12.2 Prioriteringar

v

Sakerstéll en handlingskraftig raddningskar

Idag finns det tydliga behov inom réddningstjansten. Det handlar om tyngre
investeringar och behov av 6kad bemanning fér att klara av att hantera stdrre
brander. Det &r nagot vi tar pa allvar och tillskjuter resurser sa namnden klarar av
att sakerstalla en trygghet for dess invanare. Att raddningstjansten ska kunna vara
pa flera brander eller olyckor samtidigt ingar ocksa i satsningen. Staden vaxer och
da maste raddningstjansten helt enkelt ocksa gora det.

Satsningar pa RIB (Rdddningspersonal i beredskap) sa de far ratt forutsattningar
att hjalpa till i form av utbildning.

Arla brandstation behéver rustas upp och aktualiseras for att mdta upp
expansionen av Kjula logistikpark och eventuellt i samarbete med flygplatsens
brandkar.

Vid alla kommunala beslut och vid offentlig upphandling ska en analys av
miljdeffekter forst utféras, lampligen genom en livscykelanalys.

Raddningstjansten ska fortsatt satsa pa modern teknik fér att underlatta arbete
vid skogsbrander, oljeutslapp eller eftersdk av férsvunna personer.

Att i stérre utstrackning aktivt samarbeta med polis for att hitta atgérder som
garanterar sakerheten av raddningstjanstens personal, det ar oacceptabelt att de
beméts av oroligheter i samband med utryckning till utsatta bostadsomraden.

Fortsatt med det pagaende arbetet att hitta férorenade omraden och planera for
sanering av dessa.

En kontinuerlig inventering och riskbeddmning ska géras av de kemiska @mnen
och produkter som finns och anvands i kommmunen. Finns maéjlighet att byta ut
amnen och produkter mot sadana som ar mindre skadliga sa bdr detta goras,

aven om de ar dyrare.

Raddningstjanstens hdjda beredskap ska tas i hansyn vid varje nyinvestering och
vavas in i alla pagaende processer. Svagheter i verksamheten maste identifieras.
Fler krisdvningar i samarbete med hemvéarnet med fokus pa att kunna hantera
stora katastrofer och samhallsférlamande handelser.

8.12.3 Mal

>
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Atgérder ska pabdrijas vid minst 5 % av alla férorenade omraden i riskklass 1och
2.
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» Andelen medborgare som vet hur de ska agera vid brand och olycka ska dka.

> Vid larm om brand eller olycka ska raddningstjansten vara pa plats inom 10
minuter i minst 85 % av fallen.
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8.13 Torshélla Stads Namnd

Torshélla stads ndmnd &r unik da den hanterar flertalet omraden inom sitt geografiska
omrade. Samtliga av vara prioriteringar och besparingar laggs och dras fran de 6vriga
namnderna. Endast justeringar for dkat effektiviseringskrav, héjd skolpeng och
demografi &r gjorda pa rambudgeten. Justeringar i rambudget mellan Torshélla stads
ndmnd och &vriga ndmnder gdrs under verksamhetsaret.

8.13.1 Besparingar
> Lika som Gvriga ndmnder inom respektive omraden.
8.13.2 Prioriteringar

v' Utveckling av hamnomradet och batlivet

Vi vill géra en satsning pa fritidsbatsaktiviteter och modernisera infrastrukturen
kring Torshélla kanal och Malaren. Detta inkluderar upprustning av infarterna till
hamnen, anldggande av moderna bryggor samt utveckling av en modern
smabatshamn i Malarbaden.

v Infrastruktur fér batlivet

For att géra Torshalla till en mer attraktiv knutpunkt for batburna besokare vill vi
skapa forutsattningar fér en batmack nara hamnen samt inféra stationer for
gravattentdmning

54 Sterigedemotraterna



> Fragan om hur Torshélla kanal samt Eskilstunaan gemensamt kan éppnas upp for
battrafik finns dven beskrivet i verksamhetsplan fér samhaéllsbyggnadsnamnden.

> Starka den industrihistoriska miljon och lokala kulturella fragor.
> Skapa attraktiva malpunkter for att dka turismen.

> | 6vrigt lika som &vriga ndmnder inom respektive omraden.
8.13.3 Mal

> Lika som Gvriga namnder inom respektive omraden.
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9. Investeringar

Som ett ansvarstagande parti anser vi att den liggande investeringsbudgeten ar allt for
hog i forhallande till kommunens skatteintakter. Eftersom vi arbetar utifran en sa kallad
"kryssad budget” - dar partierna inte redovisar de exakta detaljerna - valjer vi att
inledningsvis gora ett generellt avdrag pa 35 procent. Darefter lagger vi till vara egna
forslag.

Detta avdrag handlar framfér allt om att ta ansvar fér en ekonomiskt realistisk plan.
Historiskt sett har namligen ca 35 till mer an 50 procent av de planerade investeringarna
aldrig realiserats under budgetaret. Det beror dels pa allt fér optimistiska antaganden i
tidsplaneringen, dels pa att projekt dragit ut pa tiden pa grund av 6verklaganden eller
andra oférutsedda férdrojningar.

Var neddragning bygger pa en tydlig och ansvarsfull prioritering: kommunens
grunduppdrag inom skola, vard och omsorg méste alltid komma férst. Ovriga
investeringar far skjutas framat i tiden. Vi vill ocksa se en betydligt striktare hallning kring
vad som faktiskt &r nédvandiga nybyggnationer och renoveringar.

Att enskilda forvaltningar uttrycker ett dnskemal innebar inte automatiskt att deras behov
ska ga fore andras. Alla krav maste vagas mot kommunens langsiktiga finansiella
férmaga. Genom att skara bort subjektiva bedémningar har och nu tar vi ett langsiktigt
ekonomiskt ansvar, sa att vi inte skjuter éver en ohallbar skuldbérda pa kommande
generationer.
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10. Ekonomiska driftramar per namnd 2027

Se kommande sidor.
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1. Investeringsbudget 2027 - 2031

Se kommande sidor.

58 &Mgfdfﬂlﬂé/’déffﬂd



12. Budget 2027 och ekonomisk plan 2028 -
2030

Se kommande sidor.
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ESKILSTUNA KOMMUN 2026-05-28 1(32)

Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2027 2028 2029

Kommunstyrelsen 586,6 574,8 580,1
Ingdende ram 556,6 556,6 556,6
Ramforindringar i drsplan 11,3 -1,9 13,0
Effektiviseringskrav, grund -6,8 -13,6 -20,4
Sankt sjukfranvaro i kvinnodominerade yrken 0,0 -20,0 -20,0
Kompensation fordndrade kostnader maltidslokaler 0,2 0,2 0,2
Inflation exkl. 16ne6kningar 10,9 24,5 37,2
Drift av kongress och kulturhus 0,0 0,0 9,0
Klimatatgirder kopplat till klimatplanen -7,0 -7,0 -7,0
Forstirkt cybersékerhet 1,0 1,0 1,0
Flytt av medel for forsakringspremier 13,0 13,0 13,0
Politiska fordndringar i arsplan 18,7 20,1 10,5
Effektiviseringskrav, politisk fordndring -4,6 -9,2 -13,8
Starkt friskvardsbidrag for kommunalanstillda 7,3 7,3 7,3
Stiark kommunhélsa 4,0 4.0 4.0
Lokal producerad mat 5,0 5,0 5,0
Minska sjukfranvaro -14,0 -19,0 -24,0
Trygghetsfrimjande och brottsforebyggande insatser 30,0 30,0 30,0
Driftkonsekvens -35% av tot investbudget (halvar) -11,0 0,0 0,0
Driftkonsekvens vara investeringar 2,0 2,0 2,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden 486,6 4748 475,8
Ingdende ram 519,8 519,8 519,8
Ramforindringar i drsplan 4,7 10,9 16,8
Effektiviseringskrav, grund -4.,4 -8,8 -13,2
Inflation exkl. 16ne6kningar 9,1 19,5 29,8
Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar 0,0 0,2 0,2
Politiska fordndringar i arsplan -37,9 -55,9 -60,8
Effektiviseringskrav, politisk fordndring -2,9 -5,8 -8,7
Minska behovet av forsorjningsstod -39,0 -44,1 -41,1
Vassare arbetsmarknadsétgirder -15,0 -15,0 -15,0
Mer vuxenutbildning 15,0 15,0 15,0
Forbattrat SFI och svenska som andrasprék 3,0 3,0 3,0
Inritta ett atervindarcenter 5,0 -5,0 -10,0
Minska behovet av tolkhjilp (kommundvergripande) -4,0 -4,0 -4,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2026-05-28 2 (32)

Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2027 2028 2029

Forskolenimnden 776,9 761,1 751,5
Anslagsfinansierad ram 27.5 27,0 26,5
Ingdende ram 273 273 27,3
Ramforindringar i drsplan 0,4 0,1 -0,2
Eftektiviseringskrav, grund -0,4 -0,8 -1,2
Inflation exkl. 16ne6kningar 0,1 0,2 0,3
Flytt av tjinst GRN till FSN 0,7 0,7 0,7
Politiska fordndringar i arsplan -0,2 -0,4 -0,6
Effektiviseringskrav, politisk fordndring -0,2 -0,4 -0,6
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Forskola (volymerséttning) 597,3 582,0 5729
Ingdende ram 593,2 593,2 593,2
Ramforindringar i drsplan -15.9 -31,2 -40,3
Effektiviseringskrav, grund -4,2 -8,4 -12,6
Kompensation fordandrade kostnader maltidslokaler 0,9 1,8 1,8
Demografi - utbildning, preliminir -13,9 -27,3 -33,8
Inflation exkl. 16ne6kningar 1,3 2,7 43
Politiska fordndringar i arsplan 20,0 20,0 20,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
Hojd skolpeng 20,0 20,0 20,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Forskola (lokalerséttning) 152,1 152,1 152,1
Ingdende ram 147,8 147,8 147,8
Ramforindringar i drsplan 43 43 43
Lokalkostnad fristdende 2026, iterlaggning -31,1 -31,1 -31,1
Lokalkostnad fristaende 2027 32,8 32,8 32,8
Anpassning forandrade lokalkostnader 2027 2,6 2,6 2,6
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0




ESKILSTUNA KOMMUN 2026-05-28 3 (32)

Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2027 2028 2029

Grundskolenimnden 1853,8 1836,9 1808,8
Anslagsfinansierad ram 73,6 72,7 71,7
Ingdende ram 71,5 71,5 71,5
Ramforindringar i drsplan -1,2 -1,4 -1,7
Eftektiviseringskrav, grund -1,1 -2,2 -3,3
Inflation exkl. 16ne6kningar 0,6 1,5 23
Flytt av tjinst GRN till FSN -0,7 -0,7 -0,7
Politiska fordndringar i arsplan 33 2,6 1,9
Effektiviseringskrav, politisk fordndring -0,7 -1,4 -2,1
Lovskola for hogstadieelever 2,0 2,0 2,0
Hoja stodet till landsbygdsskolorna 2,0 2,0 2,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Grundskola (volymersittning) 1278,4 1261,3 1234,2
Ingdende ram 1251,9 1251,9 1251,9
Ramforindringar i drsplan -18,5 -35,6 -62,7
Effektiviseringskrav, grund -6,7 -13,4 -20,1
Kompensation fordandrade kostnader maltidslokaler 2,9 3,9 3,9
Demografi - utbildning, preliminir -17,6 -33,6 -57,1
Inflation exkl. 16ne6kningar 2.9 6,0 9,1
Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar 0,0 1,5 1,5
Politiska fordndringar i arsplan 45,0 45,0 45,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
Hojd skolpeng 45,0 45,0 45,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Grundskola (lokalers:ittning) 320,9 320,9 320,9
Ingdende ram 300,2 300,2 300,2
Ramforindringar i drsplan 20,7 20,7 20,7
Lokalkostnad fristdende 2026, dterlaggning -53,1 -53,1 -53,1
Lokalkostnad fristaende 2027 56,6 56,6 56,6
Anpassning fordndrade lokalkostnader 2027 17,2 17,2 17,2
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2027 2028 2029

Anpassad grundskola (volymerséittning) 159,3 160,4 160,4
Ingdende ram 159,8 159,8 159,8
Ramforindringar i drsplan -0,5 0,6 0,6
Eftektiviseringskrav, grund -1,6 -3,2 -4,8
Demografi - utbildning, preliminir 0,9 33 4,7
Inflation exkl. lonedkningar 0,2 0,5 0,7
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Forandrat effektiviseringskrav, politisk fordandring 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Anpassad grundskola (lokalersittning) 21,6 21,6 21,6
Ingédende ram 20,5 20,5 20,5
Ramfo6rindringar i arsplan 1,1 1,1 1,1
Anpassning fordndrade lokalkostnader 2027 1,1 1,1 1,1
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

prio 1 Anp_Grn (lokalersittning) 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2027 2028 2029

Gymnasiendmnden 565,5 565,9 563.,4
Anslagsfinansierad ram 473 46,4 454
Ingdende ram 44,7 447 4477
Ramforindringar i drsplan -0,5 -1,0 -1,6
Eftektiviseringskrav, grund -0,7 -1,4 -2,1
Inflation exkl. 16ne6kningar 0,2 0,4 0,5
Politiska fordndringar i arsplan 3,1 2,7 2,3
Effektiviseringskrav, politisk fordndring -0,4 -0,8 -1,2
Lovskola for gymnasieelever 3,0 3,0 3,0
Utveckla basklass 0,5 0,5 0,5
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Gymnasiet (volymerséttning) 379,1 378,5 376,7
Ingdende ram 370,0 370,0 370,0
Ramforindringar i drsplan -0,9 -1,5 -3,3
Effektiviseringskrav, grund -1,8 -3,6 -5,4
Kompensation fordandrade kostnader maltidslokaler 0,8 1,6 1,6
Demografi - utbildning, preliminir 0,3 1,3 1,8
Inflation exkl. 16ne6kningar -0,2 -0,8 -1,3
Politiska fordndringar i arsplan 10,0 10,0 10,0
Effektiviseringskrav, politisk fordndring 0,0 0,0 0,0
Hojd skolpeng 10,0 10,0 10,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Gymnasiet (lokalers:ittning) 95,0 95,0 95,0
Ingdende ram 98.5 98,5 98,5
Ramforindringar i drsplan -3,5 -3,5 -3,5
Lokalkostnad fristdende 2026, iterlaggning -30,2 -30,2 -30,2
Lokalkostnad fristaende 2027 26,7 26,7 26,7
Anpassning forandrade lokalkostnader 2027 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2027 2028 2029

Anpassad gymnasieskola (volymersiittning) 36,6 38,5 38,8
Ingdende ram 37,8 37,8 37,8
Ramforindringar i drsplan -1,2 0,7 1,0
Eftektiviseringskrav, grund -0,4 -0,8 -1,2
Demografi - utbildning, preliminir -0,9 1,5 23
Inflation exkl. lonedkningar 0,1 0,0 -0,1
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav, politisk forandring 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

Anpassad gymnasieskola (lokalerséittning) 7,5 7,5 7,5
Ingédende ram 6,2 6,2 6,2
RamfGrindringar 1 arsplan 1,3 1,3 1,3
Anpassning fordndrade lokalkostnader 2027 1,3 1,3 1,3
Politiska féréandringar 1 arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

Kommunrevisionen 3,4 3,4 3,4
Ingdende ram 3.4 3,4 3,4
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2027 2028 2029

Kultur- och fritidsnéimnden 402,9 393,7 393,9
Ingdende ram 387,9 387,9 3879
Ramforindringar i drsplan 3,2 6,2 8,6
Eftektiviseringskrav, grund -3,3 -6,6 -9.9
Kompensation kapitalkostnader 2,1 2,1 2,1
Lonesatsning jamstélldhet 0,1 0,1 0,1
Inflation exkl. 16ne6kningar 49 11,2 16,9
IOP - idrott utan grénser -0,6 -0,6 -0,6
Politiska forandringar i arsplan 11,8 -0,4 -2,6
Effektiviseringskrav, politisk férdndring 2,2 -4.4 -6,6
Restriktivare regler for bidrag till organisationer -4,0 -4,0 -4,0
Forbattrade fritidsgardar (ungdomsgardar 2,0 2,0 2,0
Trygghetsbidrag till féreningar for ett tryggare Eskilstuna 9,0 9,0 9,0
Minska stéden till studieférbunden -5,0 -5,0 -5,0
Fler sommarkolloplatser 2,0 2,0 2,0
Landsbygdsfond 10,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Réddningstjéinst- och tillstindsnimnden 103,1 102,7 102,2
Ingédende ram 93,4 93,4 93,4
Ramfo6rindringar i arsplan 8,0 9,1 9,5
Kompensation kapitalkostnader 0,8 0,8 0,8
Inflation exkl. lonedkningar 0,4 0,9 1,3
Flytt av ram SBN till RTN 0,5 0,5 0,5
Bemanning rdddningsstation syd 6,9 6,9 6,9
Politiska fordndringar i arsplan 1,1 0,2 -0,7
Effektiviseringskrav, politisk forandring -0,9 -1,8 -2,7
Sakerstélla en handlingskraftig raddningskar 2,0 2,0 2,0
0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0

Servicenimnden 0,0 0,0 0,0
Ingadende ram 0,0 0,0 0,0
Ramf6rindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

0 0,0 0,0 0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Socialndmnden
Ingéende ram
RamfOrindringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl. I6nedkningar
Sénkt arbetsgivaravgifter 19-23 ar

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Forstark vagvalet (tidigare exit-verksamhet)
Minskat behov av vard for barn och ungdomar
Minskat behov av vérd for vuxna

Sambhillsbyggnadsnimnden

Ingdende ram

RamfGriandringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund

Kompensation kapitalkostnader

Revidering 6versiktsplan

Inflation exkl. 16ne6kningar

Alldnnna kollektivtrafiken, incitamentsmodell
Alldannna kollektivtrafiken, reserven flyttas fran KS till SBN
Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar

Flytt av ram SBN till RTN

Politiska foréndringar i rsplan
Effektiviseringskrav, politisk fordndring
Fria bussresor dygnet runt for 65 +
Byggnadsvérdsbidrag

S O O O O O

S O O O O o O

2027
580,2
630,8
4,1
9.3
5,2
0,0

-46,5
-6,2
4,0
-17,0
-27,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

507,4
468,2
34,2
-5,3
8,2
1,4
7,7
5,7
17,0
0,0
-0,5

5,0
-3,5
5,5
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2028
571,3
630,8
6.8
-18,6
11,7
0,1

52,7
12,4
4,0
-17,0
273
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

508,7
468,2
39,0
-10,6
8,2
1,4
17,7
5,7
17,0
0,1
-0,5

1,5
-7,0
55
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

8 (32)

2029
561,9
630,8
-10,0
27,9
17.8
0,1

-58,9
-18,6
4,0
-17,0
-27,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

504,7
468,2
38,5
-15,9
8,2
-2,9
26,8
5,7
17,0
0,1
-0,5

-2,0
-10,5
55
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Torshalla stads namnd
Ingéende ram
RamfOrindringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Kompensation kapitalkostnader
Inflation exkl. lonedkningar
Utveckling Torshélla hamn

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk fordndring

Valnamnden
Ingdende ram
RamfOrindringar i arsplan

Forandrad ram valar

Politiska férdndringar i arsplan

2026-05-28

S O O O O O o o O

2027
54,8
56,0
-0,8
-0,7

0,2
1,0
-1,3

0,4
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,0
6,4
5.4
5.4

0,0
0,0

2028
55,0
56,0
0,2
1,4

0,2
23
1,3

-0,8
-0,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2,6
6,4
-3,8
-3,8

0,0
0,0

9 (32)

2029
55,0
56,0

0,2
2,1
0,2
3.4
1,3

1,2
1,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3,0

6,4
3.4
3.4

0,0
0,0



ESKILSTUNA KOMMUN 2026-05-28
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

Vard- och omsorgsnimnden
Ingéende ram
RamfGriandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Demografi - personer med funktionshinder
Inflation exkl. lonedkningar

Utveckling av vilfardstjénster, 3-arig satsning
Cirkulationstvitt

Fordndring OB-tilldgg helarseffekt

Sénkt arbetsgivaravgifter 19-23 ar

Politiska fordndringar i rsplan

Effektiviseringskrav, politisk férdndring

Minskat behov av vikarier

Okad grundbemanning

Halverad timkostnad for hemtjénst till 150 kr
Reducerat pris for trygghetslarm till 50 kr i ménaden
Kostnadsfria halkskydd for 65 plus

Okad social samvaro for de ildre

Overformyndarnimnden
Ingéende ram
Ramf6rindringar i arsplan

Politiska féréndringar 1 arsplan
prio 1 Ofn

=

2027
2559,2
2530,6

0,5
-38,0
16,5
10,8
0,0
10,0
1,2
0,0

28,1
0,0
-20,5
35,0
4,7
2,6
1,1
5,2
0,0
0,0
0,0

14,6
14,6
0,0

0,0
0,0

2028
2548,7
2530,6
-10,0
-76,0
33,0
24,4
5,0
10,0
1,2
2.4
28,1
0,0
-20,5
35,0
4,7
2,6
1,1
5.2
0,0
0,0
0,0

14,6
14,6
0,0

0,0
0,0

10 (32)

2029
2539,7
2530,6
19,0
~114,0
49,5
36,9
5,0
10,0
1,2
2.4

28,1
0,0
-20,5
35,0
4,7
2,6
1,1
52
0,0
0,0
0,0

14,6
14,6
0,0

0,0
0,0
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2027 2028 2029
KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER
Ingdende ram 0,0 0,0 0,0
Fastighetsenheten (KS) 11,1 13,1 15,1
Ingdende ram 2,1 2,1 2,1
Ramforindringar i drsplan 9,0 11,0 13,0
Forstudier resultatpdverkan 2,0 4.0 6,0
Flytt av medel for skador 7,0 7,0 7,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 1 fastighet 0,0 0,0 0,0
Mark och exploatering (KS) -54,8 -34,8 -34,8
Exploatering (KS) -70,0 -50,0 -50,0
Ingdende ram -55,0 -55,0 -55,0
Ramforindringar i drsplan -15,0 5,0 5,0
Forandring exploateringsresultat -15,0 5,0 5,0
Politiska féréandringar 1 arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 1 exploatering 0,0 0,0 0,0
Mark och infrastruktur (KS) 15,2 15,2 15,2
Ingdende ram 15,2 15,2 15,2
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Prio 1 mark och infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Skaderegleringsutgifter 0,0 0,0 0,0
Ingédende ram 17,4 17,4 17,4
Ramforindringar i drsplan -17,4 -17,4 -17,4
Flytt av medel for skador -5,2 -5,2 -5,2
Flytt av medel for forsdkringspremier -12,2 -12,2 -12,2
Pensionsutbetalningar (netto) 86,0 126,0 162,0
Ingadende ram 133,0 133,0 133,0
Ramforindringar i drsplan -47,0 -7,0 29,0

Forandring pensionskostnader -47,0 -7,0 29,0
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Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr

2027 2028 2029
Miljoavgifter pa personbilar och flyg 0,0 0,0 0,0
Ingdende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Miljoavgifter pa personbilar och flyg 0,0 0,0 0,0
Riktade statsbidrag -18,0 -18,0 -18,0
Ingaende ram -27,0 -27,0 -27,0
Ramfo6rindringar i arsplan 9,0 9,0 9,0
Schablonstatsbidrag flyktingmottagande 9,0 9,0 9,0
Kommungemensam skolpeng 26,2 80,0 108,0
Ingdende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 26,2 80,0 108,0
Effektiviseringskrav, grund -3,0 -6,0 -9,0
Kompensation fordandrade kostnader lokaler 0,0 20,0 35,0
Inflation exkl. lonedkningar 16,0 32,0 48.0
Forandring generella statsbidrag, inkl. kompensation fristdende 13,2 34,0 34,0
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Kommungemensam skolpeng 0,0 0,0 0,0
Internrinta -240,0 -245.0 -250,0
Ingédende ram -235,0 -235,0 -235,0
Ramfo6rindringar i arsplan -5,0 -10,0 -15,0
Okad internriinta tillf6ljd av 6kade investeringar -5,0 -10,0 -15,0
Tjidnstekop fran koncernbolagen 7,4 7,5 7,6
Ingdende ram 7.3 7,3 7,3
Ramforindringar i drsplan 0,1 0,2 0,3
Inflation exkl. lonedkningar 0,1 0,2 0,3
Finansiell leasing 7,0 7,0 7,0
Ingédende ram 5,9 5,9 5,9
Ramfo6rindringar i drsplan 1,1 1,1 1,1

1,1

b

1,1

b

Okade kostnader finansiell leasing 1,1

b
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2027 2028 2029
Budgetregleringsposter:
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 1,4 1,4 1,4
KS allménna 1,4 1,4 1,4
Politiska férdndringar i arsplan -5,0 -5,0 -5,0
KS allménna -5,0 -5,0 -5,0
Kollektivtrafik 0,0 0,0 0,0
Ingdende ram 17,0 17,0 17,0
Ramforindringar i drsplan -17,0 -17,0 -17,0
Alldnnna kollektivtrafiken, reserven flyttas fran KS till SBN -17,0 -17,0 -17,0
Politiska féréndringar 1 arsplan 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafik 0,0 0,0 0,0
Reserv - oforutsett 0,0 0,0 0,0
Ingdende ram 15,0 15,0 15,0
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i arsplan -15,0 -15,0 -15,0
Reserv - oforutsett -15,0 -15,0 -15,0
Demografi skola 10,0 10,0 10,0
Ingédende ram 10,0 10,0 10,0
Ramfo6rindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

Demografi skola 0,0 0,0 0,0
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2027 2028 2029
Demografi dldreomsorg 38,6 71,6 112,6
Ingdende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 38,6 71,6 112,6
Demografi - dldreomsorg 38,6 71,6 112,6
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Demografi dldreomsorg 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar 8,1 26,3 29,8
Ingdende ram 10,4 10,4 10,4
Ramforindringar i drsplan 2,3 15,9 19,4
Kapitalkostnad nya investeringar - helarseffekt tidigare ar 9,0 27,2 30,7
Kompensation kapitalkostnader -11,3 -11,3 -11,3
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar 0,0 0,0 0,0
Arena och bad 16,2 15,3 14,6
Ingédende ram 17,3 17,3 17,3
Ramforindringar i drsplan -1,1 -2,0 -2,7
Justerad kostnadsniva arena och bad -1,1 -2,0 2,7
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Arena och bad 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0 0,0 0,0
Ingédende ram 0,0 0,0 0,0
Ramfo6rindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0 0,0 0,0
Ho6jd internrinta 0,0 0,0 0,0
Ingdende ram 1,0 1,0 1,0
Ramforindringar i drsplan -1,0 -1,0 -1,0
Anpassning hdjd internranta -1,0 -1,0 -1,0
Politiska férdndringar i rsplan 0,0 0,0 0,0

Hojd internranta 0,0 0,0 0,0
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2027 2028 2029
Finansiering av arbetsmarknadséatgirder 10,0 10,0 10,0
Ingdende ram 10,0 10,0 10,0
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Finansiering av arbetsmarknadsétgirder 0,0 0,0 0,0
Reserv okade kostnader vintervighallning, nytt avtal 0,0 0,0 0,0
Ingaende ram 0,0 0,0 0,0
Ramfo6rindringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Reserv dkade kostnader vintervighallning, nytt avtal 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och kulturpaket 14,4 18,3 26,0
Ingdende ram 8,6 8,6 8,6
Ramforindringar i drsplan 5,8 9,7 17,4
Satsning idrott och kultur 5,8 9,7 17,4
Politiska féréandringar 1 arsplan 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och kulturpaket 0,0 0,0 0,0
SFI, glappet och integrationssamordnare AVN 61,7 61,7 61,7
Ingdende ram 61,7 61,7 61,7
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
SFI, glappet och integrationssamordnare AVN 0,0 0,0 0,0
Tolkkostnader SN 6,5 6,5 6,5
Ingédende ram 6,5 6,5 6,5
Ramfo6rindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i rsplan 0,0 0,0 0,0
Tolkkostnader SN 0,0 0,0 0,0
Intern finansiering av utfallskontrakt 0,0 0,0 0,0
Ingdende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i drsplan 0,0 0,0 0,0

Intern finansiering av utfallskontrakt 0,0 0,0 0,0
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2027 2028 2029

Lonereserv 174,0 363,0 557,0
Ingdende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 174,0 363.,0 557,0
Lonedkningar 174,0 363,0 557,0
Politiska foérdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Lonereserv 0,0 0,0 0,0
Reserv attraktiv stad 0,0 0,0 0,0
Ingdende ram 0,0 0,0 0,0
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Reserv attraktiv stad 0,0 0,0 0,0
Reserv aktivitetskrav 23,0 23,0 23,0
Ingdende ram 11,0 11,0 11,0
Ramforindringar i drsplan 12,0 12,0 12,0
Aktivitetskrav 12,0 12,0 12,0
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Reserv aktivitetskrav 0,0 0,0 0,0
Reserv vintervighallning 5,0 5,0 5,0
Ingdende ram 5,0 5,0 5,0
Ramforindringar i drsplan 0,0 0,0 0,0
Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Reserv vinterviaghallning 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
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2027 2028 2029

0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska foérdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska férdndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska fordndringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Politiska féréandringar 1 arsplan 0,0 0,0 0,0
0 0,0 0,0 0,0

Summa Nettokostnader
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FINANSIERING

Kommunalskatt
Ingéende ram
RamfOridndringar i drsplan

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Politiska fordndringar i rsplan
Skatteintikter, mnkr

Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag
Ingdende ram
RamfGriandringar i arsplan

Finansnetto

Politiska fordndringar i rsplan

Finansiella kostnader

Ordinarie utdelning kommunala bolag
Ingdende ram
RamfGriandringar i arsplan

Politiska férdndringar i arsplan
Fordndring av ordinarie utdelning, mnkr

Planerad extrautdelning kommunala bolag
Ingéende ram

Ramf6rindringar i arsplan

Extrautdelning bolagen

Politiska fordndringar i arsplan
Fordndring av extra utdelning, mnkr

AvsKkrivningar

Ingéende ram
Ramf6rindringar i arsplan
Avskrivningar

Politiska férédndringar i arsplan
Avskrivningar

2026-05-28

2027

-8787,0
-8529,7
-257,3
-257,3

0,0
0,0

68,0
31,6
36,4
36,4

0,0
0,0

-140,0
-140,0
0,0

0,0
0,0

-51,1
-15,0
0,0
0,0

-36,1
-36,1

375,0
370,0
5,0
5,0

0,0
0,0

2028

-9116,0
-8529,7
-586,3
-586,3

0,0
0,0

92,0
31,6
60,4
60,4

0,0
0,0

-140,0
-140,0
0,0

0,0
0,0

-26,6
-15,0
15,0
15,0

-26,6
-26,6

380,0
370,0
10,0
10,0

0,0
0,0
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2029

-9399,0
-8529,7
-869,3
-869,3

0,0
0,0

108,0
31,6
76,4
76,4

0,0
0,0

-140,0
-140,0
0,0

0,0
0,0

-17,1
-15,0
15,0
15,0

-17,1
-17,1

385.,0
370,0
15,0
15,0

0,0
0,0



Investeringsbudget for anlaggningar och lokaler, per namnd 2027-2031

Investeringar per namnd och ar, mnkr 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunstyrelsen 934 499 682 675 518
- Verksamhetsfastigheter 934 499 682 675 518
- varav férskoleverksamhet 197 88 68 18 0
- varav grundskoleverksamhet 104 54 128 165 150
- varav gymnasieverksamhet 0 20 30 30 20
- varav gemensamt skolverksamhet 25 30 45 125 125
- varav vard och omsorgsverksamhet 351 69 105 131 117
- varav kultur- och fritidsverksamhet 224 147 190 105 5
-varav mdltidsservice 33 38 8 8 8
- varav dvriga fastigheter och lokaler 300 203 108 93 93
- varav férskjutning projekt -300 -150 0 0 0
Kultur och fritidsnamnden 109 16 21 13 3
Raddningstjanst- och tillstandsndmnden 6 10 6 8
Samhallsbyggnadsnamnden 160 81 81 80 80
- varav kommunala 150 81 81 80 80
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 10 0 0 0 0
Torshaélla stads néamnd 41 39 29 8 14
Delsumma namndernas anlaggningsinvesteringar* 1250 644 819 784 615
KS Exploaterings- och markverksamhet -311 158 117 50 50
Summa anlaggningsinvesteringar och lokaler 939 802 936 834 665
Inventarieinvesteringar prel . ** 80 80 80 80 80
Totalsumma investeringar 1019 882 1016 914 745

*Finansiell leasing ingar med 265 mnkr 2027

**Utover investeringar beslutade av kommunfullméaktige forvantas ndamnderna besluta om inventarieinvesteringar om ca

80 miljoner kronor.

Sjéilvfinansieringsgrad

Sjéilvfinansiering mnkr

72%

632

65%

663

76%

697

98%

727



Investeringsbudget fér anlaggningar och lokaler 2027-2031 (mnkr)

Kommunstyrelsen
Projekt- Prognos tom

Fastigheter forskoleverksamhet Budget-id budget 2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031
Backa fsk ink kok 20 mnkr, ny ersatter 1 fsk 253201 X X X X
Hallberga Fsk ink kok 20 mnkr (ersatter 3 kok o 2 fsk) 253204 X X X X

UPMEF Snickarvagen 263201 X X X

UPMEF Krongatan 263202 X X X

Pagaende investeringar

Nougaten ink kék 4 mnkr (bestalls 2022) Leasing X X

Sundbyvagen ink kék 20 mnkr, ny, ersatter den gamla 253202 X X X X

Tegelviken ny forskola ink kdk 44 mnkr 203208 X X X

Summa Investering 197 88 68 18 0

Sida 20 av 32



Projekt- Prognos tom

Fastigheter grundskoleverksamhet Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Kjula, utbyggnad 183204 X X X X

Projekt Lagersberg/Mesta Plan X

Skogstorpsskolan ink kék 30 mnkr, ombyggnad/nybyggnad Plan X X X
Hallberga Grsk ombyggnation & nybyggnation in i fsk 253205 X X X X X
Tegelviken gsk Plan X X X

Pagaende investeringar

Munktellskolan, 7-9 etapp 2 ink kék 30 mnkr 233202 X X X

Bjorktorp, ombyggnation 243201 X X

Tegelviken idrottshall 203208 X

Tegelviken matsal med entre + angdring 203208 X X

Summa Investering 104 54 128 165 150

Sida 21 av 32



Fastigheter gymnasieverksamhet

Projekt- Prognos tom
Budget-id budget 2026-12-31

2027 2028 2029 2030 2031

UPMEF Rekarnegymnasiet

Pagaende investeringar
Summa Investering

Fastigheter skolverksamhet, gemensamt

X

Projekt- Prognos tom
Budget-id budget 2026-12-31

X X X X

2027 2028 2029 2030 2031

Anpassad skola Balsta in kok 30 mnkr
Verksamhets- och sdkerhetsanpassningar inkl. utemiljo

Pagaende investeringar

X
Ram

X X X X
X X X X X

Summa Investering

Sida 22 av 32

25 30 45 125 125



Projekt-

Prognos tom

Fastigheter vard- och omsorgsverksamhet Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Ny VooB 24 pl Plan X X
Nytt gruppboende Plan X X

Nytt gruppboende Plan X

Nytt gruppboende Plan X X
Lagersberg Plan X X X
Verksamhetsanpassningar Ram X X X X X
Pagaende investeringar

Djursta 253402 X X

Nytt boende Skogstorp (60 platser) 223404 X X

Ekeby 223402 X X

Nytt korttidsboende barn (Glémsta) 253403 X X X X

Kalby (planeras ersatta Snackberget) 253401 X X X

Voob 2024 nr 2, egen regi, byggnationen leasas 223403 X X X

Summa Investering 351 69 105 131 117

Sida 23 av 32




Projekt- Prognos tom

Fastigheter Kultur- och fritid Budget-id budget 2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Gustavsborg IP omkladningsrum 253507 X X

Idrottshall Vilsta inkl anpassning X X

Froslunda IP omkladningsrum X X X

Fotbollshall X X X X X X

Sundbyholms camping X X

Verksamhetsanpassning KFF Ram X X X X X

Pagaende investeringar

Bibliotek, kulturskola, seniorcenter 263501 X X X X X

Arby ersatta vattenskadat omkladningsrum 243502 X X X

Torsharg ersatta nedbrunnet omkladningsrum X X

Summa investering 224 147 190 105 5
Projekt- Prognos tom

Fastigheter Maltidsservice Budget-id budget 2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031

Kok Rinmansgymnasiet - renovering X X

Kok Lagersbergsgarden - renovering X X

Verksamhetsanpassning kok Ram X X X X X

Summa investering 33 38 8 8 8

Sida 24 av 32




Projekt-

Prognos tom

Ovriga fastigheter och lokaler Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Mindre ombyggnader Ram X X X X X
Sakerhet Ram X X X X X
Tillganglighet Ram X X X X X
Solel Ram X X X X X
Storkok Ram X X X X X
Energi- och miljoatgarder Ram X X X X X
Komponentutbyte Ram X X X X X
Laddstolpar Ram X X X X X
UPMEF Ram X X X
Skolgardar/forskolegardar (spontanidrott) Ram X X

Reservkraft 214301 X X X X X X X
Krisberedskap Tegelviken X X

Viljan - ombyggnad for AVF (utreds) Plan X X

Verksamhetsanpassning socialférvaltningen Ram X X X X X
Fler bevakningskameror (under KS) X

Ytterligare flaggstanger utanfor stadshuset X

Pagaende investeringar

Raddningsstation syd 221902 X X X X

Trumman 233201 X X X X

Karhus 264301 X X

Summa investering 300,2 203 108 93 93
Forskjutning projekt -300 -150

Summa fastighets- och exploateringsenheten 934 499 682 675 518

Sida 25 av 32




Kultur- och fritidsnamnden

Projekt- Prognos tom
Bendmning Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Sundbyholms camping 263501 X X
Offentlig konst 263502 X X
Utveckling kulturlokaler del 2 Plan X X
Allaktivitetsplats Plan X X
Grondal belysning och trafiksdkerhet Plan X X
Grondal parkeringar Plan X X
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Ekdngens idrottsomrade etapp 1 Plan X X
Ekangens idrottsomrade etapp 2 Plan X X X
Rusta upp kultur- och idrottsanldggningar X
Pagaende investeringar
Idrottens infrastruktur 213501 X X X X
Forbattringar i friluftsomraden, friluftslivsplan 223501 X X X
Allaktivitetsplats, nya underlag till "kulanplaner" 233501 X X X
Ny fotbollsplan Balsta (uppvarmd) 233506 X X X
Utveckling kulturlokaler del 1 253503 X X X
Froslunda IP konstgras 253507 X X
Friluftsomraden 263502 X X
Reinvestering gastbrygga Sundbyholm 263503 X X
Konstgrasplan Arby 263504 X X X
Summa Investering 109 16 21 13 3
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Raddningstjdnst- och tillstandsnamnden
Projekt- Prognos tom

Bendmning Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Brandstation syd , inventarier Plan X X

Brandstation syd, bemanning Plan

Brandfordon Slackbil Plan X X

Brandfordon Terrangfordon Plan X X

System (utbyte fran Rakel till SWEN) Plan X X
Ovningsanordningar, sék och raddning héjd beredskap Plan X X

Brandfordon Slackbil Plan X X
Alternativa slacksystem Plan X X

Pagaende investeringar

Summa Investering 6 10 6 8 0
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Samhillsbyggnadsndmnden

Projekt- Prognos tom
Bendmning Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Mindre raminvesteringar Ram X X X
Utbyte belysning Ram X X X X X
Beldggingsarbeten Ram X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2027 271001 X X
Renovering kaj, Smortorget 271002 X X X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X X
Mindre projekteinvesteringar 2031 Plan X X
Atgirder, befintliga véagar, Odlaren Plan X X
Reparation bro, Vilsta herrgard vastra Plan X X
Reparation bro, Folkesta Plan X X
Reparation Slussen Plan X X
Reparation bro, Kalkbacken Kjulavagen Plan X X
Cirkulationsplats Strangnédsvagen/Kungsladugardsgatan Plan X X
Reparation bro, Nybron Plan X X
Omdraging Vilstastigen, samlingsplatser och skyltning Plan X X
Bryggor, Ostra Stadsparken Plan X X
Vatmark Klippberget Plan X X
Ombyggnad Alva Myrdals gata Plan X X
Centrumpaket, etapp 1 X X X X
Centrumpaket, etapp 2 X X
Forbattra framkomligheten i tatorten X
Starkta gronomraden X
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Pagaende investeringar

Strandskoning, Universitetsplatsen-Faktorigatan 261002 X X X

Stadsparken entréer 211003 X X X

Summa Investering 150 81 81 80 80
V&g 53, genomfart Eskilstuna X X X

Summa medfinansiering statlig infrastruktur 10 0 0 0 0
Summa total 160 81 81 80 80

Torshalla stads namnd
Projekt- Prognos tom

Bendmning Budget-id budget 2026-12-31 2027 2028 2029 2030 2031
Mindre raminvesteringar Ram X X X X X
Mindre projekteinvesteringar 2028 Plan X

Mindre projekteinvesteringar 2029 Plan X

Mindre projekteinvesteringar 2030 Plan X
Mindre projekteinvesteringar 2031 Plan X
Batbryggor Ostra kanalen Plan X
Krusgardsbron Plan X X

Gasthamn Plan X X

Batplatser vid hamnen Plan X

Oppna upp for battrafik i Eskilstunadn X

Pagaende investeringar

Nystromsparken. Lekplats 222101 X X X X

Batbryggor Vastra kanalen 212103 X X X

Batbryggor fortsattning Alno 252102 X X X

Summa Investering 41 39 29 8 14
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Kommunstyrelsen Exploaterings- och markinvesteringar

Projekt- Prognos tom
Bendmning Budget-id budget 2026-12-31 | 2027 2028 2029 2030 2031
Exploatering Ram X X X X X
- varav Eskilstuna logistikpark norra X X X X
Eskilstuna kombiterminal X X X X X
Strategiska markkop Ram X X X
Mindre mark- och fastighetskop Ram X X
Dagvattenprojekt 234601 X X
35% minskning av totbudget hela kommun, darefter vara satsningar X
Pagaende investeringar
Bevarande av kulturmiljo Munktellstaden/No6tkndpparen Plan X X X
Summa investering -311 158 117 50 50
Summa investeringar och medfinansiering till statlig infrastruktur 1250 644 819 784 615
Summa Exploaterings- och markinvesteringar -311 158 117 50 50
Summa total 939 802 936 834 665
- varav leasing 265 0 0 0 0
- varav kultur och idrottspaket 202 142 185 100 0

Sida 30 av 32



ESKILSTUNA KOMMUN 2026-05-28 31 (32)
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr
FORUTSATTNINGAR

Utfall 2025 Prognos 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkmangd 1/11 aret innan 107 346 106 979 106 730 106 560 106 340
Inflationspaslag 2,0% 1,8% 1,6% 2,5% 2,0%
Internranta 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Kommunalskatt och generella bidrag (mnkr)

Utfall 2025 Prognos 2026  Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Kommunalskatt 5759,0 5986,4 6 155,3 6 4444 6 708,5
Inkomstutjamning 1722,0 1774,8 1 846,0 1908,8 19724
Kostnhadsutjamning 253,0 246,6 246,3 246,1 246,0
Regleringsbidrag/-avgift 284,0 299,4 275,5 252,8 208,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 8,0 3,5 3,5 3,5 3,5
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar - 34,0 - 82,7 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 53,0 1,9 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 241,0 249,0 260,4 260,4 260,4
Summa 8 286,0 8 478,9 8787,0 9 116,0 9 399,0
Utveckling i % 2,3% 3,6% 3,7% 3,1%
Finansnetto (mnkr)

Utfall 2025 Prognos 2026 Budget 2027  Budget 2028 Budget 2029
Finansiella intakter 278,0 265,6 267,0 277,0 287.,0
Finansiella kostnader -307,5 -326,3 -335,0 -369,0 -395,0
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Planerad extrautdelning kommunala bolag 0,0 15,0 51,1 26,6 17,1
Summa 110,5 94,3 123,1 74,6 49,1
RESULTATRAKNING (mnkr)

Utfall 2025 Prognos 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Verksamhetens driftnetto -7 703,2 -8 049,8 -8 315,4 -8 582,7 -8 828,1
Avskrivningar -372,0 -384,4 -375,0 -380,0 -385,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -8 075,2 -8 434,2 -8 690,4 -8 962,7 -9 213,1
Skatteintékter och generella statsbidrag 8 286,0 8478,9 8787,0 9116,0 9 399,0
Finansnetto 110,5 94,3 123,1 74,6 49,1
Arets resultat 321,3 139,0 219,7 227,9 235,0
Reavinster -19,0 0,0
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 302,3 139,0 219,7 227,9 235,0
Arets resultat i procent 3,6% 1,6% 2,5% 2,5% 2,5%
Arest resultatmal, procent av skatteintakter och generella statsbidrag 2,5% 0,5% 2,5% 2,5% 2,5%
4-arigt resultatmal, resultat i genomsnitt i procent av skatteintakter och
generella statsbidrag 4.1% 3,6% 2,6% 2,6% 2,3%
Budgetering av RER eller RUR 0,0 0,0 0,0
Resultat efter budgetering av RER eller RUR 219,7 2279 235,0




ESKILSTUNA KOMMUN 2026-05-28
Ekonomisk plan, alla belopp i mnkr
Driftbudget, (mnkr)
Namnder Budget 2027
Kommunstyrelsen 586,6
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 486,6
Forskolenamnden 776,9
Grundskolenamnden 1853,8
Gymnasienamnden 565,5
Kommunrevisionen 3.4
Kultur- och fritidsnamnden 402,9
Raddningstjanst- och tillstindsnamnden 103,1
Servicenamnden 0,0
Socialndmnden 580,2
Samhallsbyggnadsndmnden 507.,4
Torshélla stads namnd 54,8
Valnamnden 1,0
Vard- och omsorgsnamnden 2 559,2
Overférmyndarndmnden 14,6
8 496,0
OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER UNDER KOMMUNSTYRELSEN
Budget 2027
Fastighetsenheten (ks) 11,1
Mark och exploatering (ks) - 54,8
Skaderegleringsutgifter 0,0
Pensionsutbetalningar (netto) 86,0
Miljdavgifter pa personbilar och flyg 0,0
Riktade statsbidrag -18,0
Kommungemensam skolpeng 26,2
Internranta -240,0
Tjanstekdp fran koncernbolagen 7.4
Finansiell leasing 7,0
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 2,0
Kollektivtrafik 0,0
Reserv - ofdrutsett 0,0
Demografi skola 10,0
Demografi ordinart boende 38,6
Kapitalkostnader - helarseffekt tidigare ars beslutade investeringar 8,1
Arena och bad 16,2
Kapitalkostnader nya investeringar 0,0
Ho6jd internranta 0,0
Finansiering av arbetsmarknadsatgarder 10,0
Reserv 6kade kostnader vintervaghallining, nytt avtal 0,0
Idrotts- och kulturpaket 14,4
Sfi, glappet och integrationssamordnare avn 61,7
Tolkkostnader sn 6,5
Intern finansiering av utfallskontrakt 0,0
Lénereserv 174,0
Reserv attraktiv stad 0,0
Reserv aktivitetskrav 23,0
Reserv vintervaghallining 50
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa verksamhetens driftnetto 8 690,4
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