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Politisk inriktning

Region Blekinge stod infor ett mycket allvarligt ekonomiskt lige nir
Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna valde att gemensamt ta
ansvar for Region Blekinge genom att bilda en stabil majoritet. Underskottet fran
2023 ars bokslut och underskottet f6r 2024 kommer att innebara att Region
Blekinges aterstillandekrav blir hégt de kommande dren och vi dr 6verens om att
vinda den ekonomiska utvecklingen och att se ver moijliga effektiviseringsatgirder i
vara verksamheter fOr att prioritera och fokusera pa karnverksamheten. Att 6ka
effektiviteten kan dven medfora att valfriheten for saval personal som for regionens
invanare Okar.

Personalfragorna ar viktiga da vi vill att Region Blekinge ska vara en trygg, attraktiv,
produktiv och ansvarstagande arbetsplats. Genom god dialog med viar absolut
viktigaste resurs — medarbetarna — vill vi ge fOrutsittningarna som krivs for att
tillsammans géra denna resa. Med stort fokus pa kompetensférsorjning, kortade koer
och 6kad tillganglighet i varden, samt samarbete med ett starkt niringsliv, ska vi
verka for att Blekinge ska vara en riktigt bra region att leva och verka i.

Kraftsamling behover tas for att stirka var civila beredskap baserad pa MSB:s
nationella risk- och férmagebedémning. Sveriges och vir regions civila beredskap
behover stirkas for att mota den breda och allvarliga hot- och riskbild som samhillet
befinner sig 1. Krig i Europa, hilsohot, internationell osikerhet, miljokriser,
cyberangrepp och informationspaverkan dr nagra av de pafrestningar samhallet
behover klara av. Utmaningarna ar manga och det kravs kunskap, samarbete och
resurser fOr att vi gemensamt ska 6ka Sveriges férmaga.

Vilfirdsbrottsligheten dr ocksa ett stort problem som maste tas pa storsta allvar. Den
riktas mot vilfirdssystemets ekonomiska utbetalningssystem och centrala
beslutsprocesser. Vi behéver aktivt arbeta strukturerat och systematiskt for att
torebygga och motverka valfardsbrott, skapa sikra rutiner och stirka kompetensen.

Vilfirdsbrottslighet 1 regionerna omfattar allt fran oseridsa aktorer som Gverutnyttjar
systemet till rena brott som bedrigerier eller likemedelsrelaterad brottslighet.

Blekinge har fantastiska mojligheter och starka virden som maste tas tillvara och
synliggdras for var omvirld for att kunna skapa tillvixt. Vi ska vara innovativa och
foretagsamma sa att vi tillsammans bygger ett lingsiktigt livskraftigt lin som tar
tillvara pa véara unika mojligheter och vara snabba pa att stilla om till férdndringar 1
omvirlden.

Samarbetspartierna i Region Blekinge har paborjat ett stort forandringsarbete 1 syfte
att fa en kostnadsmassa som ligger 1 niva med andra jamférbara regioner. Trots de
tuffa ekonomiska forutsittningarna har vi redan tagit flera viktiga steg och har nu
paborjat en omfattande genomlysning av hela virdkedjans olika férutsittningar for
att hitta optimala fléden.

I en orolig och utmanande ekonomisk tid ska vi genom ett modernt ledarskap skapa
framtidstro. Vi ska ta gemensamt ansvar for Region Blekinge, tillsammans med
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medarbetare och chefer, i ett ledarskap som priglas av 6ppenhet, innovation, respekt,
tillit och ansvar.

Tillsammans ska vi i ett langsiktigt perspektiv klara en stabil ekonomisk hushallning

samt skapa moijligheter fo6r Region Blekinge att utvecklas, allt for att mota invanarnas,
foretagens och linets olika behov.

Robert Lindén (SD) Magnus Arvidsson (M)
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Overgripande mal

Region Blekinge har fyra 6vergripande mal. For att leverera en god service till
Blekingeborna och samtidigt ta ekonomiskt ansvar for skattebetalarnas pengar behévs ett
tydligt och resultatinriktat fokus med mitbara mal. Malen dr gemensamma for alla
verksamheter inom Region Blekinge.

1. Ett Blekinge som vixer med fler Blekingebor och god kompetensférsrjning
Blekinge ska vara en region som vixer, det dr nédvindigt och helt avgérande f6r var
framtid. Flera foretag 1 Blekinge star nu inf6r stora rekryteringsutmaningar. Hér behéver
Region Blekinge ta ledartréjan och pa allvar stotta upp 1 arbetet med att fa fler invanare till
linet. Genom samverkan mellan savil region, utbildningsvisende, kommuner och
niringsliv kan vi tillsammans skapa innovation och tillvixt.

2. Entillginglig verksamhet med hog kvalitet
Hog kvalitet ska vara centralt 1 regionens arbete oavsett om det handlar om hilsovard,
utbildning, niringsliv, kollektivtrafik eller kultur. Var verksamhet har ocksi ett stort ansvar
att arbeta forebyggande for en god folkhalsa i lanet.

3. En attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
Region Blekinge ska vara en attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljé dér vara medarbetare
trivs, utvecklas och kianner stolthet 6ver sin arbetsplats. Genom tillitsbaserat ledarskap, dar
chefer far tid att vara delaktiga och synliga i verksamheten, skapar vi méjlighet till en god
och utvecklande arbetsmiljé f6r alla. Med ett starkt varumirke och en konkurrenskraftig
region kan vi sikra kompetensforsorjningen till vara verksamheter.

4. En ansvarsfull och resurseffektiv ekonomi med budget i balans
Vi ser till att regionens resurser anvands pa ett effektivt och hallbart sitt for att sikerstilla
en budget 1 balans i en svar ekonomisk tid. Ansvarsfull férvaltning av regionens finanser ar
nodvandigt for att vanda den negativa utvecklingen.

Inriktningsmal

Ett Blekinge som vaxer med fler Blekingebor och god kompetensforsorjning

1. Arbetslésheten i Blekinge ska minska.

2. Antalet besokande till Blekinge ska oka.

3. Niringslivet i Blekinge ska stirkas genom fler nyetableringar, 6kad foretagsamhet
och forbattrade forutsittningar for tillvixt.

4. Blekinge ska vara en attraktiv region for unga att bo, arbeta och studera i — med
sarskilt fokus pd att 6ka aterflytten och minska utflyttningen.

5. Kollektivtrafiken i Blekinge ska bli mer kostnadseffektiv samtidigt som
tillgédngligheten forbattras.

Indikatorer

e Sysselsittningsgrad (6kande)
e Arbetsléshet (minskande)
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e Lingtidsarbetsloshet (minskande)

e Gistnitter (Okande).

e Turismomsittning (6kande)

e Antal nya foretag per ar (6kande)

e Antal anstillda i sma och medelstora foretag. (vixande)
e Ranking i foretagsklimat (Bittre mot foregiende ar)
e Befolkningsutveckling i Blekinge (6kande).

e DPositivt inrikes flyttnetto

e Okad né&jdhet Blekingetrafiken

e Resandeutveckling (antal resande per capita)

e Subventionsgrad i kollektivtrafiken (minskande)

En tillganglig verksamhet med hog kvalitet

1. Barn ska inte beh6va vinta mer dn 30 dagar pa en forsta bedomning och ytterligare
30 dagar f6r behandling eller utredning inom BUP.

Oka andelen som far kontakt med primirvirden samma dag.

Oka andel av invanare i Blekinge med fast vard- och likarekontakt.

Ritt vard ska ges pa ritt vardniva.

Forbattra ledtiderna for strokebehandling.

Telefontillgingligheten inom primarvirden i Blekinge ska vara likvirdig.
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Indikatorer

e Andel som fitt ett forsta besok hos BUP inom 30 dagar (6kande).

e Andelen som far vard eller behandling inom 30 dagar frian forsta besok (6kande)..

e Telefontillginglighet till primarvarden (6kande).

e Andel med fast virdkontakt (6kande).

e Andel med fastlikarekontakt (6kande).

e Andel som fir kontakt med varden samma dag (6kande).

e Andel tandvardspatienter dir kallelseintervall 6verensstimmer med gjord
riskgruppering enligt riktlinjer (malvirde 75%).

e Tid till behandling f6r stroke (minskande).

e Andel utférda trombolysbehandlingar inom 30 min (6kande).

e Telefontillgingligheten mellan vardcentralerna ska inte skilja mer an 20%.

e Kostnad per producerad DRG-poing, exklusive ytterfall enligt nationella KPP-
databasen (i niva med riket).

En attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas

1. Forbittrat resultat i medarbetarenkiten.
2. Minska sjukfranvaron.
3. Minskat hyr- och konsultberoende.

Indikatorer
e Hallbart medarbetarengagemang (HME), Okande.

o Sjukfranvaro.
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Hyrberoende.

En ansvarsfull och resurseffektiv ekonomi med budget i balans

1. Nettokostnads- och kostnadstkningstakt som dr ligre dn jimfoérbara regioner.
2. Soliditeten inklusive hela pensionsitagandet ska vara positiv.
3. Likviditet for att sakra god betalningsberedskap.
4. Investeringstakt i niva med investeringsbudget.
Indikatorer
e Skillnad mellan Region Blekinges nettokostnadsniva per invanare jamfért med
jamforbara regioner (minskande).
e Nettokostnadsokning.
¢ Bruttokostnadsékning.
e Forbittrad soliditet jimfort med arsbokslut 2025.
e Likviditet ska motsvara minst en manads betalningsberedskap.
e Investeringstakt minst 90 % av beslutad investeringsbudget=
e Sjilvfinansieringsgraden ska vara 100%.

Riktade uppdrag samtliga namnder

1.
2.

SN

Samtliga nimnder arbetar och redovisar arbetet med Plan for effektivisering.
Genomlysa interna processer och organisation utifran kvalitet och
resurseffektivitet.

Sikerstilla att RAK (Ritt anvind kompetens) tillimpas i hela organisationen.

Oka digitaliseringstakten for en effektivare organisation.

Sakerstilla att det finns uppdaterade rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Samtliga nimnder ska ta fram en kompetensforsorjningsplan for sina verksamheter.
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Ekonomiska forutsattningar

Regioner ska enligt kommunallagen ha god ekonomisk hushallning och bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. En hallbar ekonomi
ar en forutsittning for att Region Blekinge langsiktigt ska kunna utvecklas och méta
framtidens utmaningar — samtidigt som invanarna ges tillgang till en god hilso- och
sjukvard samt en val fungerande kollektivtrafik. Verksamheterna maste i méjligaste
man anpassas efter tillgédngliga resurser.

Sammanfattning

Budgeten innehiller resultatbudget, balansbudget, finansieringsbudget samt
investeringsbudget f6r Region Blekinge fér perioden 2026-2028. Aven budget
specificerad per nimnd och specifikation av regionstyrelsens forfogandeanslag finns
som bilaga till budget 2026—2028. Namndernas budgetramar f6r planperioden 2026—
2028 beslutas pa nettokostnadsniva, bilaga 2.

For de koncernforetag dir Region Blekinge har en dgarandel 6verstigande 20 procent
redovisas en ekonomisk plan £6r 2026 1 bilaga 9 i enlighet med 2 kap 5§ lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

De budgeterade beloppen for skatteintikter och intikter fran utjimningssystemet ar
himtade frin Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos fran
den 29 april 2025. Prognosen baseras pa den samhillsekonomiska bild som SKR har
av den svenska tillvixten och tillvixten i Blekinge f6r perioden 2026-2028.

Sverigedemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna dr 6verens om att inte
hoja skatten under planperioden. Skattesatsen dr saledes beslutad att vara oférindrad
2026, det vill sdga 12,04 procent. Blekinge ska vara en attraktiv region att bo och leva
1. Dirfor dr en vil avvigd skattesats en forutsittning.

Det ekonomiska laget

En hog inflation har under en period priglat ekonomin i hela sektorn men bérjar nu
nirma sig en mer normal niva igen. SKR forutspar att med raidande handelskrig
kommer den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i besta ytterligare en tid
framover. BNP-tillvixten forvintas ta fart forst 2020, dér dven sysselsittningen och
arbetade timmar férvintas 6ka. Den aterhimtning och konjunkturuppging som
vintas fran 2026 drivs delvis av finanspolitisk stimulans 1 och med
forsvarsupprustningen. Skatteunderlaget forvintas genomsnittligt 6ka med 4,3
procent per ar under perioden 2026-2028 vilket ér i linje med den genomsnlittliga
arliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024.

Trots en ljusning i samhallsekonomin fran och med 2026 forvintas Region Blekinge
ar 2026 ha ett aterstillandekrav pd ndstan 1 miljard kronor. Balanskravsresultatet fran
2023 ar negativt om 384 miljoner kronor och for ar 2024 433 miljoner kronor. Av
underskottet fran 2023 ska 117 miljoner kronor aterstillas pa tre ar och 267 miljoner
kronor ska aterstallas pa tio ar. Underskottet fran 2024 ska éterstallas pa tio ar.
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Prognosen for 2025 pekar dven den pa ett negativt resultat f6r Region Blekinge vilket
betyder att Region Blekinge med stor sannolikhet kommer ha ytterligare
aterstillandekrav kommande ar.

Aterstillande fran 2023 pa 117 miljoner kronor ska aterstillas under 2026. Ett
eventuellt negativt resultat for 2025 ska aterstillas under planeringsperioden, det vill
siaga 2026 till 2028. Prognos f6r 2025 uppgiar vid tertialbosklutet april till negativt 111
miljoner kronor. Region Blekinge budgeterar 6verskott samtliga tre ar som motsvarar
den del som planeras aterstillas respektive ar. Aterstillande av tidigare ars negativa
resultat kommer ske enligt tabell nedan.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Aterstillande 2023, 117
3ar
Aterstillande 2023, 100 |100 |67
10 4r
Aterstillande 2024, 33 100 [100 |100 |100
10 ar
Aterstillande 2025, 86 25

prognos

Totalt 203 (125 |100 (100 {100 (100 |[100 |100

Finansiering av Region Blekinges verksamhet

Intdkterna som finansierar Region Blekinges verksamhet bestar av skatter- och
statsbidrag, intikter frin verksamheten och finansiella intdkter. Nivan pa
skatteintakter och statsbidrag paverkas starkt av konjunktursvingningar och det
ekonomiska ldget i linet och landet. De budgeterade beloppen ar himtade fran den
senaste skatteunderlagsprognosen samt prognos over utjimningssystemet fran SKR
som limnadens den 29 april 2025. Prognosen ir baserad pa den samhillsekonomiska
bild som SKR har av den svenska tillvixten och tillvixten i Blekinge fér perioden
2026-2028.

En samlad bedémning har gjorts av intikter for riktade statsbidrag som har
budgeterats pa finansforvaltningen till 150 miljoner kronor for aren 2026-2028. De
riktade statsbidragen, ingar i de berérda nimndernas budgetramar och samtliga
nimnder ska genomfora de atgirder som krivs for att Region Blekinge ska fa del av
de riktade statsbidragen, se bilaga 8.

De finansiella intdkterna dr budgeterade till 50 miljoner kronor for aren 2026-2028,
vilket motsvarar avkastningskravet i placeringspolicyn och ir ocksa en bedomning av
Ovriga ranteintikter.
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Kostnaderna i Region Blekinge

Region Blekinges kostnader bestar av verksamhetens kostnader och finansiella
kostnader. Budgetférutsittningarna for dessa beskrivs nedan dir ndgra centrala
kostnadsomraden beskrivs mer utforligt. Verksamhetens kostnader innehaller
personalkostnader, kop av verksamhet, lakemedel och 6vriga kostnader.

Generellt dr budgeten f6r personalkostnader (16ner och ersittningar till personal)
uppriknad med 3,4 procent f6r 2026 samt 3,5 procent for 2027 och 2028. De
budgeterade personalkostnaderna innehaller kostnader f6r anstallda inklusive
personalomkostnadspaslag. Personalomkostnadspaslag beriknas uppga till 44,87
procent f6r aren 2026-2028. Procentsatser for personalomkostnadspaslag och
upprikning av personal ar himtat fran SKRs prognos frin den 29 april 2025.
Kostnader f6r kommande 16ne6versyner finns budgeterade under
finansforvaltningen.

Region Blekinges pensionskostnader bestir av pensionsutbetalningar,
skuldforindring, finansiell kostnad och 16neskatt. Pensionskostnaderna paverkas av
antalet anstillda, l6neniva, inflationsniva, diskonteringsrinta, forindringar av
basbelopp och den del av sociala avgifter som kommer av pensionskostnader.

Driftskostnaderna ir generellt uppraknade med 2,5 procent f6r 2026 och 2,6 procent
t6r 2027 och 2028. For hilsoval och bestallartandvarden som ligger under
regionstyrelsens regiongemensamt dr nettokostnadsramen uppriknad med en viktad
upprikning som ér en viktning mellan personalkostnader och driftkostnader i
primérvarden for hilsoval och den offentliga tandvarden for bestillartandvarden. For
hilsoval och bestillartandvarden uppgar den viktade upprakningen till 3 procent f6r
2026 och 3,1 procent f6r 2027 och 2028.

Kopt vard dr vard som Region Blekinge koper fran andra vardgivare. Inom Sédra
sjukvardsregionen pagar det férhandlingar om prisupprikning av kopt vard infor
kommande ar. Budget finns avsatt pa forfogandeanslaget for prisdkning av den kopta
hégspecialiserade varden. Ovrigt kop av verksamhet r uppriknad enligt den
generella driftsupprikningen. Pagdende forhandlingar ger en viss osikerhet inom
omradet.

I budgeten for aren 2026—2028 uppgar de budgeterade kostnaderna for likemedel i
oppen vird till 653 miljoner kronor. Rekvisitionslikemedel dr uppriknade enligt den
generella driftsupprikningen.

Ovriga kostnader ir uppriknade enligt den generella driftsupprikningen. Region
Blekinge betalar varje ar en premie for patientférsikringen, vilken ocksa finns inom
verksamhetens kostnader. Preliminir premie f6r ar 2026 ar 18,6 miljoner kronor.

De budgeterade avskrivningarna dr beriknade med hjilp av simuleringar utifrin
tidigare investeringar och féreslagen investeringsbudget som Region Blekinge ska
besluta om for ar 2026—-2030 samt avskrivningar pa finansiell leasing.
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De budgeterade finansiella kostnaderna bestar av rantekostnader pa pensions- och
l6neskattkostnader, bankkostnader och rintekostnader for lan till investeringar 2026—
2028 samt rinta pa finansiell leasing. Rantekostnaderna pa pensioner och léneskatt ar
budgeterade utifrin den berikning av pensionskostnader som gjorts av Region
Blekinges pensionsadministratér, Skandia.

Internrintan for ar 2026 dr faststilld till 2,75 procent. Det innebidr en 6kning jamfort
med 2025 da internrintan uppgar till 2,5 procent.

Investeringar

Region Blekinges investeringar dr indelade i de fyra investeringsslagen fastighet,
medicinsk teknik, it och Ovriga investeringar.

Investeringarna prioriteras i en femarsplan som revideras varje ar. Foreslagen
investeringsbudget ar drygt 2,3 miljarder kronor f6r perioden 20262030, se bilaga 6.

Finansiella mal

Enligt Region Blekinges riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska Region
Blekinge striva efter ett resultatmal pa tva procent av Region Blekinges skatter och
generella statsbidrag. For aren 2026-2028 beslutas budgeten motsvarande en
resultatniva f6r 2026 pa cirka 3procent, 2027 cirka 2 procent och 2028 cirka 1,5
procent med hinsyn till det aterstidllande som Region Blekinge maste gora.

Vidare anger dven riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning att soliditeten
langsiktigt ska stirkas med malet att uppna ett positivt eget kapital samt en positiv
soliditet inklusive ansvarsférbindelsen. Region Blekinge ska dven ha en genomsnittlig
likviditet inklusive kassakredit motsvarande minst en manads betalningsberedskap.

Region Blekinges nettokostnadsniva jamfért med Gvriga regioner dr hogt,
nettokostnadsnivan ska pa lang sikt vara 1 niva med de ur ett socioekonomiskt
perspektiv jimfoérbara regionerna. Samtliga nimnder ska sinka nettokostnadsnivan
tor att Region Blekinges totala nettokostnad ska nirma sig jimférbara regioner.
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Personalen dr var viktigaste tillgang i Region Blekinge, dir medarbetare ska kinna
stolthet nir de gar till jobbet och kunna vara ambassadorer f6r verksamheten.
Genom tillitsbaserat ledarskap, dir chefer far tid att vara delaktiga och synliga 1
verksamheten, skapar vi méjligheter till en god och utvecklande arbetsmiljo for alla.
En ledare kinner verksamheten, dess tjanster och processer och verkar aktivt for att
resurser anvands pa ett effektivt sitt for att forbattra arbetsmiljon, floden och
ekonomin.

Vi ska striva efter en mer utvecklad kunskapsstyrd hilso- och sjukvard sa att bista
mojliga kunskap ska finnas tillginglig nir vardpersonal méter patient, for att erbjuda
en siaker och jamlik vard. Nar vardpersonal far jobba tillsammans med en helhetssyn
pa minniskan, kinna arbetsglidje i trivsam arbetsmiljé och ha trygga anstillningar,
sakerstiller vi att invanarna far en bra vard och service.

I Region Blekinge ska det dven finnas goda moijligheter att géra karridr och stora
mojligheter till kompetensutveckling. Det ska givetvis finnas forutsittningar att
kunna paverka sitt jobb och att driva forbattringsarbeten som premieras, vilket ar
viktigt for att alla ska kdnna en tillfredsstallelse i arbetet. Vi vill ocksa hitta nya former
for att premiera de som arbetat linge 1 var region.

Som anstilld 4r man expert pa sitt omrade och en virdefull nyckelspelare i vara olika
verksamheter. Tillit bygger pa att man har ett sjilvstindigt arbete samtidigt som man
ar en del av ett arbetslag dir kunskap och kompetens har ett stort virde. Vi vill ge
medarbetare storre mojlighet att paverka sin arbetssituation, sin arbetsmiljé och vara
delaktig i budgetprocesser samt den egna arbetsplatsens resultatuppféljning.

Vi behéver ytterligare strukturera vara rutiner och styrning for att bli en dn mer
attraktiv arbetsgivare dér vi ska stodja medarbetarnas utveckling, stirka ledarskapet
och rekrytera bredare. Det behovs nya I0sningar — att nyttja Al-tekniken smart,
anvinda kompetensen ritt och s6ka mojligheter till nya samarbeten. Vi vill prioritera
Region Blekinges arbetsmiljéarbete for att tillsammans skapa ett hallbart och
utvecklande arbetsliv.

Hos oss ska alla fa en individuell introduktionsplan sa man kinner sig vl
ombhindertagen och far det stéd som krivs for att snabbt komma in i sin arbetsroll.

Vi behover utveckla var tillitsbaserade malstyrning dir anstillda kinner stolthet 6ver
att arbeta i Region Blekinge. Vi ska vara en arbetsgivare som ger medarbetarna
moijlighet att vara en viktig del i den férindringsresa som dr nédvindig for skapa ett
annu bittre Blekinge for alla medborgare.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har det dvergripande samordningsansvaret i Region Blekinge och
uppsiktsplikt 6ver bolag och nimnder i organisationen. Regionstyrelsen dr ocksa
nimnd for Regiondirektérens stab, Omradena hr och lirande, ekonomi, utveckling
och it, service, regiondirektorens stab och regiongemensam verksamhet som ska
skapa forutsittningar for samtliga verksamheter att leverera och gora sina tjanster
tillgangliga for invanare och samhille.

Budget f6r 2026 ir aterhéllsam men det dr en budget som trots det ekonomiska liget
tar ansvar for ekonomin, utvecklingen av linet i form av regional utveckling,
sjukvarden och mojligheten att uppritthalla en god samhillsservice. En svar tid
kriver ett starkt ledarskap som samverkar och vager in goda idéer frin
organisationen. Det maste priglas av framtidstro, men samtidigt sta rustad for att ta
ansvar i tuffa tider. Vi kommer tillsammans behéva gora omstillningar och prioritera
1 regionens verksamhet for att inte belasta kommande generationer med vira
kostnader.

Prioriteringar ar alltid svara, men malet maste alltid vara att virna Region Blekinges
kirnverksamheter, samtidigt som dessa édr optimala i foérhéllande till uppdraget vilket i
sin tur medfor att vi behéver utoka samarbetet med véra grannregioner. Ett utokat
samarbete dr viktigt for att skapa sa hog produktivitet 1 virden som maijligt samtidigt
som vi kan ha en gemensam plan f6r om nagot skulle hinda. Vidare behover vi
utveckla nya effektiva lednings- och verksamhetssystem i hela organisationen och ta
fram en plan for att inféra Al 1 limpliga verksamheter.

Inte bara minniskor behover infrastruktur f6r transporter, utan dven forflyttning av
varor och gods 6kar pa en allt mer globaliserad marknad dir intridet i NATO
kommer att stilla krav pa en vil utbyggd och tillganglig infrastruktur. Arbetet med att
sikerstilla Sydostlinken (utbyggnaden kommer att starta nagon gang mellan 2027-
2029) fortsatter. Det dr avgorande for linets framtida infrastruktur. Vart medlemskap
1 Nato stiller hoga krav pa tillganglighet till och genom Blekinge, och dir ar
Sydostlinken en viktig hérnpelare.

Kulturella och kreativa naringar ér en viktig bransch och vi ser potential till att sidan
niring nu vaxer i Blekinge. Ett tydligt exempel dr Filmnod och projektet med Virtual
Production Studio Lab dir linet nu dntligen sitts pa kartan som en viktig spelare 1
filmsverige. Vi vill genom riktade uppdrag ytterligare utveckla den kreativa och
kulturella naringen som alla genom sina specifika inriktningar hojer livsklimatet och
foretagandet 1 vart lin.

Arbetsmiljé och ett gott ledarskap kommer vara viktiga nycklar for att kunna driva
verksamheten framat i den fordndringsresa som ar nédvandig. Samtidigt behover ett
langsiktigt omstillningsarbete tas fram i syfte att skapa en god och nira vard, dir
kommuner och regionen samverkar pa bdsta mojliga satt.
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Utvecklingen av ndra vard kommer att vara en forutsittning for att skapa en
kostnadseffektiv, hogkvalitativ och jamlik hélso- och sjukvard. Vara dldre behéver
mota en mer sammanhallen vard, med fast likarkontakt med stor kunskap om bade
vard och omsorg f6r denna malgrupp.

Region Blekinges uppdragsbeskrivningar och regelbok for hilsoval Blekinge ska
formuleras sa att uppdrag och uppféljning bidrar till omstillningen till nira vard.

Vi ska fortsatta att utveckla och uppskatta samarbetet med vart niringsliv, universitet
och lirositen, Linsstyrelsen, myndigheter och civilsamhillet.

Ett omriade som Region Blekinge behover fokuserat extra hart pa ar minskat
beroende av inhyrd personal. Hilso- och sjukvarden i Blekinge behover fokusera pa
att klara kompetensforsorjningen och malet att kraftigt minska inhyrningen.

Region Blekinges nya forvaltningsstruktur beslutades att gilla fran och med den 1
maj 2024, dir sammanslagningen av sex forvaltningar till en genomfordes. (strukturer
behover fardigstillas under samtliga omraden).

Arbetet med att férandra dagens interna kop- och siljsystem till anslagsfinansiering
ar paborjat. Dialog och stillningstagande 6ver hantering i Region Blekinge behéver
genomforas med syfte att uppna ritt styrnings- och lednings effekt.

Under de senaste aren har Blekinges befolkning minskat i invanarantal. Blekinge har
ocksa en demografisk struktur med férhallandevis h6g andel dldre och hog
medeldlder. Nettoutflyttningen bland unga vuxna, inte minst bland yngre kvinnor,
har varit och riskerar bli fortsatt hog vilket innebidr en stor utmaning for naringslivet
som ér i behov av arbetskraft. Samtidigt finns det ett stort behov av arbetskraft, inte
minst inom vard- och omsorg-, teknik- och industrisektorn.

Trots det bistra ekonomiska laget for regioner och kommuner ser vi positivt pa den
langsiktiga utvecklingen i var region. Var tunga industri gar pa hogvarv och har ett
stort behov av kompetensférsorjning de narmaste aren, samtidigt som en av vira
stOrsta utmaningar ir en maoijlighet till bade tillvixt och 6kad inflyttning till var
region.

For att uppna det behover vi lyssna pa savil medborgare som medarbetare och
samverka med bade kommuner och naringsliv for att stirka utvecklingen av ett
attraktivt och blomstrande Blekinge. Det krivs satsningar pa tillvaxt och
kompetensforsorjning i ett gemensamt samarbete med vara kommuner, hégskolor,
lirositen och niringsliv. Dirfor har vi har tagit en kraftsamling f6r 6kad
befolkningstillvixt i Blekinge genom att stirka bilden av ett attraktivt Blekinge.

Region Blekinge redovisar pensionsskulden enligt lagen (2018:596) om kommunla
bokféring och redovisning, enligt den sd kallade blandmodellen. Under
budgetperioden kommer en utredning goras av forutsittningarna for fullfondering av
pensionsskulden.
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For att mojliggora det har vi tillsammans med alla vara fem kommuner enats om en
gemensam malbild for tillvixt och kompetensférsorjning. Vi har dven antagit en
gemenssam avsiktsforklaring med vara kommuner om en utveckling av
bostadsférsérjningen i Region Blekinge. Intentionerna f6r bostadsbyggande ér en
avsiktsférklaring som syftar till att gemensamt leverera ett 6kat bostadsbyggande i
Blekinge lan. Darfor behover linet kraftsamla for att stirka attraktiviteten och fa fler
minniskor att vilja Blekinge som livsplats. Atgirder och insatser tar sin utgingspunkt
1 den regionala utvecklingsstrategin dér ett nytt platsvarumirke tagits fram i syfte att
tillsammans med vara kommuner verka for att marknadsfora Blekinge. Har har
Region Blekinge och linets kommuner en viktig uppgift att fylla, dir foretridare och
beslutsfattare behéver skapa de forutsittningar som krivs for att lyckas. Da blir det
en framgangsfaktor for att Blekinge ska upplevas som en attraktiv plats dar fler vill
bo, arbeta och utvecklas.

Riktade uppdrag ansvarsomrade service

1. Ta fram ett regelverk for hur externa aktérer kan nyttja Region Blekinges lokaler
och utrustning.

2. Sikerstalla att ny Kioskverksamhet 1 huvudbyggnaden drivs av privat aktor.

Sikerstilla att ny Caféverksamhet 1 huvudbyggnaden drivs av privat aktor.

4. Forsitta arbetet med att forldgga jourcentral i anslutning till medicinsk akut i
Karlshamn och traumaakut 1 Karlskrona.

5. Bygga ut Wimo vardcentral for att 6ka kapaciteten.

6. Upphandla och projektera for en flytt av Trossé vardcentral till permanenta lokaler
tor att mojliggdra en flytt under 2026.

7. Ta fram plan for nya lokaler f6r Rehab samt tandvard.

Bl

Riktade uppdrag ansvarsomrade IT och Utveckling

1. Overga till 6ppen killkod dir det ir mojligt.
2. Infora ett digitalt regionévergripande ledningssystem.
3. Aterinfora funktionshinderkonsulent.

Riktade uppdrag ansvarsomrade ekonomi

1. Fortsitta arbetet med inférandet av dagens interna Kop- och siljsystem till
anslagsfinansiering for att infora utmaningsratt.

Inféra BUP som vardval for att snabbt korta kéerna.

Inféra Rehab som virdval.

Inféra Medicinsk fotvard som vardwval.

Utreda moijligheten till ekonomiskt incitament f6r dldrevardsmottagning.

ARSI

Riktade uppdrag ansvarsomrade hr

1. Ta fram ett riktvirde fOr antal medarbetare per chef.

2. Ta fram en plan for att upprusta den fysiska arbetsmiljon.

3. Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt erbjuda utbildnings- och
forskningsméjligheter.

4. Utveckla bemanningspoolens uppdrag tillsammans med Hilso- och
sjukvardsnimnden sa att den dven stodjer arbetet med att minska hyr.
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Halso- och Sjukvardsnamnden

Den politiska ledningen 1 Region Blekinge arbetar for att leverera en hilso- och
sjukvird och tandvard till Blekinges invanare dér alla medborgare ska kunna kinna
delaktighet och tillit till den vard som ges.

En vird dir alla erbjuds den bista och mest effektiva sjukvarden inom rimlig tid och
utifran de ekonomiska férutsittningarna.

Virden ska arbeta utifran ett konkurrensneutralt forhallningssitt och verka for en
jamlik och halsofrimjande hilso- och sjukvird och tandvard med valfrihet f6r
invanarna. En aktiv personalpolitik for en god arbetsmiljé och dandamalsenliga
lokaler, med kompetent och engagerad personal som sitter patienten i centrum.

Region Blekinge ska erbjuda en hilso- och sjukvard och tandvard som dr patientsiker
och patientfokuserad. Varden ska vara andamalsenlig, kunskapsbaserad och jamlik.

Allt fler drabbas av sjukdomar som kan undvikas med bittre levnadsvanor. Det gor
att varden bor arbeta mer hilsofrimjande och férebyggande.

Vird som behovs ofta ska bedrivas nara, medan annan vird koncentreras till fiarre
5
platser genom att virdsamverkan utvecklas.

Malet dr att det ska finnas en offentligt 4gd vardcentral i varje kommun 1 linet,
forutom i Karlskrona som kan ha behov av tva. Dirutover ska det finnas fillialer till
respektive vardcentral. Syftet med detta ar att sakerstilla bemanningen sa att
verksamheten kan vara tillginglig och ta emot patienter.

Psykisk ohilsa drabbar allt fler i samhaillet och satsningen pa barn och ungas psykiska
ohilsa maste darfor fortsitta.

Att anvinda kompetens pa ritt sitt dr en viktig del i uppdraget. Vi fortsatter arbetet
med att implementera ritt anvind kompetens (RAK) 1 organisationen, samt vart
systematiska arbetsmiljoarbete.

Arbetet med omstillning mot nira vird ar fortsatt prioriterat. Det sker med hallbar
langsiktig planering som stegvis infors utifran invanarnas behov, medarbetarnas
kompetens och nationella programomraden. I omstillningen ser vi utveckling av
primirvardens arbete som forsta linjens vard, girna med utékade
diagnostikméjligheter.

Genom att fortsitta arbeta med kunskapsstyrning far vi ett personcentrerat
sammanhallet vardforlopp. Syftet ér att patienten ska fa en mer vilorganiserad,
sammanhallen och helhetsorienterad process. Personcentrerad vird dr en sjilvklarhet
for att kunna behandla alla manniskor utifran deras sirskilda behov och
forutsittningar.
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Folktandvirden i Blekinge ger Blekinges invanare kunskapsbaserad, andamalsenlig,
siker, jamlik och tillganglig tandvird. En god mun- och tandhilsa ar viktigt for hur
en individ mar. Genom att ge rad om hur Blekinges invanare ska skota sina tinder
och genom att ge tidiga insatser vid behov, bidrar Folktandvarden till en battre
folkhilsa. En hilsosam, trevlig, trygg och 6ppen arbetsmiljo ger engagerade
medarbetare, vilket leder till ett gott omhindertagande och ett trevligt bemotande av
patienter. Forstaelsen for hur olika vardprocesser paverkar ekonomin, skapar
forutsittningar for en hog kostnadsmedvetenhet. Eftersom en stor andel av
Folktandvirdens verksamhet finansieras av invanarnas avgifter for besok 1
Folktandvarden, forutsitter det att Folktandvarden stindigt arbetar med att utveckla
och effektivisera verksamheten.

Hilso- och sjukvirden samt tandvarden star infor ett antal stora utmaningar i hela
Sverige. Demografin utgor den kanske storsta utmaningen pa lang sikt. En aldrande
befolkning gor att antalet vardkravande ildre 6kar 1 mycket hogre takt dn de i
arbetsfor alder. Det gor att firre manniskor méste varda fler.
Kompetensforsorjningen dr en utmaning for hela hilso- och sjukvarden. Nar bristen
pa personal tvingar ner antalet 6ppna vardplatser skapas en tuff arbetssituation f6r de
som arbetar pa vara sjukhus. En hard arbetsbelastning leder till hogre sjuktal och
dnnu svarare att rekrytera. Vi vet att det inte kommer att finnas fler att rekrytera
framover, vilket innebir att vi maste dndra hur vi arbetar i var organisation. Det ar
vasentligt for Region Blekinge att kompetensen anvinds ritt, vilket dven kan bidra till
att hoja statusen for vissa yrkeskategorier.

Hilso- och sjukvardsnimnden far en tilldelning i ram pa 33 miljoner kronor for
vilket foljande ska genomféras

e Medicinsk akut i Karlshamn och foérbittring av det akuta flodet i Karlshamn
o TForstirkning av rontgen

e Organiserad prostatacancertestning

o Lonetilligg f6r underskéterskor med skyddad yrkestitel

e Bedriva fTMS/dTMS

e Torstirka den mobila nirvarden

o TDorbittra likemedelsprocessen f6r en kostnadseffektivisering

o Forbittrad strokeprocess

e Inféra SMS paminnelser i fler verksamheter

Riktade uppdrag Halso- och sjukvardsnamnd

1. Inf6éra motsvarande SIP for patienter dir det enligt lag inte krivs att ansvarig lakare

medverkar eller ger ett mervirde fOr patienten.
Arbeta med att ytterligare utveckla méjligheten till hemmonitorering.
Ta fram handlingsplan f6r nir personal uppticker kénsstympning.

Investera i utrustning for béttre diagnostik pa vardcentralerna.
Investera i mer modern MR-utrustning,.

Infora en medicinsk akutmottagning 1 Karlshamn.

Utoka antalet vardplatser i Karlshamn.

Forbittra telefontillginglighet till vardcentralerna.

A e A

Utveckla samarbetet med externa aktdrer gillande rehabilitering f6r utbrindhet.
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10.

11.
12.
13.
14.
15.

Utreda hur vardcentraler kan slas thop 1 syfte att effektivisera, forbittra kvaliteten
och tillgingligheten i verksamheterna.

Ta fram en inriktning f6r omstillningen till en god- och nira vard.

Underlitta for patienter som Onskar ytersittningsplastik vid hoftledsartros.
Stirka arbetet mot hedersrelaterat vald.

Utreda hur ett geriatriskt centrum kan inféras 1 Blekinge 2027.

Genomfé6ra en analys av hilso- och sjukvardens kostnadslidge jimfort med riket.
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Regional utvecklingsnamnd

Region Blekinge har ett lagstadgat ansvar att leda och samordna det regionala
utvecklingsarbetet. Det innebir att vi ska frimja en hallbar tillvixt som stirker linets
konkurrenskraft och attraktionskraft. Genom samverkan med kommuner, niringsliv,
akademi och civilsamhaille skapar vi forutsittningar for ett Blekinge dir fler vill leva,
verka och utvecklas. Regional utveckling har inget egenvirde i att vare sig vixa eller
bli attraktivare, utan existerar enbart for minniskan, i manniskan och av
minniskan.

Fo6r manniskan, handlar om de strukturella och fysiska férutsittningar som regional
utveckling skapar for att manniskor ska kunna leva ett gott liv. Det ér yttre villkor
och miljéer som mojliggdr trygghet, livskvalitet och delaktighet. I praktiken, for
politiken, handlar det om en god infrastruktur som binder samman linet, skapar
torutsittningar for den sociala hallbarheten och gor det maijligt att bo, arbeta och
studera fran hela linet. Det forutsitter samhallsplanering och ett rikt kulturliv som
starker livsmiljon och gor det attraktivt att vixa upp hir eller flytta hit.

I mianniskan, ligger fokus pa individens potential, kunskap, engagemang och
vilmaende. Det asyftar till att bygga manniskor inifran, med utbildning, bildning,
kultur och méjlighet att utvecklas som minniska och visen. Detta knyts an till
minniskor som utbildas, vidareutbildas och matchas mot arbete. Mot hogre
utbildning och forskning som stirker savil minniskans inre som regionens
attraktionskraft. Det ska stimulera och utveckla tinkande, kreativitet, hilsa och inte
minst identitet. Samtidigt som det ger férutsittningar for civilsamhallet till
engagemang och delaktighet.

Av minniskan, betonar manniskan som en aktiv samhallsbyggare. Utveckling sker
inte ovanifran, utan av minniskorna sjilva. I samverkan, i vardagslivet, i féretagande,
1 foreningsliv, i idéer som blir rérelser, kulturskapande eller bara en enskild tanke.
Detta syftar pa niringslivets och foretagens roll som motorer for sysselsittning,
innovation och héllbar tillvaxt, det lokala engagemanget i social entreprendrskap eller
samverkansmodeller f6r kommun, akademi, region och féreningar. Fran den lilla
invanaren till det stora innovationsekosystemet och kluster, dir manniskan och
systemet mots. Allt detta 1 ett demokratiskt samtal och deltagande som grund for
legitimitet i utvecklingsarbetet.

Det ir regional utveckling som sker med manniskan i fokus — for att livet ska
fungera, inspirera och halla i lingden.

Det dr regional utveckling som sker i manniskan — nir hon vixer, lir, vagar och
bidrar.

Och det ir regional utveckling som sker av minniskan — som samhillsaktér,
idébirare och férandringskraft.

Regionala utvecklingsnimnden far en tilldelning pa 13 miljoner kronor f6r vilket man
ska genomféra féljande

Sida 19



Bedriva Live in Blekinge 2026 och 2027

Arbeta med kreativa niringar och filmteknik
Infora filmincitament f6r smaskalig produktion
Arbeta med forstirkt besoksnaring

Finansiera drift nya Krosatag

Finansiera NGO (nya generationens Oresundstig)
Bastrafik bat Ostra skirgirden och Hané

Riktade uppdrag Regional utvecklingsnamnd

1.

AR ol

Tydliggora kostnaden f6r kollektivtrafiken f6r resenaren

Oka tryggheten i kollektivtrafiken

Fordjupa samverkan med RF-SISU f6r ungas och dldres delaktighet och hilsa
Anpassa utbildningsutbudet utifran bristyrken

Utveckla Blekinges kulturliv som en motor i beséksnaringen
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Patientnamnden

Patientndmnden dr en fristiende oberoende och opartisk instans dit patienter och
nirstiende kan vinda sig med synpunkter pa varden i Blekinge.

Som patient ska du i Blekinge fa en god vard och ett gott bemétande. Om du som
patient eller nirstiende har synpunkter pa tandvard, primarvard, slutenvird eller
kommunal vard si kan man limna klagomal eller synpunkter muntligt eller
skriftligen, darav dr Patientnimnden en viktig link mellan patienterna och varden
och bidrar till férbattringsmojligheter och 6kad vardkvalitet.

Det ar viktigt att medborgare far dterkoppling inom rimlig tid och 1 huvudsak fa svar
inom fyra veckor. Tar det lingre tid ska verksamheten information om det.
Patientndmnden i Blekinge finns nu dven tillgingligt via 1177.se

Sida 21



Samverkansnamnden

Hjilpmedelstorsorjningen i Blekinge ér till stora delar avgérande £6r en god
livskvalitet men ocksé f6r en vil fungerande process mellan slutenvard och
kommunerna.

Region Blekinge och Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Olofstrom och Sélvesborgs
kommuner inrittade 2011 en gemensam nimnd, kallad samverkansnimnden i
Blekinge. Den gemensamma nimnden ingar i Region Blekinges organisation. Region
Blekinge ir juridisk person for den gemensamma nimnden.

Samverkansnimnden skall tillse att linets invanare erbjuds en god
hjilpmedelsférsorjning pa lika villkor. Den gemensamma nimnden har ansvar for att
erbjuda sina medlemmar hjilpmedel enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL).
Undantagna fran nimndens ansvarsomrade ar hjilpmedel f6r yrkesinriktad
rehabilitering och pedagogiska hjilpmedel inom skola.

Nimnden samordnar och genomféra upphandling av hjdlpmedel f6r medlemmarna
samt svara for inkép, lagerhallning, distribution, kompetensforsérjning, service och
reparation av dessa hjilpmedel. Namnden erbjuder specialanpassning av alla
hjilpmedel samt kompetensutveckling inom hjalpmedelsomradet. Nimnden
faststiller hjalpmedelssortiment samt tillh6érande prissittning samt faststélla policy
och riktlinjer for hjidlpmedelsverksamhet inom linet. Namnden ska utféra
omvirldsbevakning inom hjalpmedel och sprider information till utsedda funktioner i
regionen och respektive samverkande kommun for en effektiv och modern
hjalpmedelsforsorjning 1 Blekinge.

Bjorn T Nurhadi (SD) Anders Lund (M)
Gruppledare Gruppledare

Deborah Lind (KD)
Gruppledare
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Bilagor
Bilaga 1 Resultatbudget 2026-2028

2026 2027 2028
Verksamhetens intikter 1018,7 10187 10187
Verksamhetens kostnader - 7 7206 | - 79148 |- 8089,1
Avskrivningar ; 2652 |- 2775 |- 2934
Verksamhetens nettoresultat - 6967,0 | - 7173,4 |- 7 363,7
Skatteintakter 50578 5241,6 5421,0
Statsbidrag 21275 21255 2 146,06
Verksamhetens resultat 218,3 193,7 203,8
Finansiella intakter 50,0 50,0 50,0
Finansiella kostnader - 59,0 |- 116,5 |- 152,7
Resultat finansiella poster - 9,0 |- 66,5 |- 102,7
Resultat 209,3 127,2 101,1
Alla belopp i miljoner kronor
Bilaga 2 Budgetramar per namnd 2026-2028
2026 2027 2028

Hilso- och sjukvirdsnimnden 42897 42948 4296,7

Varav hélso- och sjukvird 4 289,7 4 294,8 4 296,7

Varav tandvird 0,0 0,0 0,0

Varav offentliga virdeentraler 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 3,9 39 3,9
Samverkansnimnden 0,0 0,0 -0,8
Regional utvecklingsnimnd 560,1 5794 587,9

Varav regional utveckling 49,1 49,7 44,8

Varav Blekinge folkhigskola 33,8 34,4 34,6

Varap keultur och bildning 69,6 71,8 73,3

Varav trafifken 407,5 4235 4352
Regionstyrelsen 17248 17559 17548

Varav regiondirektirens stab 254 256 25,6

Varav hr 64,8 65,3 65,1

Varay ekonomi 64,7 65,1 64,9

Varav utveckling och it 63,9 61,9 51,0

Varav regionservice 0,0 0,0 -4,9

Varav regiongemensamt, anslag 2464 250,7 2531

Varav regiongemensamt, halsoval 1 056,8 10792 1 .090,0

Varav regiongemensamt, tandyird 178,9 184,2 186,0

Varav regiongemensamt, politik 23,9 24,0 23,9
Finansforvaltningen -6 7878 -67612 -6 7436
Resultat 209,3 127,2 101,1

Alla belopp i miljoner kronor
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Bilaga 3 Ramjusteringar jamfort med 2025

[Utskning ramar [ 2024 2027 2028 Utfordelat till
Regionstyrelsen
Omf6rdelning frin forfogande anslag 0,45 0,45 0,45 Utveckling och IT
Omférdelning fran férfogande anslag 1,00 1,00 1,00 Hélsoval
Hilso- och sjukvardsnimnden
Omférdelning fran férfogande anslag 33,00 33,00 33,00
Regional utvecklingsnimnd
Omférdelning fran férfogande anslag 15,25 15,25 10,25
|SUMMA totalt | 49,70] 49,70 44,70| |
Alla belopp i miljoner kronor
[Uppdrag [ 2024 2027]  2028]Utfordelat till |
Regionstyrelsen
Vaccination covid 19 4,20 4,20 4,20 Halsoval
Cosmic, utdkning medarbetare 24,00 24,00 24,00 Forfogande anslag
Cosmic, 6vergangskostnader driftsattning 15,60 13,20 4,00 Utveckling och IT
Lokalforsérjningsprocess 3,50 3,50 3,50 Regiongemensamt
Innovationsekosystem 5,00 5,00 5,00 Forfogande anslag
Hilso- och sjukvardsndmnd
Utokad HPV-vaccination 4,70 Hélso- och sjukvard
|SUMMA totalt [ 57,000 49,90 40,70|

Alla belopp i miljoner kronor

Besparingar 2026 2027 2028
Hilso- och sjukvardsnimnden 0 0 -38,881
Varav hélso- och sjnfkuvird 0 0 -38,881
Varay tandvird 0 0 0,000
Patientnimnden 0 0 -0,032
Samverkansnimnden 0 0 -0,811
Regional utvecklingsnimnd 0 0 -6,351
Varav regional utveckling 0 0 -0,395
Varav Blekinge folkhigskola 0 0 -0,387
Varav kultur och bildning 0 0 -0,819
Varap trafiken 0 0 4,750
Regionstyrelsen 0 0 -26,176
Varav regiondirektirens stab 0 0 -0,186
Varav hr 0 0 -0,507
Varav ekonomi 0 0 -0,500
Varav utveckling och it 0 0 -2,014
Varav regionservice 0 0 4,893
Varay regiongemensamt, anslag 0 0 -1,911
Varav regiongemensamt, hilsoval 0 0 -12,271
Varav regiongemensamt, tandvird 0 0 -3,718
Varav regiongemensamt, politik 0 0 -0,176
Finansférvaltningen 0 0 0,000
Resultat 0] 0] 72,251

Alla belopp i miljoner kronor
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Bilaga 4 Balansbudget 2026-2028 med utfall 2024 och prognos 2025

Tillgangar Utfall Prognos Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 59 59 59 59 59
Mark och byggnader 2087 2188 2 538 2 695 2824
Maskiner och inventarier 419 476 571 615 623
Finansiella anlaggningstillgangar 77 77 77 77 77
Summa anlaggningstillgangar 2 642 2 800 3244 3 446 3 583
Omsittningstillgangar
Forrad 130 140 140 140 140
Kortfristiga fordringar 518 498 488 478 468
Kortfristiga placeringar 2717 2717 2717 2717 2717
Kassa och bank 424 313 94 84 155
Summa omsittningstillgangar 3789 3 667 3439 3419 3480
Summa tillgangar (miljoner kronor) 6 431 6 467 6 683 6 864 7 063
Eget kapital, avsidttningar och skulder
Eget kapital 1269 1158 1367 1495 1596
Avsattningar pensioner 3756 3913 3939 4013 4130
Langfristiga skulder 117 117 117 117 118
Kortfristiga skulder 1289 1279 1259 1240 1220
Summa skulder och eget kapital (miljoner kronor) 6 431 6 467 6 683 6 864 7 063

Alla belopp i miljoner kronor
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Bilaga 5 Finansieringsbudget 2026-2028 med utfall 2024 och prognos 2025

Utfall Prognos Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -324 -1 209 127 101
(+) Avskrivningar 225 225 265 277 293
(+) Nedskriwningar/utrangering 0 0 0 0 0
(+ / -) Reavinst/reaforlust 2 0 0 0 0
(-) Minskning / (+) Okning avséttningar 659 157 26 74 117
(-) Okning / (+) Minskning fdrrad -14 -10 0 0 0
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga fordringar 79 20 10 10 10
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga placeringar -224 0 0 0 0
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder 44 -10 -20 -20 -20
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 445 271 490 468 501
Investeringsverksamhet
(-) Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 0 0 0 0
(-) Investeringar i mark och byggnader -276 -210 -470 -290 -270
(-) Investeringar i maskiner och inventarier -106 -173 -239 -188 -160
(-) Investeringar i finansiella tillgangar -3 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -387 -383 -709 -478 -430
Finansieringsverksamhet
(-) Minskning / (+) 6kning av skulder finansiell leasing -7 0 0 0 0
(-) Minskning / (+) 6kning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 0 0 0 0
Arets kassafléde 51 -112 -219 -10 71
Likvida medel vid arets borjan 373 424 313 94 84
Likvida medel vid arets slut 424 313 94 7 84 155
Alla belopp i miljoner kronor
Bilaga 6 investeringsbudget 2026-2030
Budget 2026 2027 2028 2029 2030
Fastighet 470 290 270 200 200
MT 140 100 100 55 55
IT 65 70 45 55 55
Ovrigt 34 18 15 15 15
Summa r 709 478 r 430 r 325 r 325

Alla belopp i miljoner kronor
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Bilaga 7 Satsningar utlagda pa férfogandeanslag 2026-2028

Satsningar - Forfogandeanslag 2026 2027 2028
Regionstyrelsens utrymme £6r dtgarder 6,5 6,5 6,5
It-stod 1,0 1,0 1,0
Kopt vard 40,0 600 800
Framtidens vardlokaler, projektorganisation 25,0 25,0 25,0
Mobilitetsersittning 0,7 0,7 0,7
Utrustning lokaler 5,0 5,0 5,0
Rivning byggnader 6,5 3,0
Forstudiekostnader 2,5

Barnahus 0,5 0,5 0,5
Familjecentraler 0,5 0,5 0,5
Tandvird, férindrad aldersgrins 3.0

Cosmic, utdkning medarbetare 240 240 240
Innovationsekosystem 5,0 5,0 5,0
SUMMA totalt 120,2 128,2 151,2

Alla belopp i miljoner kronor

Bilaga 8 Riktade statsbidrag 2026-2028 med utfall 2024 och prognos 2025

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Forslag budget 150,0 150,0 150,0
Bidrag psykisk halsa 10,2 11,7

Né&ra vard 44,2 44,8

Forlossningsvard och kvinnorshilsa 26,2 26,2

Okad tillgénglighet i hélso- och sjukvarden 45,9 156,3

Jamlik och effektivare cancervard med kortare vantetider 5,5 5,4

Civilt forsvar 10,2 11,7

Okad tillgénglighet BUP 0,0 5,6

Ovrigt 18,6 40,2

Summa 160,8 302,0

Alla belopp i miljoner kronor
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Bilaga 9 Koncernforetagens ekonomi
Koncernforetag dar Region Blekinge har en dgarandel 6ver 20 procent

(2 kap 5§ lagen om kommunal bokféring och redovisning).

(Belopp i mnkr)
Blekingetrafiken AB
Agarandel 100%
Nettoomsattning
Arets resultat
Driftsbidrag fran Region Blekinge
Visit Blekinge AB
Agarandel 50%
Nettoomsattning
Arets resultat
Driftsbidrag fran Region Blekinge
Techtank AB
Agarandel 50%
Nettoomsattning
Arets resultat
Driftsbidrag fran Region Blekinge
AB Regionteatern Blekinge Kronoberg
Agarandel 29%
Nettoomsattning
Arets resultat
Driftsbidrag fran Region Blekinge
Rockneby Vind AB
Agarandel 30%
Nettoomsattning
Arets resultat
Driftsbidrag fran Region Blekinge
Stiftelsen Blekinge Museum
Agarandel 60%
Nettoomsattning
Arets resultat

Driftsbidrag fran Region Blekinge

*Beslut om driftsbidrag fér 2026 fattas av respektive némnd.

2022

12

5,2

0,6
2,1

46

15

22

30,2

1,4
15

2023

11

4,3

0,8
2,1

47
1,1
14,7

17

31,6

0,5
15

2024

11
0,2
4,3

0,7
2,1

46
0,2
14,9

14

31,3

-0,1
14,85

PROGNOS
2025

12
0,1
4,3

46,3

15

14

34,4

151

PLAN
2026

11,9

46,6

14

31
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