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En ny riktning for Alvkarleby kommun

Alvkarleby ir en kommun med stora méjligheter. Hir mots Dalilven, havet, skogen,
landsbygden och industrin. Vi har nérhet till Gavle och Uppsala, samt goda
forbindelser med Stockholm och ddrmed goda forutséttningar att vara en attraktiv
kommun fér ménniskor, familjer och foretag.

Samtidigt star kommunen infor stora utmaningar. Skolresultaten behdver forbéttras,
tryggheten stirkas, arbetslosheten minska och foretagen fa béttre maojligheter att vixa.
Kommunens ekonomi och styrning behdver bli mer 1&ngsiktig och varje skattekrona
anvandas med storre omsorg.

Alvkarleby behover dirfor ett nytt politiskt ledarskap. Ett ledarskap som vagar
prioritera, tar ansvar for helheten och ser till att fattade beslut genomfors. Ekonomi
och styrning ska vara grundplattan for vart gemensamma arbete. En stabil ekonomi ér
en forutséttning for en stark vilfard och for att kommunen ska kunna utvecklas.

Under mandatperioden ska vi sérskilt prioritera skolan, tryggheten och kommunens
utveckling. Fler elever ska lyckas 1 skolan. Manniskor ska kénna sig trygga genom
hela livet. Det ska bli enklare att driva foretag, skapa arbetstillfdllen, bygga bostader
och utveckla hela kommunen.

Samtidigt ska vi ta ett helhetsgrepp kring alla verksamheter i kommunen. Kommunen
ska ta ansvar for hela sitt uppdrag och erbjuda en vilfard som préglas av kvalitet,
vardighet och respekt for den enskilde.

Vi vill bygga ett Alvkarleby dir minniskor kan viixa upp, leva ett gott och aktivt liv
och aldras med trygghet. En kommun déir invanare, medarbetare, foretag och
foreningar mots av ett Iosningsorienterat ledarskap och dér hela kommunens potential
tas till vara.

Kommunen ska vara en mojliggorare for médnniskor, foretag och foreningar. Beslut
ska fattas ndra dem som berors och vélfarden ska praglas av kvalitet, valfrihet och
respekt for den enskildes egna behov och val. Med ansvar, framtidstro och
handlingskraft vill vi ge Alvkarleby en ny riktning.

Undertecknade partier forbinder sig till innehallet 1 detta avtal och att verka lojalt for
dess genomforande.

Moderata Samlingspartiet Sverigedemokraterna Kristdemokraterna
Martin Sahlberg Jenny Sundell Mattias Nygren
Laxon, den forsta oktober 2026



Budgetsamarbete

Samarbetspartierna ingar en budgetdverenskommelse for mandatperioden 2026—2030.
Budgetoverenskommelsen bygger pa forutsdttningen att budgetramverket ligger fast
och att budgeten beslutas i sin helhet. Budgeten forhandlas mellan samarbetspartierna
i majoritetsledningen innan behandlingen i kommunstyrelsen paborjas.

Utgangspunkten for en budgetdverenskommelse dr fokusomradena samt forhandling
om budget i sin helhet enligt gdngse beredningsrutiner. Samarbetspartierna forbinder
sig att rOsta pa den gemensamma budgeten sa att budgeten i sin helhet réstas igenom i
kommunfullméktige.

Alvkarleby kommun ska ha en ldngsiktig ekonomi som priglas av ansvar, tydliga
prioriteringar och god kontroll. Varje skattekrona ska anvéndas effektivt och
kommunens verksamheter ska styras genom tydliga och mitbara méil. En starkare
ekonomi ska skapa handlingsutrymme for investeringar, framtida utmaningar och en
valfard med hog kvalitet. Samarbetspartierna har for avsikt att presentera sina
ekonomiska prioriteringar 1 samband med budgetprocessen for 2027.

Samarbetets ekonomiska prioriteringar:

Resultatet i budgeten ska alltid vara minst ett 6verskott om 2 %
Ndmnds- och verksamhetsmdlen ska vara mdtbara

Soliditeten, inkl. pensionsatagande, ska oka

Ndmnderna ska inte ha negativt resultat

Kommunens effektivitet ska 6ka

Kommunens ekonomi ska forvaltas pé ett ansvarsfullt sitt och medborgarnas pengar
ska anvindas med varsamhet. Budgetdisciplinen ska 6ka och ett arligt
effektiviseringsmaétt om en procent ska hdllas. Kommunens investeringar ska vara
sddana som forbattrar tillvaron for invnarna och planeras ldngsiktigt med realistiska
planer for genomforande. Placering av kommunens tillgéngar i1 forsvarsindustriella
foretag ska mojliggdras. Samarbetet med nirliggande kommuner i Norduppland och
Gistrikland ska fordjupas for att forbéttra kvaliteten och minska kostnaderna.



Fokusomraden

En fullstandig politisk plattform och en ekonomisk plan tas fram som beskriver den
gemensamma riktningen for mandatperioden och de fordndringar som det nya styret
vill genomfora. Kommunen har ett brett ansvar och alla verksamheter behdver fungera
vil. Samtidigt maste ett politiskt ledarskap vaga prioritera for att &stadkomma verklig
fordandring.

En stabil ekonomi, tydlig styrning och ett ansvarsfullt ledarskap édr grundplattan for
hela plattformen. Nar kommunens resurser anvénds klokt, verksamheterna héller sina
budgetar och fattade beslut genomfors skapas béttre forutsattningar for en stark och
langsiktigt hallbar valfard.

Utifran denna grund prioriterar vi inledningsvis tre barande fokusomraden: skolan,
tryggheten och kommunens utveckling. Inom dessa omraden vill vi dstadkomma
tydliga och métbara forflyttningar som marks i ménniskors vardag.

Att dessa omrdden pekas ut innebér inte att andra delar av kommunens verksamhet
prioriteras bort. Aldreomsorgen, kultur och fritid samt kommunens évriga uppgifter 4r
fortsatt viktiga delar av det gemensamma ansvaret. Plattformen ska darfor omfatta
hela kommunens verksamhet, samtidigt som de inledande fokusomradena tydliggor
var det nya styret ldgger sérskild politisk kraft under mandatperioden. Den
ekonomiska politiken presenteras som en helhet i samband med att den politiska
plattformen presenteras niar kommunens budget offentliggdrs for 2027.



Fokusomrade skola

Vira fyra viktigaste malsittningar:

o Andelen elever som gdr ut drskurs 9 i kommunens skolor som dr behoriga till
gymnasiet ska oka

® Andelen elever i drskurs 9 som uppnatt godkdnt betyg i alla dmnen i
kommunens skolor ska 6ka

® Antalet barn per barngrupp i den kommunala forskolan ska minska

® Antalet barn som vixer upp i ekonomisk utsatthet ska minska

Alvkarleby kommun har usla resultat i skolan samtidigt som kostnaderna 4r hoga.
Darfor ska en forutsittningslos haverikommission rorande de daliga skolresultaten 1
kommunen tillsdttas. Haverikommissionen ska besta av representanter fran
verksamhetens alla delar och se 6ver alla delar av verksamheten. Haverikommissionen
ska ta fram forslag pa dtgérder for att stiarka verksamheten, tydliggora mal i skolorna,
arbeta med systematisk uppfoljning och andra atgirder for att skolresultaten 1
kommunen ska bli bittre. I arbetet ska arbetet 1 jimforbara kommuner beaktas.

Kommunen ska intensifiera sitt brottsforebyggande arbete. Den nya brottsbekdmpande
lagstiftningen som ger kommunen nya skyldigheter och rittigheter ska implementeras
fullt ut {6r att dterskapa tryggheten i skolmiljo. Ett beloningssystem mot skadegorelse
1 kommunens skolor ska inforas. Rektorns och ldrarnas mandat ska starkas med
tydliga uppdragsbeskrivningar och ett tydligt mandat att agera vid ordningsproblem.
Ansvaret for resultat och arbetsmilj6 ska tydliggoras.

Alla elever ska kunna kéinna sig trygga och fa studiero. Skolorna ska ha tydliga regler,
konsekvenser och fungerande rutiner for att forebygga och hantera krankningar, hot
och véld. Utbildningsndmnden ska folja upp studieron pa varje skola kvartalsvis och
rikta dtgdrder dit behoven éar storst.

Utbildning om grooming och sexuella dvergrepp pé obligatorisk basis ska inforas for
personal som arbetar barnnéra, bdde inom kommunens verksamheter men ocksd inom
foreningslivet. I den mén det &r lampligt ska dven barn erbjudas sddan utbildning i
aldersanpassat format.

Tidiga insatser ska prioriteras for elevers fysiska och psykiska hilsa. Arbetet for att
forebygga problem ska stéirkas redan i tidig alder och fordldrastddet ska starkas.
Elevhilsan ska stirkas for att sékerstilla god elevhilsa i kommunen och néirvaro néra
barnen.



Frivillig handledning f6r fordldrar med barn med NPF om strategier och studieteknik
ska erbjudas. Varje elev ska fa stod. Det skolsociala teamet ska utvecklas och
sarskilda insatser ska genomforas for elever med NPF och for sérskilt begdvade
elever.

Kommunen ska utreda hur stédet till elever med sérskilda behov eller
ordningsstorande beteendemonster kan utvecklas. Ordningsstorande beteende ska
aldrig gé ut 6ver skotsamma elever. Sirskilda undervisningsgrupper, resursskola och
andra lampliga former ska provas. Utredningen ska beskriva mélgrupper,
konsekvenser for eleverna, kvalitet, organisation och ekonomi.

Skolméltiderna ska ge eleverna mojlighet att varje dag vilja mellan ett vegetariskt och
ett animaliskt alternativ. Kommunen ska ta fram hur detta kan genomftras med god

kvalitet och inom maltidsverksamhetens ekonomiska ramar. Utgadngspunkten ska vara
att elever i kommunens verksamheter serveras vilsmakande mat som de dter sig métta

pa.



Fokusomrade trygghet

Vira fyra viktigaste malsittningar:

® Antalet anmdlda brott per 100 000 invanare ska minska
Trygghetsindex enligt NTU eller andra liknande trygghetsundersokningar ska
oka
o Kommunens formdga att hantera samhdllsstorningar och ytterst krig ska o6ka
® Psykisk ohdlsa bland kommunens invanare ska minska

Samverkan mellan Polisen, kommunen och lokala aktorer ska stirkas genom
fordjupade samarbeten. De nya brottsbekdmpande och brottsforebyggande verktygen
som riksdagen har beslutat om ska anvéndas fullt ut. Kommunen ska verka for en
okad polisidr nédrvaro for att stidvja otryggheten.

Trygghetskameror ska monteras pd sirskilt utsatta platser. Sarskilt ska tdg- och
busstationer, offentliga miljoer med stok och kommunens skolor prioriteras.
Belysning pa platser som 4r drabbade av otrygghet ska prioriteras.

Trygghetsradets brottsforebyggande arbete ska stdrkas. Dess arbete och SSPF:s arbete
ska utvérderas och utvecklas. Rédet ska sdkerstélla att tidiga insatser erbjuds for att
tidigt leda bort ungdomar som dr pé vig in 1 ett kriminellt leverne frén gingen.
Avhopparverksamhet ska vid behov samordnas med andra kommuner. Rédet ska
samordna arbetet mellan skola, socialtjénst, Polisen och andra aktorer for att forhindra
narkotikabruk bland ungdomar.

Vilfardsbrottslighet dr ett prioriterat omrade inom det brottsbekdmpande arbetet, vi
vill utveckla det arbetet. Skattepengar som ér avsedda for vélfarden ska gé till de som
har rétt till stod och till verksamheter som gor sitt jobb.

Kommunen ska stdrka sin interna kontroll och arbeta mer systematiskt med
riskbaserad uppfoljning av utbetalningar, upphandlingar och utforare. Samverkan med
andra myndigheter ska utvecklas sa att misstdnkta oegentligheter kan upptéckas och
hanteras. Vi ska ocksé ta fram en plan for att forebygga infiltration i kommunens
verksamheter och anvinda de lagliga mdjligheterna till bakgrundskontroll vid
rekrytering, sdrskilt i skola och omsorg.

Vuxennérvaron i offentliga miljoer ska dka for att motverka ungdomsbrottslighet.
Nattvandring ska uppmuntras och stddjas, till exempel genom bidrag till
frivilligorganisationer. Aven andra trygghetsskapande initiativ ska stodjas.

Det forebyggande stodet till familjer i kommunen ska stirkas. Kommunen ska
forbereda sig for genomforandet av den nya mellantvangslagstiftningen och ta fram
tydliga rutiner for hur barn 1 riskzon béast fingas upp.



Det frivilliga NPF-stodet som erbjuds fordldrar till barn med NPF-diagnoser ska
sarskilt ta sikte pa att hantera barn i riskzon.

Kommunens arbete med att forebygga och motverka véld i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck ska stirkas.

Nolltolerans mot klotter, skadegorelse och nedskrdapning i kommunen ska rada.
Tydliga rutiner for polisanmilning och riktande av erséttningsansprék ska upprattas.
Fler papperskorgar ska installeras diar ménniskor ror sig. Personer som omfattas av
aktivitetskrav for att uppbara forsérjningsstdd ska bidra till att hilla kommunen ren
och stidad, till exempel genom att plocka skrép eller sanera klotter.



Fokusomrade utveckling

Vira viktigaste malsittningar:

Kommunens befolkning ska oka

Skattekraften per invanare ska oka

Foretagsklimatet ska forbdttras

Antalet besokare/overnattningar i kommunen ska 6ka

Foretag som upprepat har drenden hos kommunen ska alltid erbjudas en fast
kontaktperson for dessa. Den kommunala tillstindsverksamheten ska préglas av ett
l16sningsorienterat forhallningssétt. Kommunen ska skriva under pa en servicegaranti
till medborgarna. Formaten f6r medborgardialog ska utvecklas och bli mer tillgdngliga
for kommunens invanare.

Handldggningen av bygglov ska prioriteras sdrskilt. Kommunen ska planldgga
villatomter langs Bodadn och Daldlven samt arbeta for ldttnader i strandskyddet.
Strandskyddsdispenser ska anvidndas aktivt. Kostnaderna for handldggning av bygglov
och tillstdnd ska hallas sa 1aga som mojligt.

Eget 4gande av bostidder ska frimjas 1 kommunen och vid nyproduktion ska bostdder i
klassisk svensk stil frimjas sirskilt. Andelen bostadsrétter relativt hyresratter i
kommunen ska 6ka och ombildning av delar av hyresbestandet bor provas. Privata
hyresvérdar ska uppmuntras 1 kommunen.

Nya bostadsomriden ska fa en sméskalig och omsorgsfull gestaltning, med friliggande
smahus, parhus och radhus, gronskande tomter och byggnader som samspelar med
platsens karaktdr. Detaljplanerna ska begridnsa byggnadernas storlek och hdjd sa att
kommunen inte far storskaliga, dominerande husvolymer.

Fler lekplatser ska anliggas i kommunen pa limpliga platser. Atminstone en ska vara
sarskilt anpassad for barn med sérskilda behov, till exempel rorelsehinder.
Gronomréaden 1 titorterna ska bevaras och utvecklas.

Ett ortslyft med bygdemedel ska provas for att lyfta standarden 1 mindre orter 1
kommunen. Ortslyftet syftar till att frimja engagemang och utveckling i kommunens
orter genom konkreta insatser som invanarna 6nskar eller som prioriteras av
kommunen.

Fisket dr en av kommunens viktigaste kulturtillgdngar och ska stdrkas. Kommunen ska
samverka med Region Uppsala och Region Gévleborg i syfte att minska predationen
fran skarv, hdger och sil pa fisket.



Ett system med kommunal skottpeng pa skarv och grasél ska inféras. Kommunens
arbete med att halla nere vildsvinsstammen ska utvecklas och forbéttras.



Samarbetets former

Om samarbetet

Laxoavtalet lagger grunden for ett langsiktigt politiskt samarbete mellan Moderaterna,
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna under mandatperioden 2026—-2030.

e Samarbetet sker med dmsesidig respekt och fortroende

e Partierna agerar gemensamt och rostar samfallt 1 kommunfullméktige
kommunstyrelsen samt i ndmnder och styrelser

e Partierna tar gemensamt ansvar for kommunens styrning och forbinder sig att
arbeta for genomforandet av den gemensamma politiska plattformen, budgeten
och detta samarbetsavtal

e Samarbetets politiska ledningsgrupp, tecknar tillsammans med
kommunstyrelsens ordférande, uppdragsbeskrivningar for samtliga
ordforanden. Dessa stadféster roll- och ansvarsfordelning samt sdkerstéller att
samarbetets politiska inriktning fran den politiska plattformen verkstills 1
ndmnder och styrelser

Dokument som styr samarbetet

Samarbetet grundas pa foljande dokument:

e Samarbetsavtalet — reglerar formerna for samarbetet
Politisk plattform 2026—2030 — anger den gemensamma politiska inriktningen
Organisation och uppdragsfordelning — reglerar fordelningen av politiska
uppdrag och ansvarsomraden

e 100-dagarsprogram — anger prioriterade dtgdrder under styrets forsta tid



